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1. INTRODUCCION

En el marco de la culminacién de la direccion del Doctor Ludwing Joel Valero Sdenz y el inicio de la nueva a cargo del
Doctor Fidel Ignacio Espitia Ordofiez. El director saliente de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
(USPEC) presenta el presente informe de empalme, con el objetivo de brindar una vision integral y detallada de la
gestion desarrollada, facilitando asi una transicion transparente y eficiente; en pro de continuar con el mejoramiento
del sistema penitenciario y carcelario del pais.

Este informe se estructura de manera que permita comprender el estado actual de la USPEC, temas relevantes y de
accién inmediata. En el desarrollo del mismo se detallaran aspectos clave como:

v" El contexto general de la USPEC, incluyendo su misidn, vision y estructura organizacional.

v Elestado actual de los procesos misionales, como la infraestructura penitenciaria y carcelaria, la provision.
de bienes y servicios, y la ejecucién de proyectos relevantes.

v' El estado de los recursos financieros, los procesos administrativos y los sistemas de informacion.

2. GENERALIDADES

A continuacidn, se describe el objetivo principal de la Unidad de Servicios Carcelarios Y Penitenciarios - USPEC y su
plataforma estratégica.

2.1 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

Através del Decreto 4150 del 3 de noviembre de 2011 “Por el cual se crea la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios - SPC, se determina su objeto y estructura”, se crea la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho.

La USPEC tiene como objeto gestionar y operar el suministro de bienes y la prestacion de los servicios, la
infraestructura y brindar el apoyo logistico y administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los
servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC.

Adicionalmente, a través de la Ley 1709 del 20 de enero de 2014, en su articulo 7 modificé el articulo 15 de la Ley 65
de 1993, determina que el Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario esta integrado por el Ministerio de Justicia y
del Derecho, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), y la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios (USPEC), como adscritos al Ministerio de Justicia y del Derecho con personeria juridica, patrimonio
independiente y autonomia administrativa; por todos los centros de reclusion que funcionan en el pais; por la Escuela
Penitenciaria Nacional; por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social; por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y por las demas entidades publicas que ejerzan funciones relacionadas con el sistema.

2.1.1 Plataforma Estratégica 2023 — 2026

La Plataforma Estratégica de la USPEC es una herramienta de gestion que permite a la alta direccion de la entidad
apoyar la toma de decisiones al sefialar el camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y
demandas del mundo actual y lograr la mayor efectividad, ademas de estar alineada con las bases del Plan Nacional
de Desarrollo - PND, la Politica Publica Penitenciaria y Carcelaria y los planes del Gobierno Nacional.
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2.1.2  Mision

Gestionar y Administrar los recursos asignados para el suministro y mantenimiento de Infraestructura fisica y
tecnoldgica, bienes y servicios que garanticen el funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario, contribuyendo
al cumplimiento de los derechos de la Poblacion Privada de la Libertad a cargo del INPEC.

2.1.3 Visién

La USPEC sera reconocida por la eficiente y oportuna administracion de los recursos asignados para garantizar el
funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario, aportando al cumplimiento de los componentes para la vida
digna y la humanizacién en los establecimientos de reclusién del orden nacional.

2.1.4  Valores y principios

La Plataforma Estratégica de la USPEC, contiene los valores institucionales, los cuales corresponden al conjunto de
principios, creencias, reglas que regulan la gestion de la entidad y se considera, deben ser la forma de actuar como
institucion y de su talento humano, los cuales se reconocen de la siguiente forma:

v" HONESTIDAD: Corresponde a la actuacién de los servidores publicos y colaboradores de la entidad,
fundamentada en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y rectitud y favoreciendo el interés
general.

v" TRANSPARENCIA: Hace referencia a la correcta actuacion, la presentacion de evidencias de la gestion
publica y la promocién de capacidades para la participacion y la rendicion de cuentas aplicando la normativa
con precision, claridad y veracidad.

v RESPETO: Es el reconocimiento, valoracion y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

v" COMPROMISO: Se relaciona con la consciencia acerca de la importancia del rol de cada servidor publico y
su disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se
relaciona en sus labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

v" TRABAJO EN EQUIPO: Es un compromiso que asume todo trabajador de agregar valor, apoyado en la
solidaridad y la reciprocidad en la generacion de resultados efectivos en la gestion de la USPEC.

v COMUNICACION EFECTIVA: Implica la generacion de un clima de confianza, coherencia, es decir,
congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, de tal manera que la credibilidad y la certidumbre sea una
cualidad de los colaboradores de la USPEC.

v/ CALIDAD EN EL SERVICIO: Es la condicion para el posicionamiento institucional de la USPEC, al generar
mayores oportunidades a sus colaboradores y usuarios, lo que exige esfuerzo por mejorar constantemente
en la prestacion de los servicios, mediante una actitud participativa, interactiva y de aprendizaje.

2.15  Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen el principal factor dinamizador de la estrategia de la entidad con el fin de
desarrollar y cumplir con el horizonte prospectivo definido en la misién y visién.

A partir de la definicién de la misidn y vision y de la identificacion de las principales prioridades estratégicas se
establecieron los siguientes objetivos estratégicos:
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Tabla 1: Objetivos estratégicos

1. Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura fisica
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y orientado
al bienestar de la poblacién privada de la libertad a cargo del INPEC.

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad,
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo del
INPEC.

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del
mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la
favorabilidad de la imagen de la entidad.

4. Gestionar la informacion y el conocimiento para la toma de decisiones
con calidad, oportunidad y seguridad.

Fuente: Plataforma estratégica USPEC
3. EJE MISIONAL

3.1 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

En el marco del ordenamiento juridico que regula la prestacioén de servicios y el suministro de bienes al Sistema
Penitenciario y Carcelario, asi como las disposiciones que establecen los estandares minimos para garantizar
condiciones de subsistencia dignas y humanas en los establecimientos de reclusién —incluyendo el Articulo 5° de la
Ley 65 de 1993, el Articulo 8° de la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013 y la Sentencia T-762 de 2015—,
el Estado, a través de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinacion con el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y garantizar los lineamientos
técnicos en materia de infraestructura penitenciaria.

Dicha obligacion se materializa mediante la ejecucion de proyectos de construccidn, adecuacién y mantenimiento de
la infraestructura fisica en los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON) bajo la administracion del
INPEC. Estas acciones incluyen la planificacion, contratacion y ejecucion de obras civiles, adquisicion de bienes 'y
prestacion de servicios especializados, priorizando aquellos establecimientos con mayores deficiencias estructurales
y operativas, con el fin de optimizar su funcionalidad y garantizar condiciones de habitabilidad acordes con los
estadndares normativos y técnicos aplicables.

Es fundamental sefalar que el fendmeno del hacinamiento, abordado en la Sentencia T-762 de 2015, guarda una
relacion directa con los proyectos de infraestructura actualmente en ejecucion o implementacion, los cuales estan
orientados al acondicionamiento, mantenimiento y ampliacién de la capacidad instalada en los Establecimientos de
Reclusion del Orden Nacional (ERON). Dichos proyectos deben garantizar el cumplimiento de las condiciones
minimas de subsistencia digna y humana, en concordancia con los estadndares establecidos por la Corte
Constitucional.

En este sentido, las iniciativas en fase de construccion, bajo criterios de habitabilidad, impactan directamente en la
disponibilidad y distribucién del espacio en celda por persona, el acceso a servicios hidrosanitarios, |a habilitacion de
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areas destinadas a visitas intimas, la adecuacién de espacios para la prestacion de servicios de salud y la dotacién
de infraestructura que garantice el &rea minima por interno en los espacios de reclusion. Estos pardmetros responden
a las disposiciones normativas vigentes y buscan mitigar las condiciones de hacinamiento, optimizando la operatividad
y funcionalidad de los establecimientos penitenciarios.

En este contexto, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), a través de la Subdireccion de
Seguimiento a la Infraestructura y la Subdireccidon de Construccion y Conservacién, gestiona y supervisa la
infraestructura de un total de 125 Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON). Actualmente, se
encuentran en fase de construccion seis (6) nuevos ERON, los cuales incrementaran la capacidad instalada en siete
mil doscientos veintidos (7.222) cupos, contribuyendo asi a la mitigacion del hacinamiento carcelario y al mejoramiento
de las condiciones de reclusion.

Adicionalmente, se estan ejecutando proyectos de ampliacion en seis (6) ERON existentes, junto con seis (6) obras
complementarias en otros establecimientos, lo que permitira la habilitacion de mil treinta y seis (1.036) cupos
adicionales. De manera paralela, se realizan intervenciones de mantenimiento correctivo y preventivo en la totalidad
de los ERON, con el proposito de garantizar la operatividad y funcionalidad de la infraestructura penitenciaria,
asegurando el cumplimiento de los estandares normativos y técnicos en materia de habitabilidad, seguridad y
prestacion de servicios esenciales.

A. Contratos en ejecucion.
La Direccidn de Infraestructura de la USPEC no tiene entre sus funciones la supervision de contratos. Sin embargo,
como entidad rectora de las Subdirecciones de Seguimiento a la Infraestructura y de Construccién y Conservacion,
participa activamente en los contratos registrados en el presente informe, interviniendo en cada uno de los procesos
como son el recibo, liquidacién y modificaciones contractuales.

B. Listado de personal contratista y de planta de la direccidn de infraestructura:

Tabla 2. Planta de personal.

1 RAFAEL ALBERTO GARCIA GARCIA Director 23 Libre Nombramiento y Remocion
2 | OSCAR DAVID AVENDANO BELTRAN Profesional Especializado 18 Carrera Administrativa

3 | LEONARDO RAFAEL HERNANDEZ BARRIOS Profesional Especializado 13 Periodo de Prueba

4 | MARIO ANDRES CASTILLO ARDILA Auxiliar Administrativo 18 Provisional

5 | NORALBA MACIAS GARCIA Auxiliar Administrativo 13 Provisional

6 | YESSICA PATRICIA PRADA BRINEZ Técnico Administrativo 13 Provisional

7 | ORFELINA SANGUINO OSORIO Auxiliar Administrativo 13 Provisional

8 | PAULA ADIELA TORO ALBARRACIN Secretario Ejecutivo 22 Provisional

9 | MARTHA LUCIA SIERRA PEREZ Secretario 13 Provisional

Fuente. Direccion de Infraestructura
La Direccion de infraestructura DINFRA no cuenta en su personal con personal contratistas
C. Reservas constituidas para el 2024
Las reservas presupuestales constituidas para los contratos en ejecucion celebrados por la USPEC de la Direccion
de Infraestructura se presentan en los subcapitulos del presente informe, los cuales se detallan en los contratos

supervisados por cada una de las Subdirecciones de Seguimiento a la Infraestructura y de Construccion y
Conservacion de la Infraestructura.
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D. Acciones consideradas como relevantes y de inmediata atencion.
Las acciones caracterizadas como relevantes y de inmediata atencién estan directamente relacionadas con la
ejecucion de los contratos que la USPEC tiene en curso. Por esta razén, eventos como incumplimientos, problematicas
sociales, dificultades exdgenas a las partes contractuales, variaciones en los precios del mercado, entre otros, se
encuentran expuestos en la informacién presentada por cada una de las Subdirecciones de Seguimiento a la
Infraestructura y de Construccion y Conservacién, informacion que se registra en el presente informe.
Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

A. Contratos en ejecucion.

Tabla 3 Contratos en ejecucion Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura.

S ICE PROYECTO / OBRA No %DE 1 ToTAL INVERSION

N°"1 (codigo DANE) AVANCE

Construccion y equipamiento de establecimiento de reclusion
del orden nacional (ERON) de mediana seguridad etapa i,
adecuado para la operacion por parte del INPEC, en Sabanas
1 SAN ANGEL de San Angel, departamento del magdalena, por el sistema de 304-2019 56,15% 275.401.001.315
precios unitarios con formula de ajuste, para lo cual, actualizara
y complementara los estudios, disefios, planos y
especificaciones suministrados por la USPEC

la interventoria técnica, administrativa, juridica y financiera al
contrato de obra para la construccion y equipamiento del
establecimiento de reclusion del orden nacional ERON -

restablecimiento de mediana seguridad etapa |, en Sabanas de
San Angel, departamento del magdalena, para lo cual se

complementara los estudios, disefios, planos y especificaciones

suministrados por la USPEC, de acuerdo a las especificaciones

técnicas definidas por la entidad.

2 SAN ANGEL 325-2019 56,15% 16.096.216.281

Construccion del establecimiento de reclusion del orden
nacional - ERON de mediana seguridad, adecuado para la
4 RIOHACHA operacion por parte del INPEC, en Riohacha, departamento de 276-2020 60,86% 251.032.681.822
la guajira, por el sistema de precios unitarios con férmula de

ajuste”

Interventoria construccion del establecimiento de reclusion del

orden nacional - ERON de mediana seguridad, adecuado para

3 RIOHACHA la operacion por parte del INPEC, en Riohacha, departamento 186-2021 60,86% 15.893.012.029

de la guajira, por el sistema de precios unitarios con formula de
ajuste”

Construccion de un establecimiento penitenciario de mediana
5 PEREIRA seguridad del orden nacional ERON la concordia Pereira 2182503 96,00% 132.249.952.350
Risaralda

Interventoria para la construccion de un establecimiento
6 PEREIRA penitenciario de mediana seguridad del orden nacional ERON la 2190239 96,00% 6.489.412.662
concordia Pereira Risaralda.

segunda fase de la construccion de la infraestructura fisica para
el ERON Pereira en el departamento de RISARALDA, que
incluye la construccion de las edificaciones y sistemas de la fase

7 PEREIRA I . . : 150-2024 4,60% 118.524.270.968
2, asi como la dotacion requerida para el ERON y las
actividades necesarias para la ejecucion integral del
establecimiento, puesta en marcha y entrega al operador,
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incluye las actividades para actualizar, ajustar y complementar

los estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados

por la USPEC de acuerdo con la normatividad y tecnologia

vigente, por el sistema de precios unitarios con formula de
reajuste.

PEREIRA II

Interventoria técnica, administrativa, juridica y financiera al
contrato de segunda fase de la construccion de la infraestructura
fisica para el ERON Pereira en el Departamento de Risaralda,
que incluye la construccidn de las edificaciones y sistemas de la
fase 2, asi como la dotacion requerida para el ERON y las
actividades necesarias para la ejecucion integral del
establecimiento, puesta en marcha y entrega al operador,
incluye las actividades para actualizar, ajustar y complementar
los estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados
por la USPEC de acuerdo con la normatividad y tecnologia
vigente, por el sistema de precios unitarios con formula de
reajuste.

358-2023

4,60%

8.399.921.573

SILVIA

Construccion de equipamiento y dotacion estructural de
seguridad y comunicaciones del establecimiento de reclusion del
orden nacional - ERON- de mediana seguridad, adecuado para

la operacion por parte del INPEC, en el municipio de Silvia,
departamento del Cauca; por el sistema de precios unitarios con
férmula de reajuste, para lo que se requiere complementar los
estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados por
la USPEC”

447-2022

Fase No. 1:
87%

58.754.401.420

10

SILVIA

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion, equipamiento y
dotacion estructural de seguridad y comunicacion del
establecimiento de reclusion del orden nacional - ERON- de
mediana seguridad, adecuado para la operacion por parte del
INPEC, en el municipio de Silvia, departamento del cauca; por el
sistema de precios unitarios con formula de reajuste, para lo que
se requiere complementar los estudios, disefios, planos y
especificaciones suministrados por la USPEC.

451-2022

Fase No. 1:
87%

4.199.937.880

1

BARRANCABER
MEJA

Construccion, equipamiento y dotacion estructural, de seguridad
y comunicaciones del establecimiento de reclusion del orden
nacional - ERON de mediana seguridad, adecuado para la
operacion por parte del INPEC, en Barrancabermeja,
departamento de Santander, por el sistema de precios unitarios
con formula de ajuste, de acuerdo a los estudios, disefios,
planos y especificaciones suministrados por la USPEC.

286-2023

2,32%

197.680.341.457

12

BARRANCABER
MEJA

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de obras,
equipamiento, montajes, suministros y demas actividades
necesarias para la implementacion del proyecto de construccion,
equipamiento y dotacion estructural, de seguridad y
comunicaciones del establecimiento de reclusion del Orden
Nacional - ERON de mediana seguridad, adecuado para la
operacion por parte del INPEC, en Barrancabermeja,
departamento de Santander, por el sistema de precios unitarios
con formula de ajuste, de acuerdo a los estudios, disefios,
planos y especificaciones suministrados por la USPEC

449-2022

2,32%

13.042.248.288

13

BELLAVISTA

Obras, equipamiento, montajes, suministros y demas
actividades necesarias para la implementacion del proyecto de

437-2022

15,26%

29.417.553.382
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construccion del nuevo pabelldn no. 4 y areas complementarias
para el establecimiento penitenciario de mediana seguridad y
carcelaria CPMS Bello, departamento de Antioquia.

14

BELLAVISTA

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de obras,
equipamiento, montajes, suministros y demas actividades
necesarias para la implementacion del proyecto de construccion
del nuevo pabelldn no. 4 y areas complementarias para el
establecimiento penitenciario de mediana seguridad y carcelaria
CPMS Bello, departamento de Antioquia.

446-2022

15,26%

2.184.793.359

15

CALARCA

Construccion de la infraestructura de ampliacién, cuarto de
CCTV, garitas, cerramiento perimetral y obras complementarias
en el establecimiento EPMSC Calarca, departamento del
Quindio, para lo que se requiere complementar los estudios,
disefios, planos y especificaciones suministrados por la USPEC
y realizar el suministro e instalacion de equipos
complementarios y mobiliario para el sistema de integracion
electronica”

444-2022

43,74%

26.456.145.810

16

CALARCA

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y

financiera para el contrato de construccién de la infraestructura
de ampliacién, garitas, cerramiento perimetral, cuarto de control
y obras complementarias en el establecimiento EPMSC Calarca,

departamento de Quindio, para lo que se requiere

complementar los estudios, disefios, planos y especificaciones
suministrados por la USPEC y realizar el suministro e instalacion
de equipos complementarios y mobiliario para el sistema de

integracion electrénica.

070-2023

43,74%

2.936.458.061

17

GIRON

Construccion de un bloque de alojamiento de guardia y obras
complementarias en los establecimientos EPAMS Giron y
EPMSC Ipiales, por el sistema de precios unitarios con formula
de ajuste, para lo cual se requiere actualizar y complementar los
estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados por
la USPEC - Grupo Giron.

399-2021

97,20%

7.188.865.373

GIRON

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de un bloque de
alojamiento de guardia y obras complementarias en el
establecimiento EPAMS girdn, departamento de Santander.

222-2024

18,55%

400.287.500

18

IPIALES

Construccion de un bloque de alojamiento de guardia y obras
complementarias en los establecimientos EPAMS Girén y
EPAMS |Ipiales, por el sistema de precios unitarios con formula
de ajuste, para lo cual se requiere actualizar y complementar los
estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados por
la USPEC - Grupo Ipiales

400-2021

75,00%

9.856.929.673

18

IPIALES

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de un bloque de
alojamiento de guardia y obras complementarias en el
establecimiento Epmsc Ipiales, departamento de Narifio.

218-2024

16,03%

400.287.500

20

ESPINAL

Obras complementarias para la integracion de los  dos sectore
s y manejo de aguas superficiales en el establecimiento peniten
ciario y carcelario de mediana seguridad del Espinal (EPMSC Es

pinal) a cargo del Inpec

271-2022

64,99%

12.317.470.910
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21 ESPINAL

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SSTy
financiera para el contrato de ejecucion de obras
complementarias para la integracion del sector antiguo con el
sector de ampliacion y obras para el manejo de aguas
superficiales en el establecimiento penitenciario y carcelario de
mediana seguridad EPMSC espinal, para lo que se requiere
realizar el suministro e instalacién de equipos complementarios
y mobiliario para el sistema de integracion electrénica

405-2022

64,99%

1.114.695.459

22 | CARTAGENA

Construccion de la infraestructura de ampliacion y obras
complementarias en el establecimiento EPMSC Cartagena,
departamento de Bolivar, para lo que se requiere actualizar y
complementar los estudios, disefios, planos y especificaciones

suministrados por la USPEC.

279-2022

75,25%

24.888.169.269

23 | CARTAGENA

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de la infraestructura
de ampliacion, alojamiento de guardia, un sector de cerramiento

perimetral y obras complementarias en el establecimiento
EPMSC Cartagena, departamento de Bolivar, para lo que se
requiere complementar los estudios, disefios, planos y
especificaciones suministrados por la USPEC.

403-2022

75,25%

1.428.050.058

24 ITAGUI

Construccion de las edificaciones de control de integracién,
rancho, deposito transitorio de residuos sélidos, cerramiento de
seguridad; obras de urbanismo (Camineria, via y plazoleta) y
obras complementarias en el establecimiento EPMAS CAS ERE
JP La Paz Itaglii, departamento de Antioquia, para lo que se
requiere complementar los estudios, disefios, planos y
especificaciones suministrados por la USPEC y realizar el
suministro e instalacion de equipos complementarios y
mobiliario.

267-2022

73,54%

21.123.978.741

25 ITAGUI

interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de las edificaciones
de control de integracion, rancho, deposito transitorio de
residuos sdlidos, cerramiento de seguridad; obras de urbanismo
(caminaria, via y plazoleta) y obras complementarias en el
establecimiento EPAMS cas ere JP la paz ltagiii, departamento
de Antioquia, para lo que se requiere complementar los
estudios, disefios, planos y especificaciones suministrados por
la USPEC y realizar el suministro e instalacién de equipos
complementarios y mobiliario para el sistema de integracion
electronica

398-2022

73,54%

846.029.754

BARRANQUILL

26 A

Construccion de la edificacion de control de acceso, cuatro
garitas, un sector de cerramiento perimetral, y obras
complementarias a la infraestructura modular en el EPMSC ERE
PSM barranquilla - el bosque, departamento del atlantico, de
acuerdo con los estudios, disefios y especificaciones técnicas
suministradas por la USPEC y realizar el suministro e instalacion
de equipos complementarios y mobiliario para el sistema de
integracion electrénica

373-2022

49,73%

15.159.569.948

BARRANQUILL

27 A

interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de la edificacion de
control de acceso, cuatro garitas, un sector de cerramiento
perimetral, y obras complementarias a la infraestructura modular
en el EPMSC ERE PSM barranquilla - el bosque, departamento

410-2022

49,73%

580.116.383
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del atlantico, de acuerdo con los estudios, disefios y
especificaciones técnicas suministradas por la USPEC y realizar
el suministro e instalacion de equipos complementarios y
mobiliario para el sistema de integracion electrdnica

28

BARRANQUILL
A

Construccion de un pabelldn para mujeres, alojamiento de
guardia y obras complementarias en el EPMSC ERE PSM
Barranquilla, departamento del atlantico, para lo que se requiere
complementar los estudios, disefios, planos y especificaciones
suministrados por la USPEC.

222-2023

61,76%

16.788.836.335

29

BARRANQUILL
A

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion de un pabellon para
mujeres, alojamiento de guardia y obras complementarias en el
EPMSC ERE PSM Barranquilla, departamento del Atlantico,
para lo que se requiere complementar los estudios, disefios,
planos y especificaciones suministrados por la USPEC.

200-2023

61,76%

1.096.855.232

30

ITAGUI

construccion del alojamiento de guardia y adecuaciones
generales para la operacion de servicios y seguridad de los
nuevos cupos en el establecimiento EPAMS Cas ERE JP la Paz
Itaglii, departamento de Antioquia”

281-2024

0,00%

7.893.812.074

30

BUGA

Construccion de un sector de mediana seguridad y obras
conexas en el establecimiento penitenciario y carcelario de Buga
- Valle del Cauca, mediante el sistema de precios unitarios fijos
sin formula de reajuste, de acuerdo con los estudios, disefios,
planos y especificaciones suministrados por la SPC.

219-2013

87,00%

89.799.781.483

31

ITAGUI

Interventoria técnica, administrativa, juridica, ambiental, SST y
financiera para el contrato de construccion del alojamiento de
guardia y adecuaciones generales para la operacion de
servicios y seguridad de los nuevos cupos en el establecimiento
EPAMS CAS ERE JP La Paz ltaglii, departamento de Antioquia

274-2024

0,00%

629.939.897

32

ACACIAS

construccion, equipamiento y dotacion estructural, de seguridad

y comunicaciones del campamento para mujeres “mar verde” en

fases de confianza, minima y mediana seguridad, adecuado

para la operacion por parte del Inpec, en la colonia agricola de
acacias, departamento de meta,

293-2024

0,00%

44.624.694.436

33

ACACIAS

interventoria técnica con sus especialidades, administrativa,
juridica y financiera al contrato de construccion, equipamiento y
dotacion estructural, de seguridad y comunicaciones del
campamento para mujeres “mar verde” en fases de confianza,
minima y mediana seguridad, adecuado para la operacion por
parte del Inpec, en la colonia agricola de acacias, departamento
de meta

297-2024

0,00%

3.299.999.999

Listado de personal contratista y de planta de la subdireccion.

Tabla 4. Listado de personal Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura.

PLANTA DE PERSONAL

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO
Juan José Casasfranco Medellin Subdirector de Sequimiento a la Libre Nombramiento y Remocion
Infraestructura

Mike Donald Bowie Mahecha

Profesional Universitario

Carrera Administrativa

Jorge Andrés Moreno Avila

Profesional Universitario

Carrera Administrativa
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4 Daniel Fernando Velosa Romero Profesional Universitario Carrera Administrativa
5 Martha Patricia Jiménez Hernandez Profesional Universitario Carrera Administrativa
6 Wendy Viviana Silva Martinez Profesional Universitario Provisional
7 Martha Yaneth Casallas Rivera Técnico Administrativo Carrera Administrativa
8 Ingrid Marcela Ruiz Romero Técnico Administrativo Provisional
9 Jairo Enrique Suarez Corredor Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa

CONTRATISTAS

NOMBRE Y APELLIDOS PROFESION PERFIL
1 Miguel Andrés Cuadros Rojas Arquitecto Apoyo a la supervision
2 Sandra Lizeth Castellanos Torres Administradora de Empresas Apoyo Planeacion/ Admon
3 José Winston Apolinar Ballesteros Ingeniero Civil Apoyo a la supervision
4 Keiner Hansell Gomez Contreras Ingeniero Civil Apoyo a la supervision
5 Viviana Estela Oyola Figueroa Ingeniera Civil Apoyo a la supervision
6 Liliana Montenegro Rippe Arquitecta Apoyo a la supervision
7 Carlos Arturo Mosos Guzman Ingeniero Civil Apoyo a la supervision
8 Diego Felipe Soto Velasco Administrador de Empresas Apoyo Financiero
9 Edgar Gutiérrez Barrera Ingeniero Topografico Apoyo a la supervision
10 Nubia Dorys Leal Camelo Administradora de Empresas Apoyo Financiero
11 Henry Alberto Meza Molina Arquitecto Apoyo Transversal
12 Fabian Humberto Salamanca Jiménez Arquitecto Apoyo a la supervision
13 Camilo Horacio Gémez Serna Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal
14 Maicol Estiven Florez Vargas Ingeniero Sanitario Apoyo a la supervision
15 Gustavo Angel Cuello Burgos Arquitecto Apoyo a la supervision
16 Danery Carrefio Gonzélez Contadora Apoyo Financiero
17 Jorge Armando Otavo Castro Contador Apoyo Financiero
18 Diego Otoniel Martinez Alvarez Arquitecto Apoyo a la supervision
19 Esmeralda Ortiz Plazas Abogada Apoyo Juridico
20 Crystal Esmeralda Paez Molina Administradora de Empresas Apoyo Financiero
21 Angela Patricia Castro Espinosa Arquitecta Apoyo Transversal
22 Cristian Jhair Suarez Gonzalez Arquitecto Apoyo Transversal
23 Sergio Alfonso Saavedra Rangel Ingeniero Civil Apoyo Transversal
24 Johan Steven Villamizar Leal Ingeniero Civil Apoyo Transversal
25 Anuar Jahir Avila Florez Ingeniero Civil Apoyo Transversal
26 Gersson Leandro Sabogal Hernandez Economista Apoyo Financiero
27 Sandra Patricia Ledn Ordofiez Ingeniera de Sistemas Apoyo Transversal
28 Sergio Andrés Tejedor Manjarrez Ingeniero de Sistemas Apoyo Transversal
29 Carlos Andrés Torres Cuan Arquitecto Apoyo Transversal
30 Dario Caballero Herrera Ingeniero Civil Apoyo Transversal
31 Javier Alexander Sanchez Zuluaga Ingeniero Civil Apoyo Transversal
33 Emerson Moreno Ingeniero Civil Apoyo Transversal
34 Maritza Zabala Medina Administradora de Empresas Apoyo Financiero
35 Laura Ibeth Pachén Romero Ingeniera Civil Apoyo Transversal
36 Juan David Cabarcas Certain Ingeniero Industrial Apoyo Transversal
37 Paula Estefhania Acufia Padilla Arquitecta Apoyo Transversal
38 Silvana Hennessey Vanegas Ingeniera Civil Apoyo Transversal
39 Jhon Peter Amariz Sarmiento Pérez Ingeniero Civil Apoyo Transversal
40 Oscar Ivan Campo Herrera Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal
41 Adriano Jerez Quiroga Economista Apoyo Financiero
42 Edisson Orlando Torres Mena Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal
43 Camilo Andrés Correa Lesmes Ingeniero Civil Apoyo Transversal
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44 Jazmin Hoyos Van Griecken Ingeniera Civil Apoyo Transversal

o RESERVAS CONSTITUIDAS PARA EL 2024

Teniendo en cuenta la solicitud de informacion, es importante anotar que los recursos que maneja la Subdireccidn de
Seguimiento a la infraestructura son de inversion y se enmarcan en la ejecucion del proyecto aprobado por el DNP y
numerado con el BPIN 2018011000329 cuyo objeto es el de “CONSTRUCCION, AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA PARA GENERACION DE CUPOS EN LOS ESTABLECIMINETOS DE RECLUSION DEL
ORDEN NACIONAL".

Para la vigencia 2024, la USPEC comprometié recursos de inversion por valor de CUATROCIENTOS OCHENTA 'Y
CINCO MIL DOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($485.299.000.000).

Finalizando la misma vigencia y terminando la revisidn de las obligaciones, la subdireccion solicité la constitucion de
reserva por un valor de DOSCIENTOS TREINTA MIL MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS CON 60/100
($230.956.876.782,60)

Asi las cosas, para la vigencia 2025 la subdireccion de seguimiento a la infraestructura, constituyo reservas para el
2024 por un porcentaje del 47,60 % del total de los recursos de inversion de la USPEC, situacidn que nos exige realizar
las siguientes explicaciones:

1) En el mes de diciembre del 2024, la subdireccién solicito PAC de vigencia por un valor de setenta y siete mil
trescientos cincuenta y nueve millones cincuenta mil trescientos ochenta y nueve pesos CON 37/100 ($
77.359.050.389.37) para atender obligaciones, sin embargo, el Ministerio de Hacienda no gir6 los recursos a
la entidad.

En el evento en que la subdireccién contara con estos recursos, la Reserva constituida seria, para el 2025,
el 31,64%.

2) Lareserva constituida esta soportada en la ejecucion sin obligacion en la vigencia 2024 de un total de 18
proyectos que presentamos a continuacion:

2.1) SAN ANGEL
ALCANCE DE LAS OBRAS CONSTRUCCION Y EQUIPAMENTO DEL ERON
Contrato Obra: 304/2019 RENACER DE MEDIANA SEGURIDAD - EN
Contrato Interventoria:325/2019 SABANAS DE SAN ANGEL
ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 55% de avance y
finalizan el 32 de Diciembre del 2025.
CUPOS GENERADOS Se entregaran 1.974 cupos para Hombres privadas
de la libertad.
2.2) RM BARRANQUILLA
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ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 222/2023
Contrato Interventoria:403/2022

CONSTRUCCION DEL PABELLON DE MUJERES,
ALOJAMIENTO DE GUARDIA, MURO DE
CERRAMIENTO Y ADECUACIONES DE RANCHO

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 61,69% de avance y
finalizan el 30 de Septiembre del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregan 104 cupos para Mujeres privadas de la
libertad y 120 cupos para la guardia del INPEC.

2.3) ERON BARRANCABERMEJA

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 286/2023
Contrato Interventoria:449/2022

CONSTRUCCION Y EQUIPAMENTO DEL ERON
DE  MEDIANA  SEGURIDAD - EN
BARRANCABERMEJA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 3,67% de avance y
finalizan el 11 de Octubre del 2027.

CUPOS GENERADOS

Se entregan 1.500 cupos para personas privadas de
la Libertad.

2.4) ERON PEREIRA

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 150/2024
Contrato Interventoria:358/2023

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE
RECLUSION EL ORDEN NACIONAL - ERON DE
MEDIANA SEGURIDAD PILAMO EN PEREIRA,
FASE 2 TERMINACION DE OBRAS Y PUESTA EN
MARCHA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 4.6 % de avance y
finalizan el 26 de Diciembre del 2026.

CUPOS GENERADOS

Con estas obras se entrega al sistema penitenciario
un total de 1.512 Cupos.

2.5) ERON RIOACHA

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 276/2020
Contrato Interventoria: 186/2021

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE
RECLUSION EL ORDEN NACIONAL - ERON DE
MEDIANA SEGURIDAD, ADECUADA PARA LA
OPERCION POR PARTE DEL INPEC, EN
RIOHACHA, DEPRTAMENTO DE LA GUAJIRA,
POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS CON
FORMULA DE AJUSTE

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 60% de avance y
finalizan el 21 de junio del 2025.

CUPOS GENERADOS Con estas obras se intenta que el INPEC reciba y
utilice el ERON para un total de 1722 cupos para
PPL.
2.6) ERON SILVIA
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ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 447/2022
Contrato Interventoria:451/2022

CONSTRUCCION ERON - COLONIA AGRICOLA
INDIGENA PARA SILVIA CAUCA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras no han iniciado y se encuentra sobre el
90% de avance la etapa de ajustes de estudios y
disefos.

Las obras estan programadas para finalizar el 8 de
agosto del 2026.

CUPOS GENERADOS

Con estas obras se entregan 500 cupos para
personas privadas de la libertad de origen indigena

del Departamento del Cauca.

2.7) COMPLEMENTARIAS ITAGUI

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 267/2022
Contrato Interventoria:398/2022

CERRAMIENTO, CONSTRUCCION DE RANCHO,
PORTAL DE INTEGRACION, PORTAL DE
INGRESO, SHUT DE BASURAS, URBANISMO Y
CONEXIONES DE REDES Y SEGURIDAD
ELECTRONICA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 70% de avance y
finalizan el 30 de julio del 2025.

CUPOS GENERADOS

Con estas obras se intenta que el INPEC reciba y
utilice los pabellones construidos para un total de 516
cupos para PPL y el rancho con capacidad para 16
PPL para un total de 532 cupos.

2.8) COMPLEMENTARIAS BARRANQUILLA.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 373/2022
Contrato Interventoria:410/2022

INTEGRACION ELECTRONICA, CONSTRUCCION
DE GARITAS, PORTAL DE INTEGRACION Y
MURO DE CERRAMIENTO

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 49,73% de avance y
finalizan el 15 de julio del 2025.

CUPOS GENERADOS

Con estas obras se logra intenta que el INPEC reciba
y ponga en operacion los pabellones construidos
para un total de 510 cupos.

2.10) RM CARTAGENA.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 279/2022
Contrato Interventoria:403/2022

CONSTRUCCION DEL PABELLON DE MUJERES,
ALOJAMIENTO DE GUARDIA, MURO DE
CERRAMIENTO Y ADECUACIONES DE RANCHO

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 74,47% de avance y
finalizan el 30 de septiembre del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregan 114 cupos para Mujeres privadas de la
libertad y 148 cupos para la guardia del INPEC.
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2.11) COMPLEMENTARIAS ESPINAL.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 277/2022
Contrato Interventoria:405/2022

CONSTRUCCION DE PORTAL DE INTEGRACION,
MANEJO DE AGUAS SUPERFICIALES, VIA DE
ACCESO E INTEGRACION TECNOLOGICA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 60% de avance y
finalizan el 30 de Agosto del 2025.

CUPOS GENERADOS

Este proyecto no genera cupos pero complementa
las obras de modulos construidos y en

funcionamiento.

2.12) AMPLIACION CALARCA.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 444/2022
Contrato Interventoria: 070/2022

CONSTRUCCION DE UN PABELLON, GARITAS,
CERRAMIENTO PERIMETRAL, PORTAL DE
INTEGRACION, SUBESTACION ELECTRICA,
PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE AGUA, RCI'Y
BENEFICIADERO DEL CAFE.

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 43,74% de avance y
finalizan el 26 de Diciembre del 2025.

CUPOS GENERADOS

Este proyecto entrega 304 cupos para personas

privadas de la libertad.

2.13) AMPLIACION BUGA.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 219/2013
Contrato Interventoria; 230/2024

AMPLIACION DEL ERON DE BUGA

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 76,9 % de avance y
finalizan el 31 de Diciembre del 2025.

CUPOS GENERADOS

Este proyecto entrega 720 cupos para personas
privadas de la libertad.

2.14) ALOJAMIENTO GIRON.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 399/2021
Contrato Interventoria:222/2024

CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTO DE
GUARDIA EN TRES NIVELES.

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 97, % de avance y
finalizan en el mes de mayo del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregaran 191 cupos para la guardia del INPEC.

2.15) ALOJAMIENTO IPIALES.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 400/2021
Contrato Interventoria:218/2024

CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTO DE
GUARDIA EN CUATRO NIVELES.
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ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 75 % de avance y
finalizan en el mes de julio del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregaran 243 cupos para la guardia del INPEC.

2.16) ALOJAMIENTO ITAGUL.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 281/2024
Contrato Interventoria:276/2024

CONSTRUCCION DE  ALOJAMIENTO DE
GUARDIA EN DOS NIVELES Y DOTACION DE
EQUIPOS PARA EL RANCHO

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en etapa de apropiacién de
disefios y estudios de suelos se espera iniciar obras
fisicas la primera semana de abril.

Las obras finalizan el 31 de Agosto del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregaran 128 cupos para la guardia del INPEC.

2.17) PABELLON 4 BELLAVISTA.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 437/2022
Contrato Interventoria:446/2022

CONSTRUCCION DE UN PABELLON DENTRO
DEL ESTABLECIMIENTO DE BELLO CON UN
EDIFICIO DE CUATRO NIVELES, UN EDIFICIO
COMPLEMENTARIO PARA SALA DE AUDIENCIAS
Y PIGA'Y UN EDIFICIO COMPLEMENTARIO DOS
DE CONTROL Y MONITOREQO.

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Las obras encuentran en un 14,67% de avance y
finalizan el 25 de octubre del 2025.

CUPOS GENERADOS

Se entregaran 514 cupos para Hombres privados de

la libertad.

2.18) RM ACACIAS.

ALCANCE DE LAS OBRAS
Contrato Obra: 493/2024
Contrato Interventoria:497/2024

CONSTRUCCION DEL CAMPAMENTO PARA
MUJERES “MAR VERDE” EN LA COLONIA
PENAL DE ACACIAS.

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

Nos encontramos en la etapa de ajuste de disefios
y esperamos iniciar obras fisicas hacia el mes de
mayo del 2025.

El proyecto se programé para terminar en el
primer semestre del 2026.

CUPOS GENERADOS

Se entregaran 215 cupos para mujeres privadas
de la libertad.

Es vital anotar que, para la constitucion de la reserva, se generaron diferentes memorandos internos de la entidad
para valorar las justificaciones técnicas, financieras y juridicas que soportaron la solicitud de la constitucién de la
reserva para la vigencia 2024.
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o ACCIONES CONSIDERADAS COMO RELEVANTES Y DE INMEDIATA ATENCION:

A continuacion, se detallan las actividades y acciones que se deben tener en cuenta en este proceso de transicion:

Tabla 5. Actividades relevantes Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura.

Recursos constituidos como
1 Liquido cero con mas de dos
afos de no Ejecucion.

De acuerdo a resolucion recibido por el Ministerio de
Hacienda en el mes de enero de la presente vigencia,
notifican que recursos que se encuentren en esta
figuran pierden Vigencia, en este sentido se impacto
el respaldo presupuestal de los contratos de Sabanas
de San Angel y Pilamo 1, en un valor que supera los
110 mil millones de pesos.

Se envid un oficio al Ministerio de Hacienda y a la
fecha no tenemos ninguna razon sobre la solicitud de
reembolso de los recursos.

Con el adicional que estamos desarrollando para el
contrato de obra de San Angel, contamos con
recursos para pagos de 2 meses de ejecucion, es el
plazo maximo con el que contamos para resolver el
reembolso antes de una paralizacion de obras.

*Perdida de respaldo presupuestal de los
contratos de obra e interventoria.

*La USPEC se encuentra sin recursos para el
pago de cuentas de la vigencia, afectando flujo
de caja y la ejecucidn fisica de las obras.

*Se materializa un Incumplimiento por parte de la
USPEC del Contrato al no adelantar las
gestiones y pago oportuno de las cuentas
parciales tramitadas por los contratistas (obra-
interventoria)

*Desequilibrio econdmico del proyecto y posible
suspension de los mismo - DANO
ANTIJURIDICO.

Liquido Cero No Constituido
2 en el cambio de la vigencia
2024 a 2025

Un total de 30.990.188.024,49 de recursos de la
reserva de la vigencia 2024 no obligados, fueron
solicitado para constituir un nuevo liquido cero, sin
embargo, no se ha constituido, existe una posibilidad
de ser constituido, pero se requiere una gestion ante
el Ministerio de Hacienda.

Se solicitd reunién con el Ministerio sin que a la fecha
se tenga alguna razon.

*Tenemos 12 proyectos que no cuentan hoy con
recursos para pagos, situacion que genera
dificultades con el flujo de caja.

*En el evento en que nos exijan constituir
vigencias expiradas con recursos de la vigencia,
no podriamos terminar proyectos como BUGA ni

Riohacha.

Pago de recursos
3 correspondiente a Vigencias
expiradas

En cumplimiento con los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y
conforme a la certificacion emitida por el CONFIS el 2
de enero de 2025, se adelanta el pago pago de
Pasivos Exigibles con recursos de la vigencia 2025
mediante el mecanismo de vigencias expiradas lo
anterior garantiza el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y evita el dafio antijuridico de la entidad
frente a cada uno de los contratos afectados

Tenemos resoluciones concertadas para garantizar el
pago de estas expiradas con el PAC del mes de abril,
necesitamos que se firmen lo antes posible para
expedir CDP y RP y estar listos para el momento del
Pago.

Si no se firman estas resoluciones, tendremos

contratistas sin pago que esperaban que en el

mes de febrero les cancelaramos y estan a la
espera de pago real en el mes de abril.

Con la firma expedita de estas resoluciones

(diecinueve en total) lograriamos cumplir con el

pago que hoy es un compromiso de la USPEC

con estos contratistas que no han suspendido
sus obras.

Reprogramacién de
Recursos de VF Aprobadas
para los proyectos de los
nuevos ERON en
Barrancabermeja, Pereira Il y
Silvia

Se adelanta los tramites ante el Ministerio de Justicia,
DNP y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
realizar reprogramacion de recursos de la vigencia
actual lo que permite evitar la acumulacion de
reservas presupuestales en niveles que puedan llevar
a la reduccion de los mismos, conforme a la
normativa vigente. Ademas, destaca la importancia
de optimizar los mecanismos de prevision y
programacion, con el fin de garantizar una gestion

Evitar la constitucion de reservas presupuestales
que afecten la programacién de los recursos del
afio en curso, con la reprogramacion de estos
recursos son cruciales para asegurar la
terminacion efectiva de los ERONES en
ejecucion, como el de Riohacha, San Angel y
Calarca en las actividades correspondientes
sistema de tecnologia y vigilancia.

Cadigo: GE- FO-028
102
Version: 05

Vigencia: 09/09/2024

Pagina: 19 de




Y INFORME DE EMPALME 2025
USPEC

mas eficiente y alineada con los objetivos
presupuestales establecidos.
Espera de Fallo del Tribunal contencioso del circulo
de Popayan para dar aval o aprobacion al proyecto
de acuerdo del Concejo Municipal de Silvia, donde se
precisa el uso del suelo del predio el Tablazo.

Se oficio a La Ministra de Justicia con respecto a la

Precision del uso del suelo pertinencia de una resolucion por parte de este En este momento se ha ejecutado el 90% del
6 del predio el tablazo proyecto ministerio donde se especifique que la Colonia proceso de apropiacion de disefios y nos
en Silvia - Cauca agricola sera exclusivamente para PPL de origen encontramos sin inicio de obras.

indigena en el Departamento del Cauca, como
solicitud del Alcalde.

El Alcalde del Municipio ha solicitado una reunién con
la Ministra de Justicia para generar caminos que
permitan el inicio de las obras.

3.1.1  Subdireccion de Construccion y Conservacion

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)
garantizan los derechos fundamentales de las personas privadas por la libertad, cumpliendo cabalmente con lo
estipulado en la constitucion y demas leyes que las rigen.

Asi las cosas, en el articulo 2 del Decreto 4151 de 2011, reza; Articulo 2°. Funciones. (...) 16 El Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario, INPEC, tendra las siguientes funciones: 16. Determinar las necesidades en materia de
infraestructura, bienes y servicios para cumplir con sus objetivos y funciones, y requerir su suministro a la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios, SPC.

De manera concomitante, en el Articulo 18 del decreto 4150 de 2011, reza; la Subdireccion de Construccion y
conservacion 18° (..) 4 Ejecutar los planes, programas y proyectos de inversiones y de funcionamiento en materia de
infraestructura penitenciaria y carcelaria, en coordinacion con las dependencias internas y el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC).

Los recursos son regionalizados en las diferentes actividades que componen el proyecto de inversion, con el fin de
adelantar estudios y disefios técnicos, garantizar la operacion y la optimizacién de los sistemas de tratamiento de
agua, mantenimiento de redes hidrosanitarias, eléctricas y mantenimiento de redes y equipos de vapor; asi como el
mantenimiento general de la infraestructura fisica de los ERON a nivel nacional a cargo del INPEC; con el enfoque
de garantizar una vida digna a las personas privadas de la libertad, segun lo ordenado en la Sentencia T-762 de 2015,
T-388 de 2013 que atenderan 6rdenes judiciales como fallos de tutela y hallazgos de la Contraloria

En ese sentido y toda vez que durante el periodo comprendido de 01 de enero de 2025 a 02 de abril de 2025 se viene
realizando la estructuracion de los procesos de contratacion del componente de inversion se especifica que
actualmente se viene trabajando en la estructuracion técnica, administrativa y financiera de los mismos con fin de
publicacion en el portal Unico de contratacion SECOP |I.

También dadas las contrataciones de la vigencia 2024 y dando continuidad a los procesos necesarios para la atencion
de las necesidades priorizadas por INPEC relacionamos la gestion que se viene realizando desde el area en la
ejecucion de los recursos de vigencias anteriores.
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025
TAREA:

La subdireccidn de construccién y conservacion ha dado inicio al proceso de estructuracioén de los proyectos que
atenderan cada una de las actividades proyectas por la subdireccién dentro el proyecto de inversion, las cuales se
encuentran en el siguiente estado:

Es de mencionar que las generalidades de los procesos a estructurar para la contratacion de la vigencia 2025 se inicid
a trabajar a partir de la estrategia implementada en la vigencia 2024, la cual dio inicio en la semana de 28 de octubre
a 01 de noviembre de 2024 mediante las mesas de priorizacion de necesidades entre INPEC y USPEC; posterior
analisis de necesidades y realizacion de visitas técnicas a los 126 ERON a nivel nacional por parte de los técnicos de
la subdireccién de construccion y conservacion con fin de identificar y cuantificar las necesidades priorizadas por
INPEC en actividades y cantidades de obra a ejecutar, visitas que se iniciaron a realizar desde la primera semana de
noviembre hasta la primera semana de diciembre de 2024.

Paralelamente los dias 11, 12'Y 23 de diciembre de 2025 se realizaron mesas de trabajo iniciales donde se estructurd
un anexo técnico base para los procesos de la subdireccion en compaiiia de la direccion de gestion contractual
DIGECO. (Veranexo No. 1)

v" Proceso de contratacion de operacién y mantenimiento de las PTAR y PTAP de los ERON a nivel nacional

El 17 de febrero de 2025 se entregd por parte de la subdireccion a la direccién de gestion contractual
mediante memorando 1-2025-000642 el proceso de contratacion de obra y a su vez mediante el memorando
No. I-2025-000641 de misma fecha el proceso de interventoria.

La revision del proceso de obra a partir de las solicitudes de revision de las mismas se dio a partir de mesas
de trabajo conjuntas entre la SCC y DIGECO, los dias 28 de enero de 2025, 25 de febrero de 2025 y 26 de
febrero de 2025, revisado integralmente el proceso y ajustados los documentos dados los alcances técnicos
y las recomendaciones juridicas mediante oficio No. 1-2025-000931 el dia 12 de marzo de 2025 se radica
nuevamente la version ajustada a DIGECO para su tramite de publicacidn en el portal Unico de contratacion
SECORP II.

El proceso de obra fue publicado el dia 02/04/2025 como proceso de licitacion publica No. USPEC-LP-006-
2025.

En cuanto el proceso de interventoria previo envio del proceso el dia 17 de febrero de 2025 hasta el dia 10
de marzo de 2025 se recibieron observaciones por parte de DIGECO al anexo técnico y formatos enviados,
las cuales fueron revisadas, ajustadas y enviadas a DIGECO via correo electrénico para revision el dia 14
de marzo de 2025, posteriormente se recibieron observaciones el dia 01 de abril de 2025 a los archivos
ajustados las cuales fueron revisadas y ajustadas y remitidas formalmente el dia 02 de abril de 2025..

v" Proceso de contratacion de ATENCION PRIORITARIA o EMERGENCIAS a la infraestructura a los ERON a
nivel nacional.

El 03 de marzo de 2025 se radico por parte de la subdireccion a la direccién de gestion contractual mediante
memorando No. 1-2025-000813 la estructuracion técnica del proceso tanto para el proceso de interventoria y
con la misma fecha mediante el memorando No. -2025-000812 para el proceso de obra.
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Procesos que se recibieron las observaciones preliminares el dia 13 de marzo de 2025, las cuales han sido
subsanadas y se socializaron en mesa de trabajo de 198 de marzo de 2025, se radica oficialmente el dia 25
de marzo de 2025, el proceso a DIGECO con las observaciones ajustadas.

Proceso de contratacion de INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA'Y
FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA INFRAESTRUCTURA DE
LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC EN EL MARCO DEL CONTRATO DE
OBRA NO. USPEC-CTO-314-2022.

El 25 de marzo de 2025 se radico por parte de la subdireccién a la direccion de gestion contractual mediante
memorando No. -2025-001056 la estructuracion técnica del proceso de interventoria a la fecha no se han
recibido observaciones.

Actualmente la subdireccion se encuentra terminando de estructurar el proceso de MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC
A NIVEL NACIONAL, el cual ha presentado actualizacién de fondo dada la limitacién de recursos por la
contingencia de atencion a cuentas por pagar no pagadas por rezago presupuestal en diciembre de 2024, la
cual afecta la asignacion presupuestal de la vigencia 2025 y repercute en los procesos de la actual vigencia;
la estructuracion y radicacion ante la oficina de Gestion Contractual de la USPEC se radicara antes de
finalizar el mes de marzo de 2025.

Finalmente, y de manera paralela se viene trabajando en la estructuracién de los procesos de
MANTENIMIENTO A EQUIPQOS de calderas, plantas y subestaciones eléctricas, ascensores y aires
acondicionados con fin de dar oportuna contratacién a los proyectos, el cual debe surgir su contratacion antes
de junio de 2025.

ALERTA:

v
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El 15 de abril de 2025 se da por terminada la ejecucion contractual del contrato de obra No. 169 de 2024 que
tiene por objeto “Contratar por precios unitarios fijos sin formula de ajuste las actividades necesarias para la
operacion de las plantas de tratamiento de agua y el mantenimiento del sistema hidrosanitario; desde el punto
captacion hasta el punto de entrega, incluye distribucién interna en los ERON a cargo del INPEC’, toda vez
que se debe garantizar el servicio ininterrumpido de la operacion de las PTAR y PTAP en los 32 ERON que
tienen dicho sistema con fin de asegurar el suministro de agua potable a la PPL y el saneamiento basico de
los servicios sanitarios, se debe asegurar la publicacién y contratacidn del proceso de vigencia 2025 como
prioridad de atencién de la entidad.

El 31 de mayo de 2025 se da por terminada la ejecucidn contractual de los contratos 212, 213 'y 27 de 2024,
los cuales tienen como objeto “REALIZAR LA ATENCION PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL -
ERON - A CARGO DEL INPEC”, por lo cual se debe asegurar la publicacion y contratacion del proceso para
2025, el cual cubrira la atencion de emergencias en infraestructura la presente vigencia.

El 27 de mayo de 2025 se da por terminada la suspension contractual del contrato de obra No. USPEC-CTO-

314-2022, por lo cual se debe asegurar la publicacién y contratacion del proceso para asegurar el reinicio del
mismo con interventoria.
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CONTRATOS EN EJECUCION

TAREA:

La USPEC mediante la subdireccion de construccion y conservacion - SCC, establece los lineamientos para realizar
las intervenciones de mantenimiento, mejoramiento y conservacion de la infraestructura fisica en los ERON, que
permitan la adecuacion y mantenimiento rutinario de la infraestructura fisica de los ERONES y/o rehabilitacion de
cupos de los mismos. Para ello, se cuenta con un proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento de la
infraestructura fisica en los ERON a cargo del INPEC”.

Los contratos en ejecucion dentro del periodo comprendido de la vigencia 2025 a la fecha se discriminan asi:

Tabla 6 Contratos en Ejecucion - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

EL FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO -
FONADE, SE COMPROMETE CON LA UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, DE ACUERDO CON
LOS PARAMETROS DE LA LINEA DE NEGOCIOS DE GERENCIA

DE PROYECTOS, A REALIZAR LA GERENCIA PARA PARA LA
CONSTRUCCION E INTERVENTORIA, AMPLIACION DE CUPOS, Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CARCELARIA'Y En

216144-2016 28-06-2025 384.039.894.636 98%

PENITENCIARIA DE ORDEN NIVEL NACIONAL REQUERIDA POR
LA USPEC, LO QUE SUPONE ADELANTAR ESTUDIOS, DISENOS,
DEMOLICION, MANTENIMIENTO, SUMINISTRO, MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y AMPLIACION, ASi COMO LA ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA EN MATERIA
PENITENCIARIA Y CARCELARIA, DE ACUERDO CON LA
INFORMACION DE LOS DISENOS QUE PRESENTA LA USPEC
GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO RECURRENTE
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A CARGO DEL
INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS, REGIONAL
CCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE.
EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, CPMSM BUCARAMANGA
SM, CPAMS GIRON, COCUC CUCUTA, CMSBA BARRANQUILLA,
EPMSC CARTAGENA, EPMSC ERE BARRANQUILLA, EPAMSCAS
USPEC- VALLEDUPAR, EPMSC MONTERIA, EPMSC TIERRALTA, EPMSC
CTO-271- SAN ANDRES, EPMSC SINCELEJO, COPED PEDREGAL, EPMSC 11-07-2025
2022 QUIBDO, CPMS LA PAZ ITAGUI, EPMSC APARTADO, EPMSC
SANTO DOMINGO, EPMSC CALI, EPMSC BUGA, CPAMS
PALMIRA, EPMSC IPIALES, CPMSM RM POPAYAN, COJAM
JAMUNDI, CPMS TULUA, COMPLEJO COIBA IBAGUE PICALENA,
CPAMS LA DORADA, RM ARMENIA, EPMSC ARMENIA, EPMSC
CALARCA, EPMSC MANIZALES, EPMSC PEREIRA, RM PEREIRA,
EPC PUERTO BOYACA.
INTERVENTORIA CONT. 272-2022
GERENCIA INTEGRAL PARA LA INTERVENTORIA TECNICA,
FINANCIERA Y JURIDICA DEL MANTENIMIENTO RECURRENTE
USPEC- DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A CARGO DEL
CT0-272- INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS, REGIONAL 11-07-2025
2022 OCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE.
EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, CPMSM BUCARAMANGA
SM, CPAMS GIRON, COCUC CUCUTA, CMSBA BARRANQUILLA,

Ejecucion

En

Elecucion |  29.430.071.655 70%

En

Elecucion | 4.024.656.44916 | /0%
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EPMSC CARTAGENA, EPMSC ERE BARRANQUILLA, EPAMSCAS
VALLEDUPAR, EPMSC MONTERIA, EPMSC TIERRALTA, EPMSC
SAN ANDRES, EPMSC SINCELEJO, COPED PEDREGAL, EPMSC
QUIBDO, CPMS LA PAZ ITAGUI, EPMSC APARTADO, EPMSC
SANTO DOMINGO, EPMSC CALI, EPMSC BUGA, CPAMS
PALMIRA, EPMSC IPIALES, CPMSM RM POPAYAN, COJAM
JAMUNDI, CPMS TULUA, COMPLEJO COIBA IBAGUE PICALENA,
CPAMS LA DORADA, RM ARMENIA, EPMSC ARMENIA, EPMSC
CALARCA, EPMSC MANIZALES, EPMSC PEREIRA, RM PEREIRA,

EPC PUERTO BOYACA.
USPEC- MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA En
CTO-321- INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC 30-04-2025 Eiocusin 53.506.711.578 58%
2023 (6 REGIONALES) Jecucio 290 /11
REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE CAMPO, TECNICAS,
DOCUMENTALES, GESTION Y TRAMITE PARA LA OBTENCION
USPEC- | DELPERMISO DE VERTIMIENTOS Y/O PERMISO DE OCUPACION En
CTO-345- | DE CAUCE Y/O CONCESION DE AGUAS ANTE LA RESPECTIVA |  30-06-2025 Eiocunis 1 065.816.229.26 85%
2023 AUTORIDAD AMBIENTAL COMPETENTE PARA LOS jecucion ~09.610.£29,
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE
ORDEN NACIONAL ERON.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
USPEC- JURIDICA Y FINANCIERA MANTENIMIENTO GENERAL En
CTO-346- RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ERON 30-04-2025 Eioounin & 711.005.621 58%
2023 A CARGO DEL INPEC (6 REGIONALES). jecucio LIRS
INTERVENTORIA CONT. 321-2023
ADQUISICION, INSTALACION DE EQUIPOS NUEVOS A VAPOR
UspEC. | CONPUESTAEN SERVICIO Y EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO
CT0.340. - CORRECTIVO PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, 27009025 | Terminado 100%
2093 REDES DE VAPOR Y LAVANDERIAS UBICADAS EN LOS 1.891.641.849
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE ORDEN NACIONAL A
CARGO DEL INPEC.
“CONSULTORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y ANALISIS DE VULNERABILIDAD SISMICA QUE
USPEC. PERMITA DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO
CT0.350. ESTRUCTURAL Y/O AMPLIACION REQUERIDA PARA LA 03032025 | Terminado 100%
003 ELABORACION DE LOS DISENOS ARQUITECTONICOS Y 599.965.769
ESTRUCTURALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL ORDEN NACIONAL A
CARGO DEL INPEC”.
ADQUISICION, DOTACION E INSTALACION DE MUEBLES Y
EQUIPOS DE COCINA PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL RANCHO DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y
CARCELARIO DE MEDIANA SEGURIDAD DE PALMIRA CPA, LA
ADQUISICION, DOTACION E INSTALACION DE MUEBLES Y
USPEC- EQUIPOS DE COCINA PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
CTO-355- DEL RANCHO DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y 30-122024 | Terminado |, go0 4ec a6 100%
2023 CARCELARIO DE MEDIANA SEGURIDAD EPMS VELEZAC Y LA 090109,
ADQUISICION, INSTALACION, MONTAJE, PRUEBAS, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO Y OPERACION, DE LOS MUEBLES Y
EQUIPOS DE COCINA, QUE CONFORMAN LA DOTACION
OPERATIVA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL RANCHO DE ALTA
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SEGURIDAD, DEL ESTABLECIMIENTO CARCELARIO CPAMS EL
BARNE DE COMBITA.
CONTRATAR POR PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
USPEC. AJUSTE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA OPERACION
CT0.160. DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA Y EL 15042025 En 679%
024 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA HIDROSANITARIO; DESDE EL Ejecucion | 26.324.048.371,64
PUNTO CAPTACION HASTA EL PUNTO DE ENTREGA, INCLUYE
DISTRIBUCION INTERNA EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIDICA Y FINANCIERA PARA CONTRATAR POR PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE AJUSTE LAS ACTIVIDADES
USPEC- NECESARIAS PARA LA OPERACION DE LAS PLANTAS DE En
CTO-193- | TRATAMIENTO DE AGUA Y EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA | 15:04-2025 Eioconi 2 580.908.027 36 67%
2024 HIDROSANITARIO DESDE EL PUNTO CAPTACION HASTA EL fecucion ~2eb2le.lel,
PUNTO DE ENTREGA INCLUYE DISTRIBUCION INTERNA EN LOS
ERON A CARGO DEL INPEC
INTERVENTORIA.
USPEC. MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA
0400, INFRAESTRUCTURA FiSICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS 28032025 | Terminado 100%
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE 11.317.261.721
2021
1 GRUPO 1
USPEC. MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA .
CT0310. INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS 27.05.0005 | Suspendid 83%
2000 PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC. 0 13.620.108.092
REGIONAL CENTRAL.
USPEC. REALIZAR LA ATENCION PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA
CT0217. INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 11.05.2005 En 69%
o004 RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL Ejecucion 1.733.550.000
INPEC, GRUPO 2
USPEC. REALIZAR LA ATENCION PRIMARIA Y DE EMERGENCIA ALA
CT001%. INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 31.05.2005 En 26%
o004 RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL Ejecucion 1.202.250.000
INPEC, GRUPO 1.
USPEC. REALIZAR LA ATENCION PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA
IO INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 11.05.2005 En 99%
o004 RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL Ejecucion 1.713.075.000
INPEC, GRUPO 3
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
USPEC. JURIDIA Y FINANCIERA PARA REALIZAR LA ATENCION
CT0215. PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA INFRAESTRUCTURA FISICA 11.05.2005 En 68%
2004 DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN Ejecucion 555.267.772
NACIONAL - ERON - A CARGO DEL INPEC.
INTERVENTORIA.
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MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELECTRICAS
USPEC- E INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA
CTO21 GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICAEN LOS 28-04-2005 En 10%
2024 ERON, INCLUYE ADQUISICION DE PLANTAS ELECTRICAS Y Ejecucion 2.662.127.729
REPOSICION DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS.
GRUPO 1
MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELECTRICAS
USPEC- E INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA
T2 GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS 28-04-2025 En 10%
024 ERON, INCLUYE ADQUISICION DE PLANTAS ELECTRICAS Y Ejecucion 2.662.147.490
REPOSICION DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS.
GRUPO 2.
MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELECTRICAS
USPEC- E INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA
CTOM0- GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS 28-04-2025 En 10%
2004 ERON, INCLUYE ADQUISICION DE PLANTAS ELECTRICAS Y Ejecucion 2.204.317.153
REPOSICION DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS.
GRUPO 3.
NTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA, PARA EL MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES,
USPEC- PLANTAS ELECTRICAS E INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y
CTO250- CIVIL ASOCIADA PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGIA 28042025 En 10%
024 ELECTRICA EN LOS ERON. INCLUYE ADQUISICION DE PLANTAS Ejecucion 845.726.600
ELECTRICAS Y REPOSICION DE EQUIPOS Y ELEMENTOS
NECESARIOS.
INTERVENTORIA
CONSULTORIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS Y ANALISIS DE VULNERABILIDAD SiSMICA QUE
USPEC- PERMITA DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO
CTO-254 ESTRUCTURAL Y/O AMPLIACION REQUERIDA PARA LA 30-04-2025 En 15%
2004 ELABORACION DE LOS DISENOS ARQUITECTONICOS Y Ejecucion 2.959.837.496
ESTRUCTURALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL ORDEN NACIONAL A
CARGO DEL INPEC”
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA, PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS Y
ANALISIS DE VULNERABILIDAD SiSMICA QUE PERMITA
USPEC- DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y/O En
CTO-255- AMPLIACION REQUERIDA PARA LA ELABORACION DE LOS 30-04-2025 Ereoucis 291222 160 15%
2024 DISENOS ARQUITECTONICOS Y ESTRUCTURALES DE LOS jecucion ool
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL
ORDEN NACIONAL A CARGO DEL INPEC
INTERVENTORA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE
USPEC- ASCENSORES, UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE
CTO247- RECLUSION DE ORDEN NACIONAL EL SERVICIO COMPRENDE 30-04-2025 En 10%
2024 DE ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO, INFORMES TECNICOS, Ejecucion 1.482.380.749
MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS Y
REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADA
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
USPEC. JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL SERVICIO DE
0970, MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE 20.04.2005 En 0%
o004 ASCENSORES, UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE Ejecucion 44.000.000
RECLUSION DE ORDEN NACIONAL.
INTERVETORIA.
USPEC- MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA Por
CTO-256- INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS 31-03-2025 Terminar 53.503.188.931 10%
2024 PENITENCIARIOS A CARGO DEL INPEC”. U0 186
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
USPEC. JURIDICA Y FINANCIERA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
IO+ CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS 11.03.2025 Por 0%
o004 ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS A CARGO DEL INPEC (6 Terminar 2.596.136.009
REGIONALES)
INTERVENTORIA.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIDICA Y FINANCIERA PARA MANTENIMIENTO GENERAL DE
USPEC- LOS SISTEMAS CONTRA INCENDIO EN LOS En
CTO-272- ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DELORDEN NACIONAL, 30-04-2025 Eiocucis 254,060,522 10%
2024 MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIO FIJOS SIN jecucion 00
FORMULA DE REAJUSTE
INTERVENTORIA
USPEC. MANTENIMIENTO GENERAL DE LOS SISTEMAS CONTRA
10275, INCENDIO EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE 20.04.2005 En 0%
024 ORDEN NACIONAL, MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS Ejecucion 2.247.067.468
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO
USPEC- PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO E INSTALACION En
CTO-269- PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, REDES DE VAPOR Y 20-06-2025 Eioounin 77.764.452.60 0%
2024 LAVANDERIAS UBICADAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE jecucio 03492,
RECLUSION DE ORDEN NACIONAL A CARGO DEL INPEC.
INTERVENTORIA
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO E
USPEC- INSTALACION PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, REDES En
CTO- 282 DE VAPOR Y LAVANDERIAS UBICADAS EN LOS 20-06-2025 Eiocudin 3.309.188.820 0%
2024 ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE ORDEN NACIONAL A ! ~o99.1¢c.
CARGO DEL INPEC
USPEC- | MANTENIMIENTO, ADECUACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS En
CTO-290- | DE LOS PABELLONES 10 Y 11 EN EL ESTABLECIMIENTO CPMS |  28-06-2025 Eiocudin 4076708629 0%
2024 GIRON A PRECIOS UNITARIOS SIN FORMULA DE REAJUSTE. !
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIIDICA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO,
USPEC- ADECUACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LOS En
CTO-277- PABELLONES 10 Y 11 EN EL ESTABLECIMENTO CPAMS GIRON 28-06-2025 Eiecution 64,778,350 0%
2024 A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y SIN FORMULA DE Jecuc /6.
REAJUSTEULA DE REAJUSTE.
INTERVENTORIA
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OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA
USPEC-CTO PARA EL USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA EN LOS 30-05.2025 En 10%
289-2024 ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE Ejecucion 1.871.150.267
ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC. ID-2024- 390.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIDICA Y FINANCIERA PARA REALIZAR LA OPTIMIZACION DE
USPEC- LA INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA PARA EL USO En
CTO-283- EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA EN LOS ESTABLECIMIENTOS 30-05-2025 Ejecucion 40,032,360 10%
2024 PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE ORDEN NACIONAL -
ERON A CARGO DEL INPEC.
INTERVENTORIA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE CAMPO, TECNICAS,
DOCUMENTALES, GESTION Y TRAMITE PARA LA OBTENCION
USPEC- DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS Y/O PERMISO DE OCUPACION En
CTO-286- | DE CAUCE Y/O CONCESION DE AGUAS ANTE LARESPECTIVA |  01-07-2025 Eiecucion 2 825.468.412 10%
2024 AUTORIDAD AMBIENTAL COMPETENTE PARA LOS !
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE
ORDEN NACIONAL - ERON
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
JURIDICA Y FINANCIERA PARA LA CONSULTORIA TECNICA
USPEC- PARA LA ELABORACION Y CONSOLIDACION DE ESTUDIOS Y Suspendid
CTO- 284- DISENOS DE LOS SISTEMAS CONTRA INCENDIO EN LOS 27-03-2025 o 46.477 802 0%
2024 ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL ORDEN NACIONAL
A CARGO DEL INPEC.
INTERVENTORIA
ALERTAS:

v' Se alerta el bajo rendimiento en ejecucion del contrato de obra No. 321 de 2023 dado el rezago
presupuestal de cuentas por pagar radicadas en noviembre y diciembre de 2024 las cuales fueron revisadas
y tramitadas por la SCC en los tiempos establecidos y las cuales no fueron pagadas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico por falta de PAC; las cuentas a las que se hace referencia son las facturadas
mediante las cuentas No. MMC6, MMC7, MMC8, MMC10, MMC11 y MMC13 que equivalen a SIETE MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA'Y SEIS MILLONES SETECIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS
TREINTA' Y UN PESOS CON DIECISEIS CENTAVOS M/CTE (7.446.719.231,16) lo que genera una falta
de flujo de caja considerable en el contratista, disminuyendo asi su rendimiento en mano de obra y poder
adquisidor de materiales, cabe anotar que el contrato mencionado tiene 113 frentes de trabajo, y la
repercusion de la diminucién de rendimientos de obra impacta de manera inmediata las obras de
mantenimiento general a la infraestructura de los ERON a nivel nacional.

v Asi mismo se alerta que dada la Falta de PAC solicitado y aprobado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico con fin de pago a actas de corte radicadas en diciembre de 2024 a afectado la ejecucion fisica y
financiera del contrato 314 de 2022, 345 de 2023, 346 de 2023.

v' Se alerta que el inicio de contratos de mantenimiento a la infraestructura fisica, mantenimiento a plantas
subestaciones eléctricas y mantenimiento a equipos de calderas y vapor han sufrido dificultades al inicio
de sus actividades contractuales por riesgo de seguridad en los trayectos y zonas colindante a los ERON
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del departamento del cauca y valle del cauca (EL BORDO, SILVIA, PUERTO TEJADA, JAMUNDI) debido
a problemas de orden publico ajenos a lo previsto por la entidad.

v Finalmente se alerta que en la ejecucion de los contratos se identificd que existen jornadas reducidas de
trabajo causadas por los procesos variables y especiales desarrollados por la guardia por parte del INPEC:

» No se permite trabajar los fines de semana
» No se permiten jornadas extendidas de trabajo
» No se permite trabajar los dias feriados

CONTRATOS TERMINADOS Y EN LIQUIDACION

TAREAS:

De los contratos terminados y no liquidados a la fecha la subdireccion se encuentra realizando la recopilacién de la
documentacion requerida, verificacion de actas de terminacion y entrega y recibo a satisfaccion de los mismos, y la

elaboracion y suscripcion de las actas de liquidacion, las cuales deben continuar su tramite oportuno, los contratos en
esta esta son:

Tabla 7 Contratos en terminacion y en liquidacion - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

USPEC-CTO-397-

REALIZAR EL MANTENIMIENTO PARCIAL DE LA RED HIDROSANITARIA DEL ESTABLECIMIENTO
2022

CARCELARIO DE POPAYAN.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES, UBICADOS EN LOS
USPEC-CT-399-2022 ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO COMPRENDE DE
ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO, INFORMES TECNICOS, MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y
CORRECTIVOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS.
MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A CARGO
DEL INPEC - EPMSC GUATEQUE.
ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.
GRUPO 1: EPMSCC LETICIA, COMEB BOGOTA (PICOTA), CPMSC BOGOTA (MODELOQ), RM PAS ERE
BOGOTA (BUEN PASTOR), EPMSCC SANTA ROSA DE VITERBO, CPMS CHIQUINQUIRA, EPMSC DUITAMA,
EPMSCC GUATEQUE, EPMSC MONIQUIRA, EPMSC RAMIRIQUI, EPMSC RM JP SOGAMOSO, EPMSC
TUNJA, EPQAMS CAS COMBITA, EPMSCC FLORENCIA (CUNDUY), EP FLORENCIA (HELICONIAS),
EPMSCC PAZ DE ARIPORO, EPC YOPAL, EPC CAQUEZA, EPMSCC CHOCONTA, EPMSCC CMS
FUSAGASUGA, EPMSCC GACHETA, EPMSC LA MESA, EPMSCC UBATE, EPMSCC VILLETA, EPMSCC
GIRARDOT, EPC LA ESPERANZA DE GUADUAS, CPMMSFFA FACATATIVA, EPMSCC RM NEIVA, EPMSCC
GARZON, EPMSCC LA PLATA, EPMSC PITALITO, CAMIS ERE ACACIAS, EPMSC RM VILLAVICENCIO,
EPMSCC GRANADA, EPMSCC ACACIAS, EPMSCC MELGAR, EPMSCC CHAPARRAL, EPMSCC JP ESPINAL,
EPC GUAMO.
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE CAMPAMENTOS Y PABELLON DE MUJERES EN COLONIA
AGRICOLA DE ACACIAS, META.

ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
MANTENIMIENTO RECURRENTE DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES
ASOCIADAS, PARA ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A
CARGO DEL INPEC.

USPEC-CTO-153- INTERVENTORIA TECNICA. ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y CONTABLE, PARA LA
2024 ADQUISICION, MANTENIMIENTO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES

USPEC-CTO-445-
2022

USPEC-CTO-066-
2023

USPEC-CTO-311 -
2023

USPEC-CTO-323-
2023
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ASOCIADAS PARA LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL ORDEN NACIONAL A CARGO DEL
INPEC

USPEC-CTO-208-
2024

INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y ADMINISTRATIVA PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE OBRA NO. 404 DE 2021, 314 DE 2022 Y 066 DE 2023 DE LA
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS USPEC.

USPEC-CTO-308-
2021

MANTENIMIENTO GENERAL DE RANCHO ALA AYB DEL EPMSC ACACIAS

USPEC-CTO-353 -
2021

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA POR ATENCION PRIMARIA
DE LOS ERON EPMSC ACACIAS, CAMIS ERE ACACIAS, CPMSESP ESPINAL Y COMEB BOGOTA LA
PICOTA

USPEC-CTO-389 -
2021

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES, UBICADOS EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO COMPRENDE DE
ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO, INFORMES TECNICOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS

USPEC-CTO-398-
2021

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES,

UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO

COMPRENDE DE ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO, INFORMES TECNICOS, MANTENIMIENTOS
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS.

USPEC-CTO-230-
2019

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEL PRIMER GRUPO DE
ATENCION EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC. (GRUPO 16)

USPEC-CTO-405-
2021

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LOS
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE 1 GRUPO 3 -
REGIONAL ORIENTE, GRUPO 5 - REGIONAL VIEJO CALDAS Y GRUPO 6 - REGIONAL NORTE.

USPEC-CTO- 253-
2022

CONSTRUCCION DE UN CUARTO FRIO DE CONGELACION Y REPARACIONES LOCATIVAS EN EL
RANCHO DE LA ESTRUCTURA Il PARA EL ESTABLECIMIENTO COBOG LA PICOTA

USPEC-CTO-428-
2022

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ERON A CARGO
DEL INPEC - EPMSC LETICIA

USPEC-CTO-432-
2022

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO PARA LA OPERACION DE CALDERAS,

AIRES ACONDICIONADOS Y LAVANDERIAS UBICADAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DE

ORDEN NACIONAL. EPMSC MONIQUIRA, EPMS RAMIRIQUI, EC BOGOTA (MODELO), EPMSC UBATE, RM

PAS ERE BOGOTA (BUEN PASTOR), EPMSC RM VILLAVICENCIO, EPMSC GRANADA, EPMSC GIRARDOT,
EPMSC JP ESPINAL, EPMSC PAZ DE ARIPORO, EPMSC EL BORDO, EPMSC PUERTO TEJADA, RM

POPAYAN, EPMSC IPIALES, EPMSC CAICEDONIA, EPMSC ROLDANILLO, EPMSC SEVILLA, EC JP

BARRANQUILLA (MODELO), EPMSC CARTAGENA, EPMSC JP MONTERIA, EPMSC SAN ANDRES, EPMSC
SINCELEJO, EPMSC ERE PSM BARRANQUILLA (EL BOSQUE), EPMSC ARAUCA, EPMSC AGUACHICA,
EPMSC ERE JP BUCARAMANGA (LA MODELO), EPMSC BARRANCABERMEJA, EPAMS CAS GIRON,

EPMSC QUIBDO.

USPEC-CTO-305-
2022

ATENCION PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL INPEC, GRUPO 3

USPEC-CTO-318-
2021

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA Y FINANCIERA A: LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EN LOS
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - - FASE |, LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA REGIONAL
CENTRAL EN LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE
II, LA ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS

USPEC-CTO-386-
2021

ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC

USPEC-CTO-404-
2021

ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO

NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 2: EPAMS CAS ERE JP LA PAZ (ITAGUI),

EPMSC MEDELLIN (BELLAVISTA), EPMSC ANDES, EC SANTAFE DE ANTIOQUIA, EPMSC BOLIVAR, EPMSC
CAUCASIA, EPMSC JERICO, EPMSC LA CEJA, EPMSC PUERTO BERRIO, EPMSC SANTA BARBARA,
EPMSC SANTO DOMIGO, EPMSC SANTA ROSA DE 0S0SO, EPMSC SONSON, EPMSC TAMESIS, EPMSC

YARUMAL, EPMSC APARTADO, EP PUERTO TRIUNFO - EL PESEBRE, COPED PEDREGAL, EPMSC
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QUIBDO, EPMSC ISTMINA, EC JP BARRANQUILLA (MODELO), EPMSC ERE PSM BARRANQUILLA (EL
BOSQUE), EPMSC CARTAGENA, EPMSC MAGUANGUE, EPMSC ERE VALLEDUPAR, EPAMS CAS
VALLEDUPAR, EPMSC JP MONTERIA, EPC TIERRALTA, EPMSC RIOHACHA, EPMSC SANTA MARTA,
EPMSC EL BANCO, EPMSC SAN ANDRES, EPMSC SINCELEJO, EPMSC ARAUCA, EPMSC AGUACHICA,
EPMSC PAMPLONA, EPMSC OCANA, COCUC CUCUCTA, EPMSC ERE JP BUCARAMANGA (LA MODELO),
EPMSC BARRANCABERMEJA, EPMSC MALAGA, EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, EPMSC SAN
VICENTE DE CHUCURI, EPMSC VELEZ, RM BUCARAMANGA, EPAMS CAS GIRON.
ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA
USPEC-CTO-441- ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO
2022 NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 3: EPMSC BOLIVAR (CAUCA), EPMSC EL
BORDO, EPMSC PUERTO TEJADA, EPMSC SANTANDER DE QUILICHAO, EPMSC SILVIA, RM POPAYAN,
EPAMS CAS ERE POAPAYAN, EPMSC
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA'Y FINANCIERA AL MANTENIMIENTO
USPEC-CTO-273- GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEL PRIMER GRUPO DE ATENCION DE LOS
2019 ERON A CARGO DEL INPEC.
GRUPO 16: EPC YOPAL, EPMSC GRANADA, EPMSC RM VILLAVICENCIO.
ADQUISICION, INSTALACION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELECTRICAS Y
USPEC-CTO-440- MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA
2022 ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 2:
USPEC-CTO-304- ATENCION PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
2022 ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 2:
USPEC-CTO-306- ATENCION PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
2022 ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 4:
USPEC-CT0O-303- ATENCION PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
2022 ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 1:
USPEC-CTO-382- INTERVENTORIA AL CONTRATO DE ATENCION PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA
2022 INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL - ERON
- A CARGO DEL INPEC.
ID-2023-268.CONTRATAR POR PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE AJUSTE LAS ACTIVIDADES
USPEC-CTO-242- NECESARIAS PARA LA OPERACION DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA Y EL
2023 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA HIDROSANITARIO DESDE EL PUNTO CAPTACION HASTA EL PUNTO DE
ENTREGA INCLUYE DISTRIBUCION INTERNA EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC.
USPEC-CTO-312- ID-2023-269.INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURI'DI’CA Y FINANCIERA PARA
2023 LAS ACTIVIDADES NECESARIAS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ATENCION DE EMERGENCIAS DE
LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y/O RESIDUAL DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC.
USPEC-CTO-324- ID-2023-291.REALIZAR CONSULTORIA, DIAGNOSTICO Y FORMULACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL
2023 PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA (PUEAA), DE LOS ERONES A CARGO DEL INPEC
A NIVEL NACIONAL.
EN VIRTUD DEL CONTRATO PRAN CONSTRUCCIONES SAS, SE OBLIGA POR SUS PROPIOS MEDIOS
CON PLENA AUTONOMIA, A CUMPLIR CON LA CONSULTORIA TECNICA PARA LA ELABORACION Y
USPEC-CTO-402- CONSOLIDACION DE ESTUDIOS, DISENOS E IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE
2021 REDES CONTRA INCENDIO NUEVAS Y EXISTENTES EN LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL
ORDEN NACIONAL, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y EXIGENCIAS ACEPTADAS DESDE LA
ETAPA PRECONTRACTUAL QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL PRESENTE CONTRATO.
REALIZAR EL MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A
USPEC-CTO-270- CARGO DEL INPEC - RM PAS ERE (BUEN PASTOR) DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y
2022 EXIGENCIAS ACEPTADAS DESDE LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL
PRESENTE CONTRATO.
USPEC-CTO-431- MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EN EL RANCHO DEL
2024 ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y CARCELARIO EPMSC CAICEDONIA.
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ALERTAS:

v Se debe adelantar dentro de los tiempos legales la liquidacién de los contratos terminados en la vigencia
2024 y contratos rezagados de liquidacion, con fin de poder cerrar técnica, financiera y juridicamente la
totalidad de la contratacion dada por la subdireccion evitando la perdida de competencia por parte de la
entidad.

CONTRATOS EN PROCESO DE PRESUNTO INCUMPLIMIENTO

TAREA:

Actualmente la subdireccién inicio y radico ante la Direccién de Gestion Contractual los procesos de presunto
incumplimiento a contratistas que dada la trazabilidad de la subdireccion no cumplieron sus obligaciones contractuales

y no se logro una terminacion en buenos términos:

Tabla 8 Contratos en proceso de presunto incumplimiento - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

Consultoria técnica para la elaboracion y

404 de 2021, 314 de 2022 y 066 de 2023
de la unidad de servicios penitenciarios y
carcelarios uspec’.

3. No se ha cumplido con los plazos de
ejecucion establecidos en el contrato, que
tiene como fecha limite al 31 de

diciembre de 2024.

4. No ha emitido alertas oportunas a esta
supervision respecto al atraso en la
ejecucion de los contratos bajo su

responsabilidad.

5. El personal asignado, no ha
garantizado el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en el contrato, y su
dedicacién no cumple con los requisitos
estipulados en la propuesta presentada.

Co . o Obligaciones
consolidacion de estudios, disefios e Especificas del
identificacién de actividades de Contratista Imposibilidad de validacién
402-2021 mantenimiento de redes contra incendio Entreqas ' ejecucion e imposibilidad de
nuevas y existentes en los Incom Iet%s no recibo final
establecimientos penitenciarios del orden Subs?ana dgs
nacional )
1. La recepcion de los informes se ha Esta situacion ha
realizado fuera de los plazos estipulados, Inducido a la entidad uspec a no
ademas de que los adoptar, de forma anticipada, el
Anexos presentados se encuentran mecanismo adecuado para
incompletos, lo que afecta la veracidad de Mitigar el atraso real. Toda vez
la informacién. que la forma en que fueron
2. Sus informes no reflejan con precision presentados los informes
el avance real de la ejecucién mensuales no
presuntamente supervisada por el Hacian relacion directa a la
contrato cto-208-2024, lo que ha ejecucion del presente contrato,
“interventoria técnica, juridica, financiera, generado una interpretacion errénea por sino que por el contrario fueron
ambiental y administrativa para el parte de la entidad sobre el estado actual Presentados de forma ambigua
208 de 2024 cumplimiento de los contratos de obra no. del proyecto. impidiendo establecer con

claridad el real avance del
contrato 208-

2024 el cual se refleja en la tabla
“avance de obra por
establecimiento - cto-208-2024
donde claramente se puede
determinar un avance inferior al
presentado por el contratista
interventor
Sin que se pudiera tener claridad
el real estado de la ejecucion
contractual.

En territorio

Gerencia para la construccién e
interventoria, ampliacion de cupos, y
mantenimiento de la
infraestructura carcelaria y penitenciaria de

Incumplimiento
A la definicion y entrega y cumplimiento
de alcances y cronograma contractuales

Imposibilidad de seguimiento,
verificacion del cumplimiento
contractual.
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216144 de orden nivel nacional requerida por la uspec, No definicion de fechas
2016. lo que supone adelantar estudios, disefios, terminacion real.
demolicién, mantenimiento, suministro,
mejoramiento, conservacion y ampliacion, 627.728.922,72

asi como la elaboracion del plan maestro
de infraestructura en materia penitenciaria y
carcelaria, de acuerdo con la informacion
de los disefios que presenta la uspec”
Incumplimiento
Adaquisicion, instalacion, mantenimiento y
puesta en marcha de plantas eléctricas y
mantenimiento de infraestructura eléctrica
y adecuaciones civiles asociadas, para

Entrega de los documentos necesarios Dificultad para la liquidacién del

366-2021 establecimientos penitenciarios y para l? eestazaeg?al|gg||d§g:]otrgézlsnt: btener contrato
carcelarios a nivel nacional a cargo del P '
instituto nacional penitenciario y carcelario
- inpec
ALERTAS:

v’ Se debe adelantar el proceso de presunto incumplimiento con fin de evitar las pérdidas de garantias de
contratos terminados y los cuales tienen afectacion de calidad en las obras ejecutadas y asi mismo evitar el
vencimiento de términos y coberturas de las aseguradoras.

v Adelantar procesos de incumplimiento a contratos en ejecucion que permitan asegurar el cumplimiento del
objeto y las obligaciones contractuales, las cuales repercuten a la entidad en el cumplimiento ante acciones
judiciales, ordenes de entes de control y/o la atencién de necesidades béasicas priorizadas por el INPEC.

ESTADO FINANCIERO DE LA SUBDIRECCION

e PROYECTO DE INVERSION 2025 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ERON

Es necesario mencionar que, conforme a la asignacion presupuestal para la vigencia 2025, los recursos se encuentran
con destinacion especifica para cada uno de los productos y desarrollados en las 7 actividades del proyecto de
inversion “Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los ERON - Nacional”, no con ello mencionar que la
destinacion de los recursos se realiza en aras de garantizar el correcto mantenimiento de la infraestructura fisica de
cada uno de los Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional - ERON.

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC,
en cumplimiento de las obligaciones derivadas de la Ley 1709 de 2014, y Decreto 204 de 2016, definieron que todas
aquellas necesidades que se generen a través de los establecimientos y sus Directores, seran enviadas a la Direccion
de General del INPEC, quien mediante un plan de necesidades anual, sera quien priorice las obras e intervenciones
a realizar en cada uno de los establecimientos carcelarios del pais, para que luego este sea remitido a la USPEC.

Tabla 9 Proyectos de inversion 2025 - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

" L Realizar obras de mantenimiento general 79.607.400.577
In raestructurf pemtenuana Realizar mantenimiento de plantas eléctricas 9.000.000.000
y,ﬁg-fg;?:nfgn Realizar mantenimiento de calderas y lavanderias 4.000.000.000
) ' Realizar estudios y disefios 3.200.000.000
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Diagnosticar, formular y supervisar los proyectos de mantenimiento de la
infraestructura fisica. 6.562.542.030
Realizar obras de construccién, operacion y mantenimiento de sistemas

37.459.152.763

Infraestructura penitenciaria de tratamiento de agua.
y carcelaria con Realizar estudios y disefios 3.900.868.085
mantenimiento. Diagnosticar, formular y supervisar la operacion y el mantenimiento de los

681.714.090

sistemas de tratamiento de aiua.

e EJEUCION FINANCIERA VIGENCIA 2025

Durante el periodo del 01 de enero de 2025 al 02 de abril de 2025, la subdireccidn de construccién y conservacion ha
apropiado el 3% de los recursos asignados para la vigencia 2025 enfocados en la contratacion de prestacion de
servicios profesionales que permita el apoyo a la supervision de los procesos del area.

Tabla 10 Ejecucion financiera vigencia 2025 - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

Apropiacion 2025 144.411.677.545 100%

Compromisos 12.027.993.881 8%

Obligaciones 7.797.698.860 5%

Pagos 32.537.999 0,023%
ALERTAS:

v’ Se alerta que la ejecucion financiera de la apropiacion para la vigencia 2025 depende directamente de la
agilidad por parte de DIGECO de revisar, publicar y contratar los procesos de inversion que estructura la
SCC para la ejecucion del proyecto de inversién planteado y dentro de los tiempos proyectados en el PLAN
DE ACCION para la vigencia 2025.

v' También se alerta que la radicacion oportuna de las cuentas de pago en los tiempos establecidos que emite
el area de Tesoreria deben cumplirse con fin del cumplimiento del PAC mensual proyectado.

e EJECUCION FINANCIERA RESERVA PRESUPUESTAL 2024

Dada la necesidad de dar continuidad a los procesos del area se constituyo los recursos 2024 en reserva presupuestal,
a corte 02 de abril de 2025 se han ejecutado las cuentas por pagar que hacen parte del rezago del area.

Tabla 11 Ejecucion Financiera Reserva Presupuestal 2024 - Subdireccion de Construccidn y Conservacion.

Constitucion de reserva presupuestal 2024 130.636.764.073 100%
Ejecucion a corte 02 de abril de 2025 30.712.517.771 23.51%
Saldo por ejecutar 99.923.152.364 76.49%

ALERTA:

v" Se alerta inicialmente que el valor de constitucion de reserva presupuestal se debi6 al rezago en cuentas por
pagar de la vigencia 2023 inducido por la falta de PAC otorgado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
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publico para los meses de noviembre y diciembre de 2024, y que citado en la circular No. 001 de 07 de enero
de 2025 deberia surgir su proceso financiero como reserva presupuestal para la presente vigencia.

Se alerta que la ejecucion financiera de la reserva presupuestal a la fecha se ha visto afectada por el rezago
en los meses de enero y febrero los cuales no se ha otorgado PAC por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico con fin de su obligacion y pago.

Cumplir la programacidn de obligaciones de la reserva presupuestal 2024 conforme a lo proyectado para la

Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo dependera tanto de la ejecucion fisica de los proyectos como de
la aprobacion y asignacion de PAC dentro de las fechas establecidas por el area de tesoreria.

EJECUCION FINANCIERA LIQUIDO CERO 2025

La constitucién de la figura financiera de liquido cero permite el cumplimiento de los pagos establecidos de cada uno
de los contratos que garantiza la ejecucion y la terminacidn de los mismos, esto a su vez permite el cumplimiento de
las obligaciones contractuales adquiridas por parte de la Entidad.

Tabla 12 Ejecucién Financiera liquido cero - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

Saldo de liquido cero 2023 17.839.508.158

Constitucion de liquido cero 2024 (VER

ANEXO) 21.219.912.535

Total liquido cero 39.059.420.693 100%
Ejecucion a corte 2 de abril de 2025 9.136.057.565 23%
Saldo liquido cero 2023-2024 29.923.363.128 77%

Discriminacion por contrato en la Constitucion liquido cero 2024:

Tabla 13 Discriminacion por contrato liquido cero 2024 - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

314 -2022 962.056.374,48
321-2023 16.680.899.800,14
345-2023 453.087.810,55
346-2023 1.293.570.354
349-2023 195.748.951,89
354-2023 159.764.359
355-2023 1.474.784.885,42
ALERTAS:

v' Se alerta que a la fecha no ha sido confirmada la aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico de los recursos solicitados como liquido cero para la vigencia 2024 que suman el valor total de
$21.219.912.535, caso contrario no se aprueben se procede a afectar la apropiacion presupuestal de la
vigencia 2025 mediante tramite de reconocimiento de pasivos exigibles - vigencias expiradas.

Se alerta que se debe priorizar la ejecucion financiera del saldo de los recursos de liquido cero que fueron
constituidos en la vigencia 2023, caso contrario los recursos se expiraran a finalizar la presente vigencia.
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e VIGENCIA EXPIRADAS

Actualmente, por parte de la subdireccion de construccion y conservacion se esta tramitando el procedimiento del
pago de pasivos exigibles toda vez la radicacion realizada en los meses noviembre y diciembre se vio afectada por el
no giro de los recursos a la Entidad por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo a la Circular
externa N° 001 de 07 de enero de 2025 de la Direccion de Crédito Publico y del Tesoro Nacional, para los siguientes
contratos:

Tabla 14 Contratos Vigencias expiradas - Subdireccion de Construccion y Conservacion.

066 - 2023 270.239.329,42
314 - 2022 153.863.625,52
318 - 2021 233.852.609,61
321-2023 7.446.719.231,16
323-2023 47.502.421,17
324 - 2023 139.924.594,60
345 - 2023 370.912.650,22
346 - 2023 699.879
349 - 2023 849.417.128,97
354 - 2023 65.245.408
355 - 2023 691.686.004
441 - 2022 296.149.640,43
[ ToTALGENERAL | 1056621252210 |
ALERTA:

v Se alerta que la prioridad de expedicion de acto administrativo que ordene pago de los pasivos exigibles
debe cumplir su trdmite administrativo de manera &gil y oportuna dentro de la programacion planteada, toda
vez la ejecucion fisica de los contratos en ejecucion se veran afectados por falta de flujo de recursos y un
posible desequilibrio econdmico, poniendo en riesgo la ejecucion contractual y el cumplimiento de
obligaciones de la USPEC.

PERSONAL
PERSONAL DE PLANTA DE LA SCC

Actualmente la subdireccion de construccién y conservacion para el cumplimiento de sus funciones cuenta con el
siguiente personal de planta:

Tabla 15 Personal de Planta - Subdireccion de Construccion y Conservacion

1 KAROL ANDREA RIVERA PEREZ TECNICO ADMINISTRATIVO
ANGGE LORENA CORTES
2 MORALES AUXILIAR ADMINISTRATIVO
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3 JOHN ALEXANDER CORTES | PROFESIONAL UNIVERSITARIO CODIGO 2044 GRADO
BOCANEGRA 11,
. LEONARDO VELA BOHORQUEZ | PROFESIONAL UN|VERS|T1A1R|0 CODIGO 2044 GRADO
5 SANDRA PAJf\'ng\NPERDOMO PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 9.
5 CRISTIAN ALEXIS CAJAMARCA PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 5 - EN
GARCIA PERIODO DE PRUEBA

PERSONAL ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIO DE LA SCC

Actualmente la subdireccion de construccion y conservacion para el cumplimiento de sus funciones cuenta con el
siguiente personal vinculado a la entidad mediante contrato de prestacion de servicios:

Tabla 16 Personal por OPS - Subdireccién de Construccion y Conservacion.

| N°CT/CV ][ ~~ CONTRATISTA | ~~ OBETO |

ID-2025-144-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL

0432025 | NGRIDKATHERINE FOUEROA DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A

CARGO DEL INPEC.
1D-2025-131-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
0452025 | JFISSONLEGNARDO RODRIGUEZ EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

ID-2025-153-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL

054-2025 | GRESSY SULENA CUESTA GUTIERREZ DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

ID-2025-132-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
068-2025 JOHAN RAMON REYES BLANCO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

ID-2025-163-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL

074--2025 | JULIAN EDUARDO CAMACHO VILLAMIL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

ID-2025-035-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
075-2025 DAIRMOO?\ﬁl.I\gitEEGYRTEON EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

ID-2025-142-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL

079-2025 LEONARDO MONTENEGRO ORTIZ DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

ID-2025-133-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
082-2025 MARIA CAROLINA AVENA PEREZ LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

087-2025

MONICA JIMENA MUNOZ RAMIREZ
Cedido a:
JUAN PABLO CASTRO CEDIEL

ID-2025-164-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

088-2025

OSCAR JULIAN COBOS CORTES

ID-2025-108-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

089-2025

DIEGO ARMANDO VERGARA

ID-2025-165-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRCUTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

090-2025

CRISTIAN RAMIRO TELLEZ FARIAS

ID-2025-126-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

092-2025

JORGE MAURICIO SALINAS
GUTIERREZ

ID-2025-159-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

093-2025

GINNA MILENA GUERRERO LOZANO

ID-2025-162-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

094-2025

BIBIANA DE JESUS MARTINEZ
HERAZO

ID-2025-152-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

097-2025

PAULA MARIANA ARGUMEDO
ANDRADE

ID-2025-110-DINFRA-SUBCON: INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O
INGENIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

098-2025

JOHN ANDERSON CERVERA LARA

ID-2025-122-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

100-2025

CARLOS ARTURO QUINTANA ASTRO

ID-2025-151-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LADIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

101-2025

JAIME DAVID GOMEZ CORTES

ID-2025-160-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.
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104-2025 ANGELICA MARIA GARZON LEON

ID-2025-120-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

ID-2025-098-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO

PENA

105205 |  DIFCOANDRES CORTRERAS EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.
ID-2025-148-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
110-2025 A Lo D& DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.
ID-2025-099-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
1122025 | RAFAELLEONARDO CABRALES DE LA EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

116-2025 YUREIMIS YULIETH SERNA YANCE

ID-2025-112-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

117-2025 DANIELA RODRIGUEZ ARRIETA

ID-2025-139-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

118-2025 VALERIA SANTIS VELLOJIN

ID-2025-143-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

119-2025 MARIA DEL PILAR NIETO GUEVARA

ID-2025-173-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

121-2025 MARIA CAMILA ACUNA MEJIA

ID-2025-171-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

126-2025 MARIO ANDRES SANCHEZ BENITEZ

ID-2025-146-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

127-2025 DAVIS DANNER DIAZ RIVERA

ID-2025-161-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

128-2025 HECTOR RAUL TAVERA JIMENEZ

ID-2025-128-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
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EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

129-2025

JORGE ISAAC NEGRETE MONTIEL

ID-2025-167-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

131-2025

OTTO FERNANDO REINA GUEVARA

ID-2025-117-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

132-2025

GUSTAVO ADOLFO MARTINEZ
MORATTO

ID-2025-114-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

134-2025

JHOAN SEBASTIAN MATEUS
CARDENAS

ID-2025-101-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

135-2025

JOSE FERNANDO VEGA RODRIGUEZ

ID-2025-140-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

138-2025

CARLOS RENE ROSALES ANDRADE

ID-2025-123-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

139--2025

GUSTAVO HUMBERTO ROJAS
MORALES

ID-2025-166-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

142-2025

ADRIANO ALVARIN

ID-2025-127-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

144-2025

JULIAN ALBERTO SALAMANCA RAMOS

ID-2025-105-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

146-2025

JUAN PABLO BETANCOURT MENDEZ

ID-2025-124-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO
EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

148-2025

HEBER ANDERSON ZAPATA

ID-2025-158-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
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INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

154-2025

LAURA ANDREA BRINEZ GARZON

ID-2025-168-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO,

PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LOS ERON A CARGO DEL INPEC.

156-2025

JESUS ALFONSO FORERO
HERNANDEZ

ID-2025-145-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

155-2025

JESSICA ANDREA CASTANEDA PAEZ

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LA
NORMATIVIDAD DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN

LOS PLANES Y PROGRAMAS EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON. ID-2025-
100.

157-2025

JHONNIER YESID ZUNIGA MOSQUERA

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC. ID-2025-141.

158-2025

JHONNY DANIEL RAMIREZ PAEZ

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

141-2025

VICTOR EDUARDO CRUZ SASTOQUE

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC

156-2025

JESUS ALFONSO FORERO
HERNANDEZ

ID-2025-145-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

160-2025

KATIUSKA LINEY MELENDREZ
ALVAREZ

ID-2025-155-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

161-2025

HILDA HORTENCIA CASTILLO
MARTINEZ

ID-2025-150-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A
CARGO DEL INPEC.

3.2 DIRECCION LOGISTICA

El objetivo del area es garantizar una gestion logistica eficiente y oportuna para la administracion penitenciaria y
carcelaria, velando por el adecuado abastecimiento de bienes, servicios, alimentacion y atencion en salud para las
personas privadas de libertad (PPL). Para ello, asiste al director en la definicion de politicas y estrategias logisticas
que aseguren el cumplimiento de las necesidades operativas del Sistema Penitenciario y Carcelario, ademas,
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consolida el plan anual de adquisiciones para los bienes y servicios requeridos, dirigiendo la elaboracion de estudios
previos que garanticen la conveniencia y oportunidad de las adquisiciones, siempre en funcién de mejorar las
condiciones dentro de los centros carcelarios.

La Direccion también tiene la responsabilidad de efectuar el seguimiento y control a la ejecucién de los planes,
programas y proyectos logisticos, supervisando el cumplimiento de los plazos y la calidad en la entrega y distribucion
de bienes y servicios, tales como alimentos, asistencia médica y materiales para el adecuado funcionamiento y control
de actividades operativas referentes a la custodia de los internos. Por otro lado, apoya la implementacion y
sostenibilidad del Sistema de Gestion Institucional, buscando asegurar la integracion de todos los componentes
logisticos con los estandares de calidad, transparencia y eficiencia. Adicionalmente, atiende de manera efectiva las
peticiones y consultas relacionadas con su competencia, y ejecuta las funciones adicionales que le sean asignadas,
contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la operacion penitenciaria,
promoviendo la seguridad, salud y bienestar de las personas privadas de libertad.

llustracion 1 Direccion Logistica

Direccion Logistica

) -

DIRECTOR
LOGISTICO
|
SUBDIRECCION SUBDIRECCION
SUMINISTRO DE SERVICIOS SUMINISTRO DE BIENES
" C‘.’"."::"‘é“. . Coordinacion Coordinacién grupo Coordinacion grupo
srayT Suministro Servicio de Planeacion de Seguimiento

de Salud

3.2.1  Subdireccion de Suministro de Servicios.

3.2.1.1 Subdireccion de Suministro de Servicios - Gestion de Alimentacion

El servicio comprende todas las actividades enfocadas en la prestacion del servicio de alimentacion, mediante el
suministro de alimentos por el sistema racion, para la poblacién privada de la libertad-PPL- recluida en los
establecimientos penitenciarios y de reclusion del orden nacional (ERON), Cércel y Penitenciaria de Alta y Mediana
Seguridad para Miembros de la Fuerza Publica (CPAMSE), Estaciones de Policia, Unidades Tacticas Militares (UT) y
cualquier otro establecimiento que albergue PPL a cargo del Instituto Nacional Penitenciario - INPEC
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(EXCEPTUANDO LAS PPL EN DETENCION DOMICILIARIA) con cargo a la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios-USPEC.

La Unidad adelanté el proceso de Licitacion Publica N°. USPEC-LP-021-2023, con el fin de garantizar el suministro
de alimentacion a la poblacion privada de la libertad, teniendo en cuenta los lineamientos frente a las diversas etapas
conforme a las disposiciones legales y reglamentarias, cumpliendo igualmente con los principios de transparencia,
economia, responsabilidad, seleccion objetiva y de conformidad con los postulados que orientan la funcion
administrativa.

Como resultado, en virtud de la Resolucion N°. 000712 del 30 de noviembre de 2023, se adjudicaron los contratos
resultantes del proceso de seleccién Licitacion Publica N°. USPEC-LP-021-2023, e iniciaron su ejecucion el 06 de
diciembre de 2023, para cada uno de los Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios a cargo del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario - INPEC, y estan organizados en 17 grupos de la siguiente manera:

Tabla 17 Listado Contratos Alimentacion - Grupo de Alimentacion

1 UT PENITENCIARIOS 2023 901779018-4 327-2023
2 UT COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 901778044-1 328-2023
3 ARDIKO A&S SAS 830053360-5 329-2023
4 UT UNIDOS USPEC 2024 901778301-1 330-2023
5 UT LOGISTIC FOOD 901777789-5 331-2023
6 UT NUTRIENDO USPEC 2024 901778411-1 332-2023
7 UT NUTRIENDO USPEC 2024 901778411-1 333-2023
8 ARDIKO A&S SAS 830053360-5 334-2023
9 UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 901778551-4 335-2023
10 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 901777891-9 336-2023
11 UT MACSOL USPEC 2024 901778027-6 337-2023
12 ORNUA SAS 900410214-3 338-2023
13 UT ALIMENTACION INTEGRAL 901778020-5 339-2023
14 UT MACSOL USPEC 2024 901778027-6 340-2023
15 UT UNIDOS USPEC 2024 901778301-1 341-2023
16 CJYNS.AS 900455156-8 342-2023
17 CJYNS.AS 900455156-8 343-2023

Teniendo en cuenta la complejidad de la operacion de suministro del servicio de alimentacion, debido a sus amplios
componentes técnicos, a su alta incidencia presupuestal, a las repercusiones que tiene su ejecucién oportuna y de
calidad en materia de proteccion de los derechos fundamentales de las Personas Privadas de la Libertad, la USPEC
adelantd proceso de contratacion de interventoria mediante concurso de méritos abierto, publicado en el SECOP I,
con el proceso N°. USPEC-CM-A-001-2024 adjudicando el Contrato USPEC-CTO-159-2024 al CONSORCIO
INTERALIMENTOS 2024.

Actualmente, el plazo previsto para la ejecucion de los contratos anteriormente relacionados, incluyendo el contrato
de interventoria, es hasta el 12 de mayo de 2025, a excepcion del contrato No. 333-2023 grupo 7, que requiere con
urgencia abordar la continuidad en la prestacion del servicio de alimentacién de la PPL con la cobertura de este grupo.
Es decir, que el 12 de mayo de 2025, se estima que inicie la ejecucion del nuevo proceso licitatorio (LP-002-2025) y
el concurso de méritos para seleccionar la respectiva interventoria, contemplando unos dias de margen para el
respectivo empalme.
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Asimismo, es pertinente mencionar que con el fin de velar por la mejora en la prestacion de los servicios de
alimentacion y salud, y por ende la calidad de vida de las personas privadas de la libertad, en el marco de sus
competencias, se suscribio Convenio Interadministrativo INPEC - USPEC N°. 350-2023 del 28 de diciembre de 2023,
apoyando a la supervision en sitio durante cada uno de los tiempos del servicio de suministro de alimentacion, en los

establecimientos carcelarios y penitenciarios a nivel nacional.

En ese orden, presentamos el avance de ejecucion de los contratos de alimentacion, asi:

Tabla 18 Avance ejecucién Contratos Grupo de Alimentacion

CONSORCIO
INTERV| - CONBORCIO s | 159 DE 2024 58.221.197 569 43.601514.629,04 | 33.326.656.057,58
1 | UT PENITENCIARIOS 2023 | 327 DE 2023 56.815.495.921.15 31.242.755.999.25 | 25.212.727.991 41
o | UTCOMPROMISOPORLA | 550 b 9003 67.988.947 566,18 50.343.363.535.07 | 51.826.074.280,89
DIGNIDAD
ARDIKO A&S SUMINISTROS
3 A NIONSS | 329 DE 2023 85.260.404 833 53 62.937.873.221.09 | 57.603.490.865,32
4 | UTUNIDOS USPEC 2024 | 330 DE 2023 47282282703 35131.832.870 | 35102174536
5 UT LOGISTIC FOOD | 331 DE 2023 54.992.867.473 82 43.462.234.229,57 | 40.321.907.124.54
6 | UT NUTR'EON;C) USPEC | 237 pE 2023 56.300.861.727.56 46.989.816.466,04 | 40.827.928.061,04
7 | VT NUTR'EB‘;O USPEC | 333 pE 2023 79.570.063.640,67 70.385.551.920,95 | 61.099.867.233,33
ARDIKO A&S SUMINISTROS
8 s IoR S S | 334 DE 2023 60.919.487.549.73 44.991438.772,50 | 41.539.505.881.77
UNION TEMPORAL ANDINO
9 ol iy 335 DE 2023 70.312.974.996.29 55.715.481.619.40 | 51.674.609.311.40
10 | UT CALIDAD Y VIDA 23-24 | 336 DE 2023 53.838.565.349 56 45240 545.445 47 | 41.022.316.633.46
11 | UT MACSOL USPEC 2024 | 337 DE 2023 67.454.348.890.35 55.176.901.768.24 | 51.244.639.42024
ORGANIZACION NUEVA
12 AEACONEVA 1 338 DE 2023 70.341.639.931,74 57.903.273.228,54 | 53.779.628.252.31
UT ALIMENTACION
13 TTALVENTRCION | 339 DE 2023 68.795.290.168,32 57.633.408.007,04 | 50.365.264 596,04
14 | UT MACSOL USPEC 2024 | 340 DE 2023 62.142.979.342.50 51.721.454.527.25 | 47.889.999.266,25
15 | UTUNIDOS USPEC 2024 | 341 DE 2023 46.308.640.558,15 34932550653 | 34.066.794.655
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16 SUMINISTROS CJUN SAS. 342 DE 2023 55.474.221.028,50 45.322.786.883,52 | 41.840.887.552,60
SERVICIOS Y

17 SUMINISTROS CJUN SAS. 343 DE 2023 43.444.546.880,26 35.225.310.508,88 | 32.594.447.596,13

Las cifras anteriormente mencionadas estan con corte a 31 de diciembre de la vigencia 2024, |a facturacion de los
meses de enero y febrero de la vigencia 2025, se relaciona a continuacion con las gestiones pertinentes.

Tabla 19. Facturacion servicio de alimentacion enero 2025.

CONSORCIO 159 DE Radicado en central de
INTERV | INTERALIMENTOS 14-03-2025 21-03-2025 | 5.137.429.285,73
2024 2024 cuentas
ut 327 DE En revisid
1 PENITENCIARIOS ; f revision por
2023 Interventoria
2023
UT COMPROMISO .
2 POR LA 328 DE 06-02-2025 13:03-2025 17032025 | 3.927.372.190,58 | adicadoen central de
2023 cuentas
DIGNIDAD
ARDIKO A&S "
3 | SUMINISTROSY 3%?)2%? 14-02-2025 ] EI?]{e‘r’\'f"r’:t‘ por
SERVICIOS SAS erventoria
UT UNIDOS 330 DE En revision por
4 USPEC 2024 2023 06-02-2025 - Interventoria
UT LOGISTIC 331 DE Radicado en central de
5 FOOD 2023 12-02-2025 29-03-2025 07-04-2025 | 3.140.327.105,03 cuonias
UT NUTRIENDO 332 DE Radicado en central de
6 USPEC 2024 2023 14-02-2025 28-03-2025 01-04-2025 | 3.229.284.452,00 cuonias
UT NUTRIENDO 333 DE Radicado en central de
7 USPEC 2024 5023 14-02-2025 20-03-2025 23-03-2025 | 4.877.745.917,00 P
ARDIKO A&S "
8 | SUMINISTROSY 33‘(‘)2'33E 14-02-2025 ) EI?][:‘r’\'f;‘r’:t‘opr?;
SERVICIOS SAS
UNION
TEMPORAL 335 DE Radicado en central de
9 ANDING 2023 20-02-2025 28-03-2025 02-04-2025 | 4.040.872.308,00 st
COLOMBIANO
UT CALIDAD Y 336 DE Radicado en central de
10 VIDA 2324 2023 11-02-2025 21-03-2025 02-04-2025 | 2.753.315.235,35 cUenias
UT MACSOL 337DE Radicado en central de
11 USPEC 2024 2023 11-02-2025 17-03-2025 21-03-2025 | 3.932.262.438,00 cUenias
ORGANIZACION .
12 NUEVA AURORA 33802%E 10-02-2025 07-03-2025 19-03-2025 | 4.123.644.976,07 | hadicado en central de
SAS. cuentas
ur 339 DE Radicado en central d
13 | ALIMENTACION 5023 11-02-2025 20-03-2025 02-04-2025 | 3.829.572.612,00 | nadica g Znt:S €
INTEGRAL USPEC u
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UT MACSOL Radicado en central de
14 s o 12-00-2025 20-03-2025 20-03-2025 | 3.831.455.261,00 o en cer
UT UNIDOS 341 DE Radicado en central de
15 i S0 14-02-2025 04-04-2025 07-04-2025 | 2.626.283.055,00 o en cer
SERVICIOS Y _
16 SUMINISTROS 342 DE 12-02-2025 24-02-2005 05-03-2025 | 3.481.899.330,92 | hadicadoen centralde
2023 cuentas
CIVNSAS.
SERVICIOS Y .
17 SUMINISTROS 3232'33E 12-00-2025 25-02-2025 18:03-205 | 2.561.011.708,75 Rad'cadgu‘z”:]f:;‘“a' de
CIVNSAS.
TOTALES 51.492.475.87543| TOTAL RACDéCADO EN

Tabla 20. Facturacion Servicio de Alimentacion febrero 2025.

CONSORCIO
INTERV | INTERALIMENTOS | 159 DE 2024 - - En revision DILOG
2024
uT El operador no ha
1 PENITENCIARIOS 327 DE 2023 - - enviado informacion
2023 a la interventoria
UT COMPROMISO Radicado en central
2 POR LA 328 DE 2023 | 3.589.917.063,65 14-03-2025 21-03-2025 3.589.917.063,65
de cuentas
DIGNIDAD
ARDIKO A&S El operador no ha
3 SUMINISTROS Y 329 DE 2023 - - enviado informacion
SERVICIOS SAS a la interventoria
UT UNIDOS En revision por
4 USPEC 2024 | S30DE 2023 - 07-03-2025 - Interventoria
UT LOGISTIC En revision por
5 FOOD 331 DE 2023 - 14-03-2025 - Interventoria
UT NUTRIENDO Radicado en central
6 USPEC 2024 332 DE 2023 | 2.932.603.953,00 14-03-2025 04-04-2025 2.932.603.953,00 de cuentas
UT NUTRIENDO Radicado en central
7 USPEC 2024 333DE 2023 | 4.407.941.770,62 14-03-2025 03-04-2025 4.407.941.770,62 de cuentas
ARDIKO A&S El operador no ha
8 SUMINISTROS Y 334 DE 2023 - - enviado informacion
SERVICIOS SAS a la interventoria
UNION
9 TEMPORAL 1 335 DE 2023 | 3.661421.808,00 |  14-03-2025 04-04205 | 366142180800 | Hdicadoencental
ANDINO de cuentas
COLOMBIANO
UT CALIDAD Y Radicado en central
10 VIDA 23-24 336 DE 2023 | 1.464.777.576,22 17-03-2025 07-04-2025 1.464.777.576,22 de cuentas
UT MACSOL En revision por
" USPEC 2004 | 337DE2023 ) 13-03-2025 - Interventoria
ORGANIZACION En revision por
12 NUEVAAURORA | 338 DE 2023 - 13-03-2025 - vision pe
Interventoria
S.AS.
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uT

13| ALIMENTACION | 339 DE 2023 | 3.438.570.799,00 10-03-2025 07-04-205 | 3.438570.799,00 Radigidgue:nigg"a'
INTEGRAL USPEC
UT MACSOL En revision por
14 USPEC 2004 | 340DE2023 - 13-03-2025 - Interventoria
UT UNIDOS En revision por
15 USPEC 2024 | 341DE2023 - 14-03-2025 - Interventoria
SERVICIOS Y Radicado en central
16 SUMINISTROS 342 DE 2023 | 3.156.192.053,74 17-03-2025 07-04-2025 | 3.156.192.053,74 | nadicadoen centra
de cuentas
CJUNSAS.
SERVICIOS Y Radicado en contral
17 SUMINISTROS 343 DE 2023 | 2.216.880.383,86 17-03-2025 07-04-2025 | 2.216.880.383,86 | nadicadoen centra
de cuentas
CJUNSAS.
TOTALES 24.868.305.408,09 24.868.305.408,09 TOTALEF;lAggADO

La USPEC, en cumplimiento de la Ley 2346 de 2024, ha garantizado la continuidad en la prestacion del servicio de
suministro de alimentacion en las estaciones de policia y centros de detencion transitoria a nivel nacional, que venian
siendo cubiertos por la entidad. Asi como en los casos que por fallo judicial han ordenado el suministro de alimentacién
e inclusién dentro de la operacion actual, en proteccion de los derechos de la poblacién detenida en estos
establecimientos.

Por consiguiente, la Unidad realizd los tramites presupuestales necesarios para que el servicio no se viera afectado y
asi continuar con el suministro de alimentacién de las estaciones de policia y centros de detencién transitoria hasta el
30 de junio de 2025.

Adicionalmente, la USPEC ha realizado el acompafiamiento a las mesas de trabajo organizadas por el Ministerio de
Justicia y del Derecho, brindando la informacion técnica a los entes territoriales interesados en implementar los
procesos de contratacién del suministro de alimentacion, segun las especificaciones y caracteristicas establecidas por
la entidad en cumplimiento a lo ordenado.

Por otra parte, se informa que en virtud de la actualizacién del manual de contratacion de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, Version 05, adoptado con la Resolucion N° 000047 del 29 de enero de 2025,
por la cual se actualiza y adopta el “Manual de Contratacién de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios —
USPEC - version 05”, la Resolucion N° 000091 del 19 de febrero de 2025, “Por la cual se hace una delegacion de
funciones” y el procedimiento “Cesion de Derechos Econémicos” Codigo GF-PR-009, Version 02 del 27 de febrero de
2025.

Por lo cual, las solicitudes de Cesion de Derechos Econdmicos actualmente se encuentran en tramite y se relacionan
de la siguiente manera:

Tabla 21 Listado Solicitudes de Cesién de Derechos Econémicos Grupo de Alimentacidn

UNION

TEMPORAL 335- 2023

1 6/03/2025 R-2025-006436 Grupo 9

NOTIFICACION ENDOSO FACTURAS UNION
TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO
(CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS
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ANDINO N° 335 - 2023 GRUPO 9) - MARZO 5 2025 ( por
COLOMBIANO lo ejecutado desde el 01 al
28 de febrero del 2025)
NOTIFICACION ENDOSO FACTURAS UT
NUTRIENDO USPEC 2024 (CONTRATO
UT NUTRIENDO PRESTACION DE
2 6/03/2025 R-2025-006448 USPEC 2024 332- 2023 Grupo 6 SERVICIOS N° 332 - 2023 GRUPO 6) -
MARZO 6 2025 (desde el 01 al
28 de febrero del 2025
NOTIFICACION ENDOSO FACTURAS UT
NUTRIENDO USPEC 2024 (CONTRATO
UT NUTRIENDO PRESTACION DE SERVICIOS N° 333-2023
3 6/03/2025 R-2025-006450 USPEC 2024 333-2023 Grupo 7 GRUPO 7)
MARZO 06 - 2025( desde el 1 al 28 de febrero
de 2025)
Reiteracion de endoso sobre la facturas
FVE1686 del contrato 342-2023 Servicios y
4 6/03/2025 R-2025-006510 CJVNSAS 342-2023 Grupo 16 Suministros CJVN SAS
con las especificaciones contempladas en la
resolucion 000047 de 29/01/2025
SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR
UT CALIDAD Y DE FINANCOM S/B SAS - UT CALIDAD Y VIDA
5 6/03/2025 R-2025-006516 VIDA 2324 336-2023 Grupo 10 23-24- RACIONES CALARCA FEUT 334-
RACIONES ARMENIA FEUT 344
UT CALIDAD Y SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR
6 6/03/2025 R-2025-006524 VIDA 23-24 336-2023 Grupo 10 | DE NUTRIALIMENTOS CARNICOS FEUT332y
FEUT341
UT CALIDAD Y SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO UT
7 6/03/2025 R-2025-006518 VIDA 23-24 336-2023 Grupo 10 CALIDAD Y VIDA A FAVOR DE FINANCOM
Feut338 y Feut342
UT CALIDAD Y SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR
8 6/03/2025 R-2025-006525 VIDA 23-24 336-2023 Grupo 10 DE HENZ Feut339 y Feut340
Solicitud de aprobacién de cesion de derechos
9 | 7032025 | R205008541 | JIMACSOL | 33208y 3 | Guno T econgmicos UT MACSOL USPEC 2024
y GRUPOS 11Y 14
ANULACION Y CESION DE DERECHOS
ECONOMICOS- Apartir del mes de
UT UNIDOS diciembre del afio 2024, del contrato nimero
10| 7/03/2025 | R-2025-006542 | jspEc o004 330-2023 Grupo 4 | 3309023 correspondiente al grupo 4 de la UT
UNIDOS USPEC 2024, a la empresa
LOGISTICA Y GESTIONES BENITO SAS
ut L . .
11 | 70032025 | R-2025-006546 | ALIMENTACION 392023 | Gupo 13 |  SolituddeCesion de Dereches Eaonomicos
ontrato 339-2023
INTEGRAL
UT UNIDOS SOLICITUD DE ACEPTACION DE DERECHOS
12 10/03/2025 R-2025-006714 USPEC 2024 341-2023 Grupo 15 ECONOMICOS GRUPO 15
uT CESION DE DERECHOS ECONOMICOS
COMPROMISO UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA
13 4/03/2025 R-2025-006299 POR LA 328-2023 Grupo 2 DIGNIDAD GRUPO 2. respecto a las facturas
DIGNIDAD FE 1429-1431
1433-1434 Y 1435 del 1 al 31 de enero de 2025.
ANULACION Y CESION DE DERECHOS
UT UNIDOS ECONOMICOS- a partir del mes de diciembre
14 7/03/2025 R-2025-006410 330-2023 Grupo 4 del afio 2024, del
USPEC 2024 , .
contrato nimero 330-2023 correspondiente al
grupo 4 de la UT UNIDOS USPEC 2024
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ANULACION DE OPERACION DE ENDOSO
RE: Reiteracion de endoso sobre la facturas
FVE1686 del
15 13/03/2025 R-2025-006919 CJVNSAS 342-2023 Grupo 16 contrato 342-2023 Servicios y Suministros
CJVN SAS con las especificaciones
contempladas en la resolucion
000047 de 29/01/2025
UT CALIDAD Y SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO CTO 336-
16 14/03/2025 R-2025-006975 VIDA 23-24 336-2023 Grupo 10 023 GRUPO 10
ut CANCELACION Tramite de Solicitud
17 19/03/2025 R-2025-007304 ALIMENTACION 339-2023 Grupo 13 Autorizacion de Cesion de Derechos
INTEGRAL Econdmicos
UT UNIDOS CESION DERECHOS GRUPO 4 CONTRATO
18 25/03/2025 R-2025-007665 USPEC 2024 330-2023 Grupo 4 330-2023
Solicitud de Endoso sobre la facturas FVE1754
del contrato 342-2023 Servicios y Suministros
19 25/03/2025 R-2025-007670 CJVNSAS 342-2023 Grupo 16 CJVN SAS
con las especificaciones contempladas en la
resolucion 000047 de 29/01/2025
SUBSANACION -Requerimiento de documentos
UT UNIDOS de la cesion dg derechos ’econc')micos,
20 25/03/2025 R-2025-007675 USPEC 2024 341-2023 Grupo 15 correspondiente al periodo del 01
de enero de 2025 al 31 de marzo de 2025 - CIA-
6059-2025
UT CALIDAD Y SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO FACT 370
21 28/03/2025 R-2025-008028 VIDA 23-24 336-2023 Grupo 10 Y 373
NOTIFICACION ENDOSO FACTURAS UNION
UT ANDINO TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO
22 5/03/2025 R-2025-006427 COLOMBIA 327-2023 Grupo 1 (CONTRATO PRESTACION DE
SERVICIOS N° 327 - 2023 GRUPO 1) -
MARZO 5 DE 2025

FACTURACION DE CONTINGENCIAS 2024 SERVICIO DE ALIMENTACION

La Direccion Logistica de la USPEC - Grupo Alimentacion, junto con la interventoria Consorcio Interalimentos 2024 y
los operadores de alimentacion de los 17 grupos, en las ultimas semanas han adelantado las mesas de trabajo
respectivas para revisar lo concerniente a la facturacion de las contingencias presentadas durante la prestacion del
servicio de alimentacion en la vigencia 2024, de las cuales se espera que una vez revisadas de acuerdo con las
aprobaciones dadas en su momento por parte de la interventoria / 0 Supervision, éstas facturas sean radicadas en la
entidad para que surtan el respectivo tramite de pago.

MESAS TECNICAS DE DESCUENTOS

Desde la Direccion General de la USPEC, se expidi6 la Circular N° 000024 del 23 de septiembre de 2024, con el fin
de establecer los lineamientos y metodologia para la procedencia y celebracion de mesas técnicas de revision de
descuentos de contratos derivados de la Licitacion Publica N°. USPEC-LP-021-2023, para aplicar los descuentos
cuando corresponda.

Desde el mes de noviembre de 2024 y a la fecha la USPEC, en coordinacion con la interventoria Consorcio
Interalimentos 2024, se vienen realizado las mesas técnicas de descuentos con los contratistas que han presentado
reclamaciones a los hallazgos evidenciados en las visitas de campo por la interventoria, con el fin de aplicar el
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descuento correspondiente en la facturacién del establecimiento afectado, en ejercicio y garantia del derecho al debido
proceso.

RESERVA 2024

En enero de la vigencia 2025 quedd constituida la reserva de los 17 contratos del servicio de alimentacion y de la
interventoria Consorcio Interalimentos 2024, la cual se muestra a continuacion:

Tabla 22 Reserva 2024 - Grupo de Alimentacién

124 CONTRATO 329 DE 2023 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 4610.382.901,13
224 CONTRATO 342 DE 2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 2430877.272,20
324 CONTRATO 334 DE 2023 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 4.187.309.051,55
424 CONTRATO 343 DE 2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 57.219.590,99
524 CONTRATO 338 DE 2023 ORGANIZACION NUEVA AURORA SAS. 32.390.032,96
624 CONTRATO 328 DE 2023 UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 4.340.724.297,08
724 CONTRATO 336 DE 2023 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 2.305.583.679,01
824 CONTRATO 331 DE 2023 UT LOGISTIC FOOD 4.453.205.007,22
924 CONTRATO 330 DE 2023 UT UNIDOS USPEC 2024 4.777.400.712,80
1024 CONTRATO 339 DE 2023 UT ALIMENTACION INTEGRAL USPEC 5.335.127.129,95
1124 CONTRATO 341 DE 2023 UT UNIDOS USPEC 2024 4.183.104.792,26
1224 CONTRATO 332 DE 2023 UT NUTRIENDO USPEC 2024 5.952.327.951,28
1324 CONTRATO 333 DE 2023 UT NUTRIENDO USPEC 2024 19.663
1424 CONTRATO 335 DE 2023 UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 6.218.059.395,18
1524 CONTRATO 337 DE 2023 UT MACSOL USPEC 2024 5.493.319.227,75
1624 CONTRATO 340 DE 2023 UT MACSOL USPEC 2024 5.224.230.156,77
1724 CONTRATO 327 DE 2023 UT PENITENCIARIOS 2023 16.693.757.685,89

61624 CONTRATO 159 DE 2024 CONSORCIO INTERALIMENTOS 2024 8.800.380.750,42
118624 | OTROSI 1 CTO 159 DE 2024 CONSORCIO INTERALIMENTOS 2024 2.565.506.964
135024 | ADICION IPRORROGACTO SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 3.683.817.519,69
13024 | ADICIONT PROBROGA CTO UT MACSOL USPEC 2024 182.532.284,62
136124 | ADICIONTPRORIOGACTO ORGANIZACION NUEVA AURORA SAS. 5.949.163.337,99
136224 | ADICIONTRORROGACTO UT ALIMENTACION INTEGRAL USPEC 330.221.611,25
136524 | ADICIONTPRORROGACTO UT MACSOL USPEC 2024 1.000.876.147,75
136824 | ADICIONT PRORROGA CTO UT UNIDOS USPEC 2024 2.255.583.391,58
341-2023
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137224 | APICIONT PRORROGACTO | UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 1.372.384.049,71
137324 | ADICIONT PRORROGACTO ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 2.022.679.546,75
137424 | APICIONTPRORROGACTO UT UNIDOS USPEC 2024 128.716.332,34
137524 | ADICIONT PROREOGACTO UT LOGISTIC FOOD 144.115.705,12
137624 | ADICIONT PRORROGACTO UT NUTRIENDO USPEC 2024 150.481.016,45
137824 | ADICIONT PROREOGACTO UT NUTRIENDO USPEC 2024 6.964.926.263,93
137024 | APICIONTPRORROGACTO ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 952.815.346,09
138024 | ADICIONT PRORROGACTO UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 185.733.733,90
138124 | ADICIONT PRORROGACTO UT CALIDAD Y VIDA 23-24 1799.708.332,79
181424 | ADICION PRORROGACTO 342 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 1610.401.777,29
191124 | CESION CTO 327 DE 2023 UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 5.987.270.421,63
191924 | OTROSI 3 CTO 342-2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 609.448.613,90

De la reserva constituida para la vigencia 2024, a continuacion, se presentan los valores cancelados a la fecha y los
pendientes por cancelar, de la facturacion radicada en central cuentas:

Tabla 23 Valores Cancelados a la fecha Reserva 2024 - Grupo de Alimentacion

CONSORCIO
INTERV | reonooRClO | 150DE2024 | 10.504.865.93091 | 5.137.420.285,73 | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
1 UT PENITENCIARIOS 2023 | 327 DE 2023 i 6.030.028.007.84 |  JULIO
UT COMPROMISO POR LA
2 PROMSO 328DE2023 | 399642385325 | - 005 | DICIEMBRE
ARDIKO A&S
3 SUMINISTROS Y 329DE2023 | 5.80756542471 | 5334.382.35577 | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SERVICIOS SAS
4 UTUNIDOS USPEC 2024 | 330DE2023 |  5.764390.602 20658334 | DICIEMBRE
5 UT LOGISTIC FOOD 331DE2023 | 626571496868 ] DICIEMBRE
6 ut NUTR'E(')“;O USPEC 332 DE 2023 3.213.035.721 ] DICIEMBRE
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7 ut NUTR'ESEP USPEC 33IDE2023 | 947131620143 - 3.000 DICIEMBRE
ARDIKO A&S
8 SUMINISTROS Y 334DE2023 | 3.369.323.780,85 | 3.451.932.890,73 | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
SERVICIOS SAS
UNION TEMPORAL
9 ANDING COLOMBIANG 335 DE 2023 5.380.740.801 ; DICIEMBRE
10 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 | 336 DE 2023 | 6.471.234.561,74 136.000,44 DICIEMBRE
1 UT MACSOL USPEC 2024 | 337DE2023 | 8.082.178.116,24 - 9 DICIEMBRE
ORGANIZACION NUEVA
12 AURORA S.AS. 338DE2023 | 8514.052.932,93 0,16 DICIEMBRE
UT ALIMENTACION
13 NTEGRAL USPEC 339DE2023 | 7.755.290.227,94 - DICIEMBRE
14 UT MACSOL USPEC 2024 | 340DE 2023 | 7.470.178.365,25 - DICIEMBRE
15 UT UNIDOS USPEC 2024 341DE2023 | 4.855.845.27848 865.755.998 DICIEMBRE | DICIEMBRE
SERVICIOS Y
16 SUMINISTROS CIVN SAS, | 342 DE 2023 6.797.331.358 - DICIEMBRE
SERVICIOS Y
17 SUMINISTROS CJVN SAS, | 43DE2023 | 6.046.437.750,54 69.851.204 DICIEMBRE

Se requiere constante seguimiento a los pagos de la facturacion radicada que se encuentra pendiente de pago.
Asimismo, se requiere gestionar la facturacién pendiente para obligar la reserva faltante. Una vez radicada la totalidad
de la reserva constituida, revisar la procedencia de la liberacién de los saldos de la reserva de cada uno de los

contratos.

PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS

Con relacion a los saldos de los contratos de alimentacion de la Licitacion Publica N®° USPEC-LP-036 de 2022, los
cuales finalizaron el 22 de diciembre de 2023, que se constituyeron como reserva en la vigencia 2024 y por
consiguiente pasaron a ser pasivos exigibles - vigencias expiradas en la vigencia 2025, a través de los actos
administrativos correspondientes expedidos el 24 de febrero de 2025, se reconoci6 y ordend el pago respectivo de la
facturacion pendiente a diciembre del 2023, con cargo al presupuesto 2025, como se muestra en la siguiente relacion:
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Tabla 24 Pasivos Exigibles Vigencias expiradas - Grupo de Alimentacion

1 UT ALIMENTOS PENITENCIARIOS 2023 413 DE 2022 000113 3.377.995.701,89
3 ARDIKO A8S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS | 416 DE 2022 000105 758.654.207,77
4 UT UNIDOS POR USPEC RM 2023 419 DE 2022 000104 382.411.028,32
5 DUFLO SERVICIOS INTEGRALES SAS. 424 DE 2022 000114 337.727.238,52
6 UT ALIMENTAR SUENOS USPEC 2023 423 DE 2022 000109 445.062.952,21
8 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS | 427 DE 2022 000108 900.118.941,79
1 UT MACSOL USPEC 2023 422 DE 2022 000107 1572573,25
12 ORGANIZACION NUEVA AURORA SAS. 412 DE 2022 000106 92.166.381,97
13 UT UNIDOS POR USPEC RM 2023 (CEDENTE) | 417 DE 2022 000111 3.251.346.862,51
14 UT MACSOL USPEC 2023 418 DE 2022 000110 3.394.004.635,14
FOMBISOL (CEDENTE) 54.568.979,64
15 , , 414 DE 2022 000112
UNION TEMPORAL DINAMICA (CESIONARIO) 9.118.675.402,98
16 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS. 420 DE 2022 000103 169.364.182,40
INTERV FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE 442 DE 2022 000102 3.135.749.637,54

Asi mismo la interventoria Fundacion Universidad del Valle, bajo el contrato 442 de 2022, certificé y avalo la ejecucion
y terminacion de cada uno de los contratos de la Licitacion Publica N° USPEC-LP-036 de 2022. Una vez pagados
éstos en su totalidad, se recomienda la liquidacion de los mismos.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS

Dentro de la Licitacion Publica N° USPEC- LP-021-2023, la interventoria ha presentado los siguientes informes de
presunto incumplimiento ante la Direccion Logistica y se encuentran radicados ante la Direccion de Gestion
Contractual, para el respectivo tramite.

Cédigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 53 de
102
Version: 05



USPEC

INFORME DE EMPALME 2025

Tabla 25 Procesos Administrativos sancionatorios - Grupo de Alimentacion

1 CTO 327-23

GRUPO 1

UNION TEMPORAL
PENITENCIARIOS 2023

CIA-2274-2024

24/09/2024

No radicacion de la Documentacion
para Pago del periodo
correspondiente del 1 al 30 de junio
de 2024

2 CTO 329-23

GRUPO 3

ARDIKO A&S
SUMINISTROS Y
SERVICIOS SAS

CIA-2812-2024

16/10/2024

Presunto incumplimiento en la
entrega del tiempo de comida
REFRIGERIO NOCTURNO del dia
29 de julio de 2024 en el ERON
COJAM JAMUNDI BLOQUE 3.

3 | CTO 338-2023

GRUPO 12

ORGANIZACION NUEVA
AURORA S.A.S (ORNUA
SAS)

CIA-3119-2024

1/11/2024

Presunto Incumplimiento de Cambio
de Planta de Produccién Externa
obligatoria sin previa comunicacion a
la interventoria y autorizacion de la
entidad contratante- Uspec.

4 | CTO 340-2023

GRUPO 14

UNION TEMPORAL
MACSOL USPEC 2024

CIA-3125-2024

1/11/2024

No entrega de alimentos en
empagques individuales previamente
ensamblados y sellados en los
establecimientos externos como
CPAMSE, Estaciones de Policia y
Unidades Tacticas.

5 | CTO 341-2023

GRUPO 15

UNION TEMPORAL
UNIDOS USPEC 2024

CIA-3177-2024

711172024

No entrega de alimentos en
empaques individuales previamente
ensamblados y sellados en los
establecimientos externos como
CPAMSE, Estaciones de Policia y
Unidades Tacticas.

6 | CTO 334-2023

GRUPO 8

ARDIKO A&S
SUMINISTROS Y
SERVICIOS SAS.

CIA-3210-2024

711172024

No entrega de alimentos en
empaques individuales previamente
ensamblados y sellados en los
establecimientos externos como
CPAMSE, Estaciones de Policia y
Unidades Tacticas.

7 CTO 327-23

GRUPO 1

UNION TEMPORAL
PENITENCIARIOS 2023

CIA-3836-2024

25/11/2024

Incumplimiento en la radicacion
completa y oportuna de la
documentacion
correspondiente al proceso de
certificacion para el periodo de julio y
agosto 2024.

8 CTO 327-23

GRUPO 1

UNION TEMPORAL
PENITENCIARIOS 2023

CIA-4345-2024

19/12/2024

Incumplimiento en la radicacion
completa y oportuna de la
documentacion
correspondiente al proceso de
certificacion para el periodo de
septiembre de 2024.

9 CTO 327-23

GRUPO 1

UNION TEMPORAL
PENITENCIARIOS 2023

CIA-4308-2024

16/12/2024

Presunto incumplimiento en la
entrega del tiempo de comida
REFRIGERIO NOCTURNO del dia
08 de noviembre de 2024 en el
ESTABLECIMIENTO CPAMSPY
POPAYAN- patios de alta seguridad
(1al10)
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INFORME DEL ECI (ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL)

Los informes de cumplimiento del ECI, son el resultado de la medicion de indicadores relacionados con la alimentacién
en los establecimientos de reclusion que provienen del Comité de Seguimiento a la Alimentacion-COSAL del INPEC
y la interventoria y/o supervision del servicio de suministro de alimentacion.

La USPEC, frente a los avances de la superacion del estado de cosas inconstitucional, en junio de 2024 dentro del

décimo sexto informe semestral de seguimiento al estado de cosas inconstitucional en materia penitenciaria y
carcelaria, extendido a los centros de detencién transitoria, se evidencid lo siguiente:

“...)

1.3.2. Eje de alimentacion en entornos carcelarios

2023-1 2023-2 2024-1

60

0 100 0 100 ¢ 100

En materia de alimentacion, se identificd un aumento del 13% frente a la garantia de este derecho para las
personas privadas de la libertad, pasando de un nivel intermedio a un nivel de afianzamiento en la superacién
del ECI. Esto se observa en el aumento del nivel de cumplimiento en 5 indicadores:

+ El cumplimiento en los horarios de alimentacion pas6 de un nivel intermedio (55%) a un nivel de
afianzamiento del 77%.

« El servicio para nifios y nifias con planes de alimentacién aument6 en un 6% y se mantiene en un nivel de
cumplimiento alto (92%)

+ El cumplimiento en los componentes nutricionales de alimentacion pasoé de un nivel inicial (42%) a un nivel
intermedio del 66%.

* El cumplimiento en la entrega de dietas especiales paso de un nivel de afianzamiento (81%) a un nivel de
cumplimiento alto (88%)

* El cumplimiento del menu se logré aumentar del 48% (nivel inicial) a un 76% (nivel de afianzamiento).

(..)
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Distribucién geografica del cumplimiento del componente de alimentacion

Inicial Inermeaio alanzamenta Cumalrnlenis

0% B80% 70% B5% 100%

Como se puede evidenciar, en los datos suministrados existe una mejoria en el servicio de suministro de alimentacion
a la poblacién privada de la libertad a nivel nacional. Sin embargo, se estén realizando por parte de la interventoria la
aplicacion de medidas correctivas, preventivas, posibles descuentos y los planes de mejora con los contratistas, en
cumplimiento de las obligaciones pactadas, de conformidad a lo estipulado en la Licitacion Publica No. USPEC-LP-
021-2023.

De esta manera, la USPEC a través de la Direccion Logistica, la interventoria y el apoyo del INPEC, buscan garantizar
y proteger los derechos de la poblacién privada de la libertad, aplicando la metodologia y condiciones técnicas
establecidas por la Unidad, asi como los procedimientos, protocolos, herramientas, formatos, instrumentos, entre
otros, que se tengan establecidos en cada uno de los establecimientos carcelarios a nivel nacional, para el
mejoramiento continuo del servicio.

NUEVOS PROCESOS

Igualmente, se informa que ya se encuentra publicado en el SECOP I, el nuevo proceso de contratacion por Licitacion
Publica No. USPEC-LP-002-2025, con el objeto a contratar “Suministrar el servicio de alimentacién para la poblacion
privada de la libertad a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC y la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, el cual se compone de desayuno, almuerzo, cena y refrigerio.”
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Este proceso actualmente se encuentra en fase de observaciones, para dar continuidad al servicio de suministro de
alimentacion, el cual se encuentra amparado con vigencias futuras, proyectado segun cronograma a iniciar su
ejecucion en el mes de mayo de 2025 hasta el mes de julio de 2026 y puede ser consultado en el siguiente link:
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.7507636#Contr
actNoticeSummary

Asimismo, se comunica que la USPEC adelantd proceso de contratacion de interventoria el cual se encuentra en
construccidn y se tiene proyectado que inicie en simultanea con la Licitacion Publica No. USPEC-LP-002-2025.

PQRSD

Por otra parte, informamos que actualmente segun el aplicativo de gestién documental INFODOC se reporta la
siguiente relacion de PQRSD a la fecha, asi:

Tabla 26 PQRSD - Grupo de Alimentacion

CANTIDAD DETALLE PERIODO
542 PQRSD tramitadas Del 01/01/2025 al 03/04/2025
245 PQRSD por tramitar A corte del 03 de abril de 2025

FUNCIONARIOS GRUPO ALIMENTACION

Tabla 27 Funcionarios - Grupo de Alimentacion

LORENA AYDEE INGENIERA ALIMENTOS,
HERRENO ESPECIALISTA EN GERENCIA DE CARRERA PROFES'Og’;LAUDNC')VFFS'TAR'O
TELLEZ CALIDAD, SALUD PUBLICA
ANDREA DEL ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
e ESPECIALIZADA EN FINANZAS Y CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO
PILAR GOME: ADMINISTRACION PUBLICA - GRADO 11
MINDEFENSA Y DANE
VARCELA INGENIERA ALIMENTOS,
P ESPECIALIZACION EN DESARROLLO CARRERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Ay ADMINISTRATVO. COMPENSAR. - GRADO 9
COORDINAR CON LA DIRECCION
FILEMON . AUXILIAR ADMINISTRATIVO GRADO
CAVELG BARGN TECNICO CONTABLE PROVISIONAL >
CRISTIAN
ALBERTO ADMINISTRADOR PUBLICO SROVISIONAL | AUXILIAR ADMINISTRATIVO GRADO
MORENO 13
RODRIGUEZ
LUZ MARINA
MR TORRES ANALISTA DE SISTEMAS CARRERA ANALISTA DE SISTEMAS
LUISA ADMINISTRADORA DE SEGURIDAD Y
FERNANDA | SALUD EN EL TRABAJO, ESTUDIANTE | PROVISIONAL | SECRETARIA EJECUTIVA GRADO 22
PERDOMO | DE DERECHO EN SEXTO SEMESTRE
CARLOS ABOGADO, ESPECIALISTA EN
ANDRES DERECHO ADMINISTRATIVOY | oo PROFESIONAL UNIVERSITARIO
AREVALO CONSTITUCIONAL. COORDINADOR GRADO 5
JARAMILLO DESDE 2022
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GLORIANELCY
9 RODRIGUEZ TECNICO PROVISIONAL | AUXILIAR ADM'N'?;RAT'VO GRADO
RODRIGUEZ
DIANA CAMILA PROFESIONAL UNIVERSITARIO
10 | ARG GL PSICOLOGA CARRERA CRADO S
LEWIS FARITH PROFESIONAL UNIVERSITARIO
1| Sukiss Diag INGENIERO DE ALIMENTOS CARRERA CRADO 7
CONTRATISTAS OPS - GRUPO ALIMENTACION
Tabla 28 Contratistas OPS - Grupo de Alimentacién
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATO PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO JURIDICO
PRESTACIONDE |  FABIAN ALA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS | 105
1| servicios TORRES 022-2025 |y CARCELARIOS -USPEC EN EL EJERCICIODE | MESES |  ABOGADO
PROFESIONALES SUS OBJETIVOS MISIONALES PARA LA
GESTION PENITENCIARIA Y CARCELARIA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA BRINDAR ACOMPARAMIENTO TECNICO
A LA SUBDIRECCION DE SUMINISTRO DE
SERVICIOS Y A LA DIRECCION LOGISTICA EN
EL EJERCICIO DE SUS OBJETIVOS
MISIONALES PARA LA GESTION
PENITENCIARIA Y CARCELARIA. ASI COMO EL
CONTRATO APOYO EN LA SUPERVISION, SEGUIMIENTO Y
SRt AN DE | FREDY YESD CONTROL DEL SUMINISTRO DEL SERVICIODE | -
3 | PRESTACIONDE | 'RODRIGUEZ | 0322025 | ALIMENTACIONYDELAINTERVENTORIAQUE | 199 | TECNICO
RO ONALES | RODRIGUEZ REALIZA EL SEGUIMIENTO A LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE ALIMENTACION PARA LAS
PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN
LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL
ORDEN NACIONAL, EN LOS CENTROS DE
RECLUSION MILITAR, UNIDADES TACTICAS
Y/O EN LAS ESTACIONES DE POLICIA A
CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.
PRESTACION SERVICIOS PROFESIONALES A
LA DIRECCION DE LOGISTICA Y LA
SUBDIRECCION DE SUMINISTRO DE
CONTRATO SERVICIOS, EN TODAS LAS ETAPAS DEL
SREaTAGON e | GIOVANY PROCESO DE FACTURACION, Y EN EL_ 05
4 | PR CAMELO 0332025 | SEGUIMIENTO Y CONTROL ALAEJECUCION | 199 | FACTURADOR
ororeSoNLEs | ARIAS FINANCIERA DE LOS CONTRATOS
CELEBRADOS POR LA USPEC PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION PARA LA POBLACION PRIVADA
DE LA LIBERTAD.
PRESTACIONDE |  JULIETTE ) 105
5 031-2025 SUBDIRECCION DE SUMINISTRO DE FACTURADORA
SERVICIOS CUENCA SERVICIOS, EN TODAS LAS ETAPAS DEL | MESES
PROFESIONALES | RODRIGUEZ : ;
PROCESO DE FACTURACION, Y EN EL
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SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA EJECUCION
FINANCIERA DE LOS CONTRATOS
CELEBRADOS POR LA USPEC PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE
ALIMENTACION PARA LA POBLACION PRIVADA
DE LA LIBERTAD.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL APOYO EN LA ESTRUCTURACION Y
CONTRATO DISENO DE LOS DIFERENTES PLANES,
PRESTACION DE PAOLA PRESENTACIONES E INFORMES, PARA 10
61 servicios MENDIETA | 122-2025 BRINDAR ACOMPARAMIENTO meses | APMINISTRATIVO
PROFESIONALES ADMINISTRATIVO EN EL SEGUIMIENTO DE
PQRS ASIGNADAS A LA DIRECCION DE
LOGISTICA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS DE ORDEN
CONTRATO MIGUEL DE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA
PRESTACION DE JESUS DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADASA | 105
7| " SERVICIOS REvOLLO | 0382025 | | ss ACCIONES DE APOYO A LA SUPERVISION | MESES | T INANCIERO
PROFESIONALES ARIZA DE LOS CONTRATOS A CARGO DE LA
DIRECCION LOGISTICA, FACTURACION Y
EJECUCION FINANCIERA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATO RAFAEL PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO JURIDICO
PRESTACIONDE | ALFONSO ALA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS 9
8 | SErvICIOS SANGUINO | 1622025 | v CARCELARIOS -USPEC EN EL EJERCICIODE | MESEs |  ABOGADO
PROFESIONALES |  CANEVA SUS OBJETIVOS MISIONALES PARA LA
GESTION PENITENCIARIA Y CARCELARIA.
ALERTAS

Actualmente, el plazo previsto para la ejecucion de los contratos anteriormente relacionados, incluyendo el contrato
de interventoria, es hasta el 12 de mayo de 2025, a excepcion del contrato No. 333-2023 grupo 7, que requiere con
urgencia abordar la continuidad en la prestacion del servicio de alimentacion de la PPL con la cobertura de este grupo.
Es decir, que el 12 de mayo de 2025, se estima que inicie la ejecucion del nuevo proceso licitatorio (LP-002-2025) y
el concurso de méritos para seleccionar la respectiva interventoria, contemplando unos dias de margen para el
respectivo empalme.

3.2.1.2 Subdireccion de Suministro de Servicios — Gestion de Salud

A la fecha se encuentra en ejecucion el contrato 158 de 2024 del PATRIMONIO AUTONOMO FONDO DE ATENCION
EN SALUD PPL 2024, a través del cual, se ha asegurado la atencion integral en salud en los 125 ERON a nivel
nacional. Concretamente, en las 6 regionales conformadas, se encuentran contratadas de manera georreferenciada
un total de 88 IPS prestadoras convenidas con 3 operadores en salud activos asi: el Operador 1 U.T. NORSALUD
PPL (Norte, Noroeste, Oriente) Operador 2 UT SALUD USPEC 2 (Central) Operador 3 UT MEDISALUD INTEGRAL
PPL (Occidente y Viejo Caldas).

Informacion financiera del contrato:
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El valor del presente contrato es de cuantia indeterminada pero determinable, el cual equivaldra al valor de la comision
que percibira la fiduciaria por concepto de remuneracion de los servicios contratados, por valor de NUEVE MIL
SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($9.063.600.000) MCTE incluyendo todos los impuestos
y tributos a que haya lugar.

Dado el plazo del contrato, tanto la comisién fiduciaria tiene un valor para 2024 y otro para el 2025, siendo la suma el
valor total del contrato, tal y como se observa.

Tabla 29 Informacion comision fiduciaria -SUBSER

$5.179.200.000 3.884.400.000

VALOR DE LOS RECURSOS DEL FONDO NACIONAL DE SALUD:

Los recursos a administrar establecidos al momento de la suscripcion del contrato, se encuentran desagregados de
la siguiente forma:

Tabla 30 Valores de los recursos del Fondo Nacional de Salud - SUBSER

$198.157.236.388,27 para esta vigencia se realizaron dos
adiciones de la siguiente forma:
1. $3.206.440.814,40
2.$59.144.481.890
Valor total vigencia 2024:
$265.687.359.093,77

$198.053.125.352,44

Ejecucion financiera:

Tabla 31 Ejecucion Financiera - SUBSER
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59524 Comisi:c;)?/%//(J25£324 al 5.179.200.000 01 del 152 32e4mayo de R-2024-007gi32%e2I£0 de mayo
59524 Rg$76§7230e2r14;21|r2|1r1/|315r72c(|)%1 30.000.000.000 02 del 152 32e4mayo de R-2024-007gg72%e2I£0 de mayo
59524 Rg<1:;1(;;(/)230e2n4,°;:i|n;i(r)m/i(s)Esr/alzc(i)ézr‘\1 30.000.000.000 03 del 112 OdZ?‘r junio de R-2024-010£22%ezl 4?1 de junio
59524 Rg;:76§7230e2r14,§1|r2|1r1/|317r72c(|)%r:1 30.000.000.000 04 del 1 gogg julio de R-2024-012é)(&3352 8%I423 de julio
59524 Rg;:;](;;(/)zsoezrhgjlrg;r}l(s)gfzcé%rl 30.000.000.000 05 del 222%e2 fgosto de R-202a4;2;;:)3gg 2dOe2I426 de
59524 Recgqs/cz)sgt/eg“aglrn;rglsérgfziin 30.000.000.000 06 del 2ged§032921ptiembre R-202;1é2t1i Sﬁ%? edgle 220524 de
59524 Recgqs/%sotlagfg Pf;qlﬂlglein 30.000.000.000 07 del 242((1)(; A(‘)'ctubre de R-20c2)gt-8t())r1e832428gl4.24 de
59524 Recg;s/t;s;/ag‘laglrnsi‘rg)i/s;rf/cziin 50.000.000.000 08 del 1 (fedz% gz-viembre R-202r4]1(;8i1€?§)t?:e%(2 22)4214. de
59524 Recgqs/c;sz ?g4ag;n3iqi71trzel;:2iin 30.508.159.092,67 09 del 1d 2‘ ggz(ii-ciembre R-ZOZgi-é)iiﬁquere (ézlz 3264 de
v | RSO | maaoon | V1 Ewo s RASIOGS i
425 a?rﬁﬁsrtsrgéll%r; / 20;/01/2‘;3"a| 30.000.000.000 13de Enero de 2025, | -202>-000039 061 17 de
EEL T
TOTAL FACTURADO 359.571.759.093
SALDO A LA FECHA $108.053.125.352
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA VIGENCIA 2024 100%
PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA VIGENCIA 2024-2025 76.89%

De esta manera, en la garantia del derecho a la salud de la poblacion privada de la libertad se integra la red de
prestadores en las regionales, basadas en la georreferenciacién segun ERON, municipio y departamento, articulando
las atenciones de la red intramural, la mediana complejidad y la red extramural; dando cobertura a las atenciones en
Medicina General y especializada; Odontologia General y especializada; actividades de Salud Publica, Ruta de
Promocion y Mantenimiento de la Salud; asi como las actividades conexas que permiten la atencion integral en salud
tales como Laboratorio clinico, Ayudas Diagndsticas, Servicio de Ambulancia, entrega de medicamentos, aseo y
recoleccion de residuos, y mantenimiento de equipos biomédicos.

En cumplimiento a la prestacion de Servicios de Salud de manera integral, se desarrollan los programas especiales
como “VIH'Y TB” que garantiza el acceso en condiciones de continuidad, integralidad, integridad con enfoque
preventivo a pacientes que conviven con VIH/SIDA y tuberculosis, programa que cuenta con 831 personas privadas
de la libertad el cual es, desarrollado por VIVIR IPS logrando que el 90.4 % de PPL con este diagnéstico reciba
Tratamiento antirretroviral TARV.
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Ademés del programa relacionado, se lleva a cabo atencion en salud mental para PPL, liderada por la IPS Goleman,
quien se encarga de la atencion en Salud Mental en los establecimientos penitenciarios y carcelarios del pais; a través
del cual se realizan actividades terapéuticas y farmacoldgicas. Actualmente el programa cuenta con 7.309 personas
privadas de la libertad como se puede evidenciar en la tabla No 01, en la cual se relaciona por regional la cantidad de
pacientes y en la que se evidencia que la Region Central lidera la cobertura con 2,090 PPL (28.6% del total nacional),
seguida por las regiones Occidente y Viejo Caldas con 1,345 PPL y 1,305 PPL respectivamente, representando juntas
un 36.2% adicional. Las regiones Noroeste con 1,020 PPL, Oriente con 822 PPL y Norte con 730 PPL completan la
distribucién nacional.

Tabla 32 Poblacion privada de la libertad programa salud mental por Regional - SUBSER

Central 2.090 29%

Noroeste 1.020 14%

Norte 730 10%

Occidente 1.345 18%

Oriente 822 11%

Viejo Caldas 1.305 18%
[ TOTAL [ 7309 [ 100% |

Fuente: Informe IPS Goleman febrero de 2025

El programa de Salud Mental permite realizar el tratamiento a la PPL que hace parte del mismo, de acuerdo al perfil
epidemioldgico, el cual muestra las patologias mas frecuentes en la poblacion privada de la libertad, que en lo corrido
de 2025 evidencia que los trastornos mentales y del comportamiento, debidos al uso de multiples drogas tienen la
mayor frecuencia. A continuacidn, se relaciona en la tabla la clasificacion de las patologias mas frecuentes

Tabla 33 Clasificacion patologias mas frecuentes en la PPL del programa de salud mental 2025 SUBSER

F192 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de mdltiples drogas y al uso de otras 1362
sustancias psicoactivas: sindrome de dependencia

F412 Trastorno mixto de ansiedad y depresion 649

F199 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de mudiltiples drogas y al uso de otras 528
sustancias psicoactivas: trastorno mental y del comportamiento, no especificado

F191 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de mdiltiples drogas y al uso de otras 446
sustancias psicoactivas: uso nocivo

F602 Trastorno asocial de la personalidad 503

F419 Trastorno de ansiedad, no especificado 464

F191 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de mdiltiples drogas y al uso de otras 446
sustancias psicoactivas: uso nocivo

7651 Problemas relacionados con prision y otro encarcelamiento 266

G470 trastornos del inicio y del mantenimiento del suefio [insomnios] 238

F198 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de muiltiples drogas y al uso de otras 204
sustancias psicoactivas: otros trastornos mentales y del comportamiento

F200 Esquizofrenia paranoide 168

Fuente: Informe IPS Goleman febrero 2025.
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De igual modo, en cumplimiento de las competencias asignadas, la Subdireccion de Suministro de Servicios realiza
la supervision del contrato de Fiducia mercantil 158 de 2024, a través de diferentes actividades, entre las que se
ejecutan visitas de seguimiento a la prestacién de servicios de salud de los ERON de las diferentes regionales, y con
las cuales se verifica el cumplimiento de las obligaciones contractuales y se identifican novedades que puedan afectar
negativamente la asistencia en salud, conminando a los prestadores a la suscripcion de planes de mejora en pro de
la adecuada ejecucion de las acciones de acuerdo al modelo de atencion. En lo corrido de 2025 se han realizado 18
visitas de supervision como se puede evidenciar en la tabla No 03

Tabla 34 Visitas de seguimiento a la prestacion de servicios de salud en ERON 2025- SUBSER

16-01-2025 CENTRAL CPMSBOG - Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Bogota (Seguimiento PPL con Discapacidad)

29-01-2025 CENTRAL Complejo Penitenciario y Carcelario de Bogota

30-01-2025 CENTRAL CPMSBOG - Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Bogota

31-01-2025 CENTRAL Carcel y Penitenciaria con Alta y Media Seguridad Para Mujeres de Bogota
03-02-2025 CENTRAL Carcel y Penitenciaria con Alta y Media SegDuirlsizdngirgaNIdl)ueres de Bogota (Seguimiento PPL con
04-02-2025 CENTRAL Complejo Penitenciario y Carcelario de Bogota (Seguimiento PPL con Discapacidad)
05-02-2025 CENTRAL CPAMSEB - Carcel y Penitenciaria con Alta y Mediana Seguridad EL BARNE
06-02-2025 CENTRAL CPMS SOGAMOSO

03-03-2025 CENTRAL EPMSC Granada

04-03-2025 CENTRAL EPMSC Villavicencio

31-01-2025 ORIENTE CPMS BUCARAMANGA

14-02-2025 ORIENTE CPMS BUCARAMANGA

20-02-2025 | NOROESTE Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Puerto Triunfo

24-02-2025 NOROESTE COPED- Complejo Carcelario y Penitenciario con Alta y Media Seguridad de Medellin PEDREGAL
25-02-2025 NOROESTE CPAMSPA - Carcel y Penitenciaria con Alta y Media Seguridad La Paz
26-02-2025 NOROESTE CPMSBEL Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Bello

1003205 | cpons EPMSC Anserma Caldas

11032005 | oyl EPMISC Santa Rosa de Cabal

Ademas de lo anterior en articulacion con INPEC, se tiene implementado el sistema de informacion en salud “360” a
través del cual se registran las diferentes atenciones que se brindan a la PPL, permitiendo tanto el seguimiento a la
garantia de la atencién en salud, como el acceso a la informacion por parte de los operadores regionales.

Cadigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 63 de
102
Version: 05



USPEC

INFORME DE EMPALME 2025

Tabla 35 Logros, Dificultades y Retos Subdireccion de Suministro de Servicios - SUBSER

e Se cuenta con sistema de informacion de historia clinica que unifica los datos generados en la atencion en salud.

e Se realiza seguimiento a planes de mejora en el 100% de ERON visitados.

Logros e  Se alcanza una tasa de atencion en programa de VIH superior al 90 %, lo que demuestra un buen nivel de
captacion de pacientes.

e Laarticulacion con INPEC, USPEC y el fondo para el desarrollo de los diferentes programas

Dificultades

e  Existe un deficiente acceso a tecnologias como internet que afecta el uso del sistema de informacion en salud.

e No se han unificado datos de los PPL con diagndstico TB por lo cual no se cuenta con informacidn cierta sobre el
impacto del programa.

e  Se evidencian deficiencias en los informes de atencion intramural presentados por Fiduprevisora, lo que dificulta el
analisis de indicadores de calidad en la atencion.

o  Existe un alto desistimiento de la PPL a sus tratamientos.

Retos

Implementacion de estrategia de Atencion primaria en salud en los ERON.

Inclusion en informes de gestion de Fiduprevisora del total de indicadores de calidad.
Implementacion en términos de cobertura, oportunidad y eficacia del programa de atencién de patologia cronica.
Caracterizacion de la PPL con base en el sistema de informacion.

Garantia de la prestacion del servicio de salud a través del proceso contractual.

Conclusién: Actualmente contamos con contrato en ejecucion hasta el 30 de junio de 2025, por lo anterior, desde la
Entidad se viene realizando la gestion ante el Ministerio de Justicia y Ministerio de hacienda y crédito publico con el
fin de garantizar las vigencias futuras de la vigencia 2026, y realizar un proceso contractual que garantice la prestacion
en el término faltante del 2025 y hasta el 31 de Julio de 2026. (Se anexa solicitud radicada ante el Ministerio de

hacienda.

LISTADO PERSONAL DE PLANTA

Tabla 36 Listado personal de planta - Grupo Salud.

Rocio Del Pilar Nifio Nova Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa
Elkin Mauricio Barrios Castillo Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa
Astrid Rocio Aguirre Salamanca Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa
Diana Marcela Rubio Acosta Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa
Viviana Consuelo Méndez Vallejo Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa
Lorena Andrea Duque Rincdn Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa
Magda Cristina Ayala Torres Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa
Jorge Alberto Barrios Parra Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa
Nelly Escobar Baquero Técnico Administrativo 3124 9 Provisionalidad
Luz Adriana Hernandez Valencia Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa

LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS

Tabla 37 Listado personal por orden de prestacidn de servicios - Grupo Salud.

Juan Manuel Benavides

Javier Enrique Rojas Hurtado USPEC Cto-014-2025

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccién de suministro de servicios, de la direccion de
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logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud.
ID-2025-274
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud.
ID-2025-275
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud
ID-2025-276-dilog
de logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud.
ID-2025-277-dilog
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud
ID-2025-278-dilog
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervisién del contrato de
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud.
ID- 2025-279
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
Maria Isabel Nufiez Florian USPEC Cto-013-2025 logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de Odontologa
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
subdireccion de suministro de servicios, de la direccion de
logistica, para el apoyo a la supervisién del contrato de

Néstor Andrés Rojas Martinez USPEC Cto- 008-2025 Medico

Katherine Rodriguez Prieto USPEC Cto-007-2025 Medica

Sonia Carolina Sanabria Pifieres USPEC Cto-034-2025 Enfermera

Andrea Cecilia Lara Podence USPEC Cto-018-2025 Enfermera

Yuly Paola Nossa Caballero USPEC Cto-021-2025 Enfermera

Jasson Julian Villamizar Carrefio USPEC Cto-009-2025. Enfermero

Leidy Dayanni Pinzén Tovar USPEC Cto-005-2025 Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la Optdmetra
administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud.
ID-2025-280-dilog
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la
, ) subdireccién de suministro de servicios, de la direccion de ,
Dayana Paola Durén Heredia USPEC-Cto-004-2025 logistica, para el apoyo a la supervision del contrato de Odontéloga
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la
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3.2.2  Subdireccion de Suministro de Bienes.

Relacién de personal vinculado a la Subdireccién de Suministro de Bienes Vigencia 2025

Tabla 38 Personal de Planta- Subdireccion de Suministro de Bienes.

ANDRES FELIPE GARZON MOLINA AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 PROVISIONALIDAD
ANDRES FELIPE VALDERRAMA PROFESIONAL
PEDREROS UNIVERSITARIO 2044 11 CARRERA ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL
CLARA IRENE TOBAR CORDOBA ESPECIALIZADO 2028 15 PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL
ELKIN YESID PRIETO SANTANLLA UNIVERSITARIO 2044 11 PROVISIONALIDAD
GIOVANNY GUERRERO GOMEZ AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 18 PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL
JAIRO ALBERTO ROBAYO SANCHEZ ESPECIALIZADO 2028 21 CARRERA ADMINISTRATIVA
MONICO ORDONEZ TORRES AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 13 PROVISIONALIDAD
RUTH MARY PAEZ GARCIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO | 4044 13 PROVISIONALIDAD
TANIA MARIA BUITRAGO GONZALEZ SUBDIRECTOR OPERATIVO 0150 19 LIBRE NISQAN?SQ%ENTO Y

Tabla 39 Personal de Contrato de Prestacion de Servicios - Subdireccion de Suministro de Bienes.

Brindar acompafiamiento juridico a la
Lucia Inés Ramirez Zufiiga 095 unidad de servicios carcelarios y $60.000.000 04-03-2025 27-12-2025
penitenciaros USPEC

Tabla 40 Relacion de Contratos Vigentes 2025- Subdireccidn de Suministro de Bienes.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO |  274-2022 04-10-2022 ARTICS SAS

ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO | 347-2023 28-12-2023 ALDESARROLLO

UNION TEMPORAL DOTACIONES ISEP
AMERICANA CORP SAS - 50%
NIT 830.029.017-2
INTEGRAL DE SERVICIOS PROFESIONALES COMPANY
SAS - 50%
NIT 900.931.215-6
UNION TEMPORAL EFECTIVA
SYNERGYE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA -
50%
CONTRATO PRESTACION DE CNPJ 07.052.354/0001-29
SERVICIOS 357-2023 20-12-2023 PREPACOL SAS - 45%
NIT 830.086.645-0
DINATEL GROUP SAS - 5%
NIT 900.433 545-5
UNION TEMPORAL VEHICULOS PPL ESPECIALES
CONTRATO DE COMPRAVENTA |  173-2024 31-05-2024 INPEC
KOBE COLOMBIA SAS - 11%

CONTRATO DE OBRA 355-2023 29-12-2023
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NIT 900.659.352-1
GAMA AUTOMOTORES SAS - 34%
NIT 800.023.917-1
ONE MOBILITY SAS - 55%
NIT 901.301.441-5

CONSORCIO VIGILANCIA SVE 2024
CAYENA CONSULTORES E INTERVENTORES SAS -
80%
NIT 901.013.669-1

CONTRATO DE INTERVENTORIA 262-2024 25-10-2024 ROCCIA SAS - 10%
NIT 900.388.860-8
CONSTRUCTORA'Y PROMOTORA ODIN SAS - 10%
NIT 901.283.017-7
CONTRATO DE COMPRAVENTA 987-2024 10-12-2024 IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA DE COLOMBIA SAS -
IMDICOL SAS
UNION TEMPORAL VIDEO VIGILANCIA 2024
COOPERATIVA DE VIGILANCIA PRIVADA COOVIG CTA -
80%
CONTRATO DE COMPRAVENTA 294-2024 26-12-2024 NIT 804.000.387-1
SOLUCIONES TICS SAS ESP - 20%
NIT 900.855.579-6
UNION TEMPORAL SISTEMA DE RADIOS IM 2024
MELTEC COMUNICACIONES SA - 43%
NIT 830.079.015-1
CONTRATO DE COMPRAVENTA 295-2024 30-12-2024 INGENIERIA Y SERVICIO ESPECIALIZADO DE
COMUNICACIONES SA-57%
NIT 860.500.630-6
CONTRATO DE COMPRAVENTA 296-2024 28-12-2024 OPEN GROUP SAS

PUNTOS CRITICOS:

De conformidad con las situaciones a tener en consideracion, se tiene como situacion critica:

1. Estado de la prestacion del servicio de vigilancia electronica:
a. Fecha de finalizacion el 15 de septiembre de 2025 con inicio de periodo de transicion el 15 de mayo

de 2025.

b. Implementacion de disposicion normativa para pago directo por PPL del dispositivo.

2. Estado de la prestacion del servicio de telefonia
a. Fecha de finalizacién 31 de marzo de 2025
b. Implementacién de consultoria contratada o nuevas iniciativas de conformidad con las reuniones
sostenidas en el Ministerio de Justicia y del Derecho.

3. Estado de la prestacidn del licenciamiento de ORACLE

a. Vigencia de oferta sin sancién hasta el 21 de marzo de 2025.

4. Estado de la prestacion del servicio de SOLUCION TIC para la interoperabilidad de las comunicaciones del

INPEC/USPEC.

a. Necesidad de dar finalizacion a la etapa precontractual para garantizar el servicio.
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5. Reconocimiento y pago de vigencias expiradas contratos 364 y 368 de 2022, 031 y 032 del 2023, 299 y 300
de 2023, 114y 115 de 2024, 347 de 2023, 274 de 2022.

a. Establecer disponibilidad de recursos para minimiza la exposicion de dafio antijuridico a la entidad.

4. EJE ESTRATEGICO

Este eje se encuentra enmarcado en la Plataforma Estratégica de la USPEC, la cual es una herramienta de gestién
que permite a las directivas de la Entidad apoyar la toma de decisiones al sefialar el camino que deben recorrer en el
futuro para adecuarse a los cambios y demandas del mundo actual y lograr la mayor efectividad, ademas de estar
alineada con las bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND, la Politica Publica Penitenciaria y Carcelaria y los
planes del Gobierno Nacional.

La Plataforma Estratégica se alined al Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, dentro del cual se encuentran lineamientos y atributos relacionados al tratamiento penitenciario, resocializacion
y no reincidencia para un proyecto de vida digno; a su vez, uno de los principales pilares es la humanizacion de la
politica criminal y la superacion del Estado de Cosas inconstitucional en materia penitenciaria y carcelaria.

Como ejes especificos se identificaron dos enfoques, el primero de ellos relacionado a atencion diferencial incluyendo,
mujeres, poblacion LGTBIQ+, poblacién indigena y poblacién racial y el segundo relacionado a la atencién en salud
mental para el sector Carcelario y Penitenciario en Colombia.

La Plataforma Estratégica de la USPEC se encuentra alineada con los mandatos legales, y lineamientos del Gobierno
Nacional y fija la ruta de accién para atender a la poblacién privada de la libertad, con un enfoque de resocializacion
y humanizacion, enmarcados en la Politica Penitenciaria y Carcelaria y la atencion al Estado de Cosas
Inconstitucionales. De acuerdo a esto la USPEC trazo los siguientes objetivos estratégicos:

Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura fisica penitenciaria y carcelaria con un enfoque
humano, sostenible y orientado al bienestar de la poblacién privada de la libertad a cargo del INPEC.

ii.  Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia a las personas privadas
de la libertad a cargo del INPEC.

ii.  Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el
desarrollo de competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la
favorabilidad de la imagen de la Entidad.

iv.  Gestionar la informacion y el conocimiento para la toma de decisiones con calidad, oportunidad y seguridad.

Adicionalmente, con el fin de aterrizar estos objetivos estratégicos, la entidad defini metas, estrategias y actividades,
con los respectivos indicadores, los cuales se mediran a través de los instrumentos de control como lo son el Plan
Estratégico Institucional y el Plan de Accidn Institucional.

Tabla 41. Objetivos estratégicos USPEC.

1. Construir, ampliar, fortalecer y
conservar la infraestructura fisica
penitenciaria y carcelaria con un enfoque
humano, sostenible y orientado al
bienestar de la poblacién privada de la
libertad a cargo del INPEC.

Ampliacion cupos en infraestructura
atendiendo requisitos y condiciones de
calidad.

2500 cupos en ampliacion de
infraestructura con avance de proyecto del
100%

Construir cupos nuevos atendiendo requisitos

y condiciones de calidad

7227 cupos nuevos en infraestructura con
avance de proyecto del 100%

Intervenir establecimientos carcelarios del
orden nacional a través de adecuaciones y
mantenimiento.

Contratar el 100% de las intervenciones de
fortalecimiento y la infraestructura
programadas
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2. Suministrar los bienes y servicios en

condiciones de calidad, oportunidad y

eficiencia a las personas privadas de la
libertad a cargo del INPEC.

Prestar el servicio de alimentacion a la
poblacion privada de la libertad con criterios
de calidad y eficiencia.

Proveer la alimentacion a internos mediante
el sistema de racién conformado por cuatro
tiempos (desayuno, almuerzo, cena
refrigerio nocturno), con promocion de
habitos alimentarios saludables,
suministrando raciones para poblacion en
condiciones especiales, raciones para
gestantes y lactantes.

Establecer un proceso de evaluacion a través

de indicadores sobre la implementacion del
actual modelo de atencion en salud a la PPL

Un modelo de atencion integral en salud
que cuente con cobertura, oportunidad y
eficiencia para la PPL a cargo del INPEC

Implementar un nuevo Modelo de vigilancia

Electronica efectivo para la Poblacion Privada
de la Libertad beneficiada con esta medida

100% de las personas privadas de la
libertad con medida de vigilancia electronica
con dispositivo instalado y en adecuado
funcionamiento, acorde a la disponibilidad
presupuestal

Suministrar los bienes y servicios necesarios
para la operacion y sostenibilidad del sistema
penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes, suministrados sin
interrupcion al sistema penitenciario y
carcelario.

3. Fortalecer la capacidad institucional y
el talento humano por medio del
mejoramiento de procesos y el desarrollo
de competencias para incrementar la
productividad y calidad de los servicios,
contribuyendo a la favorabilidad de la
imagen de la entidad.

Fortalecer las capacidades, competencias,

habilidades, conocimientos y el bienestar

integral del Talento Humano al servicio de la
USPEC.

100% en el cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano en la
vigencia

Implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG implementado para la
vigencia

Implementar el Plan Institucional de Gestion
Ambiental - PIGA

100% en el cumplimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental - PIGA
para la vigencia

Implementar el Plan Anticorrupcion y Atencion
al Ciudadano

100% en el cumplimiento del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
para la vigencia

Implementar el Plan Estratégico de
Comunicaciones

100% en el cumplimiento del Plan
Estratégico de Comunicaciones para la
vigencia

4. Gestionar la informacion y el
conocimiento para la toma de decisiones
con calidad, oportunidad y seguridad.

Actualizar, socializar e Implementar el Plan
Estratégico de Tl - PETI.

100% en el cumplimiento del Plan
Estratégico de Tl - PETI

Implementar un sistema de Informacion
Misional de la USPEC

Un Sistema de Informacion Misional en
produccion

Implementar un Plan estratégico de Seguridad
y Privacidad en la Informacion

100% de cumplimiento en el Plan
Estratégico de Seguridad y Privacidad en la
Informacion

Implementar un Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad en la Informacion

100% de cumplimiento en el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la
Informacion

Implementar un Plan Institucional de Archivos
-PINAR

100% de cumplimiento en el Plan
Institucional de Archivos - PINAR para la
vigencia

Fuente: Plataforma Estratégica USPEC.

4.1 DIRECCION GENERAL

La Direccion General de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) desempefia un papel crucial
en la gestion y el funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario. Sus responsabilidades abarcan desde la
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planificacion estratégica hasta la ejecucion de proyectos y la colaboracion con otras entidades gubernamentales. A
continuacion, se detallan algunas de sus funciones principales:

A continuacion, se encuentra la estructura del Consejo Directivo USPEC.
llustracion 2 Estructura Consejo Directivo Uspec.

CONSEJO DIRECTIVO USPEC

Decreto 4150 de 201

1

MINISTRA DE y. DIRECTOR
JUSTICIA Y DEL Ay INPEC

DERECHO

£ DIRECTOR
GENERAL USPEC

CON VOZ PERO SIN VOTO

llustracion 3 Consejo Directivo Fondo Nacional de Salud.

CONSEJO DIRECTIVO FONDO NACIONAL DE SALUD DE LAS
PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD

LEY 1709 DE 2014

¥ ’

Ministro de Justicia y del Derecho
o Viceministro de Politica Criminal

Preside la sesion
;c*.
Ministro de Salud y Proteccién
Social o su delegado

i

p——— !D
Divect:;ggnernl USPEC S A
s :
Elerce Secretaria Técnica Fiduciaria

Con voz, sin voto

Ministro de Hacienda o su
delegado
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A continuacion, se hace relacion de las sesiones del Comité Directivo en el periodo comprendido entre julio 19 de
2023 al 14 de marzo de 2025, donde se abordaron los siguientes temas, acciones, se aprobaron decisiones y
compromisos, los cuales constan en las respectivas actas.

Tabla 42 Relacion de actas 2023.

-Presentacion de la Politica de teletrabajo de la USPEC aprobada por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en sesion realizada el 19 de julio de 2023.
-Asesorar al Director General (E), en la adopcion de la Politica de Teletrabajo de la
USPEC.

-Presentacion del informe de desempefio financiero de la USPEC
-Presentacion del estado de obligaciones (Proyeccion de obligaciones vigencia

2 Agosto 4 de 2023 02 2023)

-Presentacion plan de contingencia para mejorar los niveles de ejecucion
presupuestal vigencia 2023)

Seguimiento a la ejecucion presupuestal, obligaciones presupuestales y reserva
2022

-Divulgacion del Acto Administrativo “Por el cual se modifica la Resolucion No.

0000090 del 12 de marzo de 2013”.
-Seguimiento a contratos terminados a 31 de diciembre de 2021 sin liquidar.
-Seguimiento a contratos terminados a 31 de diciembre de 2021 en proceso de

1 Julio 19 de 2023 01

3 Agosto 22 de 2023 0174

Septiembre 14 de

4 2023 0183 liquidacion.
-Seguimiento a la ejecucion presupuestal.
-Presentar los avances en el Plan de Accion.
-Presentacion del informe actualizado de las PQRSD.
5 Sept|e£n0b2rg 28 de 0187 Seguimiento a la ejecucion presupuestal
6 Octubre 19 de 2023 0194 Cierre financiero vigencia 2023
7 Octubre 30 de 2023 0201 Seguimiento al cierre financiero vigencia 2023
8 Noviembre 15 de 0213 -Seguimiento cierre financiero vigencia 2023
2023 -Presupuesto vigencia 2024
Noviembre 30 de -Seguimiento cierre financiero vigencia 2023
9 2023 0227 -Asuntos pendientes por radicar en la Subdireccion Financiera y en DIGECO
-Arrendamiento sede de la USPEC
10 Diciembre 20 de 0253 -Distribucion del presupuesto vigencia 2024
2023 -Plan de Accién vigencia 2024
-Seguimiento a respuesta de entes de Control
-Seguimiento a respuesta de PQRSD
-Seguimiento a contratos terminados sin liquidar y en proceso de liquidacion
1 Diciembre 27 de 0256 -Seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo vigencia 2023
2023 -Presentacion de informe final de la auditoria financiera vigencia 2022 de la CGR

-Divulgacion del Estado Sectorial “Desafios de las Politicas Publicas, la
institucionalidad y el Uso de Recursos en la Crisis Carcelaria y Penitencia en
Colombia”.
*Nota: La totalidad de las actas de Comité Directivo de la vigencia 2023 se encuentran firmadas y aprobadas, el documento original de las
mismas y sus respectivos anexos fueron entregados por la Secretaria Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Pefia Carrefio a la Auxiliar
Administrativa - Dra. Fabiola Inés Bautista).y reposan para consulta en la Direccion General.

Fuente: Direccion General
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Tabla 43 Relacion de actas 2024.

Enero 19 de 2024

005

Informe del Cierre Financiero de la Vigencia 2023

Enero 30 de 2024

013

-Socializacion Plan de Accion Institucional Vigencia 2024
-Programacion para la ejecucion de los recursos (liquido cero, reservas y
vigencia)

Febrero 14 de 2024

019

-Presentacion del estado de la reserva vigencia 2022
-Seguimiento a la ejecucion de la vigencia 2023
-Seguimiento a las solicitudes de PAC 2024

Febrero 26 de 2024

029

Presentacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal 2025

Marzo 14 de 2024

046

Presentacion del Informe de respuestas al oficio radicado USPEC R-2024-003104
de marzo 8 de marzo de 2024 cuyo asunto consiste en “Solicitud de explicacién a
las glosas formuladas por la Contraloria General de la Repdblica para la vigencia
fiscal 2022”, de la Comision Legal de Cuentas de la Camara de Representantes.
(Documento con Codigo CLC.3.9 952-24, version 01-2016).

Marzo 20 de 2024

048

-Informe de Solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control -
Procuraduria General de la Nacion, Defensoria del Pueblo, Personeria, Fiscalia
General de la Nacion, Congreso de la Republica (Oficina de Control Interno).
-Seguimiento a la ejecucion presupuestal
-Presentacion del estado de la reserva vigencia 2022 (Subdireccion Financiera -
Direccion Administrativa y Financiera)

-Seguimiento a la ejecucion de la vigencia 2023 (Subdireccion Financiera -
Direccion Administrativa y Financiera)

-Seguimiento a las solicitudes de PAC (Subdireccion Financiera - Direccion
Administrativa y Financiera)

Abril 5 de 2024

055

Lineamientos FURAG 2023 (Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo).

Abril 11 de 2024

060

Realizar seguimiento a los compromisos programados por la areas en la
ejecucion presupuestal (Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo).

Abril 24 de 2024

065

-Realizar seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de
Control (Oficina de Control Interno)
-Efectuar seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo (Oficina de
Control Interno)
-Generar seguimiento a PQRSD pendientes de respuesta (Direccion
Administrativa - Subdireccion Administrativa)

10

Mayo 20 de 2024

084

-Seguimiento a PQRSD pendientes de respuesta (Direccion Administrativa -
Atencion al Ciudadano)

-Estructura de la ejecucion de los recursos de inversion rezago sin flujo de caja y
reserva de apropiacion vigencia 2024 (Subdireccion Financiera)
-Divulgacion de lineamientos en las etapas de planeacion, ejecucion y liquidacion
- Procesos de liquidacion y Procesos Sancionatorios de la DIGECO.

1

Mayo 27 de 2024

096

Seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control
(Oficina de Control Interno)

12

Junio 24 de 2024

0125

Presentacion del Plan de Mejoramiento a los hallazgos de la Auditoria Financiera
vigencia 2023 de la Contraloria General de la Republica (Oficina de Control
Interno)

13

Junio 27 de 2024

0130

Seguimiento a la ejecucion presupuestal (vigencia y reserva) - Subdireccion
Financiera

1

Julio 18 de 2024

0140

Presupuesto 2025

15

Julio 30 de 2024

0151

- Seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control
(Oficina de Control Interno)
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-Seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo (Oficina de Control
Interno)

16

Agosto 12y 20 de
2024

0155

-Seguimiento a la reserva presupuestal (Subdireccidn Financiera)
-Seguimiento a obligaciones de la vigencia (Subdireccion Financiera)
Informe de entrega a la Comisién Nacional del Servicios Civil - CNSC relacionado
con cargos no ofertados por la entidad (Direccion Administrativa y Financiera)
-Aprobacion de distribucion de cargos en las Direcciones y Oficinas de la USPEC
(Direccion Administrativa y Financiera)

17

Agosto 28 de 2024

0163

-Seguimiento al Plan de Accidn primer (1) semestre 2024 (OAPLA)
-Lineamientos FURAG 2024 (OAPLA)

18

Septiembre 27 de
2024

0167

Respuestas al oficio cddigo CLC.3.9 1462-24 de la Comision Legal de Cuentas de
la Camara de Representantes cuya referencia es “Explicacion a las glosas de la
Contraloria General de la Republica y a las observaciones de la Comisién Legal

de Cuentas a la informacién vigencia fiscal 2023” (A cargo de la Oficina de
Control Interno).

19

Septiembre 30 de
2024

0168

-Informe detallado de contratos terminados a la fecha sin liquidar (A cargo de
DIGECO)
-Informe detallado de contratos en los cuales la USPEC ha perdido competencia
para liquidar, desde el 2013 a la fecha desagregado por el afio de pérdida de
competencia. (A cargo de DIGECO)

20

Octubre 11 de 2024

0170

Cuentas por pagar y reserva de apropiacion constituidas en 2025 sobre el
presupuesto 2024 (Subdireccion Financiera)

21

Octubre 29 de 2024

0182

-Seguimiento al Plan de Accion Il Trimestre 2024 (A cargo de la OAPLA)
-Seguimiento avance liquidacion de contratos terminados a la fecha (A cargo de
DIGECO)

22

Noviembre 8 de
2024

0202

-Reporte de gestion del Sistema de Seguridad de la Informacién y acciones para
finalizar el cierre de la vigencia 2024. (OTEC - Expositor: Ing. Daniel Ricardo
Mufioz - Oficial de Seguridad de la entidad)

-Presentacion avance fenecimiento de la cuenta ( A cargo de la Oficina de Control
Interno)

23

Noviembre 12 de
2024

0205

Seguimiento al avance del fenecimiento de la cuenta y al respectivo plan de
mejoramiento

24

Noviembre 15 de
2024

0212

Presentacion Estructura del Informe de Gestion Vigencia 2024 ( A cargo de la
OAPLA)

25

Noviembre 27 de
2024

0218

-Presentacion del valor del Presupuesto 2025 (A cargo de la OAPLA)
-Presentacion Lineamientos PAC 2025 (A cargo de la Subdireccién Financiera)
-Presentacion del estado de Tesoreria 2024 (A cargo de la Subdireccion
Financiera)

-Presentacion de la justificacion de la reserva (A cargo de la Subdireccion
Financiera)

-Informe de programacion para radicacion de solicitudes de modificacion,
adiciones y prérrogas contractuales en DIGECO (A cargo de DIGECO)

26

Diciembre 5 de
2024

0230

-Presentacion informe seguimiento avance a liquidacion de contratos terminados
ala fecha (A cargo de DIGECO)

-Presentacion informe de seguimiento a respuesta a entes de control (A cargo de

la OCI)
-Presentacion informe de seguimiento a PQRSD (A cargo de la Direccion
Administrativa y Financiera)
-Informe de fallos de acciones de tutela con orden de desacato pendientes por

cumplir (A cargo de la OAJUR)
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-Presentacion proyecto de informe del fenecimiento de la cuenta y del plan de
mejoramiento de la CGR (A cargo de la OCI)
-Avance del cargue de informacion del FURAC 2024 (A cargo de la OAPLA)
0235 -Avance informe de gestion 2024 (A cargo de la OAPLA)
-Presentacion del desglose del presupuesto 2025 y de la programacion para la
ejecucion del mismo (A Cargo de la OAPLA)
-Presentacion Plan de Accion 2025 (A cargo de la OAPLA)
Presentacion del informe parcial de cierre financiero (Ejecucion vigencia, posible
reserva, obligaciones de la reserva 2023 - A cargo de la Subdireccion Financiera)

Diciembre 12 de
2024

Diciembre 19 de
28 2024 0240
*Notas:
1. Las actas del Comité Directivo No. 001 al 022 de la vigencia 2024 se encuentran firmadas y aprobadas.
Las actas del Comité Directivo No. 023 a 026 de 2024 se encuentran en elaboracion.
El acta del Comité Directivo No. 027 y 028 de 2024 se encuentra en revision de los miembros del Comité.
El documento original de las Actas de Comité Directivo No. 001 al 014 y sus respectivos anexos fueron entregadas por la
Secretaria Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Pefia Carrefio a la Auxiliar Administrativa - Dra. Fabiola Inés Bautista).y
reposan para consulta en la Direccién General.
5. Eldocumento original de las Actas de Comité Directivo No. 015 al 022 y sus respectivos anexos se encuentran de manera
fisica en el archivo de la Secretaria Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Pefia Carrefio.

Fuente: Direccion General

o

Tabla 44 Relacion de actas 2025.

-Andlisis y revision de la ejecucion del presupuesto vigencia 2024 ( A cargo de la
Subdireccion Financiera)

-Programacion de la ejecucion del presupuesto vigencia 2025 ( A cargo de la
OAPLA)

-Informe de cierre financiero vigencia 2024 (Subdireccion Financiera)
-Presentacion del Plan de Accion Institucional vigencia 2025 (OAPLA)
-Presentacion Plan de Implementacion MIPG (OAPLA)

2 Enero 30 de 2025 012 -Presentacion Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2025 (DIGECO)
-Presentacion mapa de riesgos de gestion, fiscales y de corrupcion (OAPLA)
-Presentacion mapa de riesgos de seguridad de la informacion (Oficial de

1 Enero 16 de 2025 007

Seguridad)
-Seguimiento a respuestas de entes de control (A cargo de la OCI)

3 Febrero 18 de 2025 020 -Aprobacion del proyecto de acto administrativo “Por el cual se delegan funciones”
- Cesion de derechos econdmicos.

4 Febrero 26 de 2025 029 Presentacion anteproyecto de presupuesto vigencia 2026

-Seguimiento al Pago Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas (A cargo de la
Subdireccion Financiera)

5 Marzo 14 de 2025 037 -Seguimiento a la reserva presupuestal (A cargo de la Subdireccion Financiera)
-Divulgacién del informe de evaluacion independiente al sistema de control interno -
SCI periodo de julio 1 a 31 de diciembre de 2024 (A cargo de la OCI)

6 Marzo 26 de 2025 046 Divulgacion del reporte de seguimiento a redes sociales de la USPEC mes de
marzo de 2025 (Grupo de Comunicaciones)

*Notas:

1. La actas del Comité Directivo No. 001 al 004 de la vigencia 2025 se encuentran firmadas y aprobadas.

2. El acta del Comité Directivo No. 005 de marzo 14 de 2025 se encuentra revisada por los miembros del Domite Directivo y en la proxima
sesion se sometera a aprobacion.
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3. El acta del Comité Directivo No. 006 de marzo 26 de 2025 se encuentra en revision por parte de los miembros y en la proxima sesion se
sometera a aprobacion.

3. El documento original de las Actas de Comité Directivo No. 001 al 004 y sus respectivos anexos se encuntran de manera fisica en el
archivo de la Secretaria Tecnica del Comité Dra. Magda Yolima Pefia Carrefio.

Fuente: Direccion General

LISTADO DE PERSONAL DE PLANTA

Tabla 45 Listado personal de Planta - Direccion General.

LILIANA TERESA ARCINIEGAS HERNANDEZ PROFESIONAL ESPECIALIZADO Carrera administrativa
MAGDA YOLIMA PENA CARRENO ASESORA Libre nombramiento y remocion
FABIAN ALBERTO BELTRAN MEJIA ASESOR Libre nombramiento y remocion
FRANCY YELINE JIMENEZ MORENO PROFESIONAL ESPECIALIZADO provisional
YANNET PARRA ANGARITA TECNICO ADMINISTRATIVO provisional
FABIOLA INES BAUTISTA ZAQUE AUXILIAR ADMINISTRATIVO provisional
LILIANA ZABALA NEUTA SECRETARIA EJECUTIVA Libre nombramiento y remocion

4.2 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO

La Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo tiene como funciones generales asesorar al Director en la formulacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas institucionales, verificar su cumplimiento y presentar los informes a que haya
lugar, especificamente elabora el plan estratégico institucional, los planes de accién, el plan operativo anual de
inversiones y el plan de desarrollo administrativo institucional, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, las
politicas de la Direccion General y del sector, y los lineamientos del Gobierno Nacional.

Ademés, coordina con las dependencias de la Entidad, la elaboracion, ejecucion y evaluacion de estudios y proyectos
estratégicos de infraestructura y de los bienes y servicios necesarios para la administracion de la gestion penitenciaria
y carcelaria, en coordinacion con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC).

Por otra parte, apoya a las dependencias en formulacion de los planes, programas y la elaboracién y tramite de
aprobacion de los proyectos de inversidn y gestiona su viabilizacion. Asi mismo, elabora junto con la Direccion
Administrativa y Financiera el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos consultando los planes, programas
y requerimientos de la gestion. Entre otras acciones.

A continuacion, se presentan los temas pendientes a tener en cuenta:
Contrato No. 101/2024 - aplicativo MIPGestion

Se encuentra en ejecucion el Contrato de Prestacion de Servicios No. 101 del 2024 suscrito con la firma ITS Soluciones
Estratégicas SAS, que tiene por objeto Contratar la migracion del servicio en la nube del software para la
administracion del Sistema Integrado de Gestidn Institucional - SIGI de la USPEC, con soporte, actualizacion de
version, horas ingeniero, mantenimiento preventivo y correctivo, por valor de $126.386.000.
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El servicio inici6 el 13 de febrero del 2024 con plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre del 2024, se realiz6 el
tramite de vigencias futuras con el fin de prorrogar el plazo de ejecucion hasta el 30 de junio del 2025 y se adiciond
63.145.600 para un valor total de $189.531.600.

El aplicativo MIPGestion tiene en produccion los mddulos de Indicadores, Riesgos y Documentos; se esta realizando
la parametrizacion del modulo de Planes.

FURAG 2024

Anualmente el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP realiza la Medicion del Desempefio
Institucional MDI, el cual determina el avance en la implementacion de las politicas de gestidn y desempefio del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el instrumento empleado para recolectar la informacién es el Formulario
Unico de Reporte y avance de Gestion FURAG.

Conforme a la Circular Externa No. 100-003-2025 del DAFP, el cronograma para la MDI inicia con la apertura del
aplicativo FURAG el 17 de marzo y el cierre es el 22 de abril del 2025.

La Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo mediante memorando 1-2025-000910 del 11 de marzo del 2025, dirigido
a los directivos, lideres de politica y enlaces designados indica los lineamientos para realizar el diligenciamiento del
FURAG 2024 con el apoyo de la OAPLA.

Plataforma Estratégica Institucional

El Subdirector de Seguimiento a la Infraestructura el dia 14 de marzo del 2024, solicito actualizar la Plataforma
Estratégica debido a la reprogramacion de metas de ampliaciones y cupos de los afios 2025 y 2026. La Oficina
Asesora de Planeacion y desarrollo se encuentra revisando el requerimiento.

Seguimiento y monitoreo de Instrumentos de Control

Mediante la Circular No. 000006 del 12 de marzo del 2025, se indica los lineamientos para el reporte de informacién
para el seguimiento y monitoreo de Instrumentos de Control que realiza la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo,
con relacién al Plan de Accidn, Riesgos de Gestidn, Fiscales y Corrupcidn, Proyectos de Inversidn, Indicadores de
Gestion, FURAG, acciones del Modelo Integrado de Planeacién y gestion MIPG y el Boton de Transparencia.

1. Se encuentra en tramite ante el MHCP la aprobacion de la solicitud de la VF para el servicio de Salud de la PPL
a 31 de julio de 2026.

2. Se encuentra en revision en el MJD el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026; de igual manera,
esta pendiente la confirmacion de la sesion del Consejo Directivo para la presentacion y aprobacion del
Anteproyecto 2026.

3. Se esta trabajando en la reprogramacion de los recursos del proyecto de Construccion de establecimientos del
orden nacional, con el fin de gestionar los recursos faltantes de las obras en curso.

En el siguiente cuadro se presenta la estructura de la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo, detallando la
distribucion del personal por cargos y grupos que la conforman.

Tabla 46 Distribucién personal OAPLA

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo Carmen Cecilia Simijaca Agudelo
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Profesional Especializado Grado 13 Jessica Alexandra Nieto Martinez
Profesional Universitario Grado 09 Juan Manuel Arévalo Montenegro
Analista de Sistemas Grado 15 Cesar Augusto Correal Pérez
Técnico Administrativo Grado 15 Maria Teresa Romero Hernandez
Profesional Especializado Grado 18 John Alexander Castillo Lopez
Profesional Especializado Grado 13 Néstor Alejandro Valencia Solarte
Profesional Universitario Grado 11 Charly Alexander Rociasco Méndez
Profesional Universitario Grado 11 Adolfo Andrés Casallas Hernandez
Auxiliar Administrativo Grado 13 Olga Cecilia Garcia de Mejia

5. EJE APOYO A LA GESTION

5.1 DIRECCION ADMININSTRATIVA Y FINANCIERA

La Direccidn Administrativa esta compuesta por la Subdireccién Administrativa encargada de los temas relacionados
con el Talento Humano, Gestion Documental y los Recursos Administrativos, por la Subdireccion Financiera quien
gestiona los recursos de la USPEC y por la Subdireccidn de Atencidn a Establecimientos de Reclusion, encargada de
controlar el suministro de bienes y servicios, asi como la infraestructura en el Sistema Penitenciario y Carcelario.
Adicionalmente, desde la Direccion se gestiona los temas relacionados con la Atencién al Ciudadano.

Atencion al Ciudadano - Gestion de PQRSD

El Grupo de Atencion al Ciudadano se encuentra conformado por los siguientes funcionarios descritos en los niveles
y vinculacion:

Tabla 47. Distribucion Personal Atencion al Ciudadano

RUTH LILIANA CUBILLOS LEON Profesional Universitario Grado 09, Provisional
Coordinadora
YULY YISNETH GUERRERO SALINAS Profesional Universitario Grado11 Carrera Administrativa
JHOAN MILLER RODRIGUEZ FRANCO Técnico Administrativo Provisional
Grado 09
JHON JAIRO BENAVIDES RAMIREZ Técnico Operativo Provisional
Grado 13
JANCELY VELASQUEZ ALFONSO Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
Grado 13
ISMAEL MACIAS GARCIA Auxiliar Administrativo Provisional
Grado13

Participacion Ciudadana

El Grupo de Atencion al Ciudadano participa en la Estrategia "Juntémonos, el Festival para Tejer lo Publico",
establecida por el Ente Rector Funcion Publica, mediante dos actividades pre-juntémonos y el Festival Juntémonos
Festival para Tejerlo Publico, donde se crean espacios de dialogo y participacion para acercar los servicios del
Estado a las ciudadanias y fortalecer la relacién Estado- Ciudadano. Para este semestre estan priorizados los
Territorios de La branza Grande (Boyaca), Mitu (Vichada) e Inirida (Guafia). El inicio esta proyectado para el segundo
trimestre de 2025.
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Tabla 48. Logros. Dificultades y Retos Atencion al Ciudadano.

Logros

¢ Se encuentra en aprobacion la Estrategia de Servicio al Ciudadano para la vigencia 2025, en la cual se contemplan las
actividades que se realizaran en el afio.

Dificultades

o El aplicativo INFODOC presenta limitaciones funcionales que dificultan la gestion eficiente de las PQRSD. Carece de la
funcionalidad para generar alertas automaticas cuando una PQRSD se aproxima a su fecha de vencimiento.

o El aplicativo INFODOC no proporciona un reporte integral que permita identificar con exactitud las PQRSD respondidas y su
correspondiente radicado, lo que obliga a realizar un proceso de verificacion manual.

Retos

o Mejorar la eficiencia en la gestion de PQRSD, asegurando que todas las dependencias respondan dentro de los plazos
establecidos en la Ley 1755 de 2015.

o Participar en las actividades establecidas por la Funcion Publica en los territorios (seleccionados para la vigencia).

e Llevar a cabo actividades de sensibilizacion sobre los servicios y canales que se encuentran disponibles para la atencion a
los Grupos de Valor y Ciudadanias en los ERON a cargo del INPEC (seleccionados para la vigencia).

511

Subdireccién administrativa

En cumplimiento al articulo 25 del Decreto 4150 de 2011 y de conformidad con las funciones de la Subdireccién
Administrativa en aplicacion del Manual Especifico de Funciones de la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios - USPEC, contenido en la Resolucién No. 000759 del 25 de octubre de 2019, actualmente la dependencia
cuenta con los siguientes cargos y servidores publicos:

5111

Gestion del Talento Humano

Tabla 49. Distribucion Personal Talento Humano

NURY CECILIA DELGADO MARRUGO Profesional Especializado Grado 21 Carrera Administrativa
(E) - Coordinadora
DIANA MARIA MONTOYA OSSA Profesional Universitario Vacancia Temporal
Grado 13
SOL NAHARANDANA BRITO GONZALEZ Profesional Universitario Periodo de Prueba
Grado 11
JULLY VIVIANA BUSTOS BOHORQUEZ Profesional Universitario Periodo de Prueba
Grado 09
ANYELA LARA GUALTEROS Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 09
LURY JAZMIN FANDINO HERRERA Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 07
DORIS YOLANDA CRUZ HERRERA Técnico Administrativo Provisional
Grado 15
YULY NAYIBE BARENO PARDO Secretario Ejecutivo Provisional
Grado 22
ALEXANDER ARIAS ROZO Aucxiliar Administrativo Provisional
Grado 13
DIANA MARCELA MADRIGAL BEJARANO Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 13

v" Se encuentra a cargo la Evaluacion de Desempefio Laboral 71 Evaluaciones de Desempefio Laboral 2024-
2025.
v 97 Concertaciones de Compromisos para el periodo anual 2025-2026.
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24 Concertaciones de Compromisos en periodo de prueba.

Servidores Publicos en proceso de Concertacion de Compromisos para el Periodo de Prueba (Ingresaron a
la Entidad el 6 de marzo de 2025).

v’ 2 Servidores Publicos pendientes por concertar compromisos del periodo anual 2025-2026 por motivos de:
Respuesta al recurso de reposicién del periodo de prueba y vacaciones.

AN

Incentivos en el marco de la Resolucién No. 000382 de 2023, el Comité de Incentivos de reunio el dia 10 de enero
de 2025 con el fin de definir la distribucion de los recursos asignados en la Resolucion de Desagregacion Presupuestal
No. 000002 del 2 de enero de 2025 de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios-USPEC, para otorgar
incentivos en el periodo comprendido entre el 01 de febrero 2024 y hasta el 31 de enero 2025.

Durante la sesion se establecieron los porcentajes para cada incentivo pecuniario y no pecuniario logrando
establecerlo en el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025:

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST se proyecta el Plan de Trabajo SST para el 2025 en donde se
plantearon actividades asociadas a Higiene y Seguridad Industrial y Medicina Preventiva, este Plan se alinea con los
Objetivos SST que se encuentran documentados dentro de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo que fue
actualizada en el mes de diciembre de la vigencia 2024. Se articularon las acciones de los Programas de Salud y de
Seguridad con el Plan de Capacitacion de SST para ser trabajados de manera conjunta con la ARL Positiva y con los
Comités de Seguridad (Comité de Convivencia Laboral y Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo) y la
Brigada de Emergencias de la entidad.

Plan Institucional de Capacitacion - PIC:

Tabla 50. Capacitaciones realizadas.

Capacitacion virtual: Sistema tipo evaluacion | Enero 19
de desempefio laboral

Refuerzo - SIGEP I Febrero 62
nociones basicas de contratacién y | febrero 62
supervision de

contratos

Prevencidn y atencion a la Violencia contra | Febrero 18

las mujeres y discriminacion racial en el
ambito de la funcion publica

Impacto que Febrero 19
Tiene la reforma

Traslado de Pacientes Febrero 8
Responsabilidad fiscal en supervision de | Marzo 194
contratos

Normativa y Funciones comité de | Marzo 4

convivencia laboral

5.1.1.2 Administracién de Personal

Tabla 51. Distribucion Personal Administracién de personal

ALEJANDRO MONTERO RUIZ Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 11 - Coordinador
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SERGIO FRANCISCO AGUILAR PLATA Profesional Especializado Provisional
Grado 13
INGRID CONSTANZA NEIRA FLECHAS Profesional Especializado Provisional
Grado 13
DIANA KATERIN ORTIZ VILLARRAGA Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 11
VICTOR MANUEL SILVA HERNANDEZ Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 11
MARITZA MELGAREJO MOJICA Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 11
CARLOS FERNANDO PLA JIMENEZ Profesional Universitario Carrera Administrativa
Grado 09
LUCY ENRIQUETA ARIZALA ANGULO Técnico Administrativo Provisional
Grado 13
SANDRA JEANETTE SAENZ PARRA Técnico Administrativo Provisional
Grado 09
SANDRA LONDONO SALAZAR Técnico Administrativo Provisional
Grado 09
JOSE FERNEY SILVA GONGORA Técnico Administrativo Provisional
Grado 09
HECTOR LUIS CAMACHO GRANADAS Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 18

Este grupo gestiona las diferentes situaciones administrativas que se presentan con los servidores publicos y la
administracion durante la relacion laboral desde si ingreso hasta el retiro, tales como (ingresos, vacaciones, licencias,
permisos, liquidaciones, etc....), asi como la ndmina.

Atendiendo a que la Dotacion es una prestacion social, el Grupo de Administracion de Personal tiene a cargo proyectar
la necesidad de contratacion del proceso de dotacion, asi como el apoyo a la supervision que ejerce la Subdireccion
Administrativa. A la fecha el Grupo se encuentra adelantando el proyecto de necesidad para el 1er cuatrimestre de
2025, que debe ser entregado a finales del mes de abril de 2025.

Para el proceso de ndémina, se cuenta con un contrato de prestacion de servicios especializado en el tema, lo anterior
teniendo en cuenta el proceso de adaptacion de los servidores publicos que ingresaron a la Entidad como resultado
del Proceso de seleccion 1544 de 2020-2 y en este sentido el retiro de los servidores publicos de provisionalidad que
llevaban el proceso.

Tabla 52. Logros, Dificultades y Retos Subdireccion administrativa - Administracion del Personal.

e 98% de nombramientos en periodo de prueba como resultado del proceso de seleccion 1544 de 2020-2.
Frente a la lista de elegibles autorizados de nuevos cargos, que en 19 de diciembre la CNSC reconfirmo nueve (9 cargos

Logros autorizados) de denominacién Profesional Universitario codigo 2044 grado 09, en el mes de diciembre se nombré la
totalidad y a la fecha se ha posesionado el 77%.
e  Solicitudes de prorroga por parte de los elegibles.
Dificultades |e  Rechazo a nombramientos

e Renuncia o solicitudes de vacancia temporal una vez superado el periodo de prueba

e  Culminar el proceso de posesion de la totalidad de los cargos que se encuentran habilitados como resultado del procesa
Retos de seleccion 1544 de 2020-2., antes de culminar la vigencia del uso de litas de elegibles, con el fin de fortalecer log
diferentes equipos de trabajo.
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5.1.1.3 Administrativa

Tabla 53. Distribucién de personal Administrativa.

JACKELINE ALVAREZ ESTUPINAN Técnico Operativo Provisional
Grado 13 - Coordinadora
DIEGO ALEJANDRO LOZANO MORALES Profesional Especializado Vacancia Temporal
Grado 18
FRANCISCO GABRIEL ANGULO ANGULO Profesional Especializado Grado 18 Carrera Administrativa
DIEGO FERNANDO FRANCO ZARATE Profesional Universitario Grado 11 Periodo de Prueba
BAYRON SANABRIA CASTIBLANCO Profesional Universitario Grado 09 Periodo de Prueba
FELIPE PARDO PARDO Profesional Universitario Grado 09 Vacancia Temporal
JOSE GABRIEL GALINDO PULIDO Técnico Operativo Provisional
Grado 10
JULIAN ALEXANDER MARTINEZ OBANDO Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 13
ALBA NANCI GOYENECHE TANGARIFE Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 13
GLORIA ELISA BENAVIDES FUNEME Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 13
YURI MARCELA GAETE AGUILAR Auxiliar de Servicios Provisional
Grado 11
GLORIA STELLA MUETE URIBE Auxiliar de Servicios Provisional
Grado 11
LUISA ADELIA GONZALEZ VILLAMIL Aucxiliar de Servicios Provisional
Grado 11
ANGELA ROQUELINA SEGURA SERPA Auxiliar de Servicios Provisional
Grado 11
RAMIRO VILLAMIZAR ROJAS Auxiliar de Servicios Provisional
Grado 11
DIEGO CHAVEZ CAMACHO Conductor Mecanico Provisional
Grado 13
JAIME ANDRES CASALLAS SANTANA Conductor Mecanico Provisional
Grado 13
JAIRO HUMBERTO PUENTES MORENO Conductor Mecanico Carrera Administrativa
Grado 13
MAURICIO SANCHEZ ARIAS Conductor Mecanico Carrera Administrativa
Grado13

v" A cargo de este Grupo de Trabajo se encuentra el parque automotor,

v" De igual manera se informa que a mediados del mes de diciembre de 2024 se inici6 un nuevo contrato de
arrendamiento de la sede de la USPEC en el edificio Elemento. En tal sentido, durante lo corrido de la vigencia
2025 se le ha dado continuidad a dicho contrato, el cual incluye servicios como vigilancia, mobiliario, servicios
de mantenimiento y mejora de la infraestructura, administracion, Datacenter, entre otros
Es pertinente indicar que en el Grupo de trabajo se encuentra Aseo y Cafeteria, Papeleria, Servicios Publicos
Plan de Seguros se contintia garantizando el aseguramiento del 100% de los bienes muebles e inmuebles
de la entidad durante lo transcurrido de la vigencia 2025. Incluyendo los bienes que se transfirieron al INPEC
durante el tiempo de recibo de los mismos por parte de los contratistas y hasta el momento de la transferencia,
respaldando la seguridad de dichos bienes con pdlizas para su aseguramiento.
v" Caja Menor La caja menor de la entidad tuvo apertura mediante Resolucién 080 del 13 de febrero de 2025
constituida con 25.9 salarios minimos legales mensuales vigentes con un monto mensual maximo de hasta
$10.500. 000.00. Durante lo corrido de la vigencia ha tenido un gasto total de $1.167.000.

AN
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v Inventarios En materia de inventarios de los bienes de la USPEC se dio inicio a la planeacion de la toma
fisica de los mismos para este afio, identificando el total de bienes devolutivos y de consumo con control a
la fecha. Asi mismo, se realizaron las asignaciones de inventario a todos los nuevos funcionarios que
ingresaron por concurso de méritos a la entidad, al igual que ingresos y salidas de almacén de bienes
adquiridos y asignados o transferidos a funcionarios u otras entidades como el INPEC, a la cual se le
transfirieron bienes adquiridos por la USPEC a través de 03 resoluciones de transferencia durante la vigencia
2025.

v' Vidticos - Tiquetes con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad, se

gestionaron todas las comisiones necesarias por las diferentes areas de la entidad mes a mes.

5.1.1.4 Gestion Documental

Tabla 54. Distribucion de Personal Gestion Documental.

ANDREA DEL PILAR AMORTEGUI Técnico Administrativo Provisional
GAITAN Grado 09 - Coordinadora
CLAUDIA MARCELA SARMIENTO Profesional Universitario Carrera Administrativa
MARTINEZ Grado 11
CLAUDIA MARCELA NEIRA VEGA Profesional Universitario Provisional
Grado 09
MYRIAM EUFEMIA BARACALDO RUIZ Analista de Sistemas Carrera Administrativa
Grado 15
JAVIER SANCHEZ GOMEZ Técnico Administrativo Provisional
Grado 13
MARTHA YANETH GOMEZ BARON Técnico Administrativo Carrera Administrativa
Grado 13
MARIA EDITH PAVA ORTEGON Técnico Operativo Carrera Administrativa
Grado 13
LUZ MARINA AGUDELO Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
Grado 13
ADRIANA VELASQUEZ VELASQUEZ Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa
Grado 13
EUSTASIO LEAL LEGUIZAMON Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 11
JUAN PABLO ALVARADO QUEVEDO Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 11
VIVIANA FERNANDA CORREA VELEZ Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 11
JORGE ELIECER TIQUE TAPIERO Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 11
NELSON RODRIGO GONZALEZ GOMEZ Auxiliar Administrativo Provisional
Grado 11

Este Grupo de Trabajo tiene como funcion principal la organizacion y administracion del proceso de gestion
documental de la Entidad, desde su origen hasta su destino final.

Tabla 55. Logros, Dificultades y Retos Subdireccion administrativa - Grupo de Gestion Documental

o Impartir por el Archivo General de la Nacion-AGN a los funcionarios y contratistas de la entidad Capacitacion Tablas de
Logros Retencién Documental
e  Ejecucion del contrato 184/24 correspondiente al mantenimiento, el funcionamiento, soporte técnico y almacenamiento
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en la Nube del Gestor Documental de la Entidad
e  Realizar la administracion documental de la entidad mediante el gestor documental INFODOC

e  Cambio de funcionarios por nombramiento de ganadores concurso de méritos

Dificultades
e  Continuar con la capacitacion de los funcionarios y contratistas de la entidad en el manejo del Gestor Documental
e  Continuar con la capacitacion de los funcionarios y contratistas de la entidad en manejo de archivos con apoyo del
Archivo General de la Nacion-AGN
Retos e  Actualizar el Gestor Documental de la Entidad garantizando el mantenimiento, el funcionamiento, soporte técnico y

almacenamiento en la Nube

e  Continuar la administracion el servicio de motorizado y servicio de correo y encomienda nacional e internacional para la
unidad

5.1.2  Subdireccion financiera

La Subdireccion Financiera realiza las funciones que se describen en el articulo 26 del Decreto 4150 de 2011 y cuenta
con los siguientes Grupos de Trabajo:

Grupo de Tesoreria
Grupo de Contabilidad
Grupo de Presupuesto y
Grupo de Obligaciones

El equipo de la Subdireccioén Financiera realiza un esfuerzo importante para garantizar el cumplimiento de su rol
respecto a la adecuada gestion de los recursos financieros de la Unidad. A continuacion, se resaltan los principales
logros del primer trimestre del afio:

v
v

Se incorporaron 2 nuevos funcionarios que fueron integrados al grupo de contabilidad.

Se realizd el proceso de cierre contable de la vigencia 2024, cumpliendo con la publicacion en la pagina web
de la entidad al 28 de febrero de 2025 de acuerdo a lo ordenado por la Contaduria General de la Nacion,
igualmente su envio a la Contaduria General de la Nacion mediante el aplicativo CHIP.

Se realizd la constitucion de las reservas de apropiacion y las cuentas por pagar vigencia 2024.

Se realizd en el aplicativo SIIF Nacion la desagregacion del presupuesto 2025 asignado a la entidad, de
acuerdo a lo establecido en el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024.

Actualmente se encuentra en desarrollo la auditoria financiera por parte de la Contraloria General de la
Republica.

Dentro de las actividades de gestion, seguimiento y control al presupuesto de la entidad, el Grupo de Presupuesto
se encarga de la expedicion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal CDP y los Registros Presupuestales
RP. Los principales resultados se resumen a continuacion:

v

v
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En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2025 se expidio un total de 353 CDP por
valor de $1.742.911.095.204,45 y 450 RP por valor de $716.805.500.381,88.

En cuanto a la ejecucidén presupuestal, con corte al 31 de marzo se encuentra comprometido el 37,9%
($716.658 millones de un presupuesto vigente de $1.889.837 millones).

Respecto a la reserva presupuestal, con corte al 31 de marzo ésta presenta una ejecucion del 52,2%, con
obligaciones por valor de $355.059 millones, frente a un total de $679.932 millones.
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Una de las principales actividades del Grupo de Tesoreria esta enfocada al tramite oportuno de las cuentas y/o facturas
que son radicadas a diario en el buzon de central de cuentas, cumpliendo con los requisitos establecidos de acuerdo
a la lista de verificacion de soportes de pago formato GF-FO-025. Los resultados obtenidos se presentan como sigue:

v

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de marzo 2025, se dio tramite a un total de 635 cuentas de vigencia
por valor de $104.348.669.124,03 y 523 cuentas de reserva de apropiacion por valor de
$141.757.232.096,06, para un valor pagado total de 246.105.901.220,09.

El Grupo de Obligaciones tiene como principal funcion el registro de las obligaciones presupuestales de las diferentes
facturas y cuentas de cobro remitidas por el Grupo de Tesoreria. En cuanto a la gestion realizada, se destaca:

v

En el periodo comprendido entre enero y abril 2 de 2025 se realizaron 762 obligaciones de vigencia por la
suma de $157.347.199.036 y 1.023 obligaciones de reserva por la suma de $367.815.889.055 para un total
de 1.785 obligaciones que ascienden a la suma de $525.163.088.091 correspondientes a servicio de
alimentacion, obra, interventoria, consultoria, gastos generales, comisiones, servicios publicos,
arrendamientos, nomina, aportes de seguridad social y parafiscales, contratos de prestacion de servicio,
entre otros.

Se recibieron 39 solicitudes de amortizacién de anticipos por contratos de obra, interventoria, viaticos y
gastos de viaje.

En lo que concierne al Grupo de Contabilidad, mensualmente se realizan las actividades orientadas a la
consolidacion de los estados financieros, buscando reflejar la realidad de la entidad. Se listan a continuacion los
principales resultados obtenidos en el primer trimestre del afio:

v

v

Se realizan actividades conciliatorias como: Obra, Mantenimiento, AlImacén, Némina, Cuentas por pagar,
Operaciones Reciprocas, Procesos Judiciales, Bancos y cuentas contables.

Respecto a impuestos, en lo corrido del afio 2025 se elabord el calendario tributario para la vigencia y el
calendario de la elaboracidn oportuna de las exdgenas para cada uno de los municipios donde la entidad
tiene obligatoriedad.

Se han liquidado y tramitado un total de 295 declaraciones a nivel nacional, 67 reportes de informacion
exdgena periddicos y 12 reportes de informacidn exdgena anual.

Respecto a ajustes y reclasificaciones en total se han realizado 286 comprobantes manuales.

Tabla 56. Logros, dificultades y retos Subdireccidn Financiera.
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e  Formalizacion del Manual de recursos sujetos a legalizacion e implementacion del formato GF-FO-045 Resumen
Logros Inventarios Ant!cipos.y Recursos Entregados en Administracién, como herramienta de actualizacion para las notas
alos estados financieros en cuanto al estado de avance e incumplimiento presentado en los contratos.
e Avance en la depuracion de las partidas conciliatorias de las cuentas contables.
o  Deficiencias en la planeacion de la facturacion, dificultando el cumplimiento a los requisitos para la ejecucion del
PAC al 100%.
e  Operatividad de los procesos internos de la Subdireccion.
o  Dependencia de las demas areas proveedoras de informacion, para el desarrollo oportuno y con calidad de los
Dificultades procesos a cargo.
o Disminucion en el personal asignado a los diferentes grupos de trabajo.
o  No se cuenta con un grupo especializado de planta para el tema Tributario, considerando que la entidad es
responsable de la liquidacion, registro, elaboracion y reporte de declaraciones tributarias e informacion exdgena, a
nivel Nacional, Distrital y Municipal.
Retos . g;:\:g(ljiqa:.i(c:n del equipo de la Subdireccion, contando con la incorporacion de los nuevos miembros y el ciclo de
izaje.

Informe de tareas y alertas

Los estados financieros correspondientes al primer trimestre de 2025 deben ser publicados en la pagina web
de la entidad y presentados a la Contaduria General de la Nacion CGN a mas tardar el 30 de abril de 2025.
Los estados financieros definitivos deben ser suscritos por el Directos General de la Entidad y el Contador.

Se encuentra en desarrollo el proceso de auditoria por parte de la Contraloria General de la Republica, el
cual se tiene previsto terminar en el mes de mayo, y con base en el informe que se genere se debera realizar
el plan de mejoramiento.

5.1.3  Subdireccion de atencion a los establecimientos de reclusion - SUBAER

En cumplimiento al articulo 27 del Decreto 4150 de 2011 y de conformidad con las funciones de la Subdireccion de
Atencidn a los Establecimientos de Reclusién en aplicacion del Manual Especifico de Funciones de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, contenido en la Resolucién No. 000759 del 25 de octubre de 2019,
son funciones de la Subdireccidn de Atencion a los Establecimientos de Reclusion las siguientes.

2.1 FUNCIONES SUBAER

v

v

Controlar el efectivo suministro de bienes y servicios, asi como de la infraestructura penitenciaria y carcelaria
en los establecimientos de reclusion.

Apoyar la elaboracion de los planes de necesidades y planes de suministro de bienes y servicios, asi como
de la infraestructura penitenciaria y carcelaria.

Dirigir, orientar, supervisar y coordinar al personal de la Unidad dispuesto en cada uno de los
establecimientos de reclusion que cumplird las funciones de atencidn, seguimiento y control relativos al
suministro de bienes y servicios, asi como lo relacionado con la infraestructura de los mismos.

Administrar y operar el sistema de informacion que consolide los procesos de planeacion, entrega,
disposicion y recibo de bienes y servicios en los establecimientos de reclusion.

Rendir informes periddicos en relacion con el suministro de bienes y servicios, asi como lo relacionado con

la infraestructura en los establecimientos de reclusion.

Apoyar la ejecucion de los planes, programas y proyectos relacionados con la provision de bienes para la

gestion penitenciaria y carcelaria que desarrollan las Subdirecciones de la Direccién de Logistica.
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v Apoyar la operacion de la cadena de suministro desde el punto de origen hasta su ubicacién en los
establecimientos de reclusion de los bienes y servicios, asi como de las acciones sobre la infraestructura que
desarrolla la Unidad.

v' Apoyar la implementacién y sostenibilidad del Sistema de Gestion Institucional y sus componentes.

v’ Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia, con el apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

v’ Las demas funciones que le sean asignadas por ley o reglamento y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

2.2 Ubicacion en la Estructura Orgéanica de la Entidad y Procesos a Cargo.

Se encuentra vinculada a la Direccion Administrativa y Financiera, desempefiando un proceso de apoyo como &rea
en Atencion a Establecimientos de Reclusion, el cual a partir del mes de septiembre de la vigencia 2021 entro a ser
parte de los procesos misionales de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Actualmente la Subdireccion de Atencion a Establecimientos de Reclusion se encuentra conformado por sesenta y
ocho (68) funcionarios.

Tabla 57.Funcionarios SUBAER

FUNCIONARIOSENLA  LIBRE NOMBRAMIENTOY  SERVIDORES PUBLICOSDE . SERVIDORES PUBLICOS EN SO
SUBAER REMOCION CARRERA ADMINISTRATIVA © ERODO DE PRUEBA CARRERA P IBLEDS
ADMINISTRATIVA PROVISIONALES
68 1 21 1 a5
100% 1% 31% 1% 66%

Gréfica 1 Porcentaje de la Planta de personal - SUBAER

GRAFICO PORCENTUAL DE LA PLANTA DE PERSONAL SUBAER

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION
1% SERVIDORES
J PUBLICOS DE
- CARRERA

ADMINISTRATIVA
’] 31%

SERVIDORES | _
PUBLICOS —
PROVISIONALES
66%

™~ SERVIDORES PUBLICOS
EN PERIODO DE PRUEBA
CARRERA
ADMINISTRATIVA
1%
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL:

Tabla 58.Distribucion del Personal - SUBAER

Funcionarios en Sede Regional INPEC

Funcionarios en ERON a Cargo del INPEC

Funcionarios Oficina Bogota D.C
Total

LISTADO DE PERSONAL DE PLANTA

Tabla 59.Listado del Personal de planta- SUBAER

_TIPO DE NOMBRAMIENTO |

ISABEL CRISTINA DIAZ ALZATE Subdirectora de A‘egggrugigztab'ec'm'e”tos de Libre nombramiento
DE LA PENA FRANCO ELIZABETH IRENE Aucxiliar Adm|nlstratlvgi;tirlrilr:;a;gsada De Analista de Carrera
NOVOA FUENTES INGRID ELIZABETH Técnico Administrativo 13 Provisional
BERNAL FLOREZ OLGA YASMIN Profesional Universitario Provisional
JACQUELINE LOZANO MANRIQUE Técnico Operativo 13 Encar195ado Técnico Administrativo Carrera
TORRES TORRES JAVIER PARMENIO Técnico Operativo 13 Encaqggdo Técnico Administrativo Carrera
LOZANO RODRIGUEZ MARIA CRISTINA Profesional Universitario 11 Provisional
LILY YOLANDA ALVAREZ RODRIGUEZ Técnico Administrativo 9 Provisional
DIEGO ARMANDO MONROQY VILLAMIL Profesional Especializado 15 Periodo de prueba
JOSE MELDUVIO DELGADO NACAZA Profesional Universitario 9 Carrera
KARINA DEL PILAR OSORIO RAMIREZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional
NAHIA LUCIA CHAPARRO SUESCUN Técnico Administrativo 9 Provisional
CARLOS ARTURO VIJA BURGOS Aucxiliar Administrativo 13 Provisional
ADRIANA MARCELA MEJIA JIMENEZ Técnico Operativo Grado 13 Provisional
LUIS ALBERTO MATEUS BEJARANO Auxiliar Administrativo 11 Provisional
JULIO CESAR MEJIA PAEZ Técnico Administrativg 1.3 Enf:argado De Técnico Carrera
Administrativo 15
LUIS ANDRES LOPEZ ALDANA Aucxiliar Administrativo 11 Provisional
JOHANA GUZMAN Auxiliar Administrativo 13 Provisional
LUIS EDISON SANTIAGO DIAZ Profesional Universitario 5 Provisional
WEIMAR PASTRANA NANEZ Secretario 13 Provisional
DIANA CAROLINA GAMA CASTILLO Auxiliar Administrativo 11 Provisional
Auxiliar Administrativo 11 Encargada De Técnico
LUZ HELENA BEDOYA GONZALEZ Administrativog13 Carrera
BIBIANA HERNANDEZ MOSQUERA Auxiliar Administrativo 13 Provisional
LILIANA ROSA RIASCOS CASTANO Técnico Operativo 10 Provisional
DIEGO FERNANDO CERON ERASO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 9 Carrera
DANIA ISABEL AHUMADA PARDO Profesional Esp. 13 Carrera
YOLANDA PAPAMIJA PAPAMIJA Auxiliar Administrativo 11 Provisional
JHON ALEJANDRO GOMEZ RESTREPO Técnico Operativo 13 Provisional
FREDY HUMBERTO RUIZ Técnico Operativo 13 Provisional
JOSE MILAN CARRERA NEGRELLI Auxiliar Administrativo 11 Provisional
EUGENIO CAICEDO MOSQUERA Auxiliar Administrativo 11 Provisional
WILSON YAIR RODRIGUEZ RODALLEGA Aucxiliar Administrativo 13 Provisional
JOSE MIGUEL TUTISTAR ENRIQUEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional
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EDWAR ANDRES SALDANA GODOQY Técnico Administrativo 09 Provisional
ESNEDA BRAVO GUEVARA Auxiliar Administrativo 18 Carrera
NEBI KLINGER MOSQUERA Auxiliar Administrativo 13 Provisional
MARTHA ISABEL GONZALEZ RESTREPO Auxiliar De Servicios 11 Provisional
MIRIAM FARLEY HIGUITA HIGUITA Técnico Administrativo 09 Provisional
Auxiliar Administrativo 11 Encargada De Técnico
AURA LUCIA RIVERA MORALES A dministrativag1 3 Carrera
MARIA LADYS OSPINA VERONA Aucxiliar Administrativo 13 Encargada De Asistencial 18 Carrera
IRLENIS MARIA LARA OJITO Auxiliar Administrativo 11 Provisional
GERALDINE GOMEZ LARA Auxiliar Administrativo 11 Provisional
NILED MARIA CORONADO ACOSTA Técnico Administrativo 09 Provisional
SANDRA GRANADOS JARAMILLO Técnico Operativo 13 Provisional
JAIRO DARIO ALVAREZ GONZALEZ Profesional 11 Carrera
MIRIAN CENITH MEDRANO MEZA AuiniarAdministrativq 1.3 Engargada De Técnico Carrera
Administrativo 13
LUZ DARY ESPITIA AuiniarAdministrativq 11 Engargado De Técnico Carrera
Administrativo 13
SAMIR ELIAS MARTINEZ YANEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional
ALBA ESPERANZA PENA MENDEZ Auxiliar Administratiyq 13 E.ncargada Técnico Carrera
Administrativo 09
JOSE RAFAEL POSADA GARZON Auxiliar Administrativo 13 Provisional
DALILA ESTHER SALINAS NIEVES Aucxiliar Administrativq 1.1 Enpargada De Técnico Carrera
Administrativo 13
EDUARDO ANTONIO TORRES ASCENCIO Auxiliar Administrativo 13 Técnico Administrativo 13 Carrera
EDGAR ENRIQUE BALSEIRO CARBALLO Aucxiliar Administrativo 11 Provisional
KATERINE CERVANTES PENATE Aucxiliar Administrativo 13 Provisional
MOISES LOPEZ CARDENAS Auxiliar Administrativo 11 Provisional
RAUL AMAYA IBANEZ Profesional Univ. 07 Carrera
CLARA INES MENDOZA FLOREZ Aucxiliar Administrativo 11 Provisional
JORGE ANDRES URIBE GUTIERREZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional
JORGE ARMANDO PALLARES VERJEL Aucxiliar Administrativo 13 Provisional
WALDINA VARGAS CUADROS Auxiliar Administrativo 11 Provisional
JULIAN ANTONIO PASCUAS AVENDANO Analista De Sistemas 17 Carrera
OTONIEL MORALES ESCUDERO Auxiliar Administrativo 11 Provisional
CARLOS ALBERTO MONCADA QUINTERO AuiniarAdministrativq 1.3 Engargado De Técnico Carrera
Administrativo 15
ALVARO QUINTERO LADINO Aucxiliar Admi'r;\icsjtra.ti\{o 11 Encargo Técnico Carrera
ministrativo 09
CINDY KATHERINE DUCUARA SANCHEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional
MISAEL ERNESTO MONROY VARGAS Auxiliar Administrativo 11 Provisional
CARLOS ALBERTO JARAMILLO BONILLA Auxiliar Administrativo 11 Provisional
Actualmente contamos con presencia en 43 ERON:
llustracion 4 Presencia en ERON - SUBAER.
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PRESENCIA EN 43 ERON

REGIONAL NORTE ﬁ

1

REGIONAL ORIENTE

REGIONAL 4

7 REGIONAL

REGIONAL 8

REGIONAL

Los principales retos asumidos para esta vigencia se centran principalmente en fortalecer el seguimiento al personal,
realizar reportes de novedades en linea y brindar cobertura al seguimiento en diferentes ERON en los que no
contamos con personal con el fin de mejorar el proceso de seguimiento de bienes y servicios, por lo anterior a partir
del 1 de febrero de 2025, entrd en funcionamiento la aplicacion USPECCHECK, aplicacion creada por esta
subdireccion con el apoyo de la OTC, para el control del horario de los 56 Servidores Publicos de la SUABER que
realizan enlace y apoyo en los establecimientos de reclusién del orden nacional, y regionales del INPEC.

Se dio inicio al desarrollo de una aplicacidn para el registro de las novedades, se encuentra estructurado y planificado
para la sistematizacion del seguimiento al Suministro de servicios, bienes e infraestructura y reporte de novedades,
esto con el apoyo de la oficina de tecnologia y comunicaciones, ya se han realizado dos mesas de trabajo

Fue aprobado el plan de cobertura, para los establecimientos donde no contamos con servidor publico de la USPEC,
a partir del 6 de marzo de 2025, entro en marcha la primera fase que cubrira 10 establecimientos donde se desplazaran
servidores publicos de la SUBAER, para efectuar control al suministro de bienes y servicios, asi como de la
infraestructura penitenciaria y carcelaria; actividad programada en el plan de accién 2025, "Plan de Cobertura”

Se han adelanto tres mesas de trabajo con las areas misionales, con las cuales hemos tenido acercamiento en la
busca de optimizar la cadena de informacion recopilada y enviada; para mejorar el flujo de la informacién y poder dar
una solucioén o respuesta a las novedades reportadas por nuestros enlaces que realizan el apoyo en los
establecimientos.
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Tabla 60 Logros, Dificultades y Retos Subdireccion de atencidn a los establecimientos de reclusion - SUBAER.

e Entro en funcionamiento USPECCHECK.

o Aprobacion Plan de Coberturas 2025, se dio inicio a la primera fase

Logros o Esta en marcha el desarrollo da la aplicacion para el reporte de novedades,
realizacién de dos mesas de trabajo.

o Tres mesas de trabajo con las areas misionales.

o Falta de recurso para dar inicio al plan de coberturas 2025.

o Conectividad (internet) para los servidores publico que realizan enlace y apoyo en

Dificultades los ERON
e La poca respuesta a las novedades reportadas.
Retos o Lograr el funcionamiento de la aplicacion para el reporte en linea de las novedades

o Ampliar la cobertura del proceso de seguimiento de bienes y servicios.

5.2 DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL

Tabla 61. Listado de contratos-DIGECO.

N° MODALIDAD | | OBJETO DEPENDENCIA ESTADO
Contratacion de las Pélizas de Seguro Obligatorio de
USPEC-IP- . . . DESIERTO - 30 DE
. . Accidentes de Transito, SOAT, para los vehiculos de la
M%g? MINIMA CUANTIA | 2925 Unidad de Servicios Penitenciario y Carcelarios-UPEC-, para DIAFIN ENERO
la vigencia de 2025-2026.
USPEC-IP- Adaquirir las pélizas de seguro obligatorio en accidentes de
A . transito (SOAT) para los vehiculos de propiedad o de ADJUDICADO 18
MC-004- | MINIMA CUANTIA | 2925 aquellos por los cuales sea legalmente responsable la unidad DIAFIN FEBRERO
2025 .. O o "
de servicios penitenciarios y carcelarios “USPEC”.
USPEC- ;
cro0ot- | CONRATACON | 3425 | Renovacion suscripcion Software Humano - Norina USPEC | DIAFIN | ADJUDICADO 28 ENERO
2025
USPEC- Realizar la consultoria técnica para la elaboracion y
CM-A-032- CONCURSO DE consolidacion de estudios y disefios de los sistemas contra DINERA EN ESPERA CDP -
MERITOS incendio en los Establecimientos Penitenciarios del Orden INFRAESTRUCTURA
2024 .
Nacional a cargo del INPEC
Contratacion por precios unitarios fijos sin formula de ajuste
para las actividades necesarias en la operacion y
. mantenimiento de las plantas de tratamiento de agua potable
UCl'T ACION 13925 |ylo residual, asi como para la atencién de emergencias en DINFRA PARA PUBLICAREN
PUBLICA ; S : SECOP
los sistemas de distribucion y saneamiento, desde el punto
de captacion hasta el punto de entrega, incluyendo la
distribucion interna en los ERON a cargo del INPEC.
Interventoria técnica, administrativa, contable, juridica y
financiera para la contratacion por precios unitarios fijos sin
formula de ajuste para las actividades necesarias en la o
CONCURSO DE operacion y mantenimiento de las plantas de tratamiento de EN REVISION - AREA
A 14025 |agua potable y/o residual, asi como para la atencion de DINFRA RADICA EL 14 DE
MERITOS ; X A 1
emergencias en los sistemas de distribucion y saneamiento, MARZO
desde el punto de captacion hasta el punto de entrega,
incluyendo la distribucion interna en los ERON a cargo del
INPEC.
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N° MODALIDAD | | OBJETO DEPENDENCIA ESTADO
SELECCION Suministro de tiquetes aéreos para las comisiones de los
funcionarios y desplazamientos de los contratistas al interior AREA RADICA AJUSTES
ABREVIADA DE | 3025 |\ " oxterior del pais en cumplimiento de la mision| ~ D/ATIN EL 19 DE MARZO
MENOR CUANTIA y a e P P
institucional
Contratar la adquisicion de Certificados Digitales de la
) Funcién Publica (Token), para registro de las transacciones
MINIMA CUANTIA | 18725 |de la Entidad en el Sistema Integrado de Informacion|  DIAFIN | PUBLCADOE. T0DE
Financiera I, SIIF NACION I, asi como, el ingreso al Sistema EN EVALUACION
de Certificacion Electronica de Tiempos aborales (CETIL).
) Realizar la atencion a emergencia que comprometen la )
LICITACION 23825 infraestructura fisica de los establecimientos de reclusion del DINFRA EN REVISION Y
PUBLICA orden nacional - ERON a cargo del INPEC y que requieren ESTRUCTURACION
de atencion prioritaria.
“Interventoria técnica, administrativa, contable, juridica y
financiera para realizar la atencion a emergencia que A
CORIA%%FF.%)SD E 23925 | comprometen la infraestructura fisica de los establecimientos DINFRA ESI?I"\RILTCET\(JIF? Lglr\(l),:
de reclusion del orden nacional - ERON a cargo del INPEC
y que requieren de atencion prioritaria.”
MINIMA CUANTIA | 4725 |Adquisicion licenciamiento autodesk Bim Y Cde. DIAFIN PARA PUBLICAR
Renovacidn del servicio de soporte técnico y actualizacion
) del licenciamiento (software update license & support) y
CONTRATACION 5025 hardware (oracle premier support for systems) de oracle del DILOG DEVUELTO PARA
DIRECTA Instituto Nacional Penitenciario (Inpec) para el soporte y AJUSTES
actualizacion de los sistemas de los establecimientos
penitenciarios a nivel nacional.
) Prestar los servicios especializados de apoyo a la gestion,
CONTRATACION para la ejecucion del plan de bienestar para los servidores -
DIRECTA 3725 publicos de la unidad de servicios penitenciarios y carcelarios DIAFIN EN'REVISION
y sus familias.

Tabla 62 .Listado de contratos tienda virtual-DIGECO.

3525

Adquisicion de vehiculos para la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC,
de acuerdo con las especificaciones técnicas
definidas por la Entidad.

$668.462.771

Devuelto 17 de enero
area radica 27 de enero
devuelto 28 enero
area radica 30 de enero

se devuelve el proceso el 21 de
febrero, por no estar a paz y salvo y
por tal motivo no se puede dar

tramite

4725

Renovacién licenciamiento Adobe Creative
Cloud y Acrobat Profesional

$26.256.792

Devuelto 28 de enero
area envia borrador el 30 de
enero
Devuelto el 31 de Enero

area allega rta a observaciones y
ajustes el 18-02-2025

Evento cotizacion
prestacion del servicio de transporte aéreo de
pasajeros en sus rutas de operacion y la
adquisicion y venta de tiquetes aéreos en las
rutas nacionales e internacionales de otros
operadores, para el desplazamiento de los
servidores y contratistas de la unidad de servicios
penitenciarios y carcelarios - Uspec, segun las
necesidades que por este concepto se generen

Devuelto 31 enero para ajustes
area radica 31 enero
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con el fin de garantizar el cabal cumplimiento de
las actividades propias de la unidad.

La adquisicion del el suministro de papeleria,

utiles de escritorios y oficinas, periféricos para devuelto el 24 de febrero

equipos de procesamiento de datos, toner y Devuelto 17 de enero Se hace la devolucion total el 11 de
4125 | cartuchos de impresion para el servicio de los| $26.438.082 area radica 17 de enero marzo, en virtud a que no se allego

servidores de la unidad de servicios devuelto 19 febrero ajuste solicitado en los términos

penitenciarios y carcelarios “USPEC”, para la establecidos

vigencia 2025.

Para cotizar - area no ha

solicitud compra de camara . .
P radicado la solicitud

renovacion de los servicios Google Workspace RFI

Aseo y Cafeteria RFI

o Contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion
v" Se tramitaron 142 Contratos

v" Quedaron en revision y tramite 6 solicitudes

v" Radicadas y sin tramite (pendiente por autorizar el Dr. Fidel) 5 solicitudes

LISTADO PERSONAL DE PLANTA

Tabla 63 Listado de personal de planta -DIGECO

COORDINADOR(A)

ALBELY TOVAR GONZALEZ pre PO A PROVISIONAL ABOGADO(A)
ANDREA CAROLINA LOPEZ ADMINISTRADOR(A)
oo FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA PUBL 10O
CARLOS YESID PEREZ TECNICO(A) PROFESIONAL
SN FUNCIONARIO(A) PROVISIONAL g
DIANACRROLNA SLVAREZ FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA ABOGADO(A)
FIDEL IGNACIO ESPITIA DIRECTOR DE GESTION LIBRE NOMBRAMIENTO Y
ORDONEZ CONTRACTUAL REMOCION ABOGADO(A)
HILDATIARI. CAJAMARCA SECRETARIA PROVISIONAL TECNICO(A) EN SISTEMAS
JUAN DIEGO LEON SANCHEZ FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA ABOGADO(A)
LUZ DARY AGUDELO REY FUNCIONARIO(A) PERIODO DE PRUEBA ABOGADO(A)
PROFESIONAL EN
ARIA ANGELICA OSHA FUNCIONARIO(A) PROVISIONAL NEGOCIOS
INTERNACIONALES
NESTOR ANDRES :
ropEa e ANPRES FUNCIONARIO(A) PROVISIONAL TECNICO(A) EN SISTEMAS
NOHORA MARIA ESPERANZA ADMINISTRADOR(A)
AN FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA PUBLICOU
COORDINADOR(A)
ROBIN LEémiga gZCANO CONTRACTUAL Y PROVISIONAL ABOGADO(A)
POSTCONTRACTUAL
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VICKY LORENA VELASQUEZ
RAMIREZ

FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA

INGENIERO(A)

LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS

Tabla 64 Listado de personal por orden de prestacion de servicios - DIGECO

ID-2025-074-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A
YESICA DEL PILAR 017-2025 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA ABOGADO(A)
MARIN SANCHEZ REALIZAR LA GESTION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A
CARGO DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA.
ID-2025-053-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A
JAIRO ANDRES 040-2025 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA ABOGADO(A)
OLAYA QUIROGA REALIZAR LA GESTION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A
CARGO DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA.
MARIO RICARDO ID-2025-194-DIGECO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
SEGURA 056-2025 ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LOS ASUNTOS DERIVADOS DE LAS ETAPAS ABOGADO(A)
GONZALEZ PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL DE LOS PROCESOS
DE SELECCION QUE ADELANTE LA DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL.
ID-2025-194-DIGECO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
ROGER ANDRES PRESTAR ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LOS ASUNTOS DERIVADOS DE
ROJAS CARRENO 060-2025 | LAS ETAPAS PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL DE ABOGADO(A)
LOS PROCESOS DE SELECCION QUE ADELANTE LA DIRECCION DE GESTION
CONTRACTUAL.
ALEXANDER ID-2025-052-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A
ARAGON 080-2025 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA ABOGADO(A)
TORREALBA REALIZAR LA GESTION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A
CARGO DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA.

5.3 OFICINA ASESORA JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica de la USPEC, de conformidad con lo sefialado en el Decreto 4150 de 2011, articulo 14
tiene como funciones las siguientes:

v" Asesorar al Director en la definicion de las politicas, objetivos y estrategias relacionadas con la gestion

juridica de la Entidad.

v" Asesorar al Director y demas dependencias, en el tramite y desarrollo de los asuntos de caracter juridico de
la Entidad.

v" Fijar las directrices juridicas para la aplicacion e implementacién de las disposiciones normativas aplicables
al desarrollo del objeto y funciones de la Entidad.

v' Elaborar, estudiar y conceptuar sobre proyectos de ley, actos administrativos que deba suscribir o proponer
la entidad y sobre los demas asuntos que le asignen.

v' Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad en los procesos y actuaciones que se instauren en su
contra o que esta deba promover, mediante poder o delegacion, y supervisar el tramite de los mismos.

v' Llevar a cabo las actuaciones encaminadas a lograr el cobro efectivo de las sumas que le adeuden a la
entidad, por todo concepto, desarrollando las labores de cobro persuasivo y adelantar los procesos por
jurisdiccion coactiva.
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Elaborar estudios encaminados a optimizar los modelos de gestion juridica, de prevencion del dafo
antijuridico y la defensa judicial de la institucion.

Dirigir la recopilacion y actualizacién de normas y doctrina juridica sobre las materias de competencia
institucional. Mantener actualizado el registro de los procesos de acuerdo con las instrucciones impartidas
por el Ministerio de Justicia y del Derecho o quien haga sus veces.

Absolver derechos de peticion, consultas juridicas y emitir conceptos relacionados con los objetivos, mision
y funciones de la Entidad.

Coordinar el grupo encargado de las investigaciones de caracter disciplinario que se adelanten contra los
servidores de la Entidad y resolverlas en primera instancia.

Apoyar la implementacion y sostenibilidad del Sistema de Gestién Institucional y sus componentes.

Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

En ese orden, se proceden a indicar las alertas y tareas que tiene esta dependencia, asi:

Alertas

A continuacién, se relacionan aquellas situaciones que de no atenderse, dejan en riesgo los intereses de la Entidad:

v

Tareas

Personal auxiliar o practicantes del Sena en aras de avanzar con la organizacién del archivo de afos
anteriores al 2020, que apoyen esta labor y elaboracion del Formato Unico de Inventario Documental (FUID),
con el fin de evitar hallazgos en los procesos de auditoria que efectuan a la Oficina Asesora Juridica de la
USPEC.

Fortalecer el grupo con profesionales del derecho que apoyan la defensa judicial de la entidad, tanto en la
contestacion de las acciones constitucionales, como demandas, dado el volumen de los tramites de las
acciones constitucionales y procesos judiciales.

Un estudiante de derecho o auxiliar administrativo que apoye la revision y asignacion de tramites allegados
al correo de buzén judicial.

Apoyo de la Direccion General para el requerimiento a las dependencias misionales en la remision de
insumos de forma oportuna para atender los requerimientos efectuados por los Despachos Judiciales en el
marco de las acciones constitucionales y procesos judiciales, con el fin de evitar la extemporaneidad en las
respuestas y mitigar el numero de sanciones dentro de los tramites de incidente de desacato, y fallos
adversos en los procesos judiciales.

Rigurosidad en la supervision de los diferentes contratos suscritos por la USPEC con el fin de reducir las
sanciones no solo al Director General, sino también a todos aquellos funcionarios que intervienen en el
proceso de seguimiento contractual y que estan encargados de velar porque los servicios contratados por la
Entidad se presten dentro de los estandares requeridos.

Adecuacion de medios tecnoldgicos en pro de garantizar el debido proceso en el curso de sus procesos
disciplinarios a los funcionarios de la Uspec y del mismo modo dar tramite a las quejas que los contratistas
puedan llegar a presentar contra los funcionarios de la entidad. Lo anterior, con el fin de recolectar o practicar
pruebas durante la etapa investigativa del proceso disciplinario, con miras a mejorar la trazabilidad y recaudo
de elementos que faciliten el tramite de los mencionados procesos.

A continuacién, se relacionan aquellas tareas que se encuentran pendientes:

v
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de Desacato, el cual fue actualizado por la Coordinacién, el cual fue aprobado por parte de la Jefatura, y fue
remitido a la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo, con el fin que sea revisado y posteriormente se
realice cargue en MIPGestion de la pagina web de la Entidad.

v Reformulacion de indicadores de gestion, con el fin de evaluar de una manera mas precisa el Proceso de
Gestidn Juridica dentro de la USPEC, para lo cual se esta trabajando en conjunto con la Oficina Asesora de

o Planeacién y con base en ello establecer planes de mejora que impacten de forma positiva el
proceso.

v En cuanto la prevencion del dafio antijuridico en el Grupo de Instruccién de Control Interno Disciplinario, ha
capacitado a funcionarios y contratistas con el fin de sensibilizar sobre la transparencia, principios éticos y
juridicos de la funcién publica, en el marco del desarrollo de las funciones misionales de la entidad, o cual
debe ser una accion que debe seguir realizando.

v En cuanto a la Defensa Judicial y Extrajudicial con miras a la prevencién del dafio antijuridico,
semestralmente se estan recibiendo uy analizando informes de supervision e interventoria de los contratos
de alimentacion, salud e infraestructura, cuyo objeto es garantizar la provision de bienes y servicios a las PPL
y los establecimientos a cargo del INPEC, esto para propugnar por la disminucién de las acciones judiciales
en contra de la entidad que solicitan la reparacion de los posibles dafios inferidos a causa de las falencias en
la provision de los mencionados bienes y servicios.

v Por altimo, el Plan de Accién de la Dependencia, precisamente se centra en realizar los procesos de
monitores sobre los aspectos anteriormente mencionados (Contratos de provision de bienes y servicios;
Procesos disciplinarios) con miras a ejecutar el proceso Gestidn Juridica conforme a los lineamientos de la
normativa vigente y aplicable, alineado con la funcion misional que desarrolla la USPEC. Lo cual debe ser
una labor coordinada y mancomunada con las otras dependencias de la Uspec.

LISTADO PERSONAL DE PLANTA

Tabla 65 Listado de personal de planta - Oficina Asesora Juridica

Gustavo Antonio Romero Alvarez Profesional Especializado 2028 Carrera Administrativa
Hermencia Sabogal Suarez Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa
Flor Angela Torres Narvaez Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa

Sheryl Karina Navarro Pacheco Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa

Oscar Fernando Segura Ramirez Profesional Universitario 2044 9 Planta Provisional

Diego Fabrianny Nafiez Viveros Profesional Universitario 2044 9 Planta Provisional
Yuli Viviana Ciceros Aux Administrativo 4044 18 Planta Provisional
Graciela Martinez Sanchez Aux Administrativo 4044 11 Planta Provisional
Cesar Augusto Torres Leiva Profesional especializado 2028 13 Planta Provisional
Nelcy Yaneth Castafieda Gonzalez Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa
Mary Luz Huertas Aux Administrativo 4044 13 Planta Provisional
Evelyn Ariadna Rodriguez Infante Aucxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional
Carmen Rosa Castafieda Quitian Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa
Carlos Alberto Rojas Villanueva Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa
Maria José Polo Martinez Profesional Universitario 2044 11 Planta Provisional
Marysol Forero Reyes Profesional Especializado 2028 18 Planta Provisional
Sonia Yaneth Ortegén Marifio Técnico Administrativo 3124 9 Carrera Administrativa
Gloria Yaneth Baquero Osorio Auxiliar Administrativo 4044 18 Carrera Administrativa
Juan David Rodriguez Castillo Auxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional
Lesli Marcela Mufioz Ramirez Auxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional
Clara Constanza Cabrera Técnico Administrativo 3124 16 Carrera Administrativa
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José Miguel Sierra Pineda Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa
Diego Alejandro Osorio Arteaga Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa
Lady Carolina Castillo Montafio Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa

LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS

Tabla 66 Listado personal por orden de prestacion de servicios - Oficina Asesora Juridica

B

Abogado

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA

REALIZAR EL ACOMPANAMIENTO JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA

OAJ, Y APOYAR LA PROYECCION Y SEGUIMIENTO EN LOS TEMAS DE
Paola Andrés Belefio CARACTER JURIDICO DE LA DEPENDENCIA, HACIENDO ENFASIS EN

044de 2025 | "\ REVISION JURIDICA DE DOCUMENTOS QUE DEBA SUSCRIBIR LA

JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA EN LOS CUALES SE
ENCUENTRE VINCULADA O INTERESADA LA UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
APOYO A LA GESTION PARA EL TRAMITE DE LOS PROCESOS
Johana Marcela Urefia | 0o o o0oc | JUDICIALES, MEDIANTE PODER CONFERIDO DESDE LA JEFATURA DE

Caceres LA OFICINA ASESORA JURIDICA, PARA LA REPRESENTACION Y
DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, EN CASOS CONCRETOS
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA
APOYAR LA GESTION EN LA OFICINA ASESORA JURIDICA DE LA
USPEC, EN LO CONCERNIENTE A LA LIQUIDACION Y PREPARACION
DE ACTOS ADMINISTRATIVOS PARA EL PAGO DE CREDITOS,
SENTENCIAS JUDICIALES, CONCILIACIONES, MULTAS Y SANCIONES,
CONSTRUCCION DE LA PROVISION CONTABLE DE LOS PROCESOS
JUDICIALES QUE SE ADELANTAN EN CONTRA Y A FAVOR DE LA
ENTIDAD, SU CONCILIACION JURIDICO- CONTABLE CON EL AREA
059 de 2025 FINANCIERA - GRUPO DE CONTABILIDAD DE ACUERDO CON LA Economista
METODOLOGIA Y LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA AGENCIA
NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO - ANDJE EN LA
PLATAFORMA E- KOGUI CONFORME AL MANUAL DE CALIFICACION
DEL RIESGO Y PROBABILIDAD DE PERDIDA Y RECONOCIMIENTO
CONTABLE DE PROCESOS JURIDICOS, ASi COMO LA PREPARACION Y
CONSOLIDACION DEL INFORME DE LA CUENTA FISCAL EN EL
FORMATO 9 DISPUESTO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
APOYO A LA GESTION PARA EL TRAMITE DE LOS PROCESOS
JUDICIALES Y CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES, MEDIANTE PODER
OTORGADO DESDE LA JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA
PARA LA REPRESENTACION Y DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC Y
APOYO DE PROCESOS COACTIVOS Y ADMINISTRATIVOS
SANCIONATORIOS DE LA ENTIDAD
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE
APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA, ESTRATEGICA Y AMBIENTAL Ingeniero Ambiental

DE LA JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA DE LA UNIDAD g
DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

Morales

Abogado

Hernando Malagon
Gamba

Jhon Daniel Rueda

Osorio 062 de 2025

Abogado

Carlos Andrés Cardoza

Castillejo 066 de 2025
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Jorge Mauricio Salinas
Gutiérrez

092 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC

Abogado

Ginna Milena Guerrero
Lozano

093 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC

Abogado

Carlos Arturo Quintana
Astro

100 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC

Abogado

Jaime David Gomez
Cortés

101 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC

Abogado

Heber Anderson Zapata

148 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC

Abogado

Jesus Alfonso Forero
Henriquez

156 de 2025

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCION DE
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION A CARGO DEL INPEC.

Abogado

5.4 OFICINA DE TECNOLOGIA

La Oficina de Tecnologia tiene a su cargo, la estructuracion, actualizacion y seguimiento de los siguientes planes

institucionales:

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI: Aprobado y actualizado en enero 31 de 2025.

Se avanza en |os siguientes proyectos de TI:

Tabla 67 Proyectos PETI- OTEC

Gestion de Proyectos para la implementacion

En proceso de formalizacién de la metodologia de proyectos y se esta

para la gestion del proceso de Arquitectura
empresarial.

PRY 01 . iniciando con la exploracion de la herramienta de seguimientos de gestion
de la arquitectura del SIM. de proyectos.
Instaurar la Capacidad de Arquitectura Se inicid la definicién del alcance y planeacion para hacer este afio un
PRY 02 Empresarial (AE) y adquisicion de herramienta ejercicio de Arquitectura Empresarial mientras se logra formalizar el

proceso.
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Implementacion de Capacidades de analitica

Estas aplicaciones han sido implementadas con las herramientas que
tiene la entidad de la plataforma colaborativa Google Workspace, a través
del contrato de correo electrénico.

Aplicaciones o apps en produccion:
- Plan Maestro - DINFRA: Desarrollado con el proveedor de correo
electronico XERTICA
- App de permisos

de prevencion de fuga de informacion - DLP.

PRY 03 avanzada;il ?f; rlv[ljc‘;ol;iilg;régsformamon - App USPEC-Check: control y seguimiento a los funcionarios de la
9 ’ SUBAER, que se encuentran en los ERON
Aplicaciones o apps en desarrollo:
- Herramienta de consecutivos: En pruebas sobre su
funcionamiento.
i. Apps Geo-office: Seguimiento a los teletrabajadores.
Disefio e implementacion del gobierno de datos | Se inicid con la estructuracion del contenido del documento de politicas de
PRY 04 .
del SIM. Gobierno de Datos.
Se contacté al Ministerio de Justicia para verificar su preparacion para la
o interoperabilidad mediante la plataforma X-ROAD. Adicionalmente, se
Implementacion de la plataforma de I : . r
PRY 05 . o establecio que, en la fase previa a la implementacion del SIM, se
interoperabilidad para el SIM . o, i
intercambiaran datos del proceso de Infraestructura provenientes de la
solucién del Plan Maestro.
Adquisicion de licencia y soporte para el
PRY 06 servicio de Pagina web que cumpla con los Aplicabilidad de los lineamientos de MINTIC y del ITA
criterios de accesibilidad web.
La solucion del Sistema de Informacion Misional requerido por la USPEC,
tiene como objetivo la automatizacion de tres procesos clave:
- Gestion Contractual,
- Gestion de Infraestructura, y
- Gestion de Bienes y Servicios.
PRY 07 Adqllg gr urgzesggjscmsiiggsngl:u;?]?j;'éar Se cuenta con cotizaciones de cinco proveedores, los valores oscilan
P ' entre 1.560 y 4.600 millones de pesos aproximadamente.
Adicionalmente, se generd el documento de requerimientos para validar, si
en tienda virtual se cuenta con esta solucion. Posterior a ello, se
determinara cual sera el tramite para la contratacion de esta solucion en la
vigencia 2025.
Ampliacién de la capacidad de la Elaboracion de fichas técnicas para adquirir licenciamiento y ampliar
PRY 08 . .
Infraestructura de TI. capacidad de almacenamiento.
Adauisicion de servicios de centro de datos No se tienen avances, toda vez que esta sujeto a reutilizacion de equipos
PRY 09 q del centro de datos una vez se determine si hay traslado de la sede
alterno. o
principal de la USPEC.
PRY 10 Adguisicion e implementacion de herramientas Elaboracion de fichas técnicas. Nuevas herramientas para proteccion de

informacion.

El nuevo instrumento de seguimiento del PETI integra las actividades, plazos y entregables de cada proyecto. Ademas,
consolida los porcentajes de avance para generar el indicador global, disponible en MIPGestién.

Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de Informacion - PESPI

Se actualizaron las estrategias de seguridad de informacion para la vigencia 2025, como parte de su ejecucion se han
desarrollado las siguientes actividades:
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Actualizacion del autodiagnostico de seguridad de informacion con el fin de validar los controles pendientes
por fortalecer en el marco del Sistema de Gestion de Seguridad de Informacién.

Auditoria al Sistema de Gestion de Seguridad de Informacion, de acuerdo a la Norma ISO 27001:2022, en
total se generaron 9 no conformidades, sobre las cuales se esta definiendo actualmente el plan de
mejoramiento.

Optimizacion de los accesos del sistema de seguridad perimetral - Firewall.

Se iniciaron las pruebas de ingenieria social con el fin evaluar las vulnerabilidades del personal de la Entidad
ante posibles ataques de phishing y tailgating.

Promocion de la comprensidn y aceptacion de la politica de privacidad y seguridad de la informacion con
todo el personal de la Entidad.

Gestion de eventos e incidentes de seguridad a través de la herramienta de gestion de casos (Proactivanet)
Se realizaron las sesiones de configuracion y capacitacion de la plataforma Forti Phish, a través de la cual
se planea realizar actividades de formacidn y concienciacion a través de simulacion de ataques de phishing.

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad - PTR

Se actualizd el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la vigencia 2024, obteniendo posterior a la evaluacion
un total de 6 riesgos para el proceso de Gestion de Tecnologias de la Informacién, a continuacion, el avance de las
actividades gestionadas:

v

Se realizaron las pruebas de ethical hacking y gestion de vulnerabilidades de la plataforma tecnolégica y se
definio el plan de remediacion con el fin de mitigar los riesgos.

v Se han gestionado un total de 8 controles de cambio que han permitido fortalecer los controles de la
plataforma tecnoldgica, minimizando riesgos, garantizando la continuidad del servicio, incrementando la
seguridad y la estabilidad de la infraestructura de TI.

v" Monitoreo constante de la infraestructura tecnolégica

Gestion de Infraestructura de Tl

v" Implementacion del servicio de backup de Informacion, en etapa de revision y transferencia de conocimiento.

v Remediacion parcial de vulnerabilidades a nivel de Servidores Directorio Activo y File Servers

v"Instalacién y ampliacion de los canales de internet.

v Actividades de migracion del Sistema operativo Windows Server 2012 R2 a Windows Server 2019, en los
servidores de la plataforma virtual.

v" Actualizacién de perfiles de Navegacion.

v" Depuracion de licenciamiento asignado de Antivirus (EDR) a usuarios finales, por sobredimensionamiento.

v" Depuracion en el Firewall de soluciones inactivas y configuracion de nuevas soluciones.

v" Supervision del mantenimiento preventivo y correctivo realizado al Datacenter por parte de la firma FAMOC.

v" Verificacion del servidor que soporta el sistema biométrico de control de acceso y CCTV.

v' Parametrizacion y afinamiento del sistema de Monitoreo de Infraestructura SolarWinds.

v" Con el cambio de servidores de la plataforma virtual, se realiz6 la migracién de 545 escritorios virtuales, que
corresponden a las cuentas de usuario asignadas actualmente a personal de planta y contratistas.
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Contratacion Vigente

A continuacién, se listan los contratos que la OTEC tiene actualmente:

v

AN NI NN

Convenio Interadministrativo 185-002-2023 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA
ESP-ETB

Contrato Prestacion De Servicios 285-2024 FIVE STRATEGY CONSULTING GROUP SAS

Orden De Compra 142946-2025 Consorcio IAD Dinamico Softwareone

Orden De Compra 142958-2025 Consorcio IAD Dinamico Softwareone

Orden de Compra 144479-2025 Xertica Google Works pace

Las siguientes actividades estan relacionadas con los procesos asignados a la OTEC y su estado es:

Tramites en curso para contratacion:

v

Solucidn Integral del Sistema de Informacién Misional - SIM: Contamos con estudios de mercado y
validacion del documento de requerimientos en la Tienda Virtual. Dependiendo de esta validacion, se
procedera a radicar en DIGECO, antes del 15 de abril de 2025.

Servicios Smartkey para USPEC - INPEC, se surtio la etapa de RFl y este proceso se atendera con el
sobrante de recurso del servicio correo electrénico USPEC-INPEC.

Software Construplan: Conforme a los requerimientos de DINFRA, se debe generar una nueva
cotizacion que genere el contratista LEGIS, donde se incluya la herramienta y una consultoria. En espera
de la entrega de la oferta por parte de LEGIS.

INFODOC: Conforme a las observaciones remitidas desde la OTEC, se solicita a la Subdireccion
Administrativa, dar tramite a la contratacion de la nueva version del aplicativo. Esta contratacién es
directa con la firma INFORMATICA DOCUMENTAL. En este momento, no se cuenta con contrato que
soporte este servicio.

Conectividad INPEC - USPEC: Tramite a cargo de la Subdireccion de Bienes - DILOG. En estudios de
mercado.. En este momento, no se cuenta con contrato que soporte este servicio.

Recursos para licenciamiento de la entidad: Reiterar el compromiso de la DIAFIN, para proveer
recursos adicionales con el fin de adquirir el licenciamiento para 550 usuarios de la entidad.
Actualmente, los recursos asignados a la OTEC, suple la necesidad de licenciamiento para 390 usuarios.

Otras Actividades

Prestacion del servicio de Telefonia para la PPL

Corresponde a la Oficina de Tecnologia, apoyar en la supervision técnica de los contratos actuales de prestacion del
servicio de telefonia PPL, que se encuentra en ejecucion con las firmas PREPACOL SAS, TN COLOMBIAy
SERVICOM. Contratos que finalizan el 31 de marzo de 2025.

Se recibieron las manifestaciones de interés por parte de los actuales presatdores del servicio, para prorroga estos
contratos por dos (2) afios, y en este mismo periodo iniciar con el tramite del nuevo proceso del servicio de telefonia
y blogueo de sefiales.

El documento de invitacién para el nuevo proceso de contratacion de este servicio, ya cuenta con los avales del INPEC
y USPEC, y con este documento la Subdireccion de Bienes debe remitir via correo electronico a las empresas
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interesadas, la invitacion y documentos de soporte. Con las propuestas o respuestas que se reciban, se procedera a
validar que tramite contractual se dara, el cual debe liderar la USPEC.

Tabla 68. Logros, Dificultades y Retos Oficina de Tecnologia.

e Actualizacion de los planes institucionales a cargo de la OTEC, dentro de los cuales se encuentran: Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion, Plan Estratégico de Seguridad de Informacién, Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad

e Uso de herramientas colaborativas y de analitica de datos, para la gestion interna de procesos o procedimientos,
requeridos por algunas dependencias de la entidad.

e Puesta en operacion del Plan Maestro -DINFRA. Caso de éxito publicado por la firma XERTICA
e |mplementacion de app para el tramite de permisos
o Implementacion Chat Bot - UspecBOT (pagina WEB)
e Actualizacion de servidores que soportan la plataforma virtual de la entidad
Logros e |mplementacion de herramientas de monitoreo de la infraestructura de TI, manejo de claves de servidores
(bbveda de contrasefias ONE PASSWORD)
e |mplementacion de la herramienta de gestion de incidentes y soporte técnico - PROACTIVANET
e Implementacion de la solucion de ciberseguridad (equipos firewall y antivirus)
e Implementacion de la app Uspec Check (funcionarios de la SUBAER - control de asistencia)
e Capacitacion de los funcionarios de la OTEC en las herramientas de desarrollo de Google, y con las cuéles se
ha implementado las apps mencionadas.
e Contar con el perfil del OFICIAL DE SEGURIDAD y ARQUITECTO EMPRESARIAL. Roles sugeridos por la
Direccion de Sistemas de MinJusticia, en cumplimiento de las directrices que el ministerio implement6 bajo las
politicas de Gobierno Digital y Seguridad Digital.
e Los recursos y servicios de Tl, requeridos para la operacién y funcionamiento de la entidad, no se encuentran
centralizados y gestionados desde el érea de tecnologia, lo cual dificulta la atencion oportuna de necesidades
Dif de Tl para la entidad.
ificultades c o A )
e  Recursos para adquirir el licenciamiento de usuario final. Contamos con licenciamiento para 390 usuarios y en
la actualidad con personal de planta y contratistas, estamos alrededor de 550 usuarios.
e  Brechas de seguridad, al dejar activas cuentas de contratistas que ya no tienen vinculo laboral con la entidad.
e Implementar nuevas apps, que permitan la automatizacion de algunas actividades de las diferentes
dependencias de la entidad.
e Iniciar con la solucion del SIM, para los procesos de:
- Gestion Contractual,
- Gestion de Infraestructura, y
- Gestion de Bienes y Servicios.
e Continuidad a los servicios actuales de Tl, que en su mayoria estan asociados al contrato actual 185-002 de
Retos 2023, con la firma ETB

e Implementar un plan de continuidad de negocios, en el cual se aborden acciones respecto al tramite para
vincular personal mediante la modalidad de prestacion de servicios a la entidad, al inicio de cada vigencia.
Existe un gran riesgo, al dejar activas cuentas de usuarios (contratistas) habilitadas sin ningtn vinculo laboral.

e Nivel directivo se apropie de la Politica de Seguridad de la Informacion y la aplicacion de los procedimientos
relacionados con la gestidn de usuarios y de seguridad de la informacién.

e Con la auditoria que se encuentra en curso de seguridad de la informacion, se han detectado varias
vulnerabilidades, las cuales deben ser mitigadas tanto a nivel de la infraestructura de TI, como de usuarios
finales de los servicios de TI.

5.5 OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y las establecidas en el articulo 209 de la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 87 de 1993, Decreto 4150 de 2011 y demas normas concordantes y complementarias,
nos permitimos informar lo siguiente:

A la fecha la Oficina de Control Interno tiene pendiente lo siguiente:
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Suscripcion de planes de mejoramiento, por parte de las areas, como resultados de los siguientes informes:

Tabla 69.Planes de mejoramiento-OClI.

Informe Responsable N° Hallazgos
o Informe de Evaluacion yseguimiento Sistema de Control Interno Direccidn - Todas las ares 39

Subdireccion Administrativa
o Informe final seguimiento al registro y actualizacion de la informacion en el sistema Grupo de administracién de 3

informacion y gestion del empleo publico = SIGEP y cumplimiento del sistema personal
general de informacién administrativa del sector publico 2024

Gestion Contractual 1
o Informe de evaluacion por dependencias Planeacion - todas las areas 2
o Informe de evaluacion de confrol intemo contable vigencia 2024 Financiera 8
Total hallazgos pendientes de suscribir 53
Fecha: 1 de abril de 2025
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