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1. INTRODUCCIÓN 

 
En el marco de la culminación de la dirección del Doctor Ludwing Joel Valero Sáenz y el inicio de la nueva a cargo del 
Doctor Fidel Ignacio Espitia Ordoñez. El director saliente de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 
(USPEC) presenta el presente informe de empalme, con el objetivo de brindar una visión integral y detallada de la 
gestión desarrollada, facilitando así una transición transparente y eficiente; en pro de continuar con el mejoramiento 
del sistema penitenciario y carcelario del país. 

 
Este informe se estructura de manera que permita comprender el estado actual de la USPEC, temas relevantes y de 
acción inmediata. En el desarrollo del mismo se detallarán aspectos clave como: 

 
 El contexto general de la USPEC, incluyendo su misión, visión y estructura organizacional. 
 El estado actual de los procesos misionales, como la infraestructura penitenciaria y carcelaria, la provisión. 

de bienes y servicios, y la ejecución de proyectos relevantes. 
 El estado de los recursos financieros, los procesos administrativos y los sistemas de información. 

 
2. GENERALIDADES 

 
A continuación, se describe el objetivo principal de la Unidad de Servicios Carcelarios Y Penitenciarios – USPEC y su 
plataforma estratégica. 

2.1 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS – USPEC 

 
A través del Decreto 4150 del 3 de noviembre de 2011 “Por el cual se crea la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios - SPC, se determina su objeto y estructura”, se crea la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios 
con personería jurídica, autonomía administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho. 

 
La USPEC tiene como objeto gestionar y operar el suministro de bienes y la prestación de los servicios, la 
infraestructura y brindar el apoyo logístico y administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los 
servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario – INPEC. 

Adicionalmente, a través de la Ley 1709 del 20 de enero de 2014, en su artículo 7 modificó el artículo 15 de la Ley 65 
de 1993, determina que el Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario está integrado por el Ministerio de Justicia y 
del Derecho, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), y la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios (USPEC), como adscritos al Ministerio de Justicia y del Derecho con personería jurídica, patrimonio 
independiente y autonomía administrativa; por todos los centros de reclusión que funcionan en el país; por la Escuela 
Penitenciaria Nacional; por el Ministerio de Salud y Protección Social; por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
(ICBF) y por las demás entidades públicas que ejerzan funciones relacionadas con el sistema. 

 
2.1.1 Plataforma Estratégica 2023 – 2026 

 
La Plataforma Estratégica de la USPEC es una herramienta de gestión que permite a la alta dirección de la entidad 
apoyar la toma de decisiones al señalar el camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y 
demandas del mundo actual y lograr la mayor efectividad, además de estar alineada con las bases del Plan Nacional 
de Desarrollo - PND, la Política Pública Penitenciaria y Carcelaria y los planes del Gobierno Nacional. 
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2.1.2 Misión 

 
Gestionar y Administrar los recursos asignados para el suministro y mantenimiento de Infraestructura física y 
tecnológica, bienes y servicios que garanticen el funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario, contribuyendo 
al cumplimiento de los derechos de la Población Privada de la Libertad a cargo del INPEC. 

 
2.1.3 Visión 

 
La USPEC será reconocida por la eficiente y oportuna administración de los recursos asignados para garantizar el 
funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario, aportando al cumplimiento de los componentes para la vida 
digna y la humanización en los establecimientos de reclusión del orden nacional. 

 
2.1.4 Valores y principios 

 
La Plataforma Estratégica de la USPEC, contiene los valores institucionales, los cuales corresponden al conjunto de 
principios, creencias, reglas que regulan la gestión de la entidad y se considera, deben ser la forma de actuar como 
institución y de su talento humano, los cuales se reconocen de la siguiente forma: 

 
 HONESTIDAD: Corresponde a la actuación de los servidores públicos y colaboradores de la entidad, 

fundamentada en la verdad, cumpliendo los deberes con transparencia y rectitud y favoreciendo el interés 
general. 

 TRANSPARENCIA: Hace referencia a la correcta actuación, la presentación de evidencias de la gestión 
pública y la promoción de capacidades para la participación y la rendición de cuentas aplicando la normativa 
con precisión, claridad y veracidad. 

 RESPETO: Es el reconocimiento, valoración y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes 
y defectos, sin importar su labor, procedencia, títulos o cualquier otra condición. 

 COMPROMISO: Se relaciona con la consciencia acerca de la importancia del rol de cada servidor público y 
su disposición permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se 
relaciona en sus labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. 

 TRABAJO EN EQUIPO: Es un compromiso que asume todo trabajador de agregar valor, apoyado en la 
solidaridad y la reciprocidad en la generación de resultados efectivos en la gestión de la USPEC. 

 COMUNICACIÓN EFECTIVA: Implica la generación de un clima de confianza, coherencia, es decir, 
congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, de tal manera que la credibilidad y la certidumbre sea una 
cualidad de los colaboradores de la USPEC. 

 CALIDAD EN EL SERVICIO: Es la condición para el posicionamiento institucional de la USPEC, al generar 
mayores oportunidades a sus colaboradores y usuarios, lo que exige esfuerzo por mejorar constantemente 
en la prestación de los servicios, mediante una actitud participativa, interactiva y de aprendizaje. 

2.1.5 Objetivos estratégicos 

 
Los objetivos estratégicos constituyen el principal factor dinamizador de la estrategia de la entidad con el fin de 
desarrollar y cumplir con el horizonte prospectivo definido en la misión y visión. 

 
A partir de la definición de la misión y visión y de la identificación de las principales prioridades estratégicas se 
establecieron los siguientes objetivos estratégicos: 
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Tabla 1: Objetivos estratégicos 

 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

1. Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población privada de la libertad a cargo del INPEC. 

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo del 
INPEC. 

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la entidad. 

 
4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de decisiones 
con calidad, oportunidad y seguridad. 

Fuente: Plataforma estratégica USPEC 
 

3. EJE MISIONAL 

3.1 DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

 
En el marco del ordenamiento jurídico que regula la prestación de servicios y el suministro de bienes al Sistema 
Penitenciario y Carcelario, así como las disposiciones que establecen los estándares mínimos para garantizar 
condiciones de subsistencia dignas y humanas en los establecimientos de reclusión —incluyendo el Artículo 5° de la 
Ley 65 de 1993, el Artículo 8° de la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013 y la Sentencia T-762 de 2015—, 
el Estado, a través de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinación con el Instituto 
Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y garantizar los lineamientos 
técnicos en materia de infraestructura penitenciaria. 

Dicha obligación se materializa mediante la ejecución de proyectos de construcción, adecuación y mantenimiento de 
la infraestructura física en los Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional (ERON) bajo la administración del 
INPEC. Estas acciones incluyen la planificación, contratación y ejecución de obras civiles, adquisición de bienes y 
prestación de servicios especializados, priorizando aquellos establecimientos con mayores deficiencias estructurales 
y operativas, con el fin de optimizar su funcionalidad y garantizar condiciones de habitabilidad acordes con los 
estándares normativos y técnicos aplicables. 

 
Es fundamental señalar que el fenómeno del hacinamiento, abordado en la Sentencia T-762 de 2015, guarda una 
relación directa con los proyectos de infraestructura actualmente en ejecución o implementación, los cuales están 
orientados al acondicionamiento, mantenimiento y ampliación de la capacidad instalada en los Establecimientos de 
Reclusión del Orden Nacional (ERON). Dichos proyectos deben garantizar el cumplimiento de las condiciones 
mínimas de subsistencia digna y humana, en concordancia con los estándares establecidos por la Corte 
Constitucional. 

 
En este sentido, las iniciativas en fase de construcción, bajo criterios de habitabilidad, impactan directamente en la 
disponibilidad y distribución del espacio en celda por persona, el acceso a servicios hidrosanitarios, la habilitación de 



INFORME DE EMPALME 2025 

Código: GE- FO-028 
Versión: 05 

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 7 de 102 

 

 

 
áreas destinadas a visitas íntimas, la adecuación de espacios para la prestación de servicios de salud y la dotación 
de infraestructura que garantice el área mínima por interno en los espacios de reclusión. Estos parámetros responden 
a las disposiciones normativas vigentes y buscan mitigar las condiciones de hacinamiento, optimizando la operatividad 
y funcionalidad de los establecimientos penitenciarios. 

En este contexto, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), a través de la Subdirección de 
Seguimiento a la Infraestructura y la Subdirección de Construcción y Conservación, gestiona y supervisa la 
infraestructura de un total de 125 Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional (ERON). Actualmente, se 
encuentran en fase de construcción seis (6) nuevos ERON, los cuales incrementarán la capacidad instalada en siete 
mil doscientos veintidós (7.222) cupos, contribuyendo así a la mitigación del hacinamiento carcelario y al mejoramiento 
de las condiciones de reclusión. 

 
Adicionalmente, se están ejecutando proyectos de ampliación en seis (6) ERON existentes, junto con seis (6) obras 
complementarias en otros establecimientos, lo que permitirá la habilitación de mil treinta y seis (1.036) cupos 
adicionales. De manera paralela, se realizan intervenciones de mantenimiento correctivo y preventivo en la totalidad 
de los ERON, con el propósito de garantizar la operatividad y funcionalidad de la infraestructura penitenciaria, 
asegurando el cumplimiento de los estándares normativos y técnicos en materia de habitabilidad, seguridad y 
prestación de servicios esenciales. 

 
A. Contratos en ejecución. 

 
La Dirección de Infraestructura de la USPEC no tiene entre sus funciones la supervisión de contratos. Sin embargo, 
como entidad rectora de las Subdirecciones de Seguimiento a la Infraestructura y de Construcción y Conservación, 
participa activamente en los contratos registrados en el presente informe, interviniendo en cada uno de los procesos 
como son el recibo, liquidación y modificaciones contractuales. 

B. Listado de personal contratista y de planta de la dirección de infraestructura: 

Tabla 2. Planta de personal. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente. Dirección de Infraestructura 

 

La Dirección de infraestructura DINFRA no cuenta en su personal con personal contratistas 
 

C. Reservas constituidas para el 2024 
 

Las reservas presupuestales constituidas para los contratos en ejecución celebrados por la USPEC de la Dirección 
de Infraestructura se presentan en los subcapítulos del presente informe, los cuales se detallan en los contratos 
supervisados por cada una de las Subdirecciones de Seguimiento a la Infraestructura y de Construcción y 
Conservación de la Infraestructura. 

No NOMBRE Y APELLIDO CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

1 RAFAEL ALBERTO GARCÍA GARCÍA Director 23 Libre Nombramiento y Remoción 

2 OSCAR DAVID AVENDAÑO BELTRÁN Profesional Especializado 18 Carrera Administrativa 

3 LEONARDO RAFAEL HERNANDEZ BARRIOS Profesional Especializado 13 Periodo de Prueba 

4 MARIO ANDRES CASTILLO ARDILA Auxiliar Administrativo 18 Provisional 

5 NORALBA MACIAS GARCÍA Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

6 YESSICA PATRICIA PRADA BRIÑEZ Técnico Administrativo 13 Provisional 

7 ORFELINA SANGUINO OSORIO Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

8 PAULA ADIELA TORO ALBARRACIN Secretario Ejecutivo 22 Provisional 

9 MARTHA LUCIA SIERRA PEREZ Secretario 13 Provisional 
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D. Acciones consideradas como relevantes y de inmediata atención. 

 
Las acciones caracterizadas como relevantes y de inmediata atención están directamente relacionadas con la 
ejecución de los contratos que la USPEC tiene en curso. Por esta razón, eventos como incumplimientos, problemáticas 
sociales, dificultades exógenas a las partes contractuales, variaciones en los precios del mercado, entre otros, se 
encuentran expuestos en la información presentada por cada una de las Subdirecciones de Seguimiento a la 
Infraestructura y de Construcción y Conservación, información que se registra en el presente informe. 

 

Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura 

A. Contratos en ejecución. 

 
Tabla 3 Contratos en ejecución Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura. 

 

Nº 
MUNICIPIO 

(Código DANE) 
PROYECTO / OBRA No 

% DE 
AVANCE 

TOTAL INVERSION 

 
 

 
1 

 
 

 
SAN ANGEL 

Construcción y equipamiento de establecimiento de reclusión 
del orden nacional (ERON) de mediana seguridad etapa i, 

adecuado para la operación por parte del INPEC, en Sabanas 
de San Ángel, departamento del magdalena, por el sistema de 

precios unitarios con formula de ajuste, para lo cual, actualizará 
y complementará los estudios, diseños, planos y 

especificaciones suministrados por la USPEC 

 
 

 
304-2019 

 
 

 
56,15% 

 
 

 
275.401.001.315 

 
 

 
2 

 
 

 
SAN ANGEL 

la interventoría técnica, administrativa, jurídica y financiera al 
contrato de obra para la construcción y equipamiento del 
establecimiento de reclusión del orden nacional ERON - 

restablecimiento de mediana seguridad etapa I, en Sábanas de 
San Ángel, departamento del magdalena, para lo cual se 

complementará los estudios, diseños, planos y especificaciones 
suministrados por la USPEC, de acuerdo a las especificaciones 

técnicas definidas por la entidad. 

 
 

 
325-2019 

 
 

 
56,15% 

 
 

 
16.096.216.281 

 
 

4 

 
 

RIOHACHA 

Construcción del establecimiento de reclusión del orden 
nacional – ERON de mediana seguridad, adecuado para la 
operación por parte del INPEC, en Riohacha, departamento de 
la guajira, por el sistema de precios unitarios con fórmula de 

ajuste” 

 
 

276-2020 

 
 

60,86% 

 
 

251.032.681.822 

 

 
3 

 

 
RIOHACHA 

Interventoría construcción del establecimiento de reclusión del 
orden nacional – ERON de mediana seguridad, adecuado para 
la operación por parte del INPEC, en Riohacha, departamento 
de la guajira, por el sistema de precios unitarios con fórmula de 

ajuste” 

 

 
186-2021 

 

 
60,86% 

 

 
15.893.012.029 

 

 
5 

 

 
PEREIRA 

 
Construcción de un establecimiento penitenciario de mediana 
seguridad del orden nacional ERON la concordia Pereira 

Risaralda 
. 

 

 
2182503 

 

 
96,00% 

 

 
132.249.952.350 

 
6 

 
PEREIRA 

Interventoría para la construcción de un establecimiento 
penitenciario de mediana seguridad del orden nacional ERON la 

concordia Pereira Risaralda. 

 
2190239 

 
96,00% 

 
6.489.412.662 

 

 
7 

 

 
PEREIRA II 

segunda fase de la construcción de la infraestructura física para 
el ERON Pereira en el departamento de RISARALDA, que 

incluye la construcción de las edificaciones y sistemas de la fase 
2, así como la dotación requerida para el ERON y las 
actividades necesarias para la ejecución integral del 

establecimiento, puesta en marcha y entrega al operador, 

 

 
150-2024 

 

 
4,60% 

 

 
118.524.270.968 
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  incluye las actividades para actualizar, ajustar y complementar 
los estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados 
por la USPEC de acuerdo con la normatividad y tecnología 
vigente, por el sistema de precios unitarios con fórmula de 

reajuste. 

   

 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 

 
PEREIRA II 

 
Interventoría técnica, administrativa, jurídica y financiera al 

contrato de segunda fase de la construcción de la infraestructura 
física para el ERON Pereira en el Departamento de Risaralda, 
que incluye la construcción de las edificaciones y sistemas de la 

fase 2, así como la dotación requerida para el ERON y las 
actividades necesarias para la ejecución integral del 

establecimiento, puesta en marcha y entrega al operador, 
incluye las actividades para actualizar, ajustar y complementar 
los estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados 

por la USPEC de acuerdo con la normatividad y tecnología 
vigente, por el sistema de precios unitarios con fórmula de 

reajuste. 

 
 
 
 
 

 
358-2023 

 
 
 
 
 

 
4,60% 

 
 
 
 
 

 
8.399.921.573 

 
 
 

 
9 

 
 
 

 
SILVIA 

 
Construcción de equipamiento y dotación estructural de 

seguridad y comunicaciones del establecimiento de reclusión del 
orden nacional – ERON- de mediana seguridad, adecuado para 

la operación por parte del INPEC, en el municipio de Silvia, 
departamento del Cauca; por el sistema de precios unitarios con 

fórmula de reajuste, para lo que se requiere complementar los 
estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por 

la USPEC¨ 

 
 
 

 
447-2022 

 
 
 

 
Fase No. 1: 

87% 

 
 
 

 
58.754.401.420 

 
 
 

 
10 

 
 
 

 
SILVIA 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción, equipamiento y 

dotación estructural de seguridad y comunicación del 
establecimiento de reclusión del orden nacional – ERON- de 

mediana seguridad, adecuado para la operación por parte del 
INPEC, en el municipio de Silvia, departamento del cauca; por el 
sistema de precios unitarios con fórmula de reajuste, para lo que 

se requiere complementar los estudios, diseños, planos y 
especificaciones suministrados por la USPEC. 

 
 
 

 
451-2022 

 
 

 
Fase No. 1: 

87% 

 
 
 

 
4.199.937.880 

 
 

 
11 

 

 
BARRANCABER 

MEJA 

Construcción, equipamiento y dotación estructural, de seguridad 
y comunicaciones del establecimiento de reclusión del orden 
nacional - ERON de mediana seguridad, adecuado para la 

operación por parte del INPEC, en Barrancabermeja, 
departamento de Santander, por el sistema de precios unitarios 
con fórmula de ajuste, de acuerdo a los estudios, diseños, 

planos y especificaciones suministrados por la USPEC. 

 
 

 
286-2023 

 
 

 
2,32% 

 
 

 
197.680.341.457 

 
 
 
 

 
12 

 
 
 

 
BARRANCABER 

MEJA 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de obras, 

equipamiento, montajes, suministros y demás actividades 
necesarias para la implementación del proyecto de construcción, 

equipamiento y dotación estructural, de seguridad y 
comunicaciones del establecimiento de reclusión del Orden 
Nacional – ERON de mediana seguridad, adecuado para la 

operación por parte del INPEC, en Barrancabermeja, 
departamento de Santander, por el sistema de precios unitarios 

con fórmula de ajuste, de acuerdo a los estudios, diseños, 
planos y especificaciones suministrados por la USPEC 

 
 
 
 

 
449-2022 

 
 
 
 

 
2,32% 

 
 
 
 

 
13.042.248.288 

13 BELLAVISTA 
Obras, equipamiento, montajes, suministros y demás 

actividades necesarias para la implementación del proyecto de 
437-2022 15,26% 29.417.553.382 
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  construcción del nuevo pabellón no. 4 y áreas complementarias 
para el establecimiento penitenciario de mediana seguridad y 

carcelaria CPMS Bello, departamento de Antioquia. 

   

 
 

 
14 

 
 

 
BELLAVISTA 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de obras, 

equipamiento, montajes, suministros y demás actividades 
necesarias para la implementación del proyecto de construcción 

del nuevo pabellón no. 4 y áreas complementarias para el 
establecimiento penitenciario de mediana seguridad y carcelaria 

CPMS Bello, departamento de Antioquia. 

 
 

 
446-2022 

 
 

 
15,26% 

 
 

 
2.184.793.359 

 
 
 

 
15 

 
 
 

 
CALARCA 

Construcción de la infraestructura de ampliación, cuarto de 
CCTV, garitas, cerramiento perimetral y obras complementarias 

en el establecimiento EPMSC Calarcá, departamento del 
Quindío, para lo que se requiere complementar los estudios, 
diseños, planos y especificaciones suministrados por la USPEC 

y realizar el suministro e instalación de equipos 
complementarios y mobiliario para el sistema de integración 

electrónica” 

 
 
 

 
444-2022 

 
 
 

 
43,74% 

 
 
 

 
26.456.145.810 

 
 
 

 
16 

 
 
 

 
CALARCA 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de la infraestructura 
de ampliación, garitas, cerramiento perimetral, cuarto de control 
y obras complementarias en el establecimiento EPMSC Calarcá, 

departamento de Quindío, para lo que se requiere 
complementar los estudios, diseños, planos y especificaciones 
suministrados por la USPEC y realizar el suministro e instalación 
de equipos complementarios y mobiliario para el sistema de 

integración electrónica. 

 
 
 

 
070-2023 

 
 
 

 
43,74% 

 
 
 

 
2.936.458.061 

 
 

 
17 

 
 

 
GIRON 

 
Construcción de un bloque de alojamiento de guardia y obras 

complementarias en los establecimientos EPAMS Girón y 
EPMSC Ipiales, por el sistema de precios unitarios con formula 
de ajuste, para lo cual se requiere actualizar y complementar los 
estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por 

la USPEC - Grupo Girón. 

 
 

 
399-2021 

 
 

 
97,20% 

 
 

 
7.188.865.373 

 
 

GIRON 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de un bloque de 

alojamiento de guardia y obras complementarias en el 
establecimiento EPAMS girón, departamento de Santander. 

 
222-2024 

 
18,55% 

 
400.287.500 

 

 
18 

 

 
IPIALES 

Construcción de un bloque de alojamiento de guardia y obras 
complementarias en los establecimientos EPAMS Girón y 

EPAMS Ipiales, por el sistema de precios unitarios con formula 
de ajuste, para lo cual se requiere actualizar y complementar los 
estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por 

la USPEC - Grupo Ipiales 

 

 
400-2021 

 

 
75,00% 

 

 
9.856.929.673 

 
18 

 
IPIALES 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de un bloque de 

alojamiento de guardia y obras complementarias en el 
establecimiento Epmsc Ipiales, departamento de Nariño. 

 
218-2024 

 
16,03% 

 
400.287.500 

 

 
20 

 

 
ESPINAL 

Obras complementarias para la integración de los dos sectore 

s y manejo de aguas superficiales en el establecimiento peniten 

ciario y carcelario de mediana seguridad del Espinal (EPMSC Es 

pinal) a cargo del Inpec 

 

 
277-2022 

 

 
64,99% 

 

 
12.317.470.910 
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21 

 
 
 

 
ESPINAL 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de ejecución de obras 

complementarias para la integración del sector antiguo con el 
sector de ampliación y obras para el manejo de aguas 

superficiales en el establecimiento penitenciario y carcelario de 
mediana seguridad EPMSC espinal, para lo que se requiere 
realizar el suministro e instalación de equipos complementarios 

y mobiliario para el sistema de integración electrónica 

 
 
 

 
405-2022 

 
 
 

 
64,99% 

 
 
 

 
1.114.695.459 

 
 

 
22 

 
 

 
CARTAGENA 

 
Construcción de la infraestructura de ampliación y obras 

complementarias en el establecimiento EPMSC Cartagena, 
departamento de Bolívar, para lo que se requiere actualizar y 
complementar los estudios, diseños, planos y especificaciones 

suministrados por la USPEC. 

 
 

 
279-2022 

 
 

 
75,25% 

 
 

 
24.888.169.269 

 
 

 
23 

 
 

 
CARTAGENA 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de la infraestructura 

de ampliación, alojamiento de guardia, un sector de cerramiento 
perimetral y obras complementarias en el establecimiento 

EPMSC Cartagena, departamento de Bolívar, para lo que se 
requiere complementar los estudios, diseños, planos y 

especificaciones suministrados por la USPEC. 

 
 

 
403-2022 

 
 

 
75,25% 

 
 

 
1.428.050.058 

 
 
 

 
24 

 
 
 

 
ITAGUI 

Construcción de las edificaciones de control de integración, 
rancho, deposito transitorio de residuos sólidos, cerramiento de 
seguridad; obras de urbanismo (Camineria, vía y plazoleta) y 
obras complementarias en el establecimiento EPMAS CAS ERE 
JP La Paz Itagüí, departamento de Antioquia, para lo que se 

requiere complementar los estudios, diseños, planos y 
especificaciones suministrados por la USPEC y realizar el 

suministro e instalación de equipos complementarios y 
mobiliario. 

 
 
 

 
267-2022 

 
 
 

 
73,54% 

 
 
 

 
21.123.978.741 

 
 
 
 

 
25 

 
 
 
 

 
ITAGUI 

interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de las edificaciones 

de control de integración, rancho, deposito transitorio de 
residuos sólidos, cerramiento de seguridad; obras de urbanismo 
(caminaría, vía y plazoleta) y obras complementarias en el 

establecimiento EPAMS cas ere JP la paz Itagüí, departamento 
de Antioquia, para lo que se requiere complementar los 

estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por 
la USPEC y realizar el suministro e instalación de equipos 

complementarios y mobiliario para el sistema de integración 
electrónica 

 
 
 
 

 
398-2022 

 
 
 
 

 
73,54% 

 
 
 
 

 
846.029.754 

 
 

 
26 

 
 

 
BARRANQUILL 

A 

Construcción de la edificación de control de acceso, cuatro 
garitas, un sector de cerramiento perimetral, y obras 

complementarias a la infraestructura modular en el EPMSC ERE 
PSM barranquilla - el bosque, departamento del atlántico, de 

acuerdo con los estudios, diseños y especificaciones técnicas 
suministradas por la USPEC y realizar el suministro e instalación 
de equipos complementarios y mobiliario para el sistema de 

integración electrónica 

 
 

 
373-2022 

 
 

 
49,73% 

 
 

 
15.159.569.948 

 
 

27 

 
BARRANQUILL 

A 

interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de la edificación de 

control de acceso, cuatro garitas, un sector de cerramiento 
perimetral, y obras complementarias a la infraestructura modular 
en el EPMSC ERE PSM barranquilla - el bosque, departamento 

 
 

410-2022 

 
 

49,73% 

 
 

580.116.383 
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  del atlántico, de acuerdo con los estudios, diseños y 
especificaciones técnicas suministradas por la USPEC y realizar 

el suministro e instalación de equipos complementarios y 
mobiliario para el sistema de integración electrónica 

   

 

 
28 

 
BARRANQUILL 

A 

Construcción de un pabellón para mujeres, alojamiento de 
guardia y obras complementarias en el EPMSC ERE PSM 

Barranquilla, departamento del atlántico, para lo que se requiere 
complementar los estudios, diseños, planos y especificaciones 

suministrados por la USPEC. 

 

 
222-2023 

 

 
61,76% 

 

 
16.788.836.335 

 
 

 
29 

 

 
BARRANQUILL 

A 

 
Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción de un pabellón para 
mujeres, alojamiento de guardia y obras complementarias en el 
EPMSC ERE PSM Barranquilla, departamento del Atlántico, 

para lo que se requiere complementar los estudios, diseños, 
planos y especificaciones suministrados por la USPEC. 

 
 

 
200-2023 

 
 

 
61,76% 

 
 

 
1.096.855.232 

 
30 

 
ITAGUI 

construcción del alojamiento de guardia y adecuaciones 
generales para la operación de servicios y seguridad de los 

nuevos cupos en el establecimiento EPAMS Cas ERE JP la Paz 
Itagüí, departamento de Antioquia” 

 
281-2024 

 
0,00% 

 
7.893.812.074 

 

 
30 

 

 
BUGA 

Construcción de un sector de mediana seguridad y obras 
conexas en el establecimiento penitenciario y carcelario de Buga 
- Valle del Cauca, mediante el sistema de precios unitarios fijos 
sin formula de reajuste, de acuerdo con los estudios, diseños, 

planos y especificaciones suministrados por la SPC. 

 

 
219-2013 

 

 
87,00% 

 

 
89.799.781.483 

 

 
31 

 

 
ITAGUI 

Interventoría técnica, administrativa, jurídica, ambiental, SST y 
financiera para el contrato de construcción del alojamiento de 

guardia y adecuaciones generales para la operación de 
servicios y seguridad de los nuevos cupos en el establecimiento 
EPAMS CAS ERE JP La Paz Itagüí, departamento de Antioquia 

 

 
274-2024 

 

 
0,00% 

 

 
629.939.897 

 

 
32 

 

 
ACACIAS 

construcción, equipamiento y dotación estructural, de seguridad 
y comunicaciones del campamento para mujeres “mar verde” en 
fases de confianza, mínima y mediana seguridad, adecuado 

para la operación por parte del Inpec, en la colonia agrícola de 
acacias, departamento de meta, 

 

 
293-2024 

 

 
0,00% 

 

 
44.624.694.436 

 
 

 
33 

 
 

 
ACACIAS 

interventoría técnica con sus especialidades, administrativa, 
jurídica y financiera al contrato de construcción, equipamiento y 

dotación estructural, de seguridad y comunicaciones del 
campamento para mujeres “mar verde” en fases de confianza, 
mínima y mediana seguridad, adecuado para la operación por 
parte del Inpec, en la colonia agrícola de acacias, departamento 

de meta 

 
 

 
297-2024 

 
 

 
0,00% 

 
 

 
3.299.999.999 

 
 Listado de personal contratista y de planta de la subdirección. 

 
Tabla 4. Listado de personal Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura. 

 
PLANTA DE PERSONAL 

 
 NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

1 Juan José Casasfranco Medellín 
Subdirector de Seguimiento a la 

Infraestructura 
Libre Nombramiento y Remoción 

2 Mike Donald Bowie Mahecha Profesional Universitario Carrera Administrativa 

3 Jorge Andrés Moreno Ávila Profesional Universitario Carrera Administrativa 
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4 Daniel Fernando Velosa Romero Profesional Universitario Carrera Administrativa 

5 Martha Patricia Jiménez Hernández Profesional Universitario Carrera Administrativa 

6 Wendy Viviana Silva Martínez Profesional Universitario Provisional 

7 Martha Yaneth Casallas Rivera Técnico Administrativo Carrera Administrativa 

8 Ingrid Marcela Ruiz Romero Técnico Administrativo Provisional 

9 Jairo Enrique Suárez Corredor Auxiliar Administrativo Carrera Administrativa 

 
CONTRATISTAS 

 
 

NOMBRE Y APELLIDOS 
PROFESIÓN PERFIL 

1 Miguel Andrés Cuadros Rojas Arquitecto Apoyo a la supervisión 

2 Sandra Lizeth Castellanos Torres Administradora de Empresas Apoyo Planeación/ Admon 

3 José Winston Apolinar Ballesteros Ingeniero Civil Apoyo a la supervisión 

4 Keiner Hansell Gómez Contreras Ingeniero Civil Apoyo a la supervisión 

5 Viviana Estela Oyola Figueroa Ingeniera Civil Apoyo a la supervisión 

6 Liliana Montenegro Rippe Arquitecta Apoyo a la supervisión 

7 Carlos Arturo Mosos Guzmán Ingeniero Civil Apoyo a la supervisión 

8 Diego Felipe Soto Velasco Administrador de Empresas Apoyo Financiero 

9 Édgar Gutiérrez Barrera Ingeniero Topográfico Apoyo a la supervisión 

10 Nubia Dorys Leal Camelo Administradora de Empresas Apoyo Financiero 

11 Henry Alberto Meza Molina Arquitecto Apoyo Transversal 

12 Fabián Humberto Salamanca Jiménez Arquitecto Apoyo a la supervisión 

13 Camilo Horacio Gómez Serna Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal 

14 Maicol Estiven Flórez Vargas Ingeniero Sanitario Apoyo a la supervisión 

15 Gustavo Ángel Cuello Burgos Arquitecto Apoyo a la supervisión 

16 Danery Carreño González Contadora Apoyo Financiero 

17 Jorge Armando Otavo Castro Contador Apoyo Financiero 

18 Diego Otoniel Martínez Álvarez Arquitecto Apoyo a la supervisión 

19 Esmeralda Ortiz Plazas Abogada Apoyo Jurídico 

20 Crystal Esmeralda Páez Molina Administradora de Empresas Apoyo Financiero 

21 Ángela Patricia Castro Espinosa Arquitecta Apoyo Transversal 

22 Cristian Jhair Suárez González Arquitecto Apoyo Transversal 

23 Sergio Alfonso Saavedra Rangel Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

24 Johan Steven Villamizar Leal Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

25 Anuar Jahir Ávila Flórez Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

26 Gersson Leandro Sabogal Hernández Economista Apoyo Financiero 

27 Sandra Patricia León Ordoñez Ingeniera de Sistemas Apoyo Transversal 

28 Sergio Andrés Tejedor Manjarrez Ingeniero de Sistemas Apoyo Transversal 

29 Carlos Andrés Torres Cuan Arquitecto Apoyo Transversal 

30 Darío Caballero Herrera Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

31 Javier Alexander Sánchez Zuluaga Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

33 Emerson Moreno Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

34 Maritza Zabala Medina Administradora de Empresas Apoyo Financiero 

35 Laura Ibeth Pachón Romero Ingeniera Civil Apoyo Transversal 

36 Juan David Cabarcas Certain Ingeniero Industrial Apoyo Transversal 

37 Paula Estefhania Acuña Padilla Arquitecta Apoyo Transversal 

38 Silvana Hennessey Vanegas Ingeniera Civil Apoyo Transversal 

39 Jhon Peter Amariz Sarmiento Pérez Ingeniero Civil Apoyo Transversal 

40 Oscar Iván Campo Herrera Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal 

41 Adriano Jerez Quiroga Economista Apoyo Financiero 

42 Edisson Orlando Torres Mena Ingeniero Ambiental Apoyo Transversal 

43 Camilo Andrés Correa Lesmes Ingeniero Civil Apoyo Transversal 
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44 Jazmín Hoyos Van Griecken Ingeniera Civil Apoyo Transversal 

 

 RESERVAS CONSTITUIDAS PARA EL 2024 

 
Teniendo en cuenta la solicitud de información, es importante anotar que los recursos que maneja la Subdirección de 
Seguimiento a la infraestructura son de inversión y se enmarcan en la ejecución del proyecto aprobado por el DNP y 
numerado con el BPIN 2018011000329 cuyo objeto es el de “CONSTRUCCION, AMPLIACION DE 
INFRAESTRUCTURA PARA GENERACION DE CUPOS EN LOS ESTABLECIMINETOS DE RECLUSION DEL 
ORDEN NACIONAL”. 

 
Para la vigencia 2024, la USPEC comprometió recursos de inversión por valor de CUATROCIENTOS OCHENTA Y 
CINCO MIL DOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS ($485.299.000.000). 

 
Finalizando la misma vigencia y terminando la revisión de las obligaciones, la subdirección solicitó la constitución de 
reserva por un valor de DOSCIENTOS TREINTA MIL MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES 
OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS CON 60/100 
($230.956.876.782,60) 

Así las cosas, para la vigencia 2025 la subdirección de seguimiento a la infraestructura, constituyó reservas para el 
2024 por un porcentaje del 47,60 % del total de los recursos de inversión de la USPEC, situación que nos exige realizar 
las siguientes explicaciones: 

1) En el mes de diciembre del 2024, la subdirección solicitó PAC de vigencia por un valor de setenta y siete mil 
trescientos cincuenta y nueve millones cincuenta mil trescientos ochenta y nueve pesos CON 37/100 ($ 
77.359.050.389.37) para atender obligaciones, sin embargo, el Ministerio de Hacienda no giró los recursos a 
la entidad. 

En el evento en que la subdirección contara con estos recursos, la Reserva constituida seria, para el 2025, 
el 31,64%. 

 
2) La reserva constituida esta soportada en la ejecución sin obligación en la vigencia 2024 de un total de 18 

proyectos que presentamos a continuación: 
 

2.1) SAN ANGEL 
 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 304/2019 
Contrato Interventoria:325/2019 

CONSTRUCCION Y EQUIPAMENTO DEL ERON 
RENACER DE MEDIANA SEGURIDAD – EN 
SABANAS DE SAN ANGEL 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 55% de avance y 
finalizan el 32 de Diciembre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregaran 1.974 cupos para Hombres privadas 
de la libertad. 

 
2.2) RM BARRANQUILLA 
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ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 222/2023 
Contrato Interventoria:403/2022 

CONSTRUCCION DEL PABELLON DE MUJERES, 
ALOJAMIENTO DE GUARDIA, MURO DE 
CERRAMIENTO Y ADECUACIONES DE RANCHO 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 61,69% de avance y 
finalizan el 30 de Septiembre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregan 104 cupos para Mujeres privadas de la 
libertad y 120 cupos para la guardia del INPEC. 

 
2.3) ERON BARRANCABERMEJA 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 286/2023 
Contrato Interventoria:449/2022 

CONSTRUCCION Y EQUIPAMENTO DEL ERON 
DE MEDIANA SEGURIDAD – EN 
BARRANCABERMEJA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 3,67% de avance y 
finalizan el 11 de Octubre del 2027. 

CUPOS GENERADOS Se entregan 1.500 cupos para personas privadas de 
la Libertad. 

 
2.4) ERON PEREIRA 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 150/2024 
Contrato Interventoria:358/2023 

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE 
RECLUSION EL ORDEN NACIONAL – ERON DE 
MEDIANA SEGURIDAD PILAMO EN PEREIRA, 
FASE 2 TERMINACION DE OBRAS Y PUESTA EN 
MARCHA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 4.6 % de avance y 
finalizan el 26 de Diciembre del 2026. 

CUPOS GENERADOS Con estas obras se entrega al sistema penitenciario 
un total de 1.512 Cupos. 

 
2.5) ERON RIOACHA 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 276/2020 
Contrato Interventoria:186/2021 

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO DE 
RECLUSION EL ORDEN NACIONAL – ERON DE 
MEDIANA SEGURIDAD, ADECUADA PARA LA 
OPERCION POR PARTE DEL INPEC, EN 
RIOHACHA, DEPRTAMENTO DE LA GUAJIRA, 
POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS CON 
FORMULA DE AJUSTE 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 60% de avance y 
finalizan el 21 de junio del 2025. 

CUPOS GENERADOS Con estas obras se intenta que el INPEC reciba y 
utilice el ERON para un total de 1722 cupos para 
PPL. 

 
2.6) ERON SILVIA 
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ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 447/2022 
Contrato Interventoria:451/2022 

CONSTRUCCION ERON – COLONIA AGRICOLA 
INDIGENA PARA SILVIA CAUCA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras no han iniciado y se encuentra sobre el 
90% de avance la etapa de ajustes de estudios y 
diseños. 
Las obras están programadas para finalizar el 8 de 
agosto del 2026. 

CUPOS GENERADOS Con estas obras se entregan 500 cupos para 
personas privadas de la libertad de origen indígena 
del Departamento del Cauca. 

 
2.7) COMPLEMENTARIAS ITAGUI 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 267/2022 
Contrato Interventoria:398/2022 

CERRAMIENTO, CONSTRUCCION DE RANCHO, 
PORTAL DE INTEGRACION, PORTAL DE 
INGRESO, SHUT DE BASURAS, URBANISMO Y 
CONEXIONES  DE  REDES  Y  SEGURIDAD 
ELECTRONICA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 70% de avance y 
finalizan el 30 de julio del 2025. 

CUPOS GENERADOS Con estas obras se intenta que el INPEC reciba y 
utilice los pabellones construidos para un total de 516 
cupos para PPL y el rancho con capacidad para 16 
PPL para un total de 532 cupos. 

 
2.8) COMPLEMENTARIAS BARRANQUILLA. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 373/2022 
Contrato Interventoria:410/2022 

INTEGRACION ELECTRONICA, CONSTRUCCION 
DE GARITAS, PORTAL DE INTEGRACION Y 
MURO DE CERRAMIENTO 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 49,73% de avance y 
finalizan el 15 de julio del 2025. 

CUPOS GENERADOS Con estas obras se logra intenta que el INPEC reciba 
y ponga en operación los pabellones construidos 
para un total de 510 cupos. 

 
2.10) RM CARTAGENA. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 279/2022 
Contrato Interventoria:403/2022 

CONSTRUCCION DEL PABELLON DE MUJERES, 
ALOJAMIENTO DE GUARDIA, MURO DE 
CERRAMIENTO Y ADECUACIONES DE RANCHO 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 74,47% de avance y 
finalizan el 30 de septiembre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregan 114 cupos para Mujeres privadas de la 
libertad y 148 cupos para la guardia del INPEC. 
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2.11) COMPLEMENTARIAS ESPINAL. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 277/2022 
Contrato Interventoria:405/2022 

CONSTRUCCION DE PORTAL DE INTEGRACION, 
MANEJO DE AGUAS SUPERFICIALES, VIA DE 
ACCESO E INTEGRACION TECNOLOGICA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 60% de avance y 
finalizan el 30 de Agosto del 2025. 

CUPOS GENERADOS Este proyecto no genera cupos pero complementa 
las obras de módulos construidos y en 
funcionamiento. 

 
2.12) AMPLIACION CALARCA. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 444/2022 
Contrato Interventoría: 070/2022 

CONSTRUCCION DE UN PABELLON, GARITAS, 
CERRAMIENTO PERIMETRAL, PORTAL DE 
INTEGRACION, SUBESTACION ELECTRICA, 
PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE AGUA, RCI Y 
BENEFICIADERO DEL CAFÉ. 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 43,74% de avance y 
finalizan el 26 de Diciembre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Este proyecto entrega 304 cupos para personas 
privadas de la libertad. 

 
2.13) AMPLIACION BUGA. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 219/2013 
Contrato Interventoría: 230/2024 

AMPLIACION DEL ERON DE BUGA 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 76,9 % de avance y 
finalizan el 31 de Diciembre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Este proyecto entrega 720 cupos para personas 
privadas de la libertad. 

 
2.14) ALOJAMIENTO GIRON. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 399/2021 
Contrato Interventoria:222/2024 

CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTO DE 
GUARDIA EN TRES NIVELES. 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 97, % de avance y 
finalizan en el mes de mayo del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregarán 191 cupos para la guardia del INPEC. 

 
2.15) ALOJAMIENTO IPIALES. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 400/2021 
Contrato Interventoria:218/2024 

CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTO DE 
GUARDIA EN CUATRO NIVELES. 
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ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 75 % de avance y 
finalizan en el mes de julio del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregarán 243 cupos para la guardia del INPEC. 

 
2.16) ALOJAMIENTO ITAGUI. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 281/2024 
Contrato Interventoria:276/2024 

CONSTRUCCION DE ALOJAMIENTO DE 
GUARDIA EN DOS NIVELES Y DOTACION DE 
EQUIPOS PARA EL RANCHO 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en etapa de apropiación de 
diseños y estudios de suelos se espera iniciar obras 
físicas la primera semana de abril. 
Las obras finalizan el 31 de Agosto del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregarán 128 cupos para la guardia del INPEC. 

 
2.17) PABELLON 4 BELLAVISTA. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 437/2022 
Contrato Interventoria:446/2022 

CONSTRUCCION DE UN PABELLON DENTRO 
DEL ESTABLECIMIENTO DE BELLO CON UN 
EDIFICIO DE CUATRO NIVELES, UN EDIFICIO 
COMPLEMENTARIO PARA SALA DE AUDIENCIAS 
Y PIGA Y UN EDIFICIO COMPLEMENTARIO DOS 
DE CONTROL Y MONITOREO. 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Las obras encuentran en un 14,67% de avance y 
finalizan el 25 de octubre del 2025. 

CUPOS GENERADOS Se entregaran 514 cupos para Hombres privados de 
la libertad. 

 
2.18) RM ACACIAS. 

 

ALCANCE DE LAS OBRAS 
Contrato Obra: 493/2024 
Contrato Interventoria:497/2024 

CONSTRUCCION DEL CAMPAMENTO PARA 
MUJERES “MAR VERDE” EN LA COLONIA 
PENAL DE ACACIAS. 

ESTADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 Nos encontramos en la etapa de ajuste de diseños 
y esperamos iniciar obras físicas hacia el mes de 
mayo del 2025. 
El proyecto se programó para terminar en el 
primer semestre del 2026. 

CUPOS GENERADOS Se entregarán 215 cupos para mujeres privadas 
de la libertad. 

 
Es vital anotar que, para la constitución de la reserva, se generaron diferentes memorandos internos de la entidad 
para valorar las justificaciones técnicas, financieras y jurídicas que soportaron la solicitud de la constitución de la 
reserva para la vigencia 2024. 
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 ACCIONES CONSIDERADAS COMO RELEVANTES Y DE INMEDIATA ATENCION: 

 
A continuación, se detallan las actividades y acciones que se deben tener en cuenta en este proceso de transición: 

Tabla 5. Actividades relevantes Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura. 

ITEM ACTIVIDAD ESTADO ACTUAL IMPLICACIONES 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Recursos constituidos como 
Liquido cero con más de dos 

años de no Ejecución. 

De acuerdo a resolución recibido por el Ministerio de 
Hacienda en el mes de enero de la presente vigencia, 
notifican que recursos que se encuentren en esta 

figuran pierden Vigencia, en este sentido se impactó 
el respaldo presupuestal de los contratos de Sabanas 
de San Ángel y Pilamo 1, en un valor que supera los 

110 mil millones de pesos. 
 

Se envió un oficio al Ministerio de Hacienda y a la 
fecha no tenemos ninguna razón sobre la solicitud de 

reembolso de los recursos. 

Con el adicional que estamos desarrollando para el 
contrato de obra de San Ángel, contamos con 

recursos para pagos de 2 meses de ejecución, es el 
plazo máximo con el que contamos para resolver el 
reembolso antes de una paralización de obras. 

*Perdida de respaldo presupuestal de los 
contratos de obra e interventoría. 

 
*La USPEC se encuentra sin recursos para el 
pago de cuentas de la vigencia, afectando flujo 

de caja y la ejecución física de las obras. 
 

*Se materializa un Incumplimiento por parte de la 
USPEC del Contrato al no adelantar las 

gestiones y pago oportuno de las cuentas 
parciales tramitadas por los contratistas (obra- 

interventoría) 

*Desequilibrio económico del proyecto y posible 
suspensión de los mismo - DAÑO 

ANTIJURIDICO. 

 
 

 
2 

 

 
Liquido Cero No Constituido 
en el cambio de la vigencia 

2024 a 2025 

Un total de 30.990.188.024,49 de recursos de la 
reserva de la vigencia 2024 no obligados, fueron 

solicitado para constituir un nuevo liquido cero, sin 
embargo, no se ha constituido, existe una posibilidad 
de ser constituido, pero se requiere una gestión ante 

el Ministerio de Hacienda. 
Se solicitó reunión con el Ministerio sin que a la fecha 

se tenga alguna razón. 

*Tenemos 12 proyectos que no cuentan hoy con 
recursos para pagos, situación que genera 

dificultades con el flujo de caja. 
 

*En el evento en que nos exijan constituir 
vigencias expiradas con recursos de la vigencia, 
no podríamos terminar proyectos como BUGA ni 

Riohacha. 

 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
Pago de recursos 

correspondiente a Vigencias 
expiradas 

En cumplimiento con los lineamientos establecidos 
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, y 

conforme a la certificación emitida por el CONFIS el 2 
de enero de 2025, se adelanta el pago pago de 

Pasivos Exigibles con recursos de la vigencia 2025 
mediante el mecanismo de vigencias expiradas lo 
anterior garantiza el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales y evita el daño antijurídico de la entidad 

frente a cada uno de los contratos afectados 

 
Tenemos resoluciones concertadas para garantizar el 
pago de estas expiradas con el PAC del mes de abril, 
necesitamos que se firmen lo antes posible para 

expedir CDP y RP y estar listos para el momento del 
Pago. 

 

 
Si no se firman estas resoluciones, tendremos 
contratistas sin pago que esperaban que en el 
mes de febrero les canceláramos y están a la 

espera de pago real en el mes de abril. 
 

Con la firma expedita de estas resoluciones 
(diecinueve en total) lograríamos cumplir con el 
pago que hoy es un compromiso de la USPEC 

con estos contratistas que no han suspendido 
sus obras. 

 
 

 
5 

 
Reprogramación de 

Recursos de VF Aprobadas 
para los proyectos de los 

nuevos ERON en 
Barrancabermeja, Pereira II y 

Silvia 

Se adelanta los trámites ante el Ministerio de Justicia, 
DNP y Ministerio de Hacienda y Crédito Público para 
realizar reprogramación de recursos de la vigencia 

actual lo que permite evitar la acumulación de 
reservas presupuestales en niveles que puedan llevar 

a la reducción de los mismos, conforme a la 
normativa vigente. Además, destaca la importancia 

de optimizar los mecanismos de previsión y 
programación, con el fin de garantizar una gestión 

Evitar la constitución de reservas presupuestales 
que afecten la programación de los recursos del 
año en curso, con la reprogramación de estos 

recursos son cruciales para asegurar la 
terminación efectiva de los ERONES en 

ejecución, como el de Riohacha, San Ángel y 
Calarcá en las actividades correspondientes 

sistema de tecnología y vigilancia. 
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ITEM ACTIVIDAD ESTADO ACTUAL IMPLICACIONES 

  más eficiente y alineada con los objetivos 
presupuestales establecidos. 

 

 
 
 
 
 

 
6 

 
 
 
 

 
Precisión del uso del suelo 
del predio el tablazo proyecto 

en Silvia - Cauca 

Espera de Fallo del Tribunal contencioso del círculo 
de Popayán para dar aval o aprobación al proyecto 
de acuerdo del Concejo Municipal de Silvia, donde se 

precisa el uso del suelo del predio el Tablazo. 
 

Se ofició a La Ministra de Justicia con respecto a la 
pertinencia de una resolución por parte de este 
ministerio donde se especifique que la Colonia 

agrícola será exclusivamente para PPL de origen 
indígena en el Departamento del Cauca, como 

solicitud del Alcalde. 

El Alcalde del Municipio ha solicitado una reunión con 
la Ministra de Justicia para generar caminos que 

permitan el inicio de las obras. 

 
 
 
 

 
En este momento se ha ejecutado el 90% del 
proceso de apropiación de diseños y nos 

encontramos sin inicio de obras. 

3.1.1 Subdirección de Construcción y Conservación 

 
La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) 
garantizan los derechos fundamentales de las personas privadas por la libertad, cumpliendo cabalmente con lo 
estipulado en la constitución y demás leyes que las rigen. 

 
Así las cosas, en el artículo 2 del Decreto 4151 de 2011, reza; Artículo 2°. Funciones. (...) 16 El Instituto Nacional 
Penitenciario y Carcelario, INPEC, tendrá las siguientes funciones: 16. Determinar las necesidades en materia de 
infraestructura, bienes y servicios para cumplir con sus objetivos y funciones, y requerir su suministro a la Unidad de 
Servicios Penitenciarios y Carcelarios, SPC. 

 
De manera concomitante, en el Artículo 18 del decreto 4150 de 2011, reza; la Subdirección de Construcción y 
conservación 18° (…) 4 Ejecutar los planes, programas y proyectos de inversiones y de funcionamiento en materia de 
infraestructura penitenciaria y carcelaria, en coordinación con las dependencias internas y el Instituto Nacional 
Penitenciario y Carcelario (INPEC). 

 
Los recursos son regionalizados en las diferentes actividades que componen el proyecto de inversión, con el fin de 
adelantar estudios y diseños técnicos, garantizar la operación y la optimización de los sistemas de tratamiento de 
agua, mantenimiento de redes hidrosanitarias, eléctricas y mantenimiento de redes y equipos de vapor; así como el 
mantenimiento general de la infraestructura física de los ERON a nivel nacional a cargo del INPEC; con el enfoque 
de garantizar una vida digna a las personas privadas de la libertad, según lo ordenado en la Sentencia T-762 de 2015, 
T-388 de 2013 que atenderán órdenes judiciales como fallos de tutela y hallazgos de la Contraloría 

 
En ese sentido y toda vez que durante el periodo comprendido de 01 de enero de 2025 a 02 de abril de 2025 se viene 
realizando la estructuración de los procesos de contratación del componente de inversión se especifica que 
actualmente se viene trabajando en la estructuración técnica, administrativa y financiera de los mismos con fin de 
publicación en el portal único de contratación SECOP II. 

También dadas las contrataciones de la vigencia 2024 y dando continuidad a los procesos necesarios para la atención 
de las necesidades priorizadas por INPEC relacionamos la gestión que se viene realizando desde el área en la 
ejecución de los recursos de vigencias anteriores. 
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2025 

TAREA: 

La subdirección de construcción y conservación ha dado inicio al proceso de estructuración de los proyectos que 
atenderán cada una de las actividades proyectas por la subdirección dentro el proyecto de inversión, las cuales se 
encuentran en el siguiente estado: 

 
Es de mencionar que las generalidades de los procesos a estructurar para la contratación de la vigencia 2025 se inició 
a trabajar a partir de la estrategia implementada en la vigencia 2024, la cual dio inicio en la semana de 28 de octubre 
a 01 de noviembre de 2024 mediante las mesas de priorización de necesidades entre INPEC y USPEC; posterior 
análisis de necesidades y realización de visitas técnicas a los 126 ERON a nivel nacional por parte de los técnicos de 
la subdirección de construcción y conservación con fin de identificar y cuantificar las necesidades priorizadas por 
INPEC en actividades y cantidades de obra a ejecutar, visitas que se iniciaron a realizar desde la primera semana de 
noviembre hasta la primera semana de diciembre de 2024. 

 
Paralelamente los días 11, 12 Y 23 de diciembre de 2025 se realizaron mesas de trabajo iniciales donde se estructuró 
un anexo técnico base para los procesos de la subdirección en compañía de la dirección de gestión contractual 
DIGECO. (Ver anexo No. 1) 

 
 Proceso de contratación de operación y mantenimiento de las PTAR y PTAP de los ERON a nivel nacional 

 
El 17 de febrero de 2025 se entregó por parte de la subdirección a la dirección de gestión contractual 
mediante memorando I-2025-000642 el proceso de contratación de obra y a su vez mediante el memorando 
No. I-2025-000641 de misma fecha el proceso de interventoría. 

 
La revisión del proceso de obra a partir de las solicitudes de revisión de las mismas se dio a partir de mesas 
de trabajo conjuntas entre la SCC y DIGECO, los días 28 de enero de 2025, 25 de febrero de 2025 y 26 de 
febrero de 2025, revisado integralmente el proceso y ajustados los documentos dados los alcances técnicos 
y las recomendaciones jurídicas mediante oficio No. I-2025-000931 el día 12 de marzo de 2025 se radica 
nuevamente la versión ajustada a DIGECO para su trámite de publicación en el portal único de contratación 
SECOP II. 

 
El proceso de obra fue publicado el día 02/04/2025 como proceso de licitación publica No. USPEC-LP-006- 
2025. 

 
En cuanto el proceso de interventoría previo envío del proceso el día 17 de febrero de 2025 hasta el día 10 
de marzo de 2025 se recibieron observaciones por parte de DIGECO al anexo técnico y formatos enviados, 
las cuales fueron revisadas, ajustadas y enviadas a DIGECO vía correo electrónico para revisión el día 14 
de marzo de 2025, posteriormente se recibieron observaciones el día 01 de abril de 2025 a los archivos 
ajustados las cuales fueron revisadas y ajustadas y remitidas formalmente el día 02 de abril de 2025.. 

 Proceso de contratación de ATENCION PRIORITARIA o EMERGENCIAS a la infraestructura a los ERON a 
nivel nacional. 

 
El 03 de marzo de 2025 se radicó por parte de la subdirección a la dirección de gestión contractual mediante 
memorando No. I-2025-000813 la estructuración técnica del proceso tanto para el proceso de interventoría y 
con la misma fecha mediante el memorando No. I-2025-000812 para el proceso de obra. 
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Procesos que se recibieron las observaciones preliminares el día 13 de marzo de 2025, las cuales han sido 
subsanadas y se socializaron en mesa de trabajo de 198 de marzo de 2025, se radica oficialmente el día 25 
de marzo de 2025, el proceso a DIGECO con las observaciones ajustadas. 

 
 Proceso de contratación de INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA Y 

FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA INFRAESTRUCTURA DE 
LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC EN EL MARCO DEL CONTRATO DE 
OBRA NO. USPEC-CTO-314-2022. 

 
El 25 de marzo de 2025 se radico por parte de la subdirección a la dirección de gestión contractual mediante 
memorando No. I-2025-001056 la estructuración técnica del proceso de interventoría a la fecha no se han 
recibido observaciones. 

 
 Actualmente la subdirección se encuentra terminando de estructurar el proceso de MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC 
A NIVEL NACIONAL, el cual ha presentado actualización de fondo dada la limitación de recursos por la 
contingencia de atención a cuentas por pagar no pagadas por rezago presupuestal en diciembre de 2024, la 
cual afecta la asignación presupuestal de la vigencia 2025 y repercute en los procesos de la actual vigencia; 
la estructuración y radicación ante la oficina de Gestión Contractual de la USPEC se radicara antes de 
finalizar el mes de marzo de 2025. 

 
 Finalmente, y de manera paralela se viene trabajando en la estructuración de los procesos de 

MANTENIMIENTO A EQUIPOS de calderas, plantas y subestaciones eléctricas, ascensores y aires 
acondicionados con fin de dar oportuna contratación a los proyectos, el cual debe surgir su contratación antes 
de junio de 2025. 

 
ALERTA: 

 
 El 15 de abril de 2025 se da por terminada la ejecución contractual del contrato de obra No. 169 de 2024 que 

tiene por objeto “Contratar por precios unitarios fijos sin fórmula de ajuste las actividades necesarias para la 
operación de las plantas de tratamiento de agua y el mantenimiento del sistema hidrosanitario; desde el punto 
captación hasta el punto de entrega, incluye distribución interna en los ERON a cargo del INPEC”, toda vez 
que se debe garantizar el servicio ininterrumpido de la operación de las PTAR y PTAP en los 32 ERON que 
tienen dicho sistema con fin de asegurar el suministro de agua potable a la PPL y el saneamiento básico de 
los servicios sanitarios, se debe asegurar la publicación y contratación del proceso de vigencia 2025 como 
prioridad de atención de la entidad. 

 
 El 31 de mayo de 2025 se da por terminada la ejecución contractual de los contratos 212, 213 y 27 de 2024, 

los cuales tienen como objeto “REALIZAR LA ATENCIÓN PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - 
ERON - A CARGO DEL INPEC”, por lo cual se debe asegurar la publicación y contratación del proceso para 
2025, el cual cubrirá la atención de emergencias en infraestructura la presente vigencia. 

 
 El 27 de mayo de 2025 se da por terminada la suspensión contractual del contrato de obra No. USPEC-CTO- 

314-2022, por lo cual se debe asegurar la publicación y contratación del proceso para asegurar el reinicio del 
mismo con interventoría. 
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CONTRATOS EN EJECUCION 

TAREA: 

La USPEC mediante la subdirección de construcción y conservación – SCC, establece los lineamientos para realizar 
las intervenciones de mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física en los ERON, que 
permitan la adecuación y mantenimiento rutinario de la infraestructura física de los ERONES y/o rehabilitación de 
cupos de los mismos. Para ello, se cuenta con un proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de la 
infraestructura física en los ERON a cargo del INPEC”. 

Los contratos en ejecución dentro del periodo comprendido de la vigencia 2025 a la fecha se discriminan así: 

Tabla 6 Contratos en Ejecución – Subdirección de Construcción y Conservación. 
 

 
CONTRATO 

 
OBJETO 

 
FECHA 

TERMINACION 

 
ESTADO 

 
VALOR TOTAL 

CONTRATO 

% 
AVANCE 
FISICO 

 
 
 
 
 

 
216144-2016 

EL FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS DE DESARROLLO - 
FONADE, SE COMPROMETE CON LA UNIDAD DE SERVICIOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, DE ACUERDO CON 

LOS PARÁMETROS DE LA LÍNEA DE NEGOCIOS DE GERENCIA 
DE PROYECTOS, A REALIZAR LA GERENCIA PARA PARA LA 
CONSTRUCCIÓN E INTERVENTORÍA, AMPLIACIÓN DE CUPOS, Y 
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CARCELARIA Y 
PENITENCIARIA DE ORDEN NIVEL NACIONAL REQUERIDA POR 
LA USPEC, LO QUE SUPONE ADELANTAR ESTUDIOS, DISEÑOS, 
DEMOLICIÓN, MANTENIMIENTO, SUMINISTRO, MEJORAMIENTO, 

CONSERVACIÓN Y AMPLIACIÓN, ASÍ COMO LA ELABORACIÓN 
DEL PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA EN MATERIA 

PENITENCIARIA Y CARCELARIA, DE ACUERDO CON LA 
INFORMACIÓN DE LOS DISEÑOS QUE PRESENTA LA USPEC 

 
 
 
 
 

 
28-06-2025 

 
 
 
 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 
 
 

 
384.039.894.636 

 
 
 
 
 

 
98% 

 
 
 
 
 
 

 
USPEC- 
CTO-271- 

2022 

GERENCIA INTEGRAL PARA EL MANTENIMIENTO RECURRENTE 
DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A CARGO DEL 
INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS, REGIONAL 

CCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE. 
EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, CPMSM BUCARAMANGA 
SM, CPAMS GIRÓN, COCUC CÚCUTA, CMSBA BARRANQUILLA, 

EPMSC CARTAGENA, EPMSC ERE BARRANQUILLA, EPAMSCAS 
VALLEDUPAR, EPMSC MONTERÍA, EPMSC TIERRALTA, EPMSC 

SAN ANDRÉS, EPMSC SINCELEJO, COPED PEDREGAL, EPMSC 
QUIBDÓ, CPMS LA PAZ ITAGÜÍ, EPMSC APARTADO, EPMSC 

SANTO DOMINGO, EPMSC CALI, EPMSC BUGA, CPAMS 
PALMIRA, EPMSC IPIALES, CPMSM RM POPAYÁN, COJAM 

JAMUNDÍ, CPMS TULUÁ, COMPLEJO COIBA IBAGUÉ PICALEÑA, 
CPAMS LA DORADA, RM ARMENIA, EPMSC ARMENIA, EPMSC 
CALARCÁ, EPMSC MANIZALES, EPMSC PEREIRA, RM PEREIRA, 

EPC PUERTO BOYACÁ. 
INTERVENTORÍA CONT. 272-2022 

 
 
 
 
 
 
 

 
11-07-2025 

 
 
 
 
 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

 
29.430.071.655 

 
 
 
 
 
 
 

 
70% 

 

 
USPEC- 
CTO-272- 

2022 

GERENCIA INTEGRAL PARA LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
FINANCIERA Y JURÍDICA DEL MANTENIMIENTO RECURRENTE 

DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A CARGO DEL 
INPEC REGIONAL NORTE, REGIONAL VIEJO CALDAS, REGIONAL 

OCCIDENTE, REGIONAL ORIENTE, REGIONAL NOROESTE. 
EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, CPMSM BUCARAMANGA 
SM, CPAMS GIRÓN, COCUC CÚCUTA, CMSBA BARRANQUILLA, 

 
 

 
11-07-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
4.024.656.449,16 

 
 

 
70% 
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CONTRATO 

 
OBJETO 

 
FECHA 

TERMINACION 

 
ESTADO 

 
VALOR TOTAL 

CONTRATO 

% 
AVANCE 
FISICO 

 EPMSC CARTAGENA, EPMSC ERE BARRANQUILLA, EPAMSCAS 
VALLEDUPAR, EPMSC MONTERÍA, EPMSC TIERRALTA, EPMSC 
SAN ANDRÉS, EPMSC SINCELEJO, COPED PEDREGAL, EPMSC 
QUIBDÓ, CPMS LA PAZ ITAGÜÍ, EPMSC APARTADO, EPMSC 

SANTO DOMINGO, EPMSC CALI, EPMSC BUGA, CPAMS 
PALMIRA, EPMSC IPIALES, CPMSM RM POPAYÁN, COJAM 

JAMUNDÍ, CPMS TULUÁ, COMPLEJO COIBA IBAGUÉ PICALEÑA, 
CPAMS LA DORADA, RM ARMENIA, EPMSC ARMENIA, EPMSC 
CALARCÁ, EPMSC MANIZALES, EPMSC PEREIRA, RM PEREIRA, 

EPC PUERTO BOYACÁ. 

    

USPEC- 
CTO-321- 

2023 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC 

(6 REGIONALES) 

 
30-04-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
53.596.711.578 

 
58% 

 

 
USPEC- 
CTO-345- 

2023 

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE CAMPO, TÉCNICAS, 
DOCUMENTALES, GESTIÓN Y TRÁMITE PARA LA OBTENCIÓN 
DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS Y/O PERMISO DE OCUPACIÓN 
DE CAUCE Y/O CONCESIÓN DE AGUAS ANTE LA RESPECTIVA 

AUTORIDAD AMBIENTAL COMPETENTE PARA LOS 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE 

ORDEN NACIONAL ERON. 

 
 

 
30-06-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
1.065.816.229,26 

 
 

 
85% 

 
USPEC- 
CTO-346- 

2023 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÌDICA Y FINANCIERA MANTENIMIENTO GENERAL 

RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS ERON 
A CARGO DEL INPEC (6 REGIONALES). 

INTERVENTORIA CONT. 321-2023 

 

 
30-04-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
5.711.005.621 

 

 
58% 

 
USPEC- 
CTO-349- 

2023 

ADQUISICION, INSTALACION DE EQUIPOS NUEVOS A VAPOR 
CON PUESTA EN SERVICIO Y EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

– CORRECTIVO PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, 
REDES DE VAPOR Y LAVANDERÍAS UBICADAS EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL A 
CARGO DEL INPEC. 

 

 
27-02-2025 

 

 
Terminado 

 
 

 
1.891.641.849 

 

 
100% 

 

 
USPEC- 
CTO-354- 

2023 

“CONSULTORÍA TÉCNICA PARA LA REALIZACIÓN DE LOS 
ESTUDIOS Y ANÁLISIS DE VULNERABILIDAD SÍSMICA QUE 

PERMITA DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO 
ESTRUCTURAL Y/O AMPLIACIÓN REQUERIDA PARA LA 
ELABORACIÓN DE LOS DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS Y 

ESTRUCTURALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL ORDEN NACIONAL A 

CARGO DEL INPEC”. 

 
 

 
03-03-2025 

 
 

 
Terminado 

 
 
 

 
599.965.769 

 
 

 
100% 

 
 
 
 

 
USPEC- 
CTO-355- 

2023 

ADQUISICIÓN, DOTACIÓN E INSTALACIÓN DE MUEBLES Y 
EQUIPOS DE COCINA PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO 
DEL RANCHO DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y 

CARCELARIO DE MEDIANA SEGURIDAD DE PALMIRA CPA, LA 
ADQUISICIÓN, DOTACIÓN E INSTALACIÓN DE MUEBLES Y 
EQUIPOS DE COCINA PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO 
DEL RANCHO DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y 

CARCELARIO DE MEDIANA SEGURIDAD EPMS VÉLEZ A C Y LA 
ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MONTAJE, PRUEBAS, PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO Y SEGUIMIENTO AL ADECUADO 
FUNCIONAMIENTO Y OPERACIÓN, DE LOS MUEBLES Y 
EQUIPOS DE COCINA, QUE CONFORMAN LA DOTACIÓN 

OPERATIVA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL RANCHO DE ALTA 

 
 
 
 
 

 
30-12-2024 

 
 
 
 
 

 
Terminado 

 
 
 
 
 

 
2.890.165.361 

 
 
 
 
 

 
100% 
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CONTRATO 

 
OBJETO 

 
FECHA 

TERMINACION 

 
ESTADO 

 
VALOR TOTAL 

CONTRATO 

% 
AVANCE 
FISICO 

 SEGURIDAD, DEL ESTABLECIMIENTO CARCELARIO CPAMS EL 
BARNE DE CÓMBITA. 

    

 

 
USPEC- 
CTO-169- 

2024 

CONTRATAR POR PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE 
AJUSTE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA OPERACIÓN 

DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA Y EL 
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA HIDROSANITARIO; DESDE EL 
PUNTO CAPTACIÓN HASTA EL PUNTO DE ENTREGA, INCLUYE 
DISTRIBUCIÓN INTERNA EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 
 

 
15-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
26.324.048.371,64 

 
 

 
67% 

 
 

 
USPEC- 
CTO-193- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA PARA CONTRATAR POR PRECIOS 
UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE AJUSTE LAS ACTIVIDADES 

NECESARIAS PARA LA OPERACIÓN DE LAS PLANTAS DE 
TRATAMIENTO DE AGUA Y EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA 
HIDROSANITARIO DESDE EL PUNTO CAPTACIÓN HASTA EL 
PUNTO DE ENTREGA INCLUYE DISTRIBUCIÓN INTERNA EN LOS 

ERON A CARGO DEL INPEC 
INTERVENTORÍA. 

 
 
 

 
15-04-2025 

 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 

 
2.580.908.027,36 

 
 
 

 
67% 

USPEC- 
CTO-404- 

2021 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS 

PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE 
1 GRUPO 1 

 
28-03-2025 

 
Terminado 

 

 
11.317.261.721 

 
100% 

USPEC- 
CTO-314- 

2022 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC. 

REGIONAL CENTRAL. 

 
27-05-2025 

 
Suspendid 

o 

 
 

13.620.108.092 

 
83% 

USPEC- 
CTO-212- 

2024 

REALIZAR LA ATENCIÓN PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 
RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL 

INPEC, GRUPO 2 

 
31-05-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
1.733.550.000 

 
69% 

USPEC- 
CTO-213- 

2024 

REALIZAR LA ATENCIÓN PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 
RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL 

INPEC, GRUPO 1. 

 
31-05-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
1.202.250.000 

 
36% 

USPEC- 
CTO-217- 

2024 

REALIZAR LA ATENCIÓN PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 
RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL 

INPEC, GRUPO 3 

 
31-05-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
1.713.075.000 

 
99% 

 
USPEC- 
CTO-219- 

2024 

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURIDIA Y FINANCIERA PARA REALIZAR LA ATENCIÓN 

PRIMARIA Y DE EMERGENCIA A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN 

NACIONAL - ERON - A CARGO DEL INPEC. 
INTERVENTORÍA. 

 

 
31-05-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
555.267.772 

 

 
68% 
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TERMINACION 
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CONTRATO 

% 
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USPEC- 
CTO-241- 

2024 

MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELÉCTRICAS 
E INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA 
GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN LOS 
ERON, INCLUYE ADQUISICIÓN DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 

REPOSICIÓN DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS. 
GRUPO 1 

 

 
28-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
2.662.127.729 

 

 
10% 

 
USPEC- 
CTO-242- 

2024 

MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELÉCTRICAS 
E INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA 
GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN LOS 
ERON, INCLUYE ADQUISICIÓN DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 

REPOSICIÓN DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS. 
GRUPO 2. 

 

 
28-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
2.662.147.490 

 

 
10% 

 
USPEC- 
CTO-240- 

2024 

MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, PLANTAS ELÉCTRICAS 
E INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y CIVIL ASOCIADA PARA 
GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA EN LOS 
ERON, INCLUYE ADQUISICIÓN DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 

REPOSICIÓN DE EQUIPOS Y ELEMENTOS NECESARIOS. 
GRUPO 3. 

 

 
28-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
2.204.317.153 

 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-250- 

2024 

NTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y 
FINANCIERA, PARA EL MANTENIMIENTO DE SUBESTACIONES, 
PLANTAS ELÉCTRICAS E INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y 
CIVIL ASOCIADA PARA GARANTIZAR EL SERVICIO DE ENERGÍA 
ELÉCTRICA EN LOS ERON. INCLUYE ADQUISICIÓN DE PLANTAS 

ELÉCTRICAS Y REPOSICIÓN DE EQUIPOS Y ELEMENTOS 
NECESARIOS. 

INTERVENTORÍA 

 
 

 
28-04-2025 

 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 

 
845.726.600 

 
 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-254- 

2024 

CONSULTORIA TÉCNICA PARA LA REALIZACIÓN DE LOS 
ESTUDIOS Y ANÁLISIS DE VULNERABILIDAD SÍSMICA QUE 

PERMITA DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO 
ESTRUCTURAL Y/O AMPLIACIÓN REQUERIDA PARA LA 
ELABORACIÓN DE LOS DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS Y 

ESTRUCTURALES DE LOS ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL ORDEN NACIONAL A 

CARGO DEL INPEC” 

 
 

 
30-04-2025 

 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 

 
2.959.837.496 

 
 

 
15% 

 
 

 
USPEC- 
CTO-255- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURÍDICA Y 
FINANCIERA, PARA LA REALIZACIÓN DE LOS ESTUDIOS Y 

ANÁLISIS DE VULNERABILIDAD SÍSMICA QUE PERMITA 
DETERMINAR EL TIPO DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y/O 
AMPLIACIÓN REQUERIDA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS 
DISEÑOS ARQUITECTÓNICOS Y ESTRUCTURALES DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DEL 
ORDEN NACIONAL A CARGO DEL INPEC 

INTERVENTORA 

 
 
 

 
30-04-2025 

 
 

 
En 

Ejecución 

 
 
 

 
291.222.160 

 
 
 

 
15% 

 
USPEC- 
CTO-247- 

2024 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE 
ASCENSORES, UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL EL SERVICIO COMPRENDE 
DE ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO, INFORMES TÉCNICOS, 

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS Y 
REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADA 

 

 
30-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
1.482.380.749 

 

 
10% 
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USPEC- 
CTO-270- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA PARA EL SERVICIO DE 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE 
ASCENSORES, UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL. 
INTERVETORÍA. 

 

 
30-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
44.000.000 

 

 
10% 

USPEC- 
CTO-256- 

2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS 

PENITENCIARIOS A CARGO DEL INPEC”. 

 
31-03-2025 

 
Por 

Terminar 

 
 

53.503.188.931 

 
10% 

 
USPEC- 
CTO-271- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS A CARGO DEL INPEC (6 
REGIONALES) 

INTERVENTORÍA. 

 

 
31-03-2025 

 

 
Por 

Terminar 

 
 

 
2.596.136.009 

 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-272- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA PARA MANTENIMIENTO GENERAL DE 

LOS SISTEMAS CONTRA INCENDIO EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DELORDEN NACIONAL, 
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIO FIJOS SIN 

FORMULA DE REAJUSTE 
INTERVENTORÍA 

 
 

 
30-04-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
254.060.522 

 
 

 
10% 

 
USPEC- 
CTO-273- 

2024 

MANTENIMIENTO GENERAL DE LOS SISTEMAS CONTRA 
INCENDIO EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE 
ORDEN NACIONAL, MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS 

UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE 

 

 
30-04-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
2.247.067.468 

 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-269- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÌDICA Y FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO E INSTALACIÓN 
PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, REDES DE VAPOR Y 
LAVANDERÍAS UBICADAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE 
RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL A CARGO DEL INPEC. 

INTERVENTORÍA 

 
 

 
20-06-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
77.764.452,60 

 
 

 
0% 

 
USPEC- 

CTO- 282- 
2024 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN PARA LAS OPERACIONES DE CALDERAS, REDES 

DE VAPOR Y LAVANDERÍAS UBICADAS EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL A 

CARGO DEL INPEC 

 

 
20-06-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
3.399.188.820 

 

 
0% 

USPEC- 
CTO- 290- 

2024 

MANTENIMIENTO, ADECUACIÓN Y OBRAS COMPLEMENTARIAS 
DE LOS PABELLONES 10 Y 11 EN EL ESTABLECIMIENTO CPMS 
GIRÓN A PRECIOS UNITARIOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE. 

 
28-06-2025 

 
En 

Ejecución 

 
4076708629 

 
0% 

 

 
USPEC- 

CTO- 277- 
2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURIÍDICA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO, 

ADECUACIÓN Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LOS 
PABELLONES 10 Y 11 EN EL ESTABLECIMENTO CPAMS GIRÓN 

A PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y SIN FÓRMULA DE 
REAJUSTEULA DE REAJUSTE. 

INTERVENTORÍA 

 
 

 
28-06-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
64.728.352 

 
 

 
0% 
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CONTRATO 

 
OBJETO 

 
FECHA 

TERMINACION 

 
ESTADO 

 
VALOR TOTAL 

CONTRATO 

% 
AVANCE 
FISICO 

 
USPEC-CTO 

289-2024 

OPTIMIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA 
PARA EL USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE 
ORDEN NACIONAL – ERON A CARGO DEL INPEC. ID-2024- 390. 

 
30-05-2025 

 
En 

Ejecución 

 

 
1.871.150.267 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-283- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA PARA REALIZAR LA OPTIMIZACIÓN DE 

LA INFRAESTRUCTURA HIDROSANITARIA PARA EL USO 
EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA EN LOS ESTABLECIMIENTOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE ORDEN NACIONAL – 

ERON A CARGO DEL INPEC. 
INTERVENTORÍA 

 
 

 
30-05-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
40.032.360 

 
 

 
10% 

 

 
USPEC- 
CTO-286- 

2024 

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE CAMPO, TECNICAS, 
DOCUMENTALES, GESTIÓN Y TRAMITE PARA LA OBTENCIÓN 
DEL PERMISO DE VERTIMIENTOS Y/O PERMISO DE OCUPACIÓN 
DE CAUCE Y/O CONCESIÓN DE AGUAS ANTE LA RESPECTIVA 

AUTORIDAD AMBIENTAL COMPETENTE PARA LOS 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DE 

ORDEN NACIONAL – ERON 

 
 

 
01-07-2025 

 

 
En 

Ejecución 

 
 

 
2.825.468.412 

 
 

 
10% 

 

 
USPEC- 

CTO- 284- 

2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, 
JURÍDICA Y FINANCIERA PARA LA CONSULTORÍA TÉCNICA 

PARA LA ELABORACIÓN Y CONSOLIDACIÓN DE ESTUDIOS Y 
DISEÑOS DE LOS SISTEMAS CONTRA INCENDIO EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL ORDEN NACIONAL 
A CARGO DEL INPEC. 

INTERVENTORÍA 

 
 

 
27-03-2025 

 

 
Suspendid 

o 

 
 

 
46.477.802 

 
 

 
0% 

 
ALERTAS: 

 
 Se alerta el bajo rendimiento en ejecución del contrato de obra No. 321 de 2023 dado el rezago 

presupuestal de cuentas por pagar radicadas en noviembre y diciembre de 2024 las cuales fueron revisadas 
y tramitadas por la SCC en los tiempos establecidos y las cuales no fueron pagadas por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Publico por falta de PAC; las cuentas a las que se hace referencia son las facturadas 
mediante las cuentas No. MMC6, MMC7, MMC8, MMC10, MMC11 y MMC13 que equivalen a SIETE MIL 
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS DIECINUEVE MIL DOSCIENTOS 
TREINTA Y UN PESOS CON DIECISÉIS CENTAVOS M/CTE (7.446.719.231,16) lo que genera una falta 
de flujo de caja considerable en el contratista, disminuyendo así su rendimiento en mano de obra y poder 
adquisidor de materiales, cabe anotar que el contrato mencionado tiene 113 frentes de trabajo, y la 
repercusión de la diminución de rendimientos de obra impacta de manera inmediata las obras de 
mantenimiento general a la infraestructura de los ERON a nivel nacional. 

 Así mismo se alerta que dada la Falta de PAC solicitado y aprobado ante el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público con fin de pago a actas de corte radicadas en diciembre de 2024 a afectado la ejecución física y 
financiera del contrato 314 de 2022, 345 de 2023, 346 de 2023. 

 
 Se alerta que el inicio de contratos de mantenimiento a la infraestructura física, mantenimiento a plantas 

subestaciones eléctricas y mantenimiento a equipos de calderas y vapor han sufrido dificultades al inicio 
de sus actividades contractuales por riesgo de seguridad en los trayectos y zonas colindante a los ERON 
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del departamento del cauca y valle del cauca (EL BORDO, SILVIA, PUERTO TEJADA, JAMUNDI) debido 
a problemas de orden público ajenos a lo previsto por la entidad. 

 
 Finalmente se alerta que en la ejecución de los contratos se identificó que existen jornadas reducidas de 

trabajo causadas por los procesos variables y especiales desarrollados por la guardia por parte del INPEC: 
 

 No se permite trabajar los fines de semana 
 No se permiten jornadas extendidas de trabajo 
 No se permite trabajar los días feriados 

CONTRATOS TERMINADOS Y EN LIQUIDACION 

TAREAS: 

De los contratos terminados y no liquidados a la fecha la subdirección se encuentra realizando la recopilación de la 
documentación requerida, verificación de actas de terminación y entrega y recibo a satisfacción de los mismos, y la 
elaboración y suscripción de las actas de liquidación, las cuales deben continuar su trámite oportuno, los contratos en 
esta esta son: 

Tabla 7 Contratos en terminación y en liquidación – Subdirección de Construcción y Conservación. 
 

CONTRATO OBJETO 

USPEC-CTO-397- 
2022 

REALIZAR EL MANTENIMIENTO PARCIAL DE LA RED HIDROSANITARIA DEL ESTABLECIMIENTO 
CARCELARIO DE POPAYÁN. 

 
USPEC-CT-399-2022 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES, UBICADOS EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO COMPRENDE DE 

ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO, INFORMES TÉCNICOS, MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y 
CORRECTIVOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS. 

USPEC-CTO-445- 
2022 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A CARGO 
DEL INPEC - EPMSC GUATEQUE. 

 
 
 
 
 

 
USPEC-CTO-066- 

2023 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO 
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC. 

GRUPO 1: EPMSCC LETICIA, COMEB BOGOTÁ (PICOTA), CPMSC BOGOTÁ (MODELO), RM PAS ERE 
BOGOTÁ (BUEN PASTOR), EPMSCC SANTA ROSA DE VITERBO, CPMS CHIQUINQUIRÁ, EPMSC DUITAMA, 
EPMSCC GUATEQUE, EPMSC MONIQUIRÁ, EPMSC RAMIRIQUÍ, EPMSC RM JP SOGAMOSO, EPMSC 

TUNJA, EPQAMS CAS CÓMBITA, EPMSCC FLORENCIA (CUNDUY), EP FLORENCIA (HELICONIAS), 
EPMSCC PAZ DE ARIPORO, EPC YOPAL, EPC CÁQUEZA, EPMSCC CHOCONTÁ, EPMSCC CMS 

FUSAGASUGÁ, EPMSCC GACHETÁ, EPMSC LA MESA, EPMSCC UBATÉ, EPMSCC VILLETA, EPMSCC 
GIRARDOT, EPC LA ESPERANZA DE GUADUAS, CPMMSFFA FACATATIVÁ, EPMSCC RM NEIVA, EPMSCC 
GARZÓN, EPMSCC LA PLATA, EPMSC PITALITO, CAMIS ERE ACACÍAS, EPMSC RM VILLAVICENCIO, 

EPMSCC GRANADA, EPMSCC ACACÍAS, EPMSCC MELGAR, EPMSCC CHAPARRAL, EPMSCC JP ESPINAL, 
EPC GUAMO. 

USPEC-CTO-311 - 
2023 

MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN DE CAMPAMENTOS Y PABELLÓN DE MUJERES EN COLONIA 
AGRÍCOLA DE ACACÍAS, META. 

 
USPEC-CTO-323- 

2023 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO RECURRENTE DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES 

ASOCIADAS, PARA ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A 
CARGO DEL INPEC. 

USPEC-CTO-153- 
2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA. ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y CONTABLE, PARA LA 
ADQUISICIÓN, MANTENIMIENTO, INSTALACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES 
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CONTRATO OBJETO 

 ASOCIADAS PARA LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL ORDEN NACIONAL A CARGO DEL 
INPEC 

USPEC-CTO-208- 
2024 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, JURÍDICA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y ADMINISTRATIVA PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS CONTRATOS DE OBRA NO. 404 DE 2021, 314 DE 2022 Y 066 DE 2023 DE LA 

UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS USPEC. 

USPEC-CTO-308- 
2021 

MANTENIMIENTO GENERAL DE RANCHO ALA AYB DEL EPMSC ACACIAS 

USPEC-CTO-353 - 
2021 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA POR ATENCIÓN PRIMARIA 
DE LOS ERON EPMSC ACACIAS, CAMIS ERE ACACIAS, CPMSESP ESPINAL Y COMEB BOGOTÁ LA 

PICOTA 

 
USPEC-CTO-389 - 

2021 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURÍDICA Y FINANCIERA PARA EL SERVICIO 
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES, UBICADOS EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO COMPRENDE DE 
ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO, INFORMES TÉCNICOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 

 
USPEC-CTO-398- 

2021 

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO DE ASCENSORES, 
UBICADOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE ORDEN NACIONAL. EL SERVICIO 
COMPRENDE DE ACTIVIDADES DE DIAGNÓSTICO, INFORMES TÉCNICOS, MANTENIMIENTOS 

PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS Y REPORTES DE ACTIVIDADES EJECUTADAS. 

USPEC-CTO-230- 
2019 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL PRIMER GRUPO DE 
ATENCIÓN EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC. (GRUPO 16) 

USPEC-CTO-405- 
2021 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE 1 GRUPO 3 – 
REGIONAL ORIENTE, GRUPO 5 – REGIONAL VIEJO CALDAS Y GRUPO 6 - REGIONAL NORTE. 

USPEC-CTO- 253- 
2022 

CONSTRUCCIÓN DE UN CUARTO FRÍO DE CONGELACIÓN Y REPARACIONES LOCATIVAS EN EL 
RANCHO DE LA ESTRUCTURA III PARA EL ESTABLECIMIENTO COBOG LA PICOTA 

USPEC-CTO-428- 
2022 

MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A CARGO 
DEL INPEC - EPMSC LETICIA 

 
 
 

 
USPEC-CTO-432- 

2022 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO - CORRECTIVO PARA LA OPERACIÓN DE CALDERAS, 
AIRES ACONDICIONADOS Y LAVANDERÍAS UBICADAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DE 
ORDEN NACIONAL. EPMSC MONIQUIRÁ, EPMS RAMIRIQUÍ, EC BOGOTÁ (MODELO), EPMSC UBATÉ, RM 
PAS ERE BOGOTÁ (BUEN PASTOR), EPMSC RM VILLAVICENCIO, EPMSC GRANADA, EPMSC GIRARDOT, 
EPMSC JP ESPINAL, EPMSC PÁZ DE ARIPORO, EPMSC EL BORDO, EPMSC PUERTO TEJADA, RM 

POPAYÁN, EPMSC IPIALES, EPMSC CAICEDONIA, EPMSC ROLDANILLO, EPMSC SEVILLA, EC JP 
BARRANQUILLA (MODELO), EPMSC CARTAGENA, EPMSC JP MONTERÍA, EPMSC SAN ANDRÉS, EPMSC 

SINCELEJO, EPMSC ERE PSM BARRANQUILLA (EL BOSQUE), EPMSC ARAUCA, EPMSC AGUACHICA, 
EPMSC ERE JP BUCARAMANGA (LA MODELO), EPMSC BARRANCABERMEJA, EPAMS CAS GIRÓN, 

EPMSC QUIBDÓ. 

USPEC-CTO-305- 
2022 

ATENCIÓN PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON - A CARGO DEL INPEC, GRUPO 3 

 

 
USPEC-CTO-318- 

2021 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURÍDICA Y FINANCIERA A: LAS OBRAS DE 
MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - - FASE I, LAS OBRAS DE 
MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA REGIONAL 

CENTRAL EN LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC - FASE 
II, LA ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS 

 
USPEC-CTO-386- 

2021 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO 

NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO – INPEC 

 
 

 
USPEC-CTO-404- 

2021 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA 

ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO 
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 2: EPAMS CAS ERE JP LA PAZ (ITAGÜÍ), 
EPMSC MEDELLÍN (BELLAVISTA), EPMSC ANDES, EC SANTAFE DE ANTIOQUIA, EPMSC BOLÍVAR, EPMSC 

CAUCASIA, EPMSC JERICÓ, EPMSC LA CEJA, EPMSC PUERTO BERRÍO, EPMSC SANTA BÁRBARA, 
EPMSC SANTO DOMIGO, EPMSC SANTA ROSA DE OSOSO, EPMSC SONSÓN, EPMSC TÁMESIS, EPMSC 

YARUMAL, EPMSC APARTADÓ, EP PUERTO TRIUNFO - EL PESEBRE, COPED PEDREGAL, EPMSC 
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CONTRATO OBJETO 

 QUIBDÓ, EPMSC ISTMINA, EC JP BARRANQUILLA (MODELO), EPMSC ERE PSM BARRANQUILLA (EL 
BOSQUE), EPMSC CARTAGENA, EPMSC MAGUANGUÉ, EPMSC ERE VALLEDUPAR, EPAMS CAS 
VALLEDUPAR, EPMSC JP MONTERÍA, EPC TIERRALTA, EPMSC RIOHACHA, EPMSC SANTA MARTA, 

EPMSC EL BANCO, EPMSC SAN ANDRÉS, EPMSC SINCELEJO, EPMSC ARAUCA, EPMSC AGUACHICA, 
EPMSC PAMPLONA, EPMSC OCAÑA, COCUC CÚCUCTA, EPMSC ERE JP BUCARAMANGA (LA MODELO), 
EPMSC BARRANCABERMEJA, EPMSC MÁLAGA, EPMSC SAN GIL, EPMSC SOCORRO, EPMSC SAN 

VICENTE DE CHUCURÍ, EPMSC VÉLEZ, RM BUCARAMANGA, EPAMS CAS GIRÓN. 

 

 
USPEC-CTO-441- 

2022 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO 
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 3: EPMSC BOLÍVAR (CAUCA), EPMSC EL 
BORDO, EPMSC PUERTO TEJADA, EPMSC SANTANDER DE QUILICHAO, EPMSC SILVIA, RM POPAYÁN, 

EPAMS CAS ERE POAPAYÁN, EPMSC 

 
USPEC-CTO-273- 

2019 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURÍDICA Y FINANCIERA AL MANTENIMIENTO 
GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL PRIMER GRUPO DE ATENCIÓN DE LOS 

ERON A CARGO DEL INPEC. 
GRUPO 16: EPC YOPAL, EPMSC GRANADA, EPMSC RM VILLAVICENCIO. 

 
USPEC-CTO-440- 

2022 

ADQUISICIÓN, INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN MARCHA DE PLANTAS ELÉCTRICAS Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ELÉCTRICA Y ADECUACIONES CIVILES ASOCIADAS, PARA 
ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A NIVEL NACIONAL A CARGO DEL INSTITUTO 

NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC, GRUPO 2: 

USPEC-CTO-304- 
2022 

ATENCIÓN PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 2: 

USPEC-CTO-306- 
2022 

ATENCIÓN PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 4: 

USPEC-CTO-303- 
2022 

ATENCIÓN PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON A CARGO DEL INPEC, GRUPO 1: 

USPEC-CTO-382- 
2022 

INTERVENTORÍA AL CONTRATO DE ATENCIÓN PRIMARIA POR EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE A LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL - ERON 

- A CARGO DEL INPEC. 

 
USPEC-CTO-242- 

2023 

ID-2023-268.CONTRATAR POR PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE AJUSTE LAS ACTIVIDADES 
NECESARIAS PARA LA OPERACIÓN DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA Y EL 

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA HIDROSANITARIO DESDE EL PUNTO CAPTACIÓN HASTA EL PUNTO DE 
ENTREGA INCLUYE DISTRIBUCIÓN INTERNA EN LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

USPEC-CTO-312- 
2023 

ID-2023-269.INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURÍDICA Y FINANCIERA PARA 
LAS ACTIVIDADES NECESARIAS DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y ATENCIÓN DE EMERGENCIAS DE 

LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE Y/O RESIDUAL DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

USPEC-CTO-324- 
2023 

ID-2023-291.REALIZAR CONSULTORÍA, DIAGNÓSTICO Y FORMULACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA (PUEAA), DE LOS ERONES A CARGO DEL INPEC 

A NIVEL NACIONAL. 

 

 
USPEC-CTO-402- 

2021 

EN VIRTUD DEL CONTRATO PRAN CONSTRUCCIONES SAS, SE OBLIGA POR SUS PROPIOS MEDIOS 
CON PLENA AUTONOMÍA, A CUMPLIR CON LA CONSULTORÍA TÉCNICA PARA LA ELABORACIÓN Y 

CONSOLIDACIÓN DE ESTUDIOS, DISEÑOS E IDENTIFICACIÓN DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO DE 
REDES CONTRA INCENDIO NUEVAS Y EXISTENTES EN LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS DEL 
ORDEN NACIONAL, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y EXIGENCIAS ACEPTADAS DESDE LA 

ETAPA PRECONTRACTUAL QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL PRESENTE CONTRATO. 

 
USPEC-CTO-270- 

2022 

REALIZAR EL MANTENIMIENTO RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON A 
CARGO DEL INPEC - RM PAS ERE (BUEN PASTOR) DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y 
EXIGENCIAS ACEPTADAS DESDE LA ETAPA PRECONTRACTUAL QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL 

PRESENTE CONTRATO. 

USPEC-CTO-431- 
2024 

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA EN EL RANCHO DEL 
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO Y CARCELARIO EPMSC CAICEDONIA. 
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ALERTAS: 

 
 Se debe adelantar dentro de los tiempos legales la liquidación de los contratos terminados en la vigencia 

2024 y contratos rezagados de liquidación, con fin de poder cerrar técnica, financiera y jurídicamente la 
totalidad de la contratación dada por la subdirección evitando la perdida de competencia por parte de la 
entidad. 

 
CONTRATOS EN PROCESO DE PRESUNTO INCUMPLIMIENTO 

TAREA: 

Actualmente la subdirección inicio y radico ante la Dirección de Gestión Contractual los procesos de presunto 
incumplimiento a contratistas que dada la trazabilidad de la subdirección no cumplieron sus obligaciones contractuales 
y no se logró una terminación en buenos términos: 

 
Tabla 8 Contratos en proceso de presunto incumplimiento – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
PROCESO DESCRIPCIÓN CAUSA DEL INCUMPLIMIENTO IMPACTO 

 
 

 
402-2021 

Consultoría técnica para la elaboración y 
consolidación de estudios, diseños e 

identificación de actividades de 
mantenimiento de redes contra incendio 

nuevas y existentes en los 
establecimientos penitenciarios del orden 

nacional 

Obligaciones 
Específicas del 
Contratista. 

Entregas 
Incompletas y no 
Subsanadas. 

 

 
Imposibilidad de validación 
ejecución e imposibilidad de 

recibo final 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
208 de 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
“interventoría técnica, jurídica, financiera, 

ambiental y administrativa para el 
cumplimiento de los contratos de obra no. 
404 de 2021, 314 de 2022 y 066 de 2023 
de la unidad de servicios penitenciarios y 

carcelarios uspec”. 

1. La recepción de los informes se ha 
realizado fuera de los plazos estipulados, 

además de que los 
Anexos presentados se encuentran 

incompletos, lo que afecta la veracidad de 
la información. 

2. Sus informes no reflejan con precisión 
el avance real de la ejecución 

presuntamente supervisada por el 
contrato cto-208-2024, lo que ha 

generado una interpretación errónea por 
parte de la entidad sobre el estado actual 

del proyecto. 

3. No se ha cumplido con los plazos de 
ejecución establecidos en el contrato, que 

tiene como fecha límite al 31 de 
diciembre de 2024. 

4. No ha emitido alertas oportunas a esta 
supervisión respecto al atraso en la 
ejecución de los contratos bajo su 

responsabilidad. 
5. El personal asignado, no ha 

garantizado el cumplimiento de las 
obligaciones pactadas en el contrato, y su 
dedicación no cumple con los requisitos 
estipulados en la propuesta presentada. 

Esta situación ha 
Inducido a la entidad uspec a no 
adoptar, de forma anticipada, el 

mecanismo adecuado para 
Mitigar el atraso real. Toda vez 
que la forma en que fueron 
presentados los informes 

mensuales no 

Hacían relación directa a la 
ejecución del presente contrato, 
sino que por el contrario fueron 
Presentados de forma ambigua 
impidiendo establecer con 
claridad el real avance del 

contrato 208- 
2024 el cual se refleja en la tabla 

“avance de obra por 
establecimiento - cto-208-2024 
donde claramente se puede 

determinar un avance inferior al 
presentado por el contratista 

interventor 
Sin que se pudiera tener claridad 
el real estado de la ejecución 

contractual. 

En territorio 
Gerencia para la construcción e 
interventoría, ampliación de cupos, y 

mantenimiento de la 
infraestructura carcelaria y penitenciaria de 

Incumplimiento 
A la definición y entrega y cumplimiento 
de alcances y cronograma contractuales 

Imposibilidad de seguimiento, 
verificación del cumplimiento 

contractual. 
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PROCESO DESCRIPCIÓN CAUSA DEL INCUMPLIMIENTO IMPACTO 

216144 de 
2016. 

orden nivel nacional requerida por la uspec, 
lo que supone adelantar estudios, diseños, 

demolición, mantenimiento, suministro, 
mejoramiento, conservación y ampliación, 
así como la elaboración del plan maestro 
de infraestructura en materia penitenciaria y 
carcelaria, de acuerdo con la información 
de los diseños que presenta la uspec” 

Incumplimiento 

 No definición de fechas 
terminación real. 

 
627.728.922,72 

 
 

 
386-2021 

Adquisición, instalación, mantenimiento y 
puesta en marcha de plantas eléctricas y 
mantenimiento de infraestructura eléctrica 
y adecuaciones civiles asociadas, para 

establecimientos penitenciarios y 
carcelarios a nivel nacional a cargo del 

instituto nacional penitenciario y carcelario 
– inpec 

 

 
Entrega de los documentos necesarios 
para la etapa de liquidación, sin obtener 

respuesta del contratista. 

 
 

 
Dificultad para la liquidación del 

contrato 

 
ALERTAS: 

 
 Se debe adelantar el proceso de presunto incumplimiento con fin de evitar las pérdidas de garantías de 

contratos terminados y los cuales tienen afectación de calidad en las obras ejecutadas y así mismo evitar el 
vencimiento de términos y coberturas de las aseguradoras. 

 Adelantar procesos de incumplimiento a contratos en ejecución que permitan asegurar el cumplimiento del 
objeto y las obligaciones contractuales, las cuales repercuten a la entidad en el cumplimiento ante acciones 
judiciales, ordenes de entes de control y/o la atención de necesidades básicas priorizadas por el INPEC. 

ESTADO FINANCIERO DE LA SUBDIRECCION 

 PROYECTO DE INVERSIÓN 2025 FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ERON 

 
Es necesario mencionar que, conforme a la asignación presupuestal para la vigencia 2025, los recursos se encuentran 
con destinación específica para cada uno de los productos y desarrollados en las 7 actividades del proyecto de 
inversión “Fortalecimiento de la infraestructura física de los ERON – Nacional”, no con ello mencionar que la 
destinación de los recursos se realiza en aras de garantizar el correcto mantenimiento de la infraestructura física de 
cada uno de los Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional – ERON. 

 
La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC y el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC, 
en cumplimiento de las obligaciones derivadas de la Ley 1709 de 2014, y Decreto 204 de 2016, definieron que todas 
aquellas necesidades que se generen a través de los establecimientos y sus Directores, serán enviadas a la Dirección 
de General del INPEC, quien mediante un plan de necesidades anual, será quien priorice las obras e intervenciones 
a realizar en cada uno de los establecimientos carcelarios del país, para que luego este sea remitido a la USPEC. 

Tabla 9 Proyectos de inversión 2025 – Subdirección de Construcción y Conservación. 
 

PRODUCTO ACTIVIDADES VALOR EN PESOS ($) 2025 

Infraestructura penitenciaria 
y carcelaria con 
mejoramiento. 

Realizar obras de mantenimiento general 79.607.400.577 

Realizar mantenimiento de plantas eléctricas 9.000.000.000 

Realizar mantenimiento de calderas y lavanderías 4.000.000.000 

Realizar estudios y diseños 3.200.000.000 
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PRODUCTO ACTIVIDADES VALOR EN PESOS ($) 2025 

 Diagnosticar, formular y supervisar los proyectos de mantenimiento de la 
infraestructura física. 

6.562.542.030 

 
Infraestructura penitenciaria 

y carcelaria con 
mantenimiento. 

Realizar obras de construcción, operación y mantenimiento de sistemas 
de tratamiento de agua. 

37.459.152.763 

Realizar estudios y diseños 3.900.868.085 

Diagnosticar, formular y supervisar la operación y el mantenimiento de los 
sistemas de tratamiento de agua. 

681.714.090 

TOTAL 144.411.677.545 

 

 EJEUCIÓN FINANCIERA VIGENCIA 2025 
 

Durante el período del 01 de enero de 2025 al 02 de abril de 2025, la subdirección de construcción y conservación ha 
apropiado el 3% de los recursos asignados para la vigencia 2025 enfocados en la contratación de prestación de 
servicios profesionales que permita el apoyo a la supervisión de los procesos del área. 

 
Tabla 10 Ejecución financiera vigencia 2025 – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
 A CORTE 02 DE ABRIL DE 2025 PORCENTAJE 

Apropiación 2025 144.411.677.545 100% 

Compromisos 12.027.993.881 8% 

Obligaciones 7.797.698.860 5% 

Pagos 32.537.999 0,023% 

 
ALERTAS: 

 
 Se alerta que la ejecución financiera de la apropiación para la vigencia 2025 depende directamente de la 

agilidad por parte de DIGECO de revisar, publicar y contratar los procesos de inversión que estructura la 
SCC para la ejecución del proyecto de inversión planteado y dentro de los tiempos proyectados en el PLAN 
DE ACCION para la vigencia 2025. 

 También se alerta que la radicación oportuna de las cuentas de pago en los tiempos establecidos que emite 
el área de Tesorería deben cumplirse con fin del cumplimiento del PAC mensual proyectado. 

 

 EJECUCIÓN FINANCIERA RESERVA PRESUPUESTAL 2024 
 

Dada la necesidad de dar continuidad a los procesos del área se constituyó los recursos 2024 en reserva presupuestal, 

a corte 02 de abril de 2025 se han ejecutado las cuentas por pagar que hacen parte del rezago del área. 

 
Tabla 11 Ejecución Financiera Reserva Presupuestal 2024 – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
 VALOR PORCENTAJE 

Constitución de reserva presupuestal 2024 130.636.764.073 100% 

Ejecución a corte 02 de abril de 2025 30.712.517.771 23.51% 

Saldo por ejecutar 99.923.152.364 76.49% 

ALERTA: 
 

 Se alerta inicialmente que el valor de constitución de reserva presupuestal se debió al rezago en cuentas por 
pagar de la vigencia 2023 inducido por la falta de PAC otorgado por el Ministerio de Hacienda y Crédito 
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público para los meses de noviembre y diciembre de 2024, y que citado en la circular No. 001 de 07 de enero 
de 2025 debería surgir su proceso financiero como reserva presupuestal para la presente vigencia. 

 
 Se alerta que la ejecución financiera de la reserva presupuestal a la fecha se ha visto afectada por el rezago 

en los meses de enero y febrero los cuales no se ha otorgado PAC por parte del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público con fin de su obligación y pago. 

 
 Cumplir la programación de obligaciones de la reserva presupuestal 2024 conforme a lo proyectado para la 

Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo dependerá tanto de la ejecución física de los proyectos como de 
la aprobación y asignación de PAC dentro de las fechas establecidas por el área de tesorería. 

 

 EJECUCIÓN FINANCIERA LIQUIDO CERO 2025 
 

La constitución de la figura financiera de líquido cero permite el cumplimiento de los pagos establecidos de cada uno 
de los contratos que garantiza la ejecución y la terminación de los mismos, esto a su vez permite el cumplimiento de 
las obligaciones contractuales adquiridas por parte de la Entidad. 

 
Tabla 12 Ejecución Financiera liquido cero – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
 VALOR PORCENTAJE 

Saldo de líquido cero 2023 17.839.508.158  

Constitución de líquido cero 2024 (VER 
ANEXO) 

21.219.912.535 
 

Total líquido cero 39.059.420.693 100% 

Ejecución a corte 2 de abril de 2025 9.136.057.565 23% 

Saldo liquido cero 2023-2024 29.923.363.128 77% 

 
Discriminación por contrato en la Constitución líquido cero 2024: 

 
Tabla 13 Discriminación por contrato liquido cero 2024 – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
No. CONTRATO LIQUIDO CERO 

314 -2022 962.056.374,48 

321-2023 16.680.899.800,14 

345-2023 453.087.810,55 

346-2023 1.293.570.354 

349-2023 195.748.951,89 

354-2023 159.764.359 

355-2023 1.474.784.885,42 

TOTAL LÍQUIDO CERO 2024 21.219.912.535,48 

 
ALERTAS: 

 
 Se alerta que a la fecha no ha sido confirmada la aprobación por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito 

Público de los recursos solicitados como líquido cero para la vigencia 2024 que suman el valor total de 
$21.219.912.535, caso contrario no se aprueben se procede a afectar la apropiación presupuestal de la 
vigencia 2025 mediante trámite de reconocimiento de pasivos exigibles – vigencias expiradas. 

 
 Se alerta que se debe priorizar la ejecución financiera del saldo de los recursos de líquido cero que fueron 

constituidos en la vigencia 2023, caso contrario los recursos se expirarán a finalizar la presente vigencia. 
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 VIGENCIA EXPIRADAS 
 

Actualmente, por parte de la subdirección de construcción y conservación se está tramitando el procedimiento del 
pago de pasivos exigibles toda vez la radicación realizada en los meses noviembre y diciembre se vio afectada por el 
no giro de los recursos a la Entidad por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, de acuerdo a la Circular 
externa N° 001 de 07 de enero de 2025 de la Dirección de Crédito Público y del Tesoro Nacional, para los siguientes 
contratos: 

 
Tabla 14 Contratos Vigencias expiradas – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 

N° CONTRATO 
VALOR PASIVO 

EXIGIBLE 

066 - 2023 270.239.329,42 

314 - 2022 153.863.625,52 

318 - 2021 233.852.609,61 

321 - 2023 7.446.719.231,16 

323 - 2023 47.502.421,17 

324 - 2023 139.924.594,60 

345 - 2023 370.912.650,22 

346 - 2023 699.879 

349 - 2023 849.417.128,97 

354 - 2023 65.245.408 

355 - 2023 691.686.004 

441 - 2022 296.149.640,43 

TOTAL GENERAL 10.566.212.522,10 

 
ALERTA: 

 
 Se alerta que la prioridad de expedición de acto administrativo que ordene pago de los pasivos exigibles 

debe cumplir su trámite administrativo de manera ágil y oportuna dentro de la programación planteada, toda 
vez la ejecución física de los contratos en ejecución se verán afectados por falta de flujo de recursos y un 
posible desequilibrio económico, poniendo en riesgo la ejecución contractual y el cumplimiento de 
obligaciones de la USPEC. 

 
PERSONAL 

 
PERSONAL DE PLANTA DE LA SCC 

 
Actualmente la subdirección de construcción y conservación para el cumplimiento de sus funciones cuenta con el 
siguiente personal de planta: 

 
Tabla 15 Personal de Planta – Subdirección de Construcción y Conservación 

 
N° PERFIL NOMBRE CARGO 

1 KAROL ANDREA RIVERA PEREZ TECNICO ADMINISTRATIVO 

2 
ANGGE LORENA CORTES 

MORALES 
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 
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N° PERFIL NOMBRE CARGO 

3 
JOHN ALEXANDER CORTES 

BOCANEGRA 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CÓDIGO 2044 GRADO 

11. 

4 LEONARDO VELA BOHORQUEZ 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO CÓDIGO 2044 GRADO 

11. 

5 
SANDRA PATRICIA PERDOMO 

VARON 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 9. 

6 
CRISTIAN ALEXIS CAJAMARCA 

GARCIA 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GRADO 5 – EN 

PERIODO DE PRUEBA 

 
PERSONAL ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIO DE LA SCC 

 
Actualmente la subdirección de construcción y conservación para el cumplimiento de sus funciones cuenta con el 
siguiente personal vinculado a la entidad mediante contrato de prestación de servicios: 

 
Tabla 16 Personal por OPS – Subdirección de Construcción y Conservación. 

 
N° CT/CV CONTRATISTA OBJETO 

 

 
043-2025 

 
INGRID KATHERINE FIGUEROA 

CASTELLANOS 

ID-2025-144-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
045-2025 

 
JEISSON LEONARDO RODRIGUEZ 

CORTES 

ID-2025-131-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
054-2025 

 

 
GRESSY SULENA CUESTA GUTIERREZ 

ID-2025-153-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
068-2025 

 

 
JOHAN RAMON REYES BLANCO 

ID-2025-132-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
074--2025 

 

 
JULIAN EDUARDO CAMACHO VILLAMIL 

ID-2025-163-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
075-2025 

 
DAIRO DANIEL LEYTON 

MONTEALEGRE 

ID-2025-035-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
079-2025 

 

 
LEONARDO MONTENEGRO ORTIZ 

ID-2025-142-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 
082-2025 

 
MARIA CAROLINA AVENA PEREZ 

ID-2025-133-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
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N° CT/CV CONTRATISTA OBJETO 

  FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
087-2025 

 
MONICA JIMENA MUÑOZ RAMIREZ 

Cedido a: 
JUAN PABLO CASTRO CEDIEL 

ID-2025-164-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
088-2025 

 

 
OSCAR JULIAN COBOS CORTES 

ID-2025-108-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 
 

089-2025 

 
 

DIEGO ARMANDO VERGARA 

ID-2025-165-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRCUTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 

PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 
LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
090-2025 

 

 
CRISTIAN RAMIRO TELLEZ FARIAS 

ID-2025-126-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
092-2025 

 
JORGE MAURICIO SALINAS 

GUTIERREZ 

ID-2025-159-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
093-2025 

 

 
GINNA MILENA GUERRERO LOZANO 

ID-2025-162-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
094-2025 

 
BIBIANA DE JESUS MARTINEZ 

HERAZO 

ID-2025-152-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 
097-2025 

 
PAULA MARIANA ARGUMEDO 

ANDRADE 

ID-2025-110-DINFRA-SUBCON: INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O 
INGENIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
098-2025 

 

 
JOHN ANDERSON CERVERA LARA 

ID-2025-122-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
100-2025 

 

 
CARLOS ARTURO QUINTANA ASTRO 

ID-2025-151-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LADIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
101-2025 

 

 
JAIME DAVID GOMEZ CORTES 

ID-2025-160-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 
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N° CT/CV CONTRATISTA OBJETO 

 

 
104-2025 

 

 
ANGELICA MARIA GARZON LEON 

ID-2025-120-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
105-2025 

 
DIEGO ANDRES CONTRERAS 

RODRIGUEZ 

ID-2025-098-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
110-2025 

 
SANDY PATRICIA MELENDEZ 

CEBALLOS 

ID-2025-148-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
112-2025 

 
RAFAEL LEONARDO CABRALES DE LA 

PEÑA 

ID-2025-099-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
116-2025 

 

 
YUREIMIS YULIETH SERNA YANCE 

ID-2025-112-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
117-2025 

 

 
DANIELA RODRIGUEZ ARRIETA 

ID-2025-139-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
118-2025 

 

 
VALERIA SANTIS VELLOJIN 

ID-2025-143-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
119-2025 

 

 
MARIA DEL PILAR NIETO GUEVARA 

ID-2025-173-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
121-2025 

 

 
MARIA CAMILA ACUÑA MEJIA 

ID-2025-171-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
126-2025 

 

 
MARIO ANDRES SANCHEZ BENITEZ 

ID-2025-146-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
127-2025 

 

 
DAVIS DANNER DIAZ RIVERA 

ID-2025-161-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

128-2025 HECTOR RAUL TAVERA JIMENEZ 
ID-2025-128-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 
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N° CT/CV CONTRATISTA OBJETO 

  EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
129-2025 

 

 
JORGE ISAAC NEGRETE MONTIEL 

ID-2025-167-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
131-2025 

 

 
OTTO FERNANDO REINA GUEVARA 

ID-2025-117-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO 
DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
132-2025 

 
GUSTAVO ADOLFO MARTINEZ 

MORATTO 

ID-2025-114-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DE DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO 
DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
134-2025 

 
JHOAN SEBASTIAN MATEUS 

CARDENAS 

ID-2025-101-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 
 

135-2025 

 
 

JOSE FERNANDO VEGA RODRIGUEZ 

ID-2025-140-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN A CARGO DEL INPEC. 

 

 
138-2025 

 

 
CARLOS RENE ROSALES ANDRADE 

ID-2025-123-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN A CARGO DEL INPEC. 

 

 
139--2025 

 
GUSTAVO HUMBERTO ROJAS 

MORALES 

ID-2025-166-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
142-2025 

 

 
ADRIANO ALVARIN 

ID-2025-127-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
144-2025 

 

 
JULIAN ALBERTO SALAMANCA RAMOS 

ID-2025-105-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A CARGO DEL INPEC. 

 

 
146-2025 

 

 
JUAN PABLO BETANCOURT MENDEZ 

ID-2025-124-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO 

EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN A CARGO DEL INPEC. 

 
148-2025 

 
HEBER ANDERSON ZAPATA 

ID-2025-158-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
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  INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 
CARGO DEL INPEC. 

 

 
154-2025 

 

 
LAURA ANDREA BRIÑEZ GARZON 

ID-2025-168-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL APOYO ADMINISTRATIVO, 
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO EN EL MARCO DEL DESARROLLO DE LOS 
PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE 

LOS ERON A CARGO DEL INPEC. 

 

 
156-2025 

 
JESUS ALFONSO FORERO 

HERNANDEZ 

ID-2025-145-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
155-2025 

 

 
JESSICA ANDREA CASTAÑEDA PAEZ 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA PARA EL SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 
NORMATIVIDAD DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN 

LOS PLANES Y PROGRAMAS EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ERON. ID-2025- 

100. 

 

 
157-2025 

 

 
JHONNIER YESID ZUÑIGA MOSQUERA 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. ID-2025-141. 

 

 
158-2025 

 

 
JHONNY DANIEL RAMIREZ PAEZ 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
141-2025 

 

 
VICTOR EDUARDO CRUZ SASTOQUE 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ARQUITECTO Y/O INGENIERO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC 

 

 
156-2025 

 
JESUS ALFONSO FORERO 

HERNANDEZ 

ID-2025-145-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
160-2025 

 
KATIUSKA LINEY MELENDREZ 

ALVAREZ 

ID-2025-155-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

 

 
161-2025 

 
HILDA HORTENCIA CASTILLO 

MARTINEZ 

ID-2025-150-DINFRA-SUBCON: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN 
LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION A 

CARGO DEL INPEC. 

3.2 DIRECCIÓN LOGÍSTICA 

 
El objetivo del área es garantizar una gestión logística eficiente y oportuna para la administración penitenciaria y 
carcelaria, velando por el adecuado abastecimiento de bienes, servicios, alimentación y atención en salud para las 
personas privadas de libertad (PPL). Para ello, asiste al director en la definición de políticas y estrategias logísticas 
que aseguren el cumplimiento de las necesidades operativas del Sistema Penitenciario y Carcelario, además, 
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consolida el plan anual de adquisiciones para los bienes y servicios requeridos, dirigiendo la elaboración de estudios 
previos que garanticen la conveniencia y oportunidad de las adquisiciones, siempre en función de mejorar las 
condiciones dentro de los centros carcelarios. 

La Dirección también tiene la responsabilidad de efectuar el seguimiento y control a la ejecución de los planes, 
programas y proyectos logísticos, supervisando el cumplimiento de los plazos y la calidad en la entrega y distribución 
de bienes y servicios, tales como alimentos, asistencia médica y materiales para el adecuado funcionamiento y control 
de actividades operativas referentes a la custodia de los internos. Por otro lado, apoya la implementación y 
sostenibilidad del Sistema de Gestión Institucional, buscando asegurar la integración de todos los componentes 
logísticos con los estándares de calidad, transparencia y eficiencia. Adicionalmente, atiende de manera efectiva las 
peticiones y consultas relacionadas con su competencia, y ejecuta las funciones adicionales que le sean asignadas, 
contribuyendo así al cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de la operación penitenciaria, 
promoviendo la seguridad, salud y bienestar de las personas privadas de libertad. 

 
Ilustración 1 Dirección Logística 

 

 

 
 
 

3.2.1 Subdirección de Suministro de Servicios. 

3.2.1.1 Subdirección de Suministro de Servicios - Gestión de Alimentación 

 
El servicio comprende todas las actividades enfocadas en la prestación del servicio de alimentación, mediante el 
suministro de alimentos por el sistema ración, para la población privada de la libertad-PPL- recluida en los 
establecimientos penitenciarios y de reclusión del orden nacional (ERON), Cárcel y Penitenciaría de Alta y Mediana 
Seguridad para Miembros de la Fuerza Pública (CPAMSE), Estaciones de Policía, Unidades Tácticas Militares (UT) y 
cualquier otro establecimiento que albergue PPL a cargo del Instituto Nacional Penitenciario - INPEC 
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(EXCEPTUANDO LAS PPL EN DETENCIÓN DOMICILIARIA) con cargo a la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios-USPEC. 

 
La Unidad adelantó el proceso de Licitación Pública N°. USPEC-LP-021-2023, con el fin de garantizar el suministro 
de alimentación a la población privada de la libertad, teniendo en cuenta los lineamientos frente a las diversas etapas 
conforme a las disposiciones legales y reglamentarias, cumpliendo igualmente con los principios de transparencia, 
economía, responsabilidad, selección objetiva y de conformidad con los postulados que orientan la función 
administrativa. 

 
Como resultado, en virtud de la Resolución N°. 000712 del 30 de noviembre de 2023, se adjudicaron los contratos 
resultantes del proceso de selección Licitación Pública N°. USPEC-LP-021-2023, e iniciaron su ejecución el 06 de 
diciembre de 2023, para cada uno de los Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios a cargo del Instituto Nacional 
Penitenciario y Carcelario – INPEC, y están organizados en 17 grupos de la siguiente manera: 

Tabla 17 Listado Contratos Alimentación - Grupo de Alimentación 
 

GRUPO CONTRATISTA NIT No. DE CONTRATO 

1 UT PENITENCIARIOS 2023 901779018-4 327-2023 

2 UT COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 901778044-1 328-2023 

3 ARDIKO A&S SAS 830053360-5 329-2023 

4 UT UNIDOS USPEC 2024 901778301-1 330-2023 

5 UT LOGISTIC FOOD 901777789-5 331-2023 

6 UT NUTRIENDO USPEC 2024 901778411-1 332-2023 

7 UT NUTRIENDO USPEC 2024 901778411-1 333-2023 

8 ARDIKO A&S SAS 830053360-5 334-2023 

9 UNIÓN TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 901778551-4 335-2023 

10 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 901777891-9 336-2023 

11 UT MACSOL USPEC 2024 901778027-6 337-2023 

12 ORNUA SAS 900410214-3 338-2023 

13 UT ALIMENTACION INTEGRAL 901778020-5 339-2023 

14 UT MACSOL USPEC 2024 901778027-6 340-2023 

15 UT UNIDOS USPEC 2024 901778301-1 341-2023 

16 CJVN S.A.S 900455156-8 342-2023 

17 CJVN S.A.S 900455156-8 343-2023 

 
Teniendo en cuenta la complejidad de la operación de suministro del servicio de alimentación, debido a sus amplios 
componentes técnicos, a su alta incidencia presupuestal, a las repercusiones que tiene su ejecución oportuna y de 
calidad en materia de protección de los derechos fundamentales de las Personas Privadas de la Libertad, la USPEC 
adelantó proceso de contratación de interventoría mediante concurso de méritos abierto, publicado en el SECOP II, 
con el proceso N°. USPEC-CM-A-001-2024 adjudicando el Contrato USPEC-CTO-159-2024 al CONSORCIO 
INTERALIMENTOS 2024. 

 
Actualmente, el plazo previsto para la ejecución de los contratos anteriormente relacionados, incluyendo el contrato 
de interventoría, es hasta el 12 de mayo de 2025, a excepción del contrato No. 333-2023 grupo 7, que requiere con 
urgencia abordar la continuidad en la prestación del servicio de alimentación de la PPL con la cobertura de este grupo. 
Es decir, que el 12 de mayo de 2025, se estima que inicie la ejecución del nuevo proceso licitatorio (LP-002-2025) y 
el concurso de méritos para seleccionar la respectiva interventoría, contemplando unos días de margen para el 
respectivo empalme. 
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Asimismo, es pertinente mencionar que con el fin de velar por la mejora en la prestación de los servicios de 
alimentación y salud, y por ende la calidad de vida de las personas privadas de la libertad, en el marco de sus 
competencias, se suscribió Convenio Interadministrativo INPEC – USPEC N°. 350-2023 del 28 de diciembre de 2023, 
apoyando a la supervisión en sitio durante cada uno de los tiempos del servicio de suministro de alimentación, en los 
establecimientos carcelarios y penitenciarios a nivel nacional. 

En ese orden, presentamos el avance de ejecución de los contratos de alimentación, así: 

Tabla 18 Avance ejecución Contratos Grupo de Alimentación 
 

 
GRUPO 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO (Con adiciones y 

reducciones) 

TOTAL FACTURADO 
Y/O EJECUTADO 

CONTRATO 

 
TOTAL PAGADO 

INTERV 
CONSORCIO 

INTERALIMENTOS 2024 

 
159 DE 2024 

 
58.221.197.569 

 
43.601.514.629,04 

 
33.326.656.057,58 

1 UT PENITENCIARIOS 2023 327 DE 2023 56.815.495.921,15 31.242.755.999,25 25.212.727.991,41 

2 
UT COMPROMISO POR LA 

DIGNIDAD 

 
328 DE 2023 

 
67.988.947.566,18 

 
59.343.363.535,07 

 
51.826.074.280,89 

3 
ARDIKO A&S SUMINISTROS 

Y SERVICIOS SAS 

 
329 DE 2023 

 
85.269.404.833,53 

 
62.937.873.221,09 

 
57.603.490.865,32 

4 UT UNIDOS USPEC 2024 330 DE 2023 47.282.282.703 35.131.832.870 35.102.174.536 

5 UT LOGISTIC FOOD 331 DE 2023 54.992.867.473,82 43.462.234.229,57 40.321.907.124,54 

6 
UT NUTRIENDO USPEC 

2024 

 
332 DE 2023 

 
56.309.861.727,56 

 
46.989.816.466,04 

 
40.827.928.061,04 

7 
UT NUTRIENDO USPEC 

2024 

 
333 DE 2023 

 
79.570.063.640,67 

 
70.385.551.920,95 

 
61.099.867.233,33 

8 
ARDIKO A&S SUMINISTROS 

Y SERVICIOS SAS 

 
334 DE 2023 

 
60.919.487.549,73 

 
44.991.438.772,50 

 
41.539.505.881,77 

9 
UNIÓN TEMPORAL ANDINO 

COLOMBIANO 

 
335 DE 2023 

 
70.312.974.996,29 

 
55.715.481.619,40 

 
51.674.609.311,40 

10 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 336 DE 2023 53.838.565.349,56 45.240.545.445,47 41.022.316.633,46 

11 UT MACSOL USPEC 2024 337 DE 2023 67.454.348.890,35 55.176.901.768,24 51.244.639.420,24 

12 
ORGANIZACIÓN NUEVA 

AURORA S.A.S. 

 
338 DE 2023 

 
70.341.639.931,74 

 
57.903.273.228,54 

 
53.779.628.252,31 

13 
UT ALIMENTACIÓN 
INTEGRAL USPEC 

 
339 DE 2023 

 
68.795.290.168,32 

 
57.633.408.007,04 

 
50.365.264.596,04 

14 UT MACSOL USPEC 2024 340 DE 2023 62.142.979.342,50 51.721.454.527,25 47.889.999.266,25 

15 UT UNIDOS USPEC 2024 341 DE 2023 46.308.640.558,15 34.932.550.653 34.066.794.655 
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GRUPO 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO (Con adiciones y 

reducciones) 

TOTAL FACTURADO 
Y/O EJECUTADO 

CONTRATO 

 
TOTAL PAGADO 

16 
SERVICIOS Y 

SUMINISTROS CJVN S.A.S. 

 
342 DE 2023 

 
55.474.221.028,50 

 
45.322.786.883,52 

 
41.840.887.552,60 

17 
SERVICIOS Y 

SUMINISTROS CJVN S.A.S. 

 
343 DE 2023 

 
43.444.546.880,26 

 
35.225.310.508,88 

 
32.594.447.596,13 

TOTALES 1.105.482.816.130,31 76.958.094.284,85 791.338.919.315,31 

 
Las cifras anteriormente mencionadas están con corte a 31 de diciembre de la vigencia 2024, la facturación de los 
meses de enero y febrero de la vigencia 2025, se relaciona a continuación con las gestiones pertinentes. 

 
Tabla 19. Facturación servicio de alimentación enero 2025. 

 

 
GRUPO 

NOMBRE O 
RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NUMERO 
DE 

CONTRATO 

FECHA DE 
RADICADO A 

INTERVENTORIA 
(OPERADOR) 

FECHA DE 
RADICADO EN 

USPEC 
(INTERVENTORIA) 

FECHA DE 
RADICACIÓN 

EN CC 

VALOR 
RADICADO EN 

CC 

 
OBSERVACIONES 

 
INTERV 

CONSORCIO 
INTERALIMENTOS 

2024 

159 DE 
2024 

  
14-03-2025 

 
21-03-2025 

 
5.137.429.285,73 

Radicado en central de 
cuentas 

 
1 

UT 
PENITENCIARIOS 

2023 

327 DE 
2023 

    
- 

En revisión por 
Interventoría 

 
2 

UT COMPROMISO 
POR LA 

DIGNIDAD 

328 DE 
2023 

 
06-02-2025 

 
13-03-2025 

 
17-03-2025 

 
3.927.372.190,58 

Radicado en central de 
cuentas 

 
3 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

329 DE 
2023 

 
14-02-2025 

   
- 

En revisión por 
Interventoría 

4 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

330 DE 
2023 

06-02-2025 
  

- 
En revisión por 
Interventoría 

5 
UT LOGISTIC 

FOOD 
331 DE 
2023 

12-02-2025 29-03-2025 07-04-2025 3.140.327.105,03 
Radicado en central de 

cuentas 

6 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 
332 DE 
2023 14-02-2025 28-03-2025 01-04-2025 3.229.284.452,00 

Radicado en central de 
cuentas 

7 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 
333 DE 
2023 14-02-2025 20-03-2025 23-03-2025 4.877.745.917,00 

Radicado en central de 
cuentas 

 
8 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

334 DE 
2023 

 
14-02-2025 

   
- 

En revisión por 
Interventoría 

 
9 

UNION 
TEMPORAL 
ANDINO 

COLOMBIANO 

 
335 DE 
2023 

 
20-02-2025 

 
28-03-2025 

 
02-04-2025 

 
4.040.872.308,00 

 
Radicado en central de 

cuentas 

10 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 
336 DE 
2023 

11-02-2025 21-03-2025 02-04-2025 2.753.315.235,35 
Radicado en central de 

cuentas 

11 
UT MACSOL 
USPEC 2024 

337 DE 
2023 

11-02-2025 17-03-2025 21-03-2025 3.932.262.438,00 
Radicado en central de 

cuentas 

 
12 

ORGANIZACION 
NUEVA AURORA 

S.A.S. 

338 DE 
2023 

 
10-02-2025 

 
07-03-2025 

 
19-03-2025 

 
4.123.644.976,07 

Radicado en central de 
cuentas 

 
13 

UT 
ALIMENTACION 
INTEGRAL USPEC 

339 DE 
2023 

 
11-02-2025 

 
20-03-2025 

 
02-04-2025 

 
3.829.572.612,00 

Radicado en central de 
cuentas 



INFORME DE EMPALME 2025 

Código: GE- FO-028 
102 
Versión: 05 

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 46 de 

 

 

 

 
GRUPO 

NOMBRE O 
RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NUMERO 
DE 

CONTRATO 

FECHA DE 
RADICADO A 

INTERVENTORIA 
(OPERADOR) 

FECHA DE 
RADICADO EN 

USPEC 
(INTERVENTORIA) 

FECHA DE 
RADICACIÓN 

EN CC 

VALOR 
RADICADO EN 

CC 

 
OBSERVACIONES 

14 
UT MACSOL 
USPEC 2024 

340 DE 
2023 

12-02-2025 20-03-2025 22-03-2025 3.831.455.261,00 
Radicado en central de 

cuentas 

15 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

341 DE 
2023 

14-02-2025 04-04-2025 07-04-2025 2.626.283.055,00 
Radicado en central de 

cuentas 

 
16 

SERVICIOS Y 
SUMINISTROS 
CJVN S.A.S. 

342 DE 
2023 

 
12-02-2025 

 
24-02-2025 

 
05-03-2025 

 
3.481.899.330,92 

Radicado en central de 
cuentas 

 
17 

SERVICIOS Y 
SUMINISTROS 
CJVN S.A.S. 

343 DE 
2023 

 
12-02-2025 

 
25-02-2025 

 
18-03-2025 

 
2.561.011.708,75 

Radicado en central de 
cuentas 

TOTALES 
   

51.492.475.875,43 
TOTAL RADICADO EN 

CC 

Tabla 20. Facturación Servicio de Alimentación febrero 2025. 
 

 
GRUPO 

NOMBRE O 
RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NUMERO 
DE 

CONTRATO 

 
VALOR 

FACTURADO 

FECHA DE 
RADICADO A 

INTERVENTORIA 
(OPERADOR) 

FECHA DE 
RADICACIÓN 

EN CC 

VALOR 
RADICADO EN 

CC 

 
OBSERVACIONES 

 
INTERV 

CONSORCIO 
INTERALIMENTOS 

2024 

 
159 DE 2024 

 
- 

   
- 

 
En revisión DILOG 

 
1 

UT 
PENITENCIARIOS 

2023 

 
327 DE 2023 

 
- 

   
- 

El operador no ha 
enviado información 
a la interventoría 

 
2 

UT COMPROMISO 
POR LA 

DIGNIDAD 

 
328 DE 2023 

 
3.589.917.063,65 

 
14-03-2025 

 
21-03-2025 

 
3.589.917.063,65 

Radicado en central 
de cuentas 

 
3 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

 
329 DE 2023 

 
- 

   
- 

El operador no ha 
enviado información 
a la interventoría 

4 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

330 DE 2023 - 07-03-2025 
 

- 
En revisión por 
Interventoría 

5 
UT LOGISTIC 

FOOD 
331 DE 2023 - 14-03-2025 

 
- 

En revisión por 
Interventoría 

6 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 
332 DE 2023 2.932.603.953,00 14-03-2025 04-04-2025 2.932.603.953,00 

Radicado en central 
de cuentas 

7 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 
333 DE 2023 4.407.941.770,62 14-03-2025 03-04-2025 4.407.941.770,62 

Radicado en central 
de cuentas 

 
8 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

 
334 DE 2023 

 
- 

   
- 

El operador no ha 
enviado información 
a la interventoría 

 
9 

UNION 
TEMPORAL 
ANDINO 

COLOMBIANO 

 
335 DE 2023 

 
3.661.421.808,00 

 
14-03-2025 

 
04-04-2025 

 
3.661.421.808,00 

 
Radicado en central 

de cuentas 

10 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 
336 DE 2023 1.464.777.576,22 17-03-2025 07-04-2025 1.464.777.576,22 

Radicado en central 
de cuentas 

11 
UT MACSOL 
USPEC 2024 

337 DE 2023 - 13-03-2025 
 

- 
En revisión por 
Interventoría 

 
12 

ORGANIZACION 
NUEVA AURORA 

S.A.S. 

 
338 DE 2023 

 
- 

 
13-03-2025 

  
- 

En revisión por 
Interventoría 
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GRUPO 

NOMBRE O 
RAZON SOCIAL 
OPERADOR 

NUMERO 
DE 

CONTRATO 

 
VALOR 

FACTURADO 

FECHA DE 
RADICADO A 

INTERVENTORIA 
(OPERADOR) 

FECHA DE 
RADICACIÓN 

EN CC 

VALOR 
RADICADO EN 

CC 

 
OBSERVACIONES 

 
13 

UT 
ALIMENTACION 
INTEGRAL USPEC 

 
339 DE 2023 

 
3.438.570.799,00 

 
10-03-2025 

 
07-04-2025 

 
3.438.570.799,00 

Radicado en central 
de cuentas 

14 
UT MACSOL 
USPEC 2024 

340 DE 2023 - 13-03-2025 
 

- 
En revisión por 
Interventoría 

15 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

341 DE 2023 - 14-03-2025 
 

- 
En revisión por 
Interventoría 

 
16 

SERVICIOS Y 
SUMINISTROS 
CJVN S.A.S. 

 
342 DE 2023 

 
3.156.192.053,74 

 
17-03-2025 

 
07-04-2025 

 
3.156.192.053,74 

Radicado en central 
de cuentas 

 
17 

SERVICIOS Y 
SUMINISTROS 
CJVN S.A.S. 

 
343 DE 2023 

 
2.216.880.383,86 

 
17-03-2025 

 
07-04-2025 

 
2.216.880.383,86 

Radicado en central 
de cuentas 

TOTALES 24.868.305.408,09   24.868.305.408,09 
TOTAL RADICADO 

EN CC 

La USPEC, en cumplimiento de la Ley 2346 de 2024, ha garantizado la continuidad en la prestación del servicio de 
suministro de alimentación en las estaciones de policía y centros de detención transitoria a nivel nacional, que venían 
siendo cubiertos por la entidad. Así como en los casos que por fallo judicial han ordenado el suministro de alimentación 
e inclusión dentro de la operación actual, en protección de los derechos de la población detenida en estos 
establecimientos. 

 
Por consiguiente, la Unidad realizó los trámites presupuestales necesarios para que el servicio no se viera afectado y 
así continuar con el suministro de alimentación de las estaciones de policía y centros de detención transitoria hasta el 
30 de junio de 2025. 

 
Adicionalmente, la USPEC ha realizado el acompañamiento a las mesas de trabajo organizadas por el Ministerio de 
Justicia y del Derecho, brindando la información técnica a los entes territoriales interesados en implementar los 
procesos de contratación del suministro de alimentación, según las especificaciones y características establecidas por 
la entidad en cumplimiento a lo ordenado. 

 
Por otra parte, se informa que en virtud de la actualización del manual de contratación de la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, Versión 05, adoptado con la Resolución N° 000047 del 29 de enero de 2025, 
por la cual se actualiza y adopta el “Manual de Contratación de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios – 
USPEC - versión 05”, la Resolución N° 000091 del 19 de febrero de 2025, “Por la cual se hace una delegación de 
funciones” y el procedimiento “Cesión de Derechos Económicos” Código GF-PR-009, Versión 02 del 27 de febrero de 
2025. 

 
Por lo cual, las solicitudes de Cesión de Derechos Económicos actualmente se encuentran en trámite y se relacionan 
de la siguiente manera: 

 
Tabla 21 Listado Solicitudes de Cesión de Derechos Económicos Grupo de Alimentación 

 

N° 
FECHA 

SOLICITUD 
N° 

RADICADO 
CONTRATISTA N° CONTRATO GRUPO CONCEPTO SOLICITUD 

 
1 

 
6/03/2025 

 
R-2025-006436 

UNIÓN 
TEMPORAL 

 
335 - 2023 

 
Grupo 9 

NOTIFICACIÓN ENDOSO FACTURAS UNIÓN 
TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 

(CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
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N° 
FECHA 

SOLICITUD 
N° 

RADICADO 
CONTRATISTA N° CONTRATO GRUPO CONCEPTO SOLICITUD 

   ANDINO 
COLOMBIANO 

  N° 335 - 2023 GRUPO 9) - MARZO 5 2025 ( por 
lo ejecutado desde el 01 al 
28 de febrero del 2025) 

 

 
2 

 

 
6/03/2025 

 

 
R-2025-006448 

 

 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 

 

 
332 - 2023 

 

 
Grupo 6 

NOTIFICACIÓN ENDOSO FACTURAS UT 
NUTRIENDO USPEC 2024 (CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS N° 332 - 2023 GRUPO 6) - 

MARZO 6 2025 (desde el 01 al 
28 de febrero del 2025 

 

 
3 

 

 
6/03/2025 

 

 
R-2025-006450 

 

 
UT NUTRIENDO 

USPEC 2024 

 

 
333-2023 

 

 
Grupo 7 

NOTIFICACIÓN ENDOSO FACTURAS UT 
NUTRIENDO USPEC 2024 (CONTRATO 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS N° 333-2023 

GRUPO 7) 
MARZO 06 - 2025( desde el 1 al 28 de febrero 

de 2025) 

 

 
4 

 

 
6/03/2025 

 

 
R-2025-006510 

 

 
CJVN S.A.S 

 

 
342-2023 

 

 
Grupo 16 

Reiteración de endoso sobre la facturas 
FVE1686 del contrato 342-2023 Servicios y 

Suministros CJVN SAS 
con las especificaciones contempladas en la 

resolución 000047 de 29/01/2025 

 
5 

 
6/03/2025 

 
R-2025-006516 

 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 

 
336-2023 

 
Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR 
DE FINANCOM S/B SAS - UT CALIDAD Y VIDA 

23-24- RACIONES CALARCA FEUT 334- 
RACIONES ARMENIA FEUT 344 

 
6 

 
6/03/2025 

 
R-2025-006524 

UT CALIDAD Y 
VIDA 23-24 

 
336-2023 

 
Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR 
DE NUTRIALIMENTOS CARNICOS FEUT332 y 

FEUT341 

 
7 

 
6/03/2025 

 
R-2025-006518 

UT CALIDAD Y 
VIDA 23-24 

 
336-2023 

 
Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO UT 
CALIDAD Y VIDA A FAVOR DE FINANCOM 

Feut338 y Feut342 

8 6/03/2025 R-2025-006525 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 
336-2023 Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO A FAVOR 
DE HENZ Feut339 y Feut340 

 
9 

 
7/03/2025 

 
R-2025-006541 

UT MACSOL 
USPEC 2024 

337-2023 y 340- 
2023 

Grupo 11 
y 14 

Solicitud de aprobación de cesión de derechos 
económicos UT MACSOL USPEC 2024 

GRUPOS 11 Y 14 

 

 
10 

 

 
7/03/2025 

 

 
R-2025-006542 

 

 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

 

 
330-2023 

 

 
Grupo 4 

ANULACIÓN Y CESIÓN DE DERECHOS 
ECONÓMICOS- Apartir del mes de 

diciembre del año 2024, del contrato número 
330-2023 correspondiente al grupo 4 de la UT 

UNIDOS USPEC 2024, a la empresa 
LOGISTICA Y GESTIONES BENITO SAS 

 
11 

 
7/03/2025 

 
R-2025-006546 

UT 
ALIMENTACION 

INTEGRAL 

 
339-2023 

 
Grupo 13 

Solicitud de Cesión de Derechos Económicos 
Contrato 339-2023 

12 10/03/2025 R-2025-006714 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

341-2023 Grupo 15 
SOLICITUD DE ACEPTACIÓN DE DERECHOS 

ECONÓMICOS GRUPO 15 

 

 
13 

 

 
4/03/2025 

 

 
R-2025-006299 

UT 
COMPROMISO 

POR LA 
DIGNIDAD 

 

 
328-2023 

 

 
Grupo 2 

CESION DE DERECHOS ECONOMICOS 
UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA 
DIGNIDAD GRUPO 2. respecto a las facturas 

FE 1429-1431 
1433-1434 Y 1435 del 1 al 31 de enero de 2025. 

 

 
14 

 

 
7/03/2025 

 

 
R-2025-006410 

 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

 

 
330-2023 

 

 
Grupo 4 

ANULACIÓN Y CESIÓN DE DERECHOS 
ECONÓMICOS- a partir del mes de diciembre 

del año 2024, del 
contrato número 330-2023 correspondiente al 
grupo 4 de la UT UNIDOS USPEC 2024 
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N° 
FECHA 

SOLICITUD 
N° 

RADICADO 
CONTRATISTA N° CONTRATO GRUPO CONCEPTO SOLICITUD 

 
 

 
15 

 
 

 
13/03/2025 

 
 

 
R-2025-006919 

 
 

 
CJVN S.A.S 

 
 

 
342-2023 

 
 

 
Grupo 16 

ANULACION DE OPERACION DE ENDOSO 
RE: Reiteración de endoso sobre la facturas 

FVE1686 del 
contrato 342-2023 Servicios y Suministros 

CJVN SAS con las especificaciones 
contempladas en la resolución 

000047 de 29/01/2025 

16 14/03/2025 R-2025-006975 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 
336-2023 Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO CTO 336- 
023 GRUPO 10 

 
17 

 
19/03/2025 

 
R-2025-007304 

UT 
ALIMENTACION 

INTEGRAL 

 
339-2023 

 
Grupo 13 

CANCELACIÓN Trámite de Solicitud 
Autorización de Cesión de Derechos 

Económicos 

18 25/03/2025 R-2025-007665 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

330-2023 Grupo 4 
CESION DERECHOS GRUPO 4 CONTRATO 

330-2023 

 

 
19 

 

 
25/03/2025 

 

 
R-2025-007670 

 

 
CJVN S.A.S 

 

 
342-2023 

 

 
Grupo 16 

Solicitud de Endoso sobre la facturas FVE1754 
del contrato 342-2023 Servicios y Suministros 

CJVN SAS 
con las especificaciones contempladas en la 

resolución 000047 de 29/01/2025 

 

 
20 

 

 
25/03/2025 

 

 
R-2025-007675 

 
UT UNIDOS 
USPEC 2024 

 

 
341-2023 

 

 
Grupo 15 

SUBSANACION -Requerimiento de documentos 
de la cesión de derechos económicos, 

correspondiente al período del 01 
de enero de 2025 al 31 de marzo de 2025 - CIA- 

6059-2025 

21 28/03/2025 R-2025-008028 
UT CALIDAD Y 

VIDA 23-24 
336-2023 Grupo 10 

SOLICITUD ACEPTACION ENDOSO FACT 370 
Y 373 

 

 
22 

 

 
5/03/2025 

 

 
R-2025-006427 

 
UT ANDINO 
COLOMBIA 

 

 
327-2023 

 

 
Grupo 1 

NOTIFICACIÓN ENDOSO FACTURAS UNIÓN 
TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 

(CONTRATO PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS N° 327 - 2023 GRUPO 1) - 

MARZO 5 DE 2025 

 
FACTURACIÓN DE CONTINGENCIAS 2024 SERVICIO DE ALIMENTACIÓN 

 
La Dirección Logística de la USPEC - Grupo Alimentación, junto con la interventoría Consorcio Interalimentos 2024 y 
los operadores de alimentación de los 17 grupos, en las últimas semanas han adelantado las mesas de trabajo 
respectivas para revisar lo concerniente a la facturación de las contingencias presentadas durante la prestación del 
servicio de alimentación en la vigencia 2024, de las cuales se espera que una vez revisadas de acuerdo con las 
aprobaciones dadas en su momento por parte de la interventoría / o Supervisión, éstas facturas sean radicadas en la 
entidad para que surtan el respectivo trámite de pago. 

 
MESAS TÉCNICAS DE DESCUENTOS 

 
Desde la Dirección General de la USPEC, se expidió la Circular N° 000024 del 23 de septiembre de 2024, con el fin 
de establecer los lineamientos y metodología para la procedencia y celebración de mesas técnicas de revisión de 
descuentos de contratos derivados de la Licitación Pública N°. USPEC-LP-021-2023, para aplicar los descuentos 
cuando corresponda. 

Desde el mes de noviembre de 2024 y a la fecha la USPEC, en coordinación con la interventoría Consorcio 
Interalimentos 2024, se vienen realizado las mesas técnicas de descuentos con los contratistas que han presentado 
reclamaciones a los hallazgos evidenciados en las visitas de campo por la interventoría, con el fin de aplicar el 
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descuento correspondiente en la facturación del establecimiento afectado, en ejercicio y garantía del derecho al debido 
proceso. 

RESERVA 2024 
 

En enero de la vigencia 2025 quedó constituida la reserva de los 17 contratos del servicio de alimentación y de la 
interventoría Consorcio Interalimentos 2024, la cual se muestra a continuación: 

 
Tabla 22 Reserva 2024 – Grupo de Alimentación 

 

RPC 
No. 

No. CONTRATO CONTRATISTA VALOR SOLICITUD 

124 CONTRATO 329 DE 2023 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 4.610.382.901,13 

224 CONTRATO 342 DE 2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 2.430.877.272,20 

324 CONTRATO 334 DE 2023 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 4.187.309.051,55 

424 CONTRATO 343 DE 2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 57.219.590,99 

524 CONTRATO 338 DE 2023 ORGANIZACION NUEVA AURORA S.A.S. 32.390.032,96 

624 CONTRATO 328 DE 2023 UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 4.340.724.297,08 

724 CONTRATO 336 DE 2023 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 2.305.583.679,01 

824 CONTRATO 331 DE 2023 UT LOGISTIC FOOD 4.453.205.007,22 

924 CONTRATO 330 DE 2023 UT UNIDOS USPEC 2024 4.777.400.712,80 

1024 CONTRATO 339 DE 2023 UT ALIMENTACION INTEGRAL USPEC 5.335.127.129,95 

1124 CONTRATO 341 DE 2023 UT UNIDOS USPEC 2024 4.183.104.792,26 

1224 CONTRATO 332 DE 2023 UT NUTRIENDO USPEC 2024 5.952.327.951,28 

1324 CONTRATO 333 DE 2023 UT NUTRIENDO USPEC 2024 19.663 

1424 CONTRATO 335 DE 2023 UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 6.218.059.395,18 

1524 CONTRATO 337 DE 2023 UT MACSOL USPEC 2024 5.493.319.227,75 

1624 CONTRATO 340 DE 2023 UT MACSOL USPEC 2024 5.224.230.156,77 

1724 CONTRATO 327 DE 2023 UT PENITENCIARIOS 2023 16.693.757.685,89 

61624 CONTRATO 159 DE 2024 CONSORCIO INTERALIMENTOS 2024 8.800.380.750,42 

118624 OTROSI 1 CTO 159 DE 2024 CONSORCIO INTERALIMENTOS 2024 2.565.596.964 

135924 
ADICION 1PRORROGA CTO 

343-2023 
SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 3.683.817.519,69 

136024 
ADICION1 PRORROGA CTO 

337-2023 
UT MACSOL USPEC 2024 182.532.284,62 

136124 
ADICION1 PRORROGA CTO 

338-2023 
ORGANIZACION NUEVA AURORA S.A.S. 5.949.163.337,99 

136224 
ADICION1 PRORROGA CTO 

339-2023 
UT ALIMENTACION INTEGRAL USPEC 330.221.611,25 

136524 
ADICION1 PRORROGA CTO 

340-2023 
UT MACSOL USPEC 2024 1.000.876.147,75 

136824 
ADICION1 PRORROGA CTO 

341-2023 
UT UNIDOS USPEC 2024 2.255.583.391,58 
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RPC 
No. 

No. CONTRATO CONTRATISTA VALOR SOLICITUD 

137224 
ADICION1 PRORROGA CTO 

328-2023 
UNION TEMPORAL COMPROMISO POR LA DIGNIDAD 1.372.384.049,71 

137324 
ADICION1 PRORROGA CTO 

329-2023 
ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 2.022.679.546,75 

137424 
ADICION1 PRORROGA CTO 

330-2023 
UT UNIDOS USPEC 2024 128.716.332,34 

137524 
ADICION1 PRORROGA CTO 

331-2023 
UT LOGISTIC FOOD 144.115.705,12 

137624 
ADICION1 PRORROGA CTO 

332-2023 
UT NUTRIENDO USPEC 2024 150.481.016,45 

137824 
ADICION1 PRORROGA CTO 

333-2023 
UT NUTRIENDO USPEC 2024 6.964.926.263,93 

137924 
ADICION1 PRORROGA CTO 

334-2023 
ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 952.815.346,09 

138024 
ADICION1 PRORROGA CTO 

335-2023 
UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 185.733.733,90 

138124 
ADICION1 PRORROGA CTO 

336-2023 
UT CALIDAD Y VIDA 23-24 1.799.708.332,79 

181424 
ADICION PRORROGA CTO 342- 

2023 
SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 1.610.401.777,29 

191124 CESION CTO 327 DE 2023 UNION TEMPORAL ANDINO COLOMBIANO 5.987.270.421,63 

191924 OTROSI 3 CTO 342-2023 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 609.448.613,90 

TOTAL DE LA RESERVA PRESUPUESTAL SOLICITADA: $122.991.891.694,22 

 
De la reserva constituida para la vigencia 2024, a continuación, se presentan los valores cancelados a la fecha y los 
pendientes por cancelar, de la facturación radicada en central cuentas: 

 
Tabla 23 Valores Cancelados a la fecha Reserva 2024 – Grupo de Alimentación 

 

 
GRUPO 

 
NOMBRE O RAZON 
SOCIAL OPERADOR 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

 
VALOR PAGADO 
RESERVA (2024) 

VALOR 
TRAMITADO 

PDTE (RESERVA 
2024) 

 
ÚLTIMO MES 

PAGADO 

PERIODO 
PENDIENTE 
POR PAGAR 

 
INTERV 

CONSORCIO 
INTERALIMENTOS 2024 

 
159 DE 2024 

 
10.594.865.939,91 

 
5.137.429.285,73 

 
NOVIEMBRE 

 
DICIEMBRE 

1 UT PENITENCIARIOS 2023 327 DE 2023 - 6.030.028.007,84 JULIO 
 

 
2 

UT COMPROMISO POR LA 
DIGNIDAD 

 
328 DE 2023 

 
3.996.423.853,25 

 
- 0,05 

 
DICIEMBRE 

 

 
3 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

 
329 DE 2023 

 
5.807.565.424,71 

 
5.334.382.355,77 

 
NOVIEMBRE 

 
DICIEMBRE 

4 UT UNIDOS USPEC 2024 330 DE 2023 5.764.390.602 29.658.334 DICIEMBRE 
 

5 UT LOGISTIC FOOD 331 DE 2023 6.265.714.968,68 - DICIEMBRE 
 

 
6 

UT NUTRIENDO USPEC 
2024 

 
332 DE 2023 

 
3.213.035.721 

 
- 

 
DICIEMBRE 
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GRUPO 

 
NOMBRE O RAZON 
SOCIAL OPERADOR 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

 
VALOR PAGADO 
RESERVA (2024) 

VALOR 
TRAMITADO 

PDTE (RESERVA 
2024) 

 
ÚLTIMO MES 

PAGADO 

PERIODO 
PENDIENTE 
POR PAGAR 

 
7 

UT NUTRIENDO USPEC 
2024 

 
333 DE 2023 

 
9.471.316.201,43 

 
- 3.000 

 
DICIEMBRE 

 

 
8 

ARDIKO A&S 
SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

 
334 DE 2023 

 
3.369.323.780,85 

 
3.451.932.890,73 

 
NOVIEMBRE 

 
DICIEMBRE 

9 
UNIÓN TEMPORAL 

ANDINO COLOMBIANO 
335 DE 2023 5.380.740.801 - DICIEMBRE 

 

10 UT CALIDAD Y VIDA 23-24 336 DE 2023 6.471.234.561,74 136.000,44 DICIEMBRE 
 

11 UT MACSOL USPEC 2024 337 DE 2023 8.082.178.116,24 - 90 DICIEMBRE 
 

 
12 

ORGANIZACIÓN NUEVA 
AURORA S.A.S. 

 
338 DE 2023 

 
8.514.052.932,93 

 
0,16 

 
DICIEMBRE 

 

 
13 

UT ALIMENTACIÓN 
INTEGRAL USPEC 

 
339 DE 2023 

 
7.755.290.227,94 

 
- 

 
DICIEMBRE 

 

14 UT MACSOL USPEC 2024 340 DE 2023 7.470.178.365,25 - DICIEMBRE 
 

15 UT UNIDOS USPEC 2024 341 DE 2023 4.855.845.278,48 865.755.998 DICIEMBRE DICIEMBRE 

16 
SERVICIOS Y 

SUMINISTROS CJVN S.A.S. 
342 DE 2023 6.797.331.358 - DICIEMBRE 

 

 
17 

SERVICIOS Y 
SUMINISTROS CJVN S.A.S. 

 
343 DE 2023 

 
6.046.437.750,54 

 
69.851.204 

 
DICIEMBRE 

 

TOTALES 09.855.925.883,95 20.919.170.986,62 
  

 
Se requiere constante seguimiento a los pagos de la facturación radicada que se encuentra pendiente de pago. 
Asimismo, se requiere gestionar la facturación pendiente para obligar la reserva faltante. Una vez radicada la totalidad 
de la reserva constituida, revisar la procedencia de la liberación de los saldos de la reserva de cada uno de los 
contratos. 

 
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS 

 
Con relación a los saldos de los contratos de alimentación de la Licitación Pública N° USPEC-LP-036 de 2022, los 
cuales finalizaron el 22 de diciembre de 2023, que se constituyeron como reserva en la vigencia 2024 y por 
consiguiente pasaron a ser pasivos exigibles - vigencias expiradas en la vigencia 2025, a través de los actos 
administrativos correspondientes expedidos el 24 de febrero de 2025, se reconoció y ordenó el pago respectivo de la 
facturación pendiente a diciembre del 2023, con cargo al presupuesto 2025, como se muestra en la siguiente relación: 
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Tabla 24 Pasivos Exigibles Vigencias expiradas – Grupo de Alimentación 

 

 
GRUPO 

 
NOMBRE O RAZON SOCIAL OPERADOR 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

RESOLUCIÓN DE 
RECONOCIMIENTO 

VALOR A PAGAR 
VIGENCIAS 
EXPIRADAS 

1 UT ALIMENTOS PENITENCIARIOS 2023 413 DE 2022 000113 3.377.995.701,89 

3 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 416 DE 2022 000105 758.654.207,77 

4 UT UNIDOS POR USPEC RM 2023 419 DE 2022 000104 382.411.028,32 

5 DUFLO SERVICIOS INTEGRALES S.A.S. 424 DE 2022 000114 337.727.238,52 

6 UT ALIMENTAR SUEÑOS USPEC 2023 423 DE 2022 000109 445.062.952,21 

8 ARDIKO A&S SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS 427 DE 2022 000108 900.118.941,79 

11 UT MACSOL USPEC 2023 422 DE 2022 000107 1.572.573,25 

12 ORGANIZACIÓN NUEVA AURORA S.A.S. 412 DE 2022 000106 92.166.381,97 

13 UT UNIDOS POR USPEC RM 2023 (CEDENTE) 417 DE 2022 000111 3.251.346.862,51 

14 UT MACSOL USPEC 2023 418 DE 2022 000110 3.394.094.635,14 

 

 
15 

FOMBISOL (CEDENTE) 
 

 
414 DE 2022 

 
000112 

54.568.979,64 

UNIÓN TEMPORAL DINÁMICA (CESIONARIO) 9.118.675.402,98 

16 SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN S.A.S. 420 DE 2022 000103 169.364.182,40 

INTERV FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DEL VALLE 442 DE 2022 000102 3.135.749.637,54 

TOTAL PAGADO VIGENCIAS EXPIRADAS 25.919.508.725,93 

FACTURACIÓN PENDIENTE DE PAGO 1.645.392.584 

TOTAL PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS 27.564.901.309,93 

 
Así mismo la interventoría Fundación Universidad del Valle, bajo el contrato 442 de 2022, certificó y avaló la ejecución 
y terminación de cada uno de los contratos de la Licitación Pública N° USPEC-LP-036 de 2022. Una vez pagados 
éstos en su totalidad, se recomienda la liquidación de los mismos. 

 
PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS 

 
Dentro de la Licitación Pública N° USPEC- LP-021-2023, la interventoría ha presentado los siguientes informes de 
presunto incumplimiento ante la Dirección Logística y se encuentran radicados ante la Dirección de Gestión 
Contractual, para el respectivo trámite. 
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Tabla 25 Procesos Administrativos sancionatorios - Grupo de Alimentación 

 

N° CONTRATO GRUPO CONTRATISTA 
INFORME DE 

INTERVENTORÍA 
FECHA MOTIVO 

 
1 

 
CTO 327-23 

 
GRUPO 1 

 
UNIÓN TEMPORAL 

PENITENCIARIOS 2023 

 
CIA-2274-2024 

 
24/09/2024 

No radicación de la Documentación 
para Pago del periodo 

correspondiente del 1 al 30 de junio 
de 2024 

 

 
2 

 

 
CTO 329-23 

 

 
GRUPO 3 

 
ARDIKO A&S 

SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS 

 

 
CIA-2812-2024 

 

 
16/10/2024 

Presunto incumplimiento en la 
entrega del tiempo de comida 

REFRIGERIO NOCTURNO del día 
29 de julio de 2024 en el ERON 
COJAM JAMUNDÍ BLOQUE 3. 

 

 
3 

 

 
CTO 338-2023 

 

 
GRUPO 12 

 
ORGANIZACIÓN NUEVA 
AURORA S.A.S (ORNUA 

SAS) 

 

 
CIA-3119-2024 

 

 
1/11/2024 

Presunto Incumplimiento de Cambio 
de Planta de Producción Externa 
obligatoria sin previa comunicación a 
la interventoría y autorización de la 

entidad contratante- Uspec. 

 

 
4 

 

 
CTO 340-2023 

 

 
GRUPO 14 

 

 
UNIÓN TEMPORAL 

MACSOL USPEC 2024 

 

 
CIA-3125-2024 

 

 
1/11/2024 

No entrega de alimentos en 
empaques individuales previamente 
ensamblados y sellados en los 
establecimientos externos como 
CPAMSE, Estaciones de Policía y 

Unidades Tácticas. 

 

 
5 

 

 
CTO 341-2023 

 

 
GRUPO 15 

 

 
UNIÓN TEMPORAL 

UNIDOS USPEC 2024 

 

 
CIA-3177-2024 

 

 
7/11/2024 

No entrega de alimentos en 
empaques individuales previamente 
ensamblados y sellados en los 
establecimientos externos como 
CPAMSE, Estaciones de Policía y 

Unidades Tácticas. 

 

 
6 

 

 
CTO 334-2023 

 

 
GRUPO 8 

 
ARDIKO A&S 

SUMINISTROS Y 
SERVICIOS SAS. 

 

 
CIA-3210-2024 

 

 
7/11/2024 

No entrega de alimentos en 
empaques individuales previamente 
ensamblados y sellados en los 
establecimientos externos como 
CPAMSE, Estaciones de Policía y 

Unidades Tácticas. 

 

 
7 

 

 
CTO 327-23 

 

 
GRUPO 1 

 

 
UNIÓN TEMPORAL 

PENITENCIARIOS 2023 

 

 
CIA-3836-2024 

 

 
25/11/2024 

Incumplimiento en la radicación 
completa y oportuna de la 

documentación 
correspondiente al proceso de 

certificación para el periodo de julio y 
agosto 2024. 

 

 
8 

 

 
CTO 327-23 

 

 
GRUPO 1 

 

 
UNIÓN TEMPORAL 

PENITENCIARIOS 2023 

 

 
CIA-4345-2024 

 

 
19/12/2024 

Incumplimiento en la radicación 
completa y oportuna de la 

documentación 
correspondiente al proceso de 
certificación para el periodo de 

septiembre de 2024. 

 
 

 
9 

 
 

 
CTO 327-23 

 
 

 
GRUPO 1 

 

 
UNIÓN TEMPORAL 

PENITENCIARIOS 2023 

 
 

 
CIA-4308-2024 

 
 

 
16/12/2024 

Presunto incumplimiento en la 
entrega del tiempo de comida 

REFRIGERIO NOCTURNO del día 
08 de noviembre de 2024 en el 
ESTABLECIMIENTO CPAMSPY 

POPAYÁN- patios de alta seguridad 
(1 al 10) 
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INFORME DEL ECI (ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL) 

 
Los informes de cumplimiento del ECI, son el resultado de la medición de indicadores relacionados con la alimentación 
en los establecimientos de reclusión que provienen del Comité de Seguimiento a la Alimentación-COSAL del INPEC 
y la interventoría y/o supervisión del servicio de suministro de alimentación. 

 
La USPEC, frente a los avances de la superación del estado de cosas inconstitucional, en junio de 2024 dentro del 
décimo sexto informe semestral de seguimiento al estado de cosas inconstitucional en materia penitenciaria y 
carcelaria, extendido a los centros de detención transitoria, se evidenció lo siguiente: 

 
“(…) 

 
1.3.2. Eje de alimentación en entornos carcelarios 

 

En materia de alimentación, se identificó un aumento del 13% frente a la garantía de este derecho para las 
personas privadas de la libertad, pasando de un nivel intermedio a un nivel de afianzamiento en la superación 
del ECI. Esto se observa en el aumento del nivel de cumplimiento en 5 indicadores: 

• El cumplimiento en los horarios de alimentación pasó de un nivel intermedio (55%) a un nivel de 
afianzamiento del 77%. 

• El servicio para niños y niñas con planes de alimentación aumentó en un 6% y se mantiene en un nivel de 
cumplimiento alto (92%) 

• El cumplimiento en los componentes nutricionales de alimentación pasó de un nivel inicial (42%) a un nivel 
intermedio del 66%. 

• El cumplimiento en la entrega de dietas especiales pasó de un nivel de afianzamiento (81%) a un nivel de 
cumplimiento alto (88%) 
. 
• El cumplimiento del menú se logró aumentar del 48% (nivel inicial) a un 76% (nivel de afianzamiento). 

(…) 
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Distribución geográfica del cumplimiento del componente de alimentación 

 

 
Como se puede evidenciar, en los datos suministrados existe una mejoría en el servicio de suministro de alimentación 
a la población privada de la libertad a nivel nacional. Sin embargo, se están realizando por parte de la interventoría la 
aplicación de medidas correctivas, preventivas, posibles descuentos y los planes de mejora con los contratistas, en 
cumplimiento de las obligaciones pactadas, de conformidad a lo estipulado en la Licitación Pública No. USPEC-LP- 
021-2023. 

 
De esta manera, la USPEC a través de la Dirección Logística, la interventoría y el apoyo del INPEC, buscan garantizar 
y proteger los derechos de la población privada de la libertad, aplicando la metodología y condiciones técnicas 
establecidas por la Unidad, así como los procedimientos, protocolos, herramientas, formatos, instrumentos, entre 
otros, que se tengan establecidos en cada uno de los establecimientos carcelarios a nivel nacional, para el 
mejoramiento continuo del servicio. 

 
NUEVOS PROCESOS 

 
Igualmente, se informa que ya se encuentra publicado en el SECOP II, el nuevo proceso de contratación por Licitación 
Pública No. USPEC-LP-002-2025, con el objeto a contratar “Suministrar el servicio de alimentación para la población 
privada de la libertad a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC y la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, el cual se compone de desayuno, almuerzo, cena y refrigerio.” 
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Este proceso actualmente se encuentra en fase de observaciones, para dar continuidad al servicio de suministro de 
alimentación, el cual se encuentra amparado con vigencias futuras, proyectado según cronograma a iniciar su 
ejecución en el mes de mayo de 2025 hasta el mes de julio de 2026 y puede ser consultado en el siguiente link: 
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.7507636#Contr  
actNoticeSummary 

 
Asimismo, se comunica que la USPEC adelantó proceso de contratación de interventoría el cual se encuentra en 
construcción y se tiene proyectado que inicie en simultánea con la Licitación Pública No. USPEC-LP-002-2025. 

 
PQRSD 

 
Por otra parte, informamos que actualmente según el aplicativo de gestión documental INFODOC se reporta la 
siguiente relación de PQRSD a la fecha, así: 

 
Tabla 26 PQRSD - Grupo de Alimentación 

 
INFORME RADICADOS INFODOC DIRLOG GRUPO ALIMENTACION CORTE 17 MARZO 2025 

CANTIDAD DETALLE PERÍODO 

542 PQRSD tramitadas Del 01/01/2025 al 03/04/2025 

245 PQRSD por tramitar A corte del 03 de abril de 2025 

 
FUNCIONARIOS GRUPO ALIMENTACIÓN 

 
Tabla 27 Funcionarios - Grupo de Alimentación 

 

# NOMBRE PROFESIÓN 
TIPO 

VINCULACIÓN 
CARGO 

 
1 

LORENA AYDEE 
HERREÑO 

TELLEZ 

INGENIERA ALIMENTOS, 
ESPECIALISTA EN GERENCIA DE 

CALIDAD, SALUD PUBLICA 

 
CARRERA 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 
GRADO 11 

 
2 

ANDREA DEL 
PILAR GÓMEZ 
CONTRERAS 

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS 
ESPECIALIZADA EN FINANZAS Y 

ADMINISTRACION PUBLICA - 
MINDEFENSA Y DANE 

 
CARRERA 

 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

GRADO 11 

 
3 

MARCELA 
ARANGO 
GIRALDO 

INGENIERA ALIMENTOS, 
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO 
ADMINISTRATVO. COMPENSAR. - 
COORDINAR CON LA DIRECCION 

 
CARRERA 

 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

GRADO 9 

4 
FILEMÓN 

CAMELO BARÓN 
TÉCNICO CONTABLE PROVISIONAL 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO GRADO 
18 

 
5 

CRISTIAN 
ALBERTO 
MORENO 

RODRIGUEZ 

 
ADMINISTRADOR PÚBLICO 

 
PROVISIONAL 

 
AUXILIAR ADMINISTRATIVO GRADO 

13 

6 
LUZ MARINA 

MUÑOZ TORRES 
ANALISTA DE SISTEMAS CARRERA ANALISTA DE SISTEMAS 

 
7 

LUISA 
FERNANDA 
PERDOMO 

ADMINISTRADORA DE SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL TRABAJO, ESTUDIANTE 
DE DERECHO EN SEXTO SEMESTRE 

 
PROVISIONAL 

 
SECRETARIA EJECUTIVA GRADO 22 

 
8 

CARLOS 
ANDRES 
AREVALO 
JARAMILLO 

ABOGADO, ESPECIALISTA EN 
DERECHO ADMINISTRATIVO Y 

CONSTITUCIONAL. COORDINADOR 
DESDE 2022 

 
PROVISIONAL 

 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

GRADO 5 

http://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.7507636&Contr
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# NOMBRE PROFESIÓN 
TIPO 

VINCULACIÓN 
CARGO 

 
9 

GLORIA NELCY 
RODRIGUEZ 
RODRIGUEZ 

 
TÉCNICO 

 
PROVISIONAL 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO GRADO 
13 

10 
DIANA CAMILA 

CHAPARRO GIL 
PSICOLOGA CARRERA 

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 
GRADO 9 

11 
LEWIS FARITH 
ZUÑIGA DIAS 

INGENIERO DE ALIMENTOS CARRERA 
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 

GRADO 7 

 
CONTRATISTAS OPS – GRUPO ALIMENTACIÓN 

 
Tabla 28 Contratistas OPS - Grupo de Alimentación 

 

 
No 

CLASE DE 
CONTRATO / 
CONVENIO 

 
CONTRATISTA 

N° 
CONTRATO 

 
OBJETO 

 
PLAZO 

 
PERFIL 

 

 
1 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 

 
FABIAN 

TORRES 

 

 
022-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO JURÍDICO 
A LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS 
Y CARCELARIOS -USPEC EN EL EJERCICIO DE 

SUS OBJETIVOS MISIONALES PARA LA 
GESTIÓN PENITENCIARIA Y CARCELARIA. 

 

 
10.5 

MESES 

 

 
ABOGADO 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 
 
 
 
 
 
 

 
FREDY YESID 
RODRÍGUEZ 
RODRÍGUEZ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
032-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 
A LA SUBDIRECCIÓN DE SUMINISTRO DE 

SERVICIOS Y A LA DIRECCIÓN LOGÍSTICA EN 
EL EJERCICIO DE SUS OBJETIVOS 
MISIONALES PARA LA GESTIÓN 

PENITENCIARIA Y CARCELARIA, ASÍ COMO EL 
APOYO EN LA SUPERVISIÓN, SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DEL SUMINISTRO DEL SERVICIO DE 
ALIMENTACIÓN Y DE LA INTERVENTORÍA QUE 
REALIZA EL SEGUIMIENTO A LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO DE ALIMENTACIÓN PARA LAS 
PERSONAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD EN 
LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL 
ORDEN NACIONAL, EN LOS CENTROS DE 

RECLUSIÓN MILITAR, UNIDADES TÁCTICAS 
Y/O EN LAS ESTACIONES DE POLICÍA A 

CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL 
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC. 

 
 
 
 
 
 
 

 
10.5 

MESES 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
TECNICO 

 
 
 
 

 
4 

 
 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 
 
 

 
GIOVANY 
CAMELO 
ARIAS 

 
 
 
 

 
033-2025 

PRESTACIÓN SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA DIRECCIÓN DE LOGÍSTICA Y LA 
SUBDIRECCIÓN DE SUMINISTRO DE 

SERVICIOS, EN TODAS LAS ETAPAS DEL 
PROCESO DE FACTURACIÓN, Y EN EL 

SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA EJECUCIÓN 
FINANCIERA DE LOS CONTRATOS 

CELEBRADOS POR LA USPEC PARA LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 

ALIMENTACIÓN PARA LA POBLACIÓN PRIVADA 
DE LA LIBERTAD. 

 
 
 

 
10.5 

MESES 

 
 
 
 

 
FACTURADOR 

 

 
5 

CONTRATO 
PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 
PROFESIONALES 

VIVIANA 
JULIETTE 
CUENCA 

RODRÍGUEZ 

 

 
031-2025 

PRESTACIÓN SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA DIRECCIÓN DE LOGÍSTICA Y LA 
SUBDIRECCIÓN DE SUMINISTRO DE 

SERVICIOS, EN TODAS LAS ETAPAS DEL 
PROCESO DE FACTURACIÓN, Y EN EL 

 
10.5 

MESES 

 

 
FACTURADORA 
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No 
CLASE DE 
CONTRATO / 
CONVENIO 

 
CONTRATISTA 

N° 
CONTRATO 

 
OBJETO 

 
PLAZO 

 
PERFIL 

    SEGUIMIENTO Y CONTROL A LA EJECUCIÓN 
FINANCIERA DE LOS CONTRATOS 

CELEBRADOS POR LA USPEC PARA LA 
PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 

ALIMENTACIÓN PARA LA POBLACIÓN PRIVADA 
DE LA LIBERTAD. 

  

 
 

 
6 

 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 
 

 
PAOLA 

MENDIETA 

 
 

 
122-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA EL APOYO EN LA ESTRUCTURACIÓN Y 

DISEÑO DE LOS DIFERENTES PLANES, 
PRESENTACIONES E INFORMES, PARA 

BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO 
ADMINISTRATIVO EN EL SEGUIMIENTO DE 

PQRS ASIGNADAS A LA DIRECCIÓN DE 
LOGÍSTICA. 

 
 

 
10 

MESES 

 
 

 
ADMINISTRATIVO 

 
 

 
7 

 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 

 
MIGUEL DE 

JESUS 
REVOLLO 

ARIZA 

 
 

 
038-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
ESPECIALIZADOS DE ORDEN 

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA 
DESARROLLAR ACTIVIDADES ORIENTADAS A 
LAS ACCIONES DE APOYO A LA SUPERVISIÓN 

DE LOS CONTRATOS A CARGO DE LA 
DIRECCIÓN LOGÍSTICA, FACTURACIÓN Y 

EJECUCIÓN FINANCIERA. 

 
 

 
10.5 

MESES 

 
 

 
FINANCIERO 

 

 
8 

 
CONTRATO 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

PROFESIONALES 

 
RAFAEL 

ALFONSO 
SANGUINO 
CANEVA 

 

 
162-2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA BRINDAR ACOMPAÑAMIENTO JURÍDICO 
A LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS 
Y CARCELARIOS -USPEC EN EL EJERCICIO DE 

SUS OBJETIVOS MISIONALES PARA LA 
GESTIÓN PENITENCIARIA Y CARCELARIA. 

 

 
9 

MESES 

 

 
ABOGADO 

 
ALERTAS 

 
Actualmente, el plazo previsto para la ejecución de los contratos anteriormente relacionados, incluyendo el contrato 
de interventoría, es hasta el 12 de mayo de 2025, a excepción del contrato No. 333-2023 grupo 7, que requiere con 
urgencia abordar la continuidad en la prestación del servicio de alimentación de la PPL con la cobertura de este grupo. 
Es decir, que el 12 de mayo de 2025, se estima que inicie la ejecución del nuevo proceso licitatorio (LP-002-2025) y 
el concurso de méritos para seleccionar la respectiva interventoría, contemplando unos días de margen para el 
respectivo empalme. 

3.2.1.2 Subdirección de Suministro de Servicios – Gestión de Salud 

 
A la fecha se encuentra en ejecución el contrato 158 de 2024 del PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO DE ATENCIÓN 
EN SALUD PPL 2024, a través del cual, se ha asegurado la atención integral en salud en los 125 ERON a nivel 
nacional. Concretamente, en las 6 regionales conformadas, se encuentran contratadas de manera georreferenciada 
un total de 88 IPS prestadoras convenidas con 3 operadores en salud activos así: el Operador 1 U.T. NORSALUD 
PPL (Norte, Noroeste, Oriente) Operador 2 UT SALUD USPEC 2 (Central) Operador 3 UT MEDISALUD INTEGRAL 
PPL (Occidente y Viejo Caldas). 

 
Información financiera del contrato: 
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El valor del presente contrato es de cuantía indeterminada pero determinable, el cual equivaldrá al valor de la comisión 
que percibirá la fiduciaria por concepto de remuneración de los servicios contratados, por valor de NUEVE MIL 
SESENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($9.063.600.000) MCTE incluyendo todos los impuestos 
y tributos a que haya lugar. 

Dado el plazo del contrato, tanto la comisión fiduciaria tiene un valor para 2024 y otro para el 2025, siendo la suma el 
valor total del contrato, tal y como se observa. 

 
Tabla 29 Información comisión fiduciaria -SUBSER 

 
COMISIÓN FIDUCIARIA VIGENCIA 2024 COMISIÓN FIDUCIARIA VIGENCIA 2025 

$5.179.200.000 3.884.400.000 

 
VALOR DE LOS RECURSOS DEL FONDO NACIONAL DE SALUD: 

 
Los recursos a administrar establecidos al momento de la suscripción del contrato, se encuentran desagregados de 
la siguiente forma: 

 
Tabla 30 Valores de los recursos del Fondo Nacional de Salud - SUBSER 

 

VIGENCIA 2024 (abril a Diciembre) Vigencia 2025 (enero a junio) 

$198.157.236.388,27 para esta vigencia se realizaron dos 
adiciones de la siguiente forma: 

1. $3.206.440.814,40 
2. $59.144.481.890 

Valor total vigencia 2024: 
$265.687.359.093,77 

 

 
$198.053.125.352,44 

Ejecución financiera: 
 

Tabla 31 Ejecución Financiera - SUBSER 
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FACTURACIÓN DEL CONTRATO 
VALOR VIGENCIA 

2024-2025 
467.624.884.445 

REGISTRO 

PRESUPUESTAL 
A AFECTAR 

 
MES FACTURADO 

 
VALOR 

 
FACTURA 

 
MEMORANDO 

59524 
Comisión 01/05/2024 al 

31/12/2024 
5.179.200.000 

01 del 15 de mayo de 
2024 

R-2024-007643 del 20 de mayo 
de 2024 

59524 
Recursos en Administración 

01/05/2024 al 31/05/2024 
30.000.000.000 

02 del 15 de mayo de 
2024 

R-2024-007647 del 20 de mayo 
de 2024 

59524 
Recursos en Administración 

01/06/2024 al 30/06/2024 
30.000.000.000 

03 del 11 de junio de 
2024 

R-2024-010172 del 21 de junio 
de 2024 

59524 
Recursos en Administración 

01/07/2024 al 31/07/2024 
30.000.000.000 

04 del 18 de julio de 
2024 

R-2024-012055 del 23 de julio 
de 2024 

59524 
Recursos en Administración 

01/08/2024 al 31/08/2024 
30.000.000.000 

05 del 22 de agosto de 
2024 

R-2024-014347 del 26 de 
agosto de 2024 

59524 
Recursos en administración 

01/09/24 al 30/09/24 
30.000.000.000 

06 del 24 de septiembre 
de 2024 

R-2024-016460 del 25 de 
septiembre de 2024 

59524 
Recursos en administración 

01/10/24 al 31/10/24 
30.000.000.000 

07 del 24 de octubre de 
2024. 

R-2024-0018434 del 24 de 
octubre de 2024. 

59524 
Recursos en administración 

01/11/24 al 30/11/24 
50.000.000.000 

08 del 14 de noviembre 
de 2024. 

R-2024-019951 del 14 de 
noviembre de 2024. 

59524 
Recursos en administración 

01/12/24 al 31/12/24 
30.508.159.092,67 

09 del 16 de diciembre 
de 2024. 

R-2024-022623 del 16 de 
diciembre de 2024. 

325 
Comisión fiduciaria 01-01- 

2025 al 30/06/2025. 3.884.400.000 
10 del 17 de Enero de 

2025. 
R-2025-000635 del 17 de 

Enero de 2025. 

425 

Recursos en 
administración 01/01/25 al 

31/01/25 
30.000.000.000 13 de Enero de 2025. 

R-2025-000639 del 17 de 
Enero de 2025. 

425 
Recursos en 

administración 01/02/25 al 
28/02/25 

30.000.000.000 
12 del 03 de Febrero de 

2025. 
R-2025-005169 del 11 de 

Febrero de 2025. 

425 
Recursos en 

administración 01/03/25 al 
31/03/25 

30.000.000.000 
13 del 18 de marzo de 

2025. 
R-2025-007743 del 25 de 

Marzo de 2025. 

TOTAL FACTURADO 
  

359.571.759.093 

SALDO A LA FECHA $108.053.125.352 

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA VIGENCIA 2024 100% 

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA VIGENCIA 2024-2025 76.89% 

 
De esta manera, en la garantía del derecho a la salud de la población privada de la libertad se integra la red de 
prestadores en las regionales, basadas en la georreferenciación según ERON, municipio y departamento, articulando 
las atenciones de la red intramural, la mediana complejidad y la red extramural; dando cobertura a las atenciones en 
Medicina General y especializada; Odontología General y especializada; actividades de Salud Pública, Ruta de 
Promoción y Mantenimiento de la Salud; así como las actividades conexas que permiten la atención integral en salud 
tales como Laboratorio clínico, Ayudas Diagnósticas, Servicio de Ambulancia, entrega de medicamentos, aseo y 
recolección de residuos, y mantenimiento de equipos biomédicos. 

 
En cumplimiento a la prestación de Servicios de Salud de manera integral, se desarrollan los programas especiales 
como “VIH Y TB” que garantiza el acceso en condiciones de continuidad, integralidad, integridad con enfoque 
preventivo a pacientes que conviven con VIH/SIDA y tuberculosis, programa que cuenta con 831 personas privadas 
de la libertad el cual es, desarrollado por VIVIR IPS logrando que el 90.4 % de PPL con este diagnóstico reciba 
Tratamiento antirretroviral TARV. 
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Además del programa relacionado, se lleva a cabo atención en salud mental para PPL, liderada por la IPS Goleman, 
quien se encarga de la atención en Salud Mental en los establecimientos penitenciarios y carcelarios del país; a través 
del cual se realizan actividades terapéuticas y farmacológicas. Actualmente el programa cuenta con 7.309 personas 
privadas de la libertad como se puede evidenciar en la tabla No 01, en la cual se relaciona por regional la cantidad de 
pacientes y en la que se evidencia que la Región Central lidera la cobertura con 2,090 PPL (28.6% del total nacional), 
seguida por las regiones Occidente y Viejo Caldas con 1,345 PPL y 1,305 PPL respectivamente, representando juntas 
un 36.2% adicional. Las regiones Noroeste con 1,020 PPL, Oriente con 822 PPL y Norte con 730 PPL completan la 
distribución nacional. 

 
Tabla 32 Población privada de la libertad programa salud mental por Regional – SUBSER 

 
REGIONAL TOTAL PPL PORCENTAJE 

Central 2.090 29% 

Noroeste 1.020 14% 

Norte 730 10% 

Occidente 1.345 18% 

Oriente 822 11% 

Viejo Caldas 1.305 18% 

TOTAL 7.309 100% 

Fuente: Informe IPS Goleman febrero de 2025 
 

El programa de Salud Mental permite realizar el tratamiento a la PPL que hace parte del mismo, de acuerdo al perfil 
epidemiológico, el cual muestra las patologías más frecuentes en la población privada de la libertad, que en lo corrido 
de 2025 evidencia que los trastornos mentales y del comportamiento, debidos al uso de múltiples drogas tienen la 
mayor frecuencia. A continuación, se relaciona en la tabla la clasificación de las patologías más frecuentes 

 
Tabla 33 Clasificación patologías más frecuentes en la PPL del programa de salud mental 2025– SUBSER 

 

CIE10 NOMBRE DIAGNOSTICO 
CANTIDAD 

PPL 

F192 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de múltiples drogas y al uso de otras 
sustancias psicoactivas: síndrome de dependencia 

1362 

F412 Trastorno mixto de ansiedad y depresión 649 

F199 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de múltiples drogas y al uso de otras 
sustancias psicoactivas: trastorno mental y del comportamiento, no especificado 

528 

F191 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de múltiples drogas y al uso de otras 
sustancias psicoactivas: uso nocivo 

446 

F602 Trastorno asocial de la personalidad 503 

F419 Trastorno de ansiedad, no especificado 464 

F191 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de múltiples drogas y al uso de otras 
sustancias psicoactivas: uso nocivo 

446 

Z651 Problemas relacionados con prisión y otro encarcelamiento 266 

G470 trastornos del inicio y del mantenimiento del sueño [insomnios] 238 

F198 Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de múltiples drogas y al uso de otras 
sustancias psicoactivas: otros trastornos mentales y del comportamiento 

204 

F200 Esquizofrenia paranoide 168 

Fuente: Informe IPS Goleman febrero 2025. 
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De igual modo, en cumplimiento de las competencias asignadas, la Subdirección de Suministro de Servicios realiza 
la supervisión del contrato de Fiducia mercantil 158 de 2024, a través de diferentes actividades, entre las que se 
ejecutan visitas de seguimiento a la prestación de servicios de salud de los ERON de las diferentes regionales, y con 
las cuales se verifica el cumplimiento de las obligaciones contractuales y se identifican novedades que puedan afectar 
negativamente la asistencia en salud, conminando a los prestadores a la suscripción de planes de mejora en pro de 
la adecuada ejecución de las acciones de acuerdo al modelo de atención. En lo corrido de 2025 se han realizado 18 
visitas de supervisión como se puede evidenciar en la tabla No 03 

Tabla 34 Visitas de seguimiento a la prestación de servicios de salud en ERON 2025– SUBSER 
 

VISITAS DE SEGUIMIENTO A LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 2025 

FECHA DE 
VISITA 

REGIONAL ERON 

16-01-2025 CENTRAL CPMSBOG - Cárcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Bogotá (Seguimiento PPL con Discapacidad) 

29-01-2025 CENTRAL Complejo Penitenciario y Carcelario de Bogotá 

30-01-2025 CENTRAL CPMSBOG - Cárcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Bogotá 

31-01-2025 CENTRAL Cárcel y Penitenciaría con Alta y Media Seguridad Para Mujeres de Bogotá 

03-02-2025 CENTRAL 
Cárcel y Penitenciaría con Alta y Media Seguridad Para Mujeres de Bogotá (Seguimiento PPL con 

Discapacidad) 

04-02-2025 CENTRAL Complejo Penitenciario y Carcelario de Bogotá (Seguimiento PPL con Discapacidad) 

05-02-2025 CENTRAL CPAMSEB - Cárcel y Penitenciaría con Alta y Mediana Seguridad EL BARNE 

06-02-2025 CENTRAL CPMS SOGAMOSO 

03-03-2025 CENTRAL EPMSC Granada 

04-03-2025 CENTRAL EPMSC Villavicencio 

31-01-2025 ORIENTE CPMS BUCARAMANGA 

14-02-2025 ORIENTE CPMS BUCARAMANGA 

20-02-2025 NOROESTE Cárcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Puerto Triunfo 

24-02-2025 NOROESTE COPED- Complejo Carcelario y Penitenciario con Alta y Media Seguridad de Medellín PEDREGAL 

25-02-2025 NOROESTE CPAMSPA - Cárcel y Penitenciaria con Alta y Media Seguridad La Paz 

26-02-2025 NOROESTE CPMSBEL Cárcel y Penitenciaría de Media Seguridad de Bello 

10-03-2025 
VIEJO 

CALDAS 
EPMSC Anserma Caldas 

11-03-2025 
VIEJO 

CALDAS 
EPMSC Santa Rosa de Cabal 

 
Además de lo anterior en articulación con INPEC, se tiene implementado el sistema de información en salud “360” a 
través del cual se registran las diferentes atenciones que se brindan a la PPL, permitiendo tanto el seguimiento a la 
garantía de la atención en salud, como el acceso a la información por parte de los operadores regionales. 
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Tabla 35 Logros, Dificultades y Retos Subdirección de Suministro de Servicios – SUBSER 

 

EN TÉRMINOS 
DE 

DESCRIPCIÓN 

 

 
Logros 

 Se cuenta con sistema de información de historia clínica que unifica los datos generados en la atención en salud. 

 Se realiza seguimiento a planes de mejora en el 100% de ERON visitados. 

 Se alcanza una tasa de atención en programa de VIH superior al 90 %, lo que demuestra un buen nivel de 
captación de pacientes. 

 La articulación con INPEC, USPEC y el fondo para el desarrollo de los diferentes programas 

 

 
Dificultades 

 Existe un deficiente acceso a tecnologías como internet que afecta el uso del sistema de información en salud. 

 No se han unificado datos de los PPL con diagnóstico TB por lo cual no se cuenta con información cierta sobre el 
impacto del programa. 

 Se evidencian deficiencias en los informes de atención intramural presentados por Fiduprevisora, lo que dificulta el 
análisis de indicadores de calidad en la atención. 

 Existe un alto desistimiento de la PPL a sus tratamientos. 

 

 
Retos 

 Implementación de estrategia de Atención primaria en salud en los ERON. 

 Inclusión en informes de gestión de Fiduprevisora del total de indicadores de calidad. 

 Implementación en términos de cobertura, oportunidad y eficacia del programa de atención de patología crónica. 

 Caracterización de la PPL con base en el sistema de información. 
 Garantía de la prestación del servicio de salud a través del proceso contractual. 

 
Conclusión: Actualmente contamos con contrato en ejecución hasta el 30 de junio de 2025, por lo anterior, desde la 
Entidad se viene realizando la gestión ante el Ministerio de Justicia y Ministerio de hacienda y crédito público con el 
fin de garantizar las vigencias futuras de la vigencia 2026, y realizar un proceso contractual que garantice la prestación 
en el término faltante del 2025 y hasta el 31 de Julio de 2026. (Se anexa solicitud radicada ante el Ministerio de 
hacienda. 

 
LISTADO PERSONAL DE PLANTA 

 
Tabla 36 Listado personal de planta – Grupo Salud. 

 

 
NOMBRES Y APELLIDOS 

 
CARGO 

 
CÓDIGO 

 
GRADO 

 
TIPO NOMBRAMIENTO 

Rocío Del Pilar Niño Nova Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa 

Elkin Mauricio Barrios Castillo Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa 

Astrid Rocío Aguirre Salamanca Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

Diana Marcela Rubio Acosta Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa 

Viviana Consuelo Méndez Vallejo Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa 

Lorena Andrea Duque Rincón Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

Magda Cristina Ayala Torres Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

Jorge Alberto Barrios Parra Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa 

Nelly Escobar Baquero Técnico Administrativo 3124 9 Provisionalidad 

Luz Adriana Hernández Valencia Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

 
LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

 
Tabla 37 Listado personal por orden de prestación de servicios – Grupo Salud. 

 
FUNCIONARIO NO CONTRATO OBJETO PROFESIÓN 

Juan Manuel Benavides    

Javier Enrique Rojas Hurtado USPEC Cto-014-2025 
Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

Psicólogo 
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FUNCIONARIO NO CONTRATO OBJETO PROFESIÓN 

  logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud 

 

 

 
Néstor Andrés Rojas Martínez 

 

 
USPEC Cto- 008-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud. 
ID-2025-274 

 

 
Medico 

 

 
Katherine Rodríguez Prieto 

 

 
USPEC Cto-007-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud. 
ID-2025-275 

 

 
Medica 

 

 
Sonia Carolina Sanabria Piñeres 

 

 
USPEC Cto-034-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud 
ID-2025-276-dilog 

 

 
Enfermera 

 
Andrea Cecilia Lara Podence 

 
USPEC Cto-018-2025 

de logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud. 
ID-2025-277-dilog 

 
Enfermera 

 

 
Yuly Paola Nossa Caballero 

 

 
USPEC Cto-021-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud 
ID-2025-278-dilog 

 

 
Enfermera 

 

 
Jasson Julián Villamizar Carreño 

 

 
USPEC Cto-009-2025. 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud. 
ID- 2025-279 

 

 
Enfermero 

 

 
María Isabel Núñez Florián 

 

 
USPEC Cto-013-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud 

 

 
Odontóloga 

 

 
Leidy Dayanni Pinzón Tovar 

 

 
USPEC Cto-005-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 

logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

administración de los recursos del Fondo Nacional de Salud. 
ID-2025-280-dilog 

 

 
Optómetra 

 
Dayana Paola Durán Heredia 

 
USPEC-Cto-004-2025 

Prestar los servicios profesionales al grupo de salud de la 
subdirección de suministro de servicios, de la dirección de 
logística, para el apoyo a la supervisión del contrato de 
Fiducia Mercantil que tenga suscrito la USPEC para la 

 
Odontóloga 
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3.2.2 Subdirección de Suministro de Bienes. 

 
Relación de personal vinculado a la Subdirección de Suministro de Bienes Vigencia 2025 

Tabla 38 Personal de Planta- Subdirección de Suministro de Bienes. 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO CÓDIGO GRADO VINCULACIÓN 

ANDRES FELIPE GARZON MOLINA AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 18 PROVISIONALIDAD 

ANDRES FELIPE VALDERRAMA 
PEDREROS 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 

2044 11 CARRERA ADMINISTRATIVA 

CLARA IRENE TOBAR CORDOBA 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 
2028 15 PROVISIONALIDAD 

ELKIN YESID PRIETO SANTANLLA 
PROFESIONAL 

UNIVERSITARIO 
2044 11 PROVISIONALIDAD 

GIOVANNY GUERRERO GOMEZ AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 18 PROVISIONALIDAD 

JAIRO ALBERTO ROBAYO SANCHEZ 
PROFESIONAL 

ESPECIALIZADO 
2028 21 CARRERA ADMINISTRATIVA 

MONICO ORDOÑEZ TORRES AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 13 PROVISIONALIDAD 

RUTH MARY PAEZ GARCIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4044 13 PROVISIONALIDAD 

TANIA MARIA BUITRAGO GONZALEZ SUBDIRECTOR OPERATIVO 0150 19 
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCIÓN 

 
Tabla 39 Personal de Contrato de Prestación de Servicios - Subdirección de Suministro de Bienes. 

 

NOMBRES Y APELLIDOS NO. CTO OBJETO VALOR 
FECHA 
INICIAL 

FECHA 
FINAL 

 
Lucia Inés Ramírez Zuñiga 

 
095 

Brindar acompañamiento jurídico a la 
unidad de servicios carcelarios y 

penitenciaros USPEC 

 
$60.000.000 

 
04-03-2025 

 
27-12-2025 

 
Tabla 40 Relación de Contratos Vigentes 2025- Subdirección de Suministro de Bienes. 

 

CLASE DE CONTRATO/CONVENIO N° CT/CV 
FECHA 

SUSCRIPCIÓN 
CONTRATISTA 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 274-2022 04-10-2022 ARTICS SAS 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 347-2023 28-12-2023 
ALIANZA PÚBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

ALDESARROLLO 

 

 
CONTRATO DE OBRA 

 

 
355-2023 

 

 
29-12-2023 

UNIÓN TEMPORAL DOTACIONES ISEP 
AMERICANA CORP SAS - 50% 

NIT 830.029.017-2 
INTEGRAL DE SERVICIOS PROFESIONALES COMPANY 

SAS - 50% 
NIT 900.931.215-6 

 
 
 

CONTRATO PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS 

 
 

 
357-2023 

 
 

 
29-12-2023 

UNIÓN TEMPORAL EFECTIVA 
SYNERGYE TECNOLOGÍA DA INFORMACAO LTDA - 

50% 
CNPJ 07.052.354/0001-29 
PREPACOL SAS - 45% 

NIT 830.086.645-0 
DINATEL GROUP SAS - 5% 

NIT 900.433.545-5 

 
CONTRATO DE COMPRAVENTA 

 
173-2024 

 
31-05-2024 

UNIÓN TEMPORAL VEHÍCULOS PPL ESPECIALES 
INPEC 

KOBE COLOMBIA SAS - 11% 
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CLASE DE CONTRATO/CONVENIO N° CT/CV 
FECHA 

SUSCRIPCIÓN 
CONTRATISTA 

   NIT 900.659.352-1 
GAMA AUTOMOTORES SAS - 34% 

NIT 800.023.917-1 
ONE MOBILITY SAS - 55% 

NIT 901.301.441-5 

 
 

 
CONTRATO DE INTERVENTORÍA 

 
 

 
262-2024 

 
 

 
25-10-2024 

CONSORCIO VIGILANCIA SVE 2024 
CAYENA CONSULTORES E INTERVENTORES SAS - 

80% 
NIT 901.013.669-1 
ROCCIA SAS - 10% 
NIT 900.388.860-8 

CONSTRUCTORA Y PROMOTORA ODIN SAS - 10% 
NIT 901.283.017-7 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 287-2024 10-12-2024 
IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA DE COLOMBIA SAS - 

IMDICOL SAS 

 

 
CONTRATO DE COMPRAVENTA 

 

 
294-2024 

 

 
26-12-2024 

UNIÓN TEMPORAL VIDEO VIGILANCIA 2024 
COOPERATIVA DE VIGILANCIA PRIVADA COOVIG CTA - 

80% 

NIT 804.000.387-1 
SOLUCIONES TICS SAS ESP - 20% 

NIT 900.855.579-6 

 

 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 

 

 

295-2024 

 

 

30-12-2024 

UNIÓN TEMPORAL SISTEMA DE RADIOS IM 2024 
MELTEC COMUNICACIONES SA - 43% 

NIT 830.079.015-1 
INGENIERÍA Y SERVICIO ESPECIALIZADO DE 

COMUNICACIONES SA - 57% 
NIT 860.500.630-6 

CONTRATO DE COMPRAVENTA 296-2024 28-12-2024 OPEN GROUP SAS 

PUNTOS CRITICOS: 
 

De conformidad con las situaciones a tener en consideración, se tiene como situación crítica: 
 

1. Estado de la prestación del servicio de vigilancia electrónica: 

a. Fecha de finalización el 15 de septiembre de 2025 con inicio de periodo de transición el 15 de mayo 

de 2025. 

b. Implementación de disposición normativa para pago directo por PPL del dispositivo. 

 
2. Estado de la prestación del servicio de telefonía 

a. Fecha de finalización 31 de marzo de 2025 

b. Implementación de consultoría contratada o nuevas iniciativas de conformidad con las reuniones 

sostenidas en el Ministerio de Justicia y del Derecho. 

 
3. Estado de la prestación del licenciamiento de ORACLE 

a. Vigencia de oferta sin sanción hasta el 21 de marzo de 2025. 

 
4. Estado de la prestación del servicio de SOLUCIÓN TIC para la interoperabilidad de las comunicaciones del 

INPEC/USPEC. 

a. Necesidad de dar finalización a la etapa precontractual para garantizar el servicio. 
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5. Reconocimiento y pago de vigencias expiradas contratos 364 y 368 de 2022, 031 y 032 del 2023, 299 y 300 

de 2023, 114 y 115 de 2024, 347 de 2023, 274 de 2022. 

a. Establecer disponibilidad de recursos para minimiza la exposición de daño antijurídico a la entidad. 

4. EJE ESTRATÉGICO 
 

Este eje se encuentra enmarcado en la Plataforma Estratégica de la USPEC, la cual es una herramienta de gestión 
que permite a las directivas de la Entidad apoyar la toma de decisiones al señalar el camino que deben recorrer en el 
futuro para adecuarse a los cambios y demandas del mundo actual y lograr la mayor efectividad, además de estar 
alineada con las bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND, la Política Pública Penitenciaria y Carcelaria y los 
planes del Gobierno Nacional. 

 
La Plataforma Estratégica se alineó al Plan Nacional de Desarrollo 2022 – 2026 “Colombia Potencia Mundial de la 
Vida”, dentro del cual se encuentran lineamientos y atributos relacionados al tratamiento penitenciario, resocialización 
y no reincidencia para un proyecto de vida digno; a su vez, uno de los principales pilares es la humanización de la 
política criminal y la superación del Estado de Cosas inconstitucional en materia penitenciaria y carcelaria. 

Como ejes específicos se identificaron dos enfoques, el primero de ellos relacionado a atención diferencial incluyendo, 
mujeres, población LGTBIQ+, población indígena y población racial y el segundo relacionado a la atención en salud 
mental para el sector Carcelario y Penitenciario en Colombia. 

 
La Plataforma Estratégica de la USPEC se encuentra alineada con los mandatos legales, y lineamientos del Gobierno 
Nacional y fija la ruta de acción para atender a la población privada de la libertad, con un enfoque de resocialización 
y humanización, enmarcados en la Política Penitenciaria y Carcelaria y la atención al Estado de Cosas 
Inconstitucionales. De acuerdo a esto la USPEC trazó los siguientes objetivos estratégicos: 

 
i. Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura física penitenciaria y carcelaria con un enfoque 

humano, sostenible y orientado al bienestar de la población privada de la libertad a cargo del INPEC. 
ii. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia a las personas privadas 

de la libertad a cargo del INPEC. 
iii. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el 

desarrollo de competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la Entidad. 

iv. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de decisiones con calidad, oportunidad y seguridad. 
 

Adicionalmente, con el fin de aterrizar estos objetivos estratégicos, la entidad definió metas, estrategias y actividades, 
con los respectivos indicadores, los cuales se medirán a través de los instrumentos de control como lo son el Plan 
Estratégico Institucional y el Plan de Acción Institucional. 

 
Tabla 41. Objetivos estratégicos USPEC. 

 
OBJETIVO ESTRATEGIA META DEL CUATRIENIO 

 
1. Construir, ampliar, fortalecer y 
conservar la infraestructura física 

penitenciaria y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado al 

bienestar de la población privada de la 
libertad a cargo del INPEC. 

Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 

calidad. 

2500 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de proyecto del 

100% 

Construir cupos nuevos atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad 

7227 cupos nuevos en infraestructura con 
avance de proyecto del 100% 

Intervenir establecimientos carcelarios del 
orden nacional a través de adecuaciones y 

mantenimiento. 

Contratar el 100% de las intervenciones de 
fortalecimiento y la infraestructura 

programadas 
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OBJETIVO ESTRATEGIA META DEL CUATRIENIO 

 
 
 
 
 
 
 

 
2. Suministrar los bienes y servicios en 
condiciones de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas de la 

libertad a cargo del INPEC. 

 

 
Prestar el servicio de alimentación a la 

población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia. 

Proveer la alimentación a internos mediante 
el sistema de ración conformado por cuatro 

tiempos (desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción de 

hábitos alimentarios saludables, 
suministrando raciones para población en 

condiciones especiales, raciones para 
gestantes y lactantes. 

Establecer un proceso de evaluación a través 
de indicadores sobre la implementación del 
actual modelo de atención en salud a la PPL 

Un modelo de atención integral en salud 
que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo del INPEC 

 
Implementar un nuevo Modelo de vigilancia 
Electrónica efectivo para la Población Privada 
de la Libertad beneficiada con esta medida 

100% de las personas privadas de la 
libertad con medida de vigilancia electrónica 
con dispositivo instalado y en adecuado 

funcionamiento, acorde a la disponibilidad 
presupuestal 

Suministrar los bienes y servicios necesarios 
para la operación y sostenibilidad del sistema 

penitenciario y carcelario 

100% de los bienes muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, suministrados sin 
interrupción al sistema penitenciario y 

carcelario. 

 
 
 

 
3. Fortalecer la capacidad institucional y 

el talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el desarrollo 
de competencias para incrementar la 

productividad y calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad de la 

imagen de la entidad. 

Fortalecer las capacidades, competencias, 
habilidades, conocimientos y el bienestar 
integral del Talento Humano al servicio de la 

USPEC. 

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en la 

vigencia 

Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG 

100% del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG implementado para la 

vigencia 

Implementar el Plan Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA 

100% en el cumplimiento del Plan 
Institucional de Gestión Ambiental – PIGA 

para la vigencia 

Implementar el Plan Anticorrupción y Atención 
al Ciudadano 

100% en el cumplimiento del Plan 
Anticorrupción y Atención al Ciudadano 

para la vigencia 

Implementar el Plan Estratégico de 
Comunicaciones 

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Comunicaciones para la 

vigencia 

 
 
 
 

 
4. Gestionar la información y el 

conocimiento para la toma de decisiones 
con calidad, oportunidad y seguridad. 

Actualizar, socializar e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI. 

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de TI - PETI 

Implementar un sistema de Información 
Misional de la USPEC 

Un Sistema de Información Misional en 
producción 

Implementar un Plan estratégico de Seguridad 
y Privacidad en la Información 

100% de cumplimiento en el Plan 
Estratégico de Seguridad y Privacidad en la 

Información 

Implementar un Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en la Información 

100% de cumplimiento en el Plan de 
Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la 

Información 

Implementar un Plan Institucional de Archivos 
- PINAR 

100% de cumplimiento en el Plan 
Institucional de Archivos - PINAR para la 

vigencia 

Fuente: Plataforma Estratégica USPEC. 

4.1 DIRECCIÓN GENERAL 

 
La Dirección General de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) desempeña un papel crucial 
en la gestión y el funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario. Sus responsabilidades abarcan desde la 
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planificación estratégica hasta la ejecución de proyectos y la colaboración con otras entidades gubernamentales. A 
continuación, se detallan algunas de sus funciones principales: 

A continuación, se encuentra la estructura del Consejo Directivo USPEC. 

Ilustración 2 Estructura Consejo Directivo Uspec. 
 

 
Ilustración 3 Consejo Directivo Fondo Nacional de Salud. 
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A continuación, se hace relación de las sesiones del Comité Directivo en el periodo comprendido entre julio 19 de 
2023 al 14 de marzo de 2025, donde se abordaron los siguientes temas, acciones, se aprobaron decisiones y 
compromisos, los cuales constan en las respectivas actas. 

Tabla 42 Relación de actas 2023. 
 

VIGENCIA 2023 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

 
1 

 
Julio 19 de 2023 

 
01 

-Presentación de la Política de teletrabajo de la USPEC aprobada por el Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño en sesión realizada el 19 de julio de 2023. 

-Asesorar al Director General (E), en la adopción de la Política de Teletrabajo de la 
USPEC. 

 

 
2 

 

 
Agosto 4 de 2023 

 

 
02 

-Presentación del informe de desempeño financiero de la USPEC 
-Presentación del estado de obligaciones (Proyección de obligaciones vigencia 

2023) 
-Presentación plan de contingencia para mejorar los niveles de ejecución 

presupuestal vigencia 2023) 

3 Agosto 22 de 2023 0174 
Seguimiento a la ejecución presupuestal, obligaciones presupuestales y reserva 

2022 

 
 

 
4 

 
 

 
Septiembre 14 de 

2023 

 
 

 
0183 

-Divulgación del Acto Administrativo “Por el cual se modifica la Resolución No. 

0000090 del 12 de marzo de 2013”. 
-Seguimiento a contratos terminados a 31 de diciembre de 2021 sin liquidar. 

-Seguimiento a contratos terminados a 31 de diciembre de 2021 en proceso de 
liquidación. 

-Seguimiento a la ejecución presupuestal. 
-Presentar los avances en el Plan de Acción. 

-Presentación del informe actualizado de las PQRSD. 

5 
Septiembre 28 de 

2023 
0187 Seguimiento a la ejecución presupuestal 

6 Octubre 19 de 2023 0194 Cierre financiero vigencia 2023 

7 Octubre 30 de 2023 0201 Seguimiento al cierre financiero vigencia 2023 

8 
Noviembre 15 de 

2023 0213 
-Seguimiento cierre financiero vigencia 2023 

-Presupuesto vigencia 2024 

 
9 

Noviembre 30 de 
2023 

 
0227 

-Seguimiento cierre financiero vigencia 2023 
-Asuntos pendientes por radicar en la Subdirección Financiera y en DIGECO 

-Arrendamiento sede de la USPEC 

10 
Diciembre 20 de 

2023 
0253 

-Distribución del presupuesto vigencia 2024 
-Plan de Acción vigencia 2024 

 
 

 
11 

 
 

 
Diciembre 27 de 

2023 

 
 

 
0256 

-Seguimiento a respuesta de entes de Control 
-Seguimiento a respuesta de PQRSD 

-Seguimiento a contratos terminados sin liquidar y en proceso de liquidación 
-Seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo vigencia 2023 

-Presentación de informe final de la auditoría financiera vigencia 2022 de la CGR 
-Divulgación del Estado Sectorial “Desafíos de las Políticas Públicas, la 

institucionalidad y el Uso de Recursos en la Crisis Carcelaria y Penitencia en 
Colombia”. 

*Nota: La totalidad de las actas de Comité Directivo de la vigencia 2023 se encuentran firmadas y aprobadas, el documento original de las 
mismas y sus respectivos anexos fueron entregados por la Secretaría Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Peña Carreño a la Auxiliar 

Administrativa - Dra. Fabiola Inés Bautista).y reposan para consulta en la Dirección General. 

Fuente: Dirección General 
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Tabla 43 Relación de actas 2024. 

 
VIGENCIA 2024 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

1 
Enero 19 de 2024 

005 Informe del Cierre Financiero de la Vigencia 2023 

 
2 

 
Enero 30 de 2024 

 
013 

-Socialización Plan de Acción Institucional Vigencia 2024 
-Programación para la ejecución de los recursos (líquido cero, reservas y 

vigencia) 

 
3 

 
Febrero 14 de 2024 

 
019 

-Presentación del estado de la reserva vigencia 2022 
-Seguimiento a la ejecución de la vigencia 2023 

-Seguimiento a las solicitudes de PAC 2024 

4 
Febrero 26 de 2024 

029 Presentación del anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal 2025 

 
 

5 

 
 

Marzo 14 de 2024 

 
 

046 

Presentación del Informe de respuestas al oficio radicado USPEC R-2024-003104 
de marzo 8 de marzo de 2024 cuyo asunto consiste en “Solicitud de explicación a 
las glosas formuladas por la Contraloría General de la República para la vigencia 

fiscal 2022”, de la Comisión Legal de Cuentas de la Cámara de Representantes. 
(Documento con Código CLC.3.9 952-24, versión 01-2016). 

 
 
 

 
6 

 
 
 

 
Marzo 20 de 2024 

 
 
 

 
048 

-Informe de Solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control – 
Procuraduría General de la Nación, Defensoría del Pueblo, Personería, Fiscalía 

General de la Nación, Congreso de la República (Oficina de Control Interno). 

-Seguimiento a la ejecución presupuestal 
-Presentación del estado de la reserva vigencia 2022 (Subdirección Financiera - 

Dirección Administrativa y Financiera) 
-Seguimiento a la ejecución de la vigencia 2023 (Subdirección Financiera - 

Dirección Administrativa y Financiera) 
-Seguimiento a las solicitudes de PAC (Subdirección Financiera - Dirección 

Administrativa y Financiera) 

7 
Abril 5 de 2024 

055 Lineamientos FURAG 2023 (Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo). 

8 
Abril 11 de 2024 

060 
Realizar seguimiento a los compromisos programados por la áreas en la 

ejecución presupuestal (Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo). 

 

 
9 

 

 
Abril 24 de 2024 

 

 
065 

-Realizar seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de 
Control (Oficina de Control Interno) 

-Efectuar seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo (Oficina de 
Control Interno) 

-Generar seguimiento a PQRSD pendientes de respuesta (Dirección 
Administrativa – Subdirección Administrativa) 

 

 
10 

 

 
Mayo 20 de 2024 

 

 
084 

-Seguimiento a PQRSD pendientes de respuesta (Dirección Administrativa – 
Atención al Ciudadano) 

-Estructura de la ejecución de los recursos de inversión rezago sin flujo de caja y 
reserva de apropiación vigencia 2024 (Subdirección Financiera) 

-Divulgación de lineamientos en las etapas de planeación, ejecución y liquidación 
– Procesos de liquidación y Procesos Sancionatorios de la DIGECO. 

11 
Mayo 27 de 2024 

096 
Seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control 

(Oficina de Control Interno) 

 
12 

 
Junio 24 de 2024 

 
0125 

Presentación del Plan de Mejoramiento a los hallazgos de la Auditoria Financiera 
vigencia 2023 de la Contraloría General de la República (Oficina de Control 

Interno) 

13 Junio 27 de 2024 0130 
Seguimiento a la ejecución presupuestal (vigencia y reserva) – Subdirección 

Financiera 
14 Julio 18 de 2024 0140 Presupuesto 2025 

15 Julio 30 de 2024 0151 
- Seguimiento a solicitudes pendientes de respuesta a Organismos de Control 

(Oficina de Control Interno) 
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VIGENCIA 2024 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

   -Seguimiento a compromisos de las actas de Comité Directivo (Oficina de Control 
Interno) 

 

 
16 

 

 
Agosto 12 y 20 de 

2024 

 

 
0155 

-Seguimiento a la reserva presupuestal (Subdirección Financiera) 
-Seguimiento a obligaciones de la vigencia (Subdirección Financiera) 

Informe de entrega a la Comisión Nacional del Servicios Civil – CNSC relacionado 
con cargos no ofertados por la entidad (Dirección Administrativa y Financiera) 
-Aprobación de distribución de cargos en las Direcciones y Oficinas de la USPEC 

(Dirección Administrativa y Financiera) 

17 Agosto 28 de 2024 0163 
-Seguimiento al Plan de Acción primer (I) semestre 2024 (OAPLA) 

-Lineamientos FURAG 2024 (OAPLA) 

 
 

18 

 
Septiembre 27 de 

2024 

 
 

0167 

Respuestas al oficio código CLC.3.9 1462-24 de la Comisión Legal de Cuentas de 
la Cámara de Representantes cuya referencia es “Explicación a las glosas de la 
Contraloría General de la República y a las observaciones de la Comisión Legal 

de Cuentas a la información vigencia fiscal 2023” (A cargo de la Oficina de 
Control Interno). 

 
 

19 

 
Septiembre 30 de 

2024 

 
 

0168 

-Informe detallado de contratos terminados a la fecha sin liquidar (A cargo de 
DIGECO) 

-Informe detallado de contratos en los cuales la USPEC ha perdido competencia 
para liquidar, desde el 2013 a la fecha desagregado por el año de pérdida de 

competencia. (A cargo de DIGECO) 

20 Octubre 11 de 2024 0170 
Cuentas por pagar y reserva de apropiación constituidas en 2025 sobre el 

presupuesto 2024 (Subdirección Financiera) 

 
21 

 
Octubre 29 de 2024 

 
0182 

-Seguimiento al Plan de Acción III Trimestre 2024 (A cargo de la OAPLA) 
-Seguimiento avance liquidación de contratos terminados a la fecha (A cargo de 

DIGECO) 

 

 
22 

 

 
Noviembre 8 de 

2024 

 

 
0202 

-Reporte de gestión del Sistema de Seguridad de la Información y acciones para 
finalizar el cierre de la vigencia 2024. (OTEC - Expositor: Ing. Daniel Ricardo 

Muñoz - Oficial de Seguridad de la entidad) 
-Presentación avance fenecimiento de la cuenta ( A cargo de la Oficina de Control 

Interno) 

 
23 

Noviembre 12 de 
2024 

 
0205 

Seguimiento al avance del fenecimiento de la cuenta y al respectivo plan de 
mejoramiento 

 
24 

Noviembre 15 de 
2024 

 
0212 

Presentación Estructura del Informe de Gestión Vigencia 2024 ( A cargo de la 
OAPLA) 

 
 

 
25 

 
 

 
Noviembre 27 de 

2024 

 
 

 
0218 

-Presentación del valor del Presupuesto 2025 (A cargo de la OAPLA) 
-Presentación Lineamientos PAC 2025 (A cargo de la Subdirección Financiera) 

-Presentación del estado de Tesorería 2024 (A cargo de la Subdirección 
Financiera) 

-Presentación de la justificación de la reserva (A cargo de la Subdirección 
Financiera) 

-Informe de programación para radicación de solicitudes de modificación, 
adiciones y prórrogas contractuales en DIGECO (A cargo de DIGECO) 

 
 

 
26 

 
 

 
Diciembre 5 de 

2024 

 
 

 
0230 

-Presentación informe seguimiento avance a liquidación de contratos terminados 
a la fecha (A cargo de DIGECO) 

-Presentación informe de seguimiento a respuesta a entes de control (A cargo de 
la OCI) 

-Presentación informe de seguimiento a PQRSD (A cargo de la Dirección 
Administrativa y Financiera) 

-Informe de fallos de acciones de tutela con orden de desacato pendientes por 
cumplir (A cargo de la OAJUR) 
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VIGENCIA 2024 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

 
 

 
27 

 

 
Diciembre 12 de 

2024 

 
 

 
0235 

-Presentación proyecto de informe del fenecimiento de la cuenta y del plan de 
mejoramiento de la CGR (A cargo de la OCI) 

-Avance del cargue de información del FURAC 2024 (A cargo de la OAPLA) 
-Avance informe de gestión 2024 (A cargo de la OAPLA) 

-Presentación del desglose del presupuesto 2025 y de la programación para la 
ejecución del mismo (A Cargo de la OAPLA) 

-Presentación Plan de Acción 2025 (A cargo de la OAPLA) 

28 
Diciembre 19 de 

2024 0240 
Presentación del informe parcial de cierre financiero (Ejecución vigencia, posible 
reserva, obligaciones de la reserva 2023 - A cargo de la Subdirección Financiera) 

*Notas: 
1. Las actas del Comité Directivo No. 001 al 022 de la vigencia 2024 se encuentran firmadas y aprobadas. 
2. Las actas del Comité Directivo No. 023 a 026 de 2024 se encuentran en elaboración. 
3. El acta del Comité Directivo No. 027 y 028 de 2024 se encuentra en revisión de los miembros del Comité. 
4. El documento original de las Actas de Comité Directivo No. 001 al 014 y sus respectivos anexos fueron entregadas por la 

Secretaría Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Peña Carreño a la Auxiliar Administrativa - Dra. Fabiola Inés Bautista).y 
reposan para consulta en la Dirección General. 

5. El documento original de las Actas de Comité Directivo No. 015 al 022 y sus respectivos anexos se encuentran de manera 
física en el archivo de la Secretaría Técnica del Comité Dra. Magda Yolima Peña Carreño. 

Fuente: Dirección General 
 

Tabla 44 Relación de actas 2025. 

 
VIGENCIA 2025 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

 
1 

 
Enero 16 de 2025 

 
007 

-Análisis y revisión de la ejecución del presupuesto vigencia 2024 ( A cargo de la 
Subdirección Financiera) 
-Programación de la ejecución del presupuesto vigencia 2025 ( A cargo de la 
OAPLA) 

 
 

 
2 

 
 

 
Enero 30 de 2025 

 
 

 
012 

-Informe de cierre financiero vigencia 2024 (Subdirección Financiera) 
-Presentación del Plan de Acción Institucional vigencia 2025 (OAPLA) 
-Presentación Plan de Implementación MIPG (OAPLA) 
-Presentación Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2025 (DIGECO) 
-Presentación mapa de riesgos de gestión, fiscales y de corrupción (OAPLA) 
-Presentación mapa de riesgos de seguridad de la información (Oficial de 
Seguridad) 

 
3 

 
Febrero 18 de 2025 

 
020 

-Seguimiento a respuestas de entes de control (A cargo de la OCI) 
-Aprobación del proyecto de acto administrativo “Por el cual se delegan funciones” 
– Cesión de derechos económicos. 

4 Febrero 26 de 2025 029 Presentación anteproyecto de presupuesto vigencia 2026 

 

 
5 

 

 
Marzo 14 de 2025 

 

 
037 

-Seguimiento al Pago Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas (A cargo de la 
Subdirección Financiera) 
-Seguimiento a la reserva presupuestal (A cargo de la Subdirección Financiera) 
-Divulgación del informe de evaluación independiente al sistema de control interno –
SCI período de julio 1 a 31 de diciembre de 2024 (A cargo de la OCI) 

6 Marzo 26 de 2025 046 Divulgación del reporte de seguimiento a redes sociales de la USPEC mes de 
marzo de 2025 (Grupo de Comunicaciones) 

*Notas: 
1. La actas del Comité Directivo No. 001 al 004 de la vigencia 2025 se encuentran firmadas y aprobadas. 
2. El acta del Comité Directivo No. 005 de marzo 14 de 2025 se encuentra revisada por los miembros del Domite Directivo y en la próxima 
sesión se someterá a aprobación. 
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VIGENCIA 2025 

COMITÉ 
DIRECTIVO 

No. 

FECHA DE LA 
SESIÓN 

 
ACTA No. 

 
OBJETIVOS DE LA SESIÓN 

3. El acta del Comité Directivo No. 006 de marzo 26 de 2025 se encuentra en revisión por parte de los miembros y en la próxima sesión se 
someterá a aprobación. 
3. El documento original de las Actas de Comité Directivo No. 001 al 004 y sus respectivos anexos se encuntran de manera física en el 
archivo de la Secretaría Tecnica del Comité Dra. Magda Yolima Peña Carreño. 

Fuente: Dirección General 
 

LISTADO DE PERSONAL DE PLANTA 
 

Tabla 45 Listado personal de Planta - Dirección General. 

 
NOMBRES Y APELLIDOS CARGA TIPO DE NOMBRAMIENTO 

LILIANA TERESA ARCINIEGAS HERNÁNDEZ PROFESIONAL ESPECIALIZADO Carrera administrativa 

MAGDA YOLIMA PEÑA CARREÑO ASESORA Libre nombramiento y remoción 

FABIÁN ALBERTO BELTRÁN MEJÍA ASESOR Libre nombramiento y remoción 

FRANCY YELINE JIMÉNEZ MORENO PROFESIONAL ESPECIALIZADO provisional 

YANNET PARRA ANGARITA TÉCNICO ADMINISTRATIVO provisional 

FABIOLA INES BAUTISTA ZAQUE AUXILIAR ADMINISTRATIVO provisional 

LILIANA ZABALA NEUTA SECRETARIA EJECUTIVA Libre nombramiento y remoción 

4.2 OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO 

 
La Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo tiene como funciones generales asesorar al Director en la formulación, 
ejecución y evaluación de las políticas institucionales, verificar su cumplimiento y presentar los informes a que haya 
lugar, específicamente elabora el plan estratégico institucional, los planes de acción, el plan operativo anual de 
inversiones y el plan de desarrollo administrativo institucional, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, las 
políticas de la Dirección General y del sector, y los lineamientos del Gobierno Nacional. 

 
Además, coordina con las dependencias de la Entidad, la elaboración, ejecución y evaluación de estudios y proyectos 
estratégicos de infraestructura y de los bienes y servicios necesarios para la administración de la gestión penitenciaria 
y carcelaria, en coordinación con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC). 

 
Por otra parte, apoya a las dependencias en formulación de los planes, programas y la elaboración y trámite de 
aprobación de los proyectos de inversión y gestiona su viabilización. Así mismo, elabora junto con la Dirección 
Administrativa y Financiera el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos consultando los planes, programas 
y requerimientos de la gestión. Entre otras acciones. 

 
A continuación, se presentan los temas pendientes a tener en cuenta: 

 
Contrato No. 101/2024 – aplicativo MIPGestión 

 
Se encuentra en ejecución el Contrato de Prestación de Servicios No. 101 del 2024 suscrito con la firma ITS Soluciones 
Estratégicas SAS, que tiene por objeto Contratar la migración del servicio en la nube del software para la 
administración del Sistema Integrado de Gestión Institucional – SIGI de la USPEC, con soporte, actualización de 
versión, horas ingeniero, mantenimiento preventivo y correctivo, por valor de $126.386.000. 
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El servicio inició el 13 de febrero del 2024 con plazo de ejecución hasta el 31 de diciembre del 2024, se realizó el 
trámite de vigencias futuras con el fin de prorrogar el plazo de ejecución hasta el 30 de junio del 2025 y se adicionó 
63.145.600 para un valor total de $189.531.600. 

El aplicativo MIPGestión tiene en producción los módulos de Indicadores, Riesgos y Documentos; se está realizando 
la parametrización del módulo de Planes. 

 
FURAG 2024 

 
Anualmente el Departamento Administrativo de la Función Pública DAFP realiza la Medición del Desempeño 
Institucional MDI, el cual determina el avance en la implementación de las políticas de gestión y desempeño del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión MIPG, el instrumento empleado para recolectar la información es el Formulario 
Único de Reporte y avance de Gestión FURAG. 

Conforme a la Circular Externa No. 100-003-2025 del DAFP, el cronograma para la MDI inicia con la apertura del 
aplicativo FURAG el 17 de marzo y el cierre es el 22 de abril del 2025. 

 
La Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo mediante memorando I-2025-000910 del 11 de marzo del 2025, dirigido 
a los directivos, líderes de política y enlaces designados indica los lineamientos para realizar el diligenciamiento del 
FURAG 2024 con el apoyo de la OAPLA. 

 
Plataforma Estratégica Institucional 

 
El Subdirector de Seguimiento a la Infraestructura el día 14 de marzo del 2024, solicitó actualizar la Plataforma 
Estratégica debido a la reprogramación de metas de ampliaciones y cupos de los años 2025 y 2026. La Oficina 
Asesora de Planeación y desarrollo se encuentra revisando el requerimiento. 

Seguimiento y monitoreo de Instrumentos de Control 

Mediante la Circular No. 000006 del 12 de marzo del 2025, se indica los lineamientos para el reporte de información 
para el seguimiento y monitoreo de Instrumentos de Control que realiza la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo, 
con relación al Plan de Acción, Riesgos de Gestión, Fiscales y Corrupción, Proyectos de Inversión, Indicadores de 
Gestión, FURAG, acciones del Modelo Integrado de Planeación y gestión MIPG y el Botón de Transparencia. 

1. Se encuentra en trámite ante el MHCP la aprobación de la solicitud de la VF para el servicio de Salud de la PPL 
a 31 de julio de 2026. 

2. Se encuentra en revisión en el MJD el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026; de igual manera, 
está pendiente la confirmación de la sesión del Consejo Directivo para la presentación y aprobación del 
Anteproyecto 2026. 

3. Se está trabajando en la reprogramación de los recursos del proyecto de Construcción de establecimientos del 
orden nacional, con el fin de gestionar los recursos faltantes de las obras en curso. 

En el siguiente cuadro se presenta la estructura de la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo, detallando la 
distribución del personal por cargos y grupos que la conforman. 

 
Tabla 46 Distribución personal OAPLA 

 
PLANTA OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO 

Jefe de Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo Carmen Cecilia Simijaca Agudelo 
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GRUPO DE PROGRAMACIÓN, ANÁLISIS Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL 

Profesional Especializado Grado 13 Jessica Alexandra Nieto Martínez 

Profesional Universitario Grado 09 Juan Manuel Arévalo Montenegro 

Analista de Sistemas Grado 15 Cesar Augusto Correal Pérez 

Técnico Administrativo Grado 15 María Teresa Romero Hernández 

GRUPO DE ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Profesional Especializado Grado 18 John Alexander Castillo López 

Profesional Especializado Grado 13 Néstor Alejandro Valencia Solarte 

Profesional Universitario Grado 11 Charly Alexander Rociasco Méndez 

Profesional Universitario Grado 11 Adolfo Andrés Casallas Hernández 

Auxiliar Administrativo Grado 13 Olga Cecilia García de Mejía 

 
5. EJE APOYO A LA GESTIÓN 

5.1 DIRECCIÓN ADMININSTRATIVA Y FINANCIERA 

 
La Dirección Administrativa está compuesta por la Subdirección Administrativa encargada de los temas relacionados 
con el Talento Humano, Gestión Documental y los Recursos Administrativos, por la Subdirección Financiera quien 
gestiona los recursos de la USPEC y por la Subdirección de Atención a Establecimientos de Reclusión, encargada de 
controlar el suministro de bienes y servicios, así como la infraestructura en el Sistema Penitenciario y Carcelario. 
Adicionalmente, desde la Dirección se gestiona los temas relacionados con la Atención al Ciudadano. 

 
Atención al Ciudadano - Gestión de PQRSD 

 
El Grupo de Atención al Ciudadano se encuentra conformado por los siguientes funcionarios descritos en los niveles 
y vinculación: 

 
Tabla 47. Distribución Personal Atención al Ciudadano 

 
NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

RUTH LILIANA CUBILLOS LEON Profesional Universitario Grado 09, 
Coordinadora 

Provisional 

YULY YISNETH GUERRERO SALINAS Profesional Universitario Grado11 Carrera Administrativa 

JHOAN MILLER RODRIGUEZ FRANCO Técnico Administrativo 
Grado 09 

Provisional 

JHON JAIRO BENAVIDES RAMIREZ Técnico Operativo 
Grado 13 

Provisional 

JANCELY VELASQUEZ ALFONSO Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

ISMAEL MACIAS GARCIA Auxiliar Administrativo 
Grado13 

Provisional 

 
Participación Ciudadana 

 
El Grupo de Atención al Ciudadano participa en la Estrategia "Juntémonos, el Festival para Tejer lo Público", 

establecida por el Ente Rector Función Pública, mediante dos actividades pre-juntémonos y el Festival Juntémonos 

Festival para Tejerlo Público, donde se crean espacios de diálogo y participación para acercar los servicios del 

Estado a las ciudadanías y fortalecer la relación Estado- Ciudadano. Para este semestre están priorizados los 

Territorios de La branza Grande (Boyacá), Mitú (Vichada) e Inírida (Guañía). El inicio está proyectado para el segundo 

trimestre de 2025. 
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Tabla 48. Logros. Dificultades y Retos Atención al Ciudadano. 

 
EN TÉRMINOS 

DE 
DESCRIPCIÓN 

Logros 
 Se encuentra en aprobación la Estrategia de Servicio al Ciudadano para la vigencia 2025, en la cual se contemplan las 

actividades que se realizarán en el año. 

 
Dificultades 

 El aplicativo INFODOC presenta limitaciones funcionales que dificultan la gestión eficiente de las PQRSD. Carece de la 
funcionalidad para generar alertas automáticas cuando una PQRSD se aproxima a su fecha de vencimiento. 

 El aplicativo INFODOC no proporciona un reporte integral que permita identificar con exactitud las PQRSD respondidas y su 
correspondiente radicado, lo que obliga a realizar un proceso de verificación manual. 

 

 
Retos 

 Mejorar la eficiencia en la gestión de PQRSD, asegurando que todas las dependencias respondan dentro de los plazos 
establecidos en la Ley 1755 de 2015. 

 Participar en las actividades establecidas por la Función Pública en los territorios (seleccionados para la vigencia). 

 Llevar a cabo actividades de sensibilización sobre los servicios y canales que se encuentran disponibles para la atención a 
los Grupos de Valor y Ciudadanías en los ERON a cargo del INPEC (seleccionados para la vigencia). 

5.1.1 Subdirección administrativa 

 
En cumplimiento al artículo 25 del Decreto 4150 de 2011 y de conformidad con las funciones de la Subdirección 
Administrativa en aplicación del Manual Específico de Funciones de la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios – USPEC, contenido en la Resolución No. 000759 del 25 de octubre de 2019, actualmente la dependencia 
cuenta con los siguientes cargos y servidores públicos: 

5.1.1.1 Gestión del Talento Humano 
 

Tabla 49. Distribución Personal Talento Humano 
 

NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

NURY CECILIA DELGADO MARRUGO Profesional Especializado Grado 21 
(E) – Coordinadora 

Carrera Administrativa 

DIANA MARÍA MONTOYA OSSA Profesional Universitario 
Grado 13 

Vacancia Temporal 

SOL NAHARANDANA BRITO GONZÁLEZ Profesional Universitario 
Grado 11 

Período de Prueba 

JULLY VIVIANA BUSTOS BOHORQUEZ Profesional Universitario 
Grado 09 

Período de Prueba 

ANYELA LARA GUALTEROS Profesional Universitario 
Grado 09 

Carrera Administrativa 

LURY JAZMÍN FANDIÑO HERRERA Profesional Universitario 
Grado 07 

Carrera Administrativa 

DORIS YOLANDA CRUZ HERRERA Técnico Administrativo 
Grado 15 

Provisional 

YULY NAYIBE BAREÑO PARDO Secretario Ejecutivo 
Grado 22 

Provisional 

ALEXANDER ARIAS ROZO Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

DIANA MARCELA MADRIGAL BEJARANO Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

 
 Se encuentra a cargo la Evaluación de Desempeño Laboral 71 Evaluaciones de Desempeño Laboral 2024- 

2025. 
 97 Concertaciones de Compromisos para el periodo anual 2025-2026. 



INFORME DE EMPALME 2025 

Código: GE- FO-028 
102 
Versión: 05 

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 79 de 

 

 

 
 24 Concertaciones de Compromisos en periodo de prueba. 
 Servidores Públicos en proceso de Concertación de Compromisos para el Periodo de Prueba (Ingresaron a 

la Entidad el 6 de marzo de 2025). 
 2 Servidores Públicos pendientes por concertar compromisos del periodo anual 2025-2026 por motivos de: 

Respuesta al recurso de reposición del periodo de prueba y vacaciones. 
 

Incentivos en el marco de la Resolución No. 000382 de 2023, el Comité de Incentivos de reunió el día 10 de enero 
de 2025 con el fin de definir la distribución de los recursos asignados en la Resolución de Desagregación Presupuestal 
No. 000002 del 2 de enero de 2025 de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios-USPEC, para otorgar 
incentivos en el periodo comprendido entre el 01 de febrero 2024 y hasta el 31 de enero 2025. 
Durante la sesión se establecieron los porcentajes para cada incentivo pecuniario y no pecuniario logrando 
establecerlo en el Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2025: 

 
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST se proyecta el Plan de Trabajo SST para el 2025 en donde se 
plantearon actividades asociadas a Higiene y Seguridad Industrial y Medicina Preventiva, este Plan se alinea con los 
Objetivos SST que se encuentran documentados dentro de la Política de Seguridad y Salud en el Trabajo que fue 
actualizada en el mes de diciembre de la vigencia 2024. Se articularon las acciones de los Programas de Salud y de 
Seguridad con el Plan de Capacitación de SST para ser trabajados de manera conjunta con la ARL Positiva y con los 
Comités de Seguridad (Comité de Convivencia Laboral y Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo) y la 
Brigada de Emergencias de la entidad. 

 
Plan Institucional de Capacitación – PIC: 

 
Tabla 50. Capacitaciones realizadas. 

 
ACTIVIDAD MES DE EJECUCIÓN ASISTENTES 

Capacitación virtual: Sistema tipo evaluación 
de desempeño laboral 

Enero 19 

Refuerzo – SIGEP II Febrero 62 

ACTIVIDAD MES DE EJECUCIÓN ASISTENTES 

nociones básicas de contratación y 
supervisión de 
contratos 

febrero 62 

Prevención y atención a la Violencia contra 
las mujeres y discriminación racial en el 
ámbito de la función publica 

Febrero 18 

Impacto que 
Tiene la reforma 

Febrero 19 

Traslado de Pacientes Febrero 8 

Responsabilidad fiscal en supervisión de 
contratos 

Marzo 194 

Normativa y Funciones comité de 
convivencia laboral 

Marzo 4 

 
5.1.1.2 Administración de Personal 

 
Tabla 51. Distribución Personal Administración de personal 

 
NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

ALEJANDRO MONTERO RUIZ Profesional Universitario 
Grado 11 - Coordinador 

Carrera Administrativa 
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NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

SERGIO FRANCISCO AGUILAR PLATA Profesional Especializado 
Grado 13 

Provisional 

INGRID CONSTANZA NEIRA FLECHAS Profesional Especializado 
Grado 13 

Provisional 

DIANA KATERIN ORTIZ VILLARRAGA Profesional Universitario 
Grado 11 

Carrera Administrativa 

VÍCTOR MANUEL SILVA HERNÁNDEZ Profesional Universitario 
Grado 11 

Carrera Administrativa 

MARITZA MELGAREJO MOJICA Profesional Universitario 
Grado 11 

Carrera Administrativa 

CARLOS FERNANDO PLA JIMÉNEZ Profesional Universitario 
Grado 09 

Carrera Administrativa 

LUCY ENRIQUETA ARIZALA ANGULO Técnico Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

SANDRA JEANETTE SAENZ PARRA Técnico Administrativo 
Grado 09 

Provisional 

SANDRA LONDOÑO SALAZAR Técnico Administrativo 
Grado 09 

Provisional 

JOSÉ FERNEY SILVA GÓNGORA Técnico Administrativo 
Grado 09 

Provisional 

HÉCTOR LUIS CAMACHO GRANADAS Auxiliar Administrativo 
Grado 18 

Provisional 

 
Este grupo gestiona las diferentes situaciones administrativas que se presentan con los servidores públicos y la 
administración durante la relación laboral desde si ingreso hasta el retiro, tales como (ingresos, vacaciones, licencias, 
permisos, liquidaciones, etc.…), así como la nómina. 

Atendiendo a que la Dotación es una prestación social, el Grupo de Administración de Personal tiene a cargo proyectar 
la necesidad de contratación del proceso de dotación, así como el apoyo a la supervisión que ejerce la Subdirección 
Administrativa. A la fecha el Grupo se encuentra adelantando el proyecto de necesidad para el 1er cuatrimestre de 
2025, que debe ser entregado a finales del mes de abril de 2025. 

 
Para el proceso de nómina, se cuenta con un contrato de prestación de servicios especializado en el tema, lo anterior 
teniendo en cuenta el proceso de adaptación de los servidores públicos que ingresaron a la Entidad como resultado 
del Proceso de selección 1544 de 2020-2 y en este sentido el retiro de los servidores públicos de provisionalidad que 
llevaban el proceso. 

 
Tabla 52. Logros, Dificultades y Retos Subdirección administrativa – Administración del Personal. 

 

EN TÉRMINOS DE DESCRIPCIÓN 

 
Logros 

 98% de nombramientos en periodo de prueba como resultado del proceso de selección 1544 de 2020-2. 

 Frente a la lista de elegibles autorizados de nuevos cargos, que en 19 de diciembre la CNSC reconfirmo nueve (9 cargos 
autorizados) de denominación Profesional Universitario código 2044 grado 09, en el mes de diciembre se nombró la 
totalidad y a la fecha se ha posesionado el 77%. 

 
Dificultades 

 Solicitudes de prórroga por parte de los elegibles. 

 Rechazo a nombramientos 
 Renuncia o solicitudes de vacancia temporal una vez superado el periodo de prueba 

 
Retos 

 Culminar el proceso de posesión de la totalidad de los cargos que se encuentran habilitados como resultado del proceso 
de selección 1544 de 2020-2., antes de culminar la vigencia del uso de litas de elegibles, con el fin de fortalecer los 
diferentes equipos de trabajo. 
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5.1.1.3 Administrativa 

 
Tabla 53. Distribución de personal Administrativa. 

 
NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

JACKELINE ALVAREZ ESTUPIÑAN Técnico Operativo 
Grado 13 - Coordinadora 

Provisional 

DIEGO ALEJANDRO LOZANO MORALES Profesional Especializado 
Grado 18 

Vacancia Temporal 

FRANCISCO GABRIEL ANGULO ANGULO Profesional Especializado Grado 18 Carrera Administrativa 

DIEGO FERNANDO FRANCO ZARATE Profesional Universitario Grado 11 Periodo de Prueba 

BAYRON SANABRIA CASTIBLANCO Profesional Universitario Grado 09 Periodo de Prueba 

FELIPE PARDO PARDO Profesional Universitario Grado 09 Vacancia Temporal 

JOSE GABRIEL GALINDO PULIDO Técnico Operativo 
Grado 10 

Provisional 

JULIÁN ALEXANDER MARTÍNEZ OBANDO Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

ALBA NANCI GOYENECHE TANGARIFE Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

GLORIA ELISA BENAVIDES FUNEME Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

YURI MARCELA GAETE AGUILAR Auxiliar de Servicios 
Grado 11 

Provisional 

GLORIA STELLA MUETE URIBE Auxiliar de Servicios 
Grado 11 

Provisional 

LUISA ADELIA GONZALEZ VILLAMIL Auxiliar de Servicios 
Grado 11 

Provisional 

ANGELA ROQUELINA SEGURA SERPA Auxiliar de Servicios 
Grado 11 

Provisional 

RAMIRO VILLAMIZAR ROJAS Auxiliar de Servicios 
Grado 11 

Provisional 

DIEGO CHAVEZ CAMACHO Conductor Mecánico 
Grado 13 

Provisional 

JAIME ANDRÉS CASALLAS SANTANA Conductor Mecánico 
Grado 13 

Provisional 

JAIRO HUMBERTO PUENTES MORENO Conductor Mecánico 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

MAURICIO SANCHEZ ARIAS Conductor Mecánico 
Grado13 

Carrera Administrativa 

 
 A cargo de este Grupo de Trabajo se encuentra el parque automotor, 

 De igual manera se informa que a mediados del mes de diciembre de 2024 se inició un nuevo contrato de 
arrendamiento de la sede de la USPEC en el edificio Elemento. En tal sentido, durante lo corrido de la vigencia 
2025 se le ha dado continuidad a dicho contrato, el cual incluye servicios como vigilancia, mobiliario, servicios 
de mantenimiento y mejora de la infraestructura, administración, Datacenter, entre otros 

 Es pertinente indicar que en el Grupo de trabajo se encuentra Aseo y Cafetería, Papelería, Servicios Públicos 
 Plan de Seguros se continúa garantizando el aseguramiento del 100% de los bienes muebles e inmuebles 

de la entidad durante lo transcurrido de la vigencia 2025. Incluyendo los bienes que se transfirieron al INPEC 
durante el tiempo de recibo de los mismos por parte de los contratistas y hasta el momento de la transferencia, 
respaldando la seguridad de dichos bienes con pólizas para su aseguramiento. 

 Caja Menor La caja menor de la entidad tuvo apertura mediante Resolución 080 del 13 de febrero de 2025 
constituida con 25.9 salarios mínimos legales mensuales vigentes con un monto mensual máximo de hasta 
$10.500. 000.oo. Durante lo corrido de la vigencia ha tenido un gasto total de $1.167.000. 
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 Inventarios En materia de inventarios de los bienes de la USPEC se dio inicio a la planeación de la toma 

física de los mismos para este año, identificando el total de bienes devolutivos y de consumo con control a 
la fecha. Así mismo, se realizaron las asignaciones de inventario a todos los nuevos funcionarios que 
ingresaron por concurso de méritos a la entidad, al igual que ingresos y salidas de almacén de bienes 
adquiridos y asignados o transferidos a funcionarios u otras entidades como el INPEC, a la cual se le 
transfirieron bienes adquiridos por la USPEC a través de 03 resoluciones de transferencia durante la vigencia 
2025. 

 Viáticos – Tiquetes con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad, se 
gestionaron todas las comisiones necesarias por las diferentes áreas de la entidad mes a mes. 

5.1.1.4 Gestión Documental 
 

Tabla 54. Distribución de Personal Gestión Documental. 
 

NOMBRE CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

ANDREA DEL PILAR AMORTEGUI 
GAITAN 

Técnico Administrativo 
Grado 09 - Coordinadora 

Provisional 

CLAUDIA MARCELA SARMIENTO 
MARTINEZ 

Profesional Universitario 
Grado 11 

Carrera Administrativa 

CLAUDIA MARCELA NEIRA VEGA Profesional Universitario 
Grado 09 

Provisional 

MYRIAM EUFEMIA BARACALDO RUIZ Analista de Sistemas 
Grado 15 

Carrera Administrativa 

JAVIER SANCHEZ GOMEZ Técnico Administrativo 
Grado 13 

Provisional 

MARTHA YANETH GOMEZ BARON Técnico Administrativo 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

MARIA EDITH PAVA ORTEGON Técnico Operativo 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

LUZ MARINA AGUDELO Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

ADRIANA VELASQUEZ VELASQUEZ Auxiliar Administrativo 
Grado 13 

Carrera Administrativa 

EUSTASIO LEAL LEGUIZAMON Auxiliar Administrativo 
Grado 11 

Provisional 

JUAN PABLO ALVARADO QUEVEDO Auxiliar Administrativo 
Grado 11 

Provisional 

VIVIANA FERNANDA CORREA VELEZ Auxiliar Administrativo 
Grado 11 

Provisional 

JORGE ELIECER TIQUE TAPIERO Auxiliar Administrativo 
Grado 11 

Provisional 

NELSON RODRIGO GONZALEZ GOMEZ Auxiliar Administrativo 
Grado 11 

Provisional 

 
Este Grupo de Trabajo tiene como función principal la organización y administración del proceso de gestión 
documental de la Entidad, desde su origen hasta su destino final. 

 
Tabla 55. Logros, Dificultades y Retos Subdirección administrativa – Grupo de Gestión Documental 

 

EN TÉRMINOS DE DESCRIPCIÓN 

 
Logros 

 Impartir por el Archivo General de la Nación-AGN a los funcionarios y contratistas de la entidad Capacitación Tablas de 
Retención Documental 

 Ejecución del contrato 184/24 correspondiente al mantenimiento, el funcionamiento, soporte técnico y almacenamiento 
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 en la Nube del Gestor Documental de la Entidad 

 Realizar la administración documental de la entidad mediante el gestor documental INFODOC 

Dificultades 
 Cambio de funcionarios por nombramiento de ganadores concurso de méritos 

 
 

 
Retos 

 Continuar con la capacitación de los funcionarios y contratistas de la entidad en el manejo del Gestor Documental 

 Continuar con la capacitación de los funcionarios y contratistas de la entidad en manejo de archivos con apoyo del 
Archivo General de la Nación-AGN 

 Actualizar el Gestor Documental de la Entidad garantizando el mantenimiento, el funcionamiento, soporte técnico y 
almacenamiento en la Nube 

 Continuar la administración el servicio de motorizado y servicio de correo y encomienda nacional e internacional para la 
unidad 

5.1.2 Subdirección financiera 

 
La Subdirección Financiera realiza las funciones que se describen en el artículo 26 del Decreto 4150 de 2011 y cuenta 
con los siguientes Grupos de Trabajo: 

 

 Grupo de Tesorería 

 Grupo de Contabilidad 

 Grupo de Presupuesto y 

 Grupo de Obligaciones 

 
El equipo de la Subdirección Financiera realiza un esfuerzo importante para garantizar el cumplimiento de su rol 
respecto a la adecuada gestión de los recursos financieros de la Unidad. A continuación, se resaltan los principales 
logros del primer trimestre del año: 

 
 Se incorporaron 2 nuevos funcionarios que fueron integrados al grupo de contabilidad. 
 Se realizó el proceso de cierre contable de la vigencia 2024, cumpliendo con la publicación en la página web 

de la entidad al 28 de febrero de 2025 de acuerdo a lo ordenado por la Contaduría General de la Nación, 
igualmente su envío a la Contaduría General de la Nación mediante el aplicativo CHIP. 

 Se realizó la constitución de las reservas de apropiación y las cuentas por pagar vigencia 2024. 
 Se realizó en el aplicativo SIIF Nación la desagregación del presupuesto 2025 asignado a la entidad, de 

acuerdo a lo establecido en el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024. 
 Actualmente se encuentra en desarrollo la auditoría financiera por parte de la Contraloría General de la 

República. 
 

Dentro de las actividades de gestión, seguimiento y control al presupuesto de la entidad, el Grupo de Presupuesto 
se encarga de la expedición de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal CDP y los Registros Presupuestales 
RP. Los principales resultados se resumen a continuación: 

 
 En el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2025 se expidió un total de 353 CDP por 

valor de $1.742.911.095.204,45 y 450 RP por valor de $716.805.500.381,88. 
 En cuanto a la ejecución presupuestal, con corte al 31 de marzo se encuentra comprometido el 37,9% 

($716.658 millones de un presupuesto vigente de $1.889.837 millones). 
 Respecto a la reserva presupuestal, con corte al 31 de marzo ésta presenta una ejecución del 52,2%, con 

obligaciones por valor de $355.059 millones, frente a un total de $679.932 millones. 
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Una de las principales actividades del Grupo de Tesorería está enfocada al trámite oportuno de las cuentas y/o facturas 
que son radicadas a diario en el buzón de central de cuentas, cumpliendo con los requisitos establecidos de acuerdo 
a la lista de verificación de soportes de pago formato GF-FO-025. Los resultados obtenidos se presentan como sigue: 

 Durante el periodo del 1 de enero al 31 de marzo 2025, se dio trámite a un total de 635 cuentas de vigencia 
por valor de $104.348.669.124,03 y 523 cuentas de reserva de apropiación por valor de 
$141.757.232.096,06, para un valor pagado total de 246.105.901.220,09. 

 
El Grupo de Obligaciones tiene como principal función el registro de las obligaciones presupuestales de las diferentes 
facturas y cuentas de cobro remitidas por el Grupo de Tesorería. En cuanto a la gestión realizada, se destaca: 

 
 En el periodo comprendido entre enero y abril 2 de 2025 se realizaron 762 obligaciones de vigencia por la 

suma de $157.347.199.036 y 1.023 obligaciones de reserva por la suma de $367.815.889.055 para un total 
de 1.785 obligaciones que ascienden a la suma de $525.163.088.091 correspondientes a servicio de 
alimentación, obra, interventoría, consultoría, gastos generales, comisiones, servicios públicos, 
arrendamientos, nomina, aportes de seguridad social y parafiscales, contratos de prestación de servicio, 
entre otros. 

 Se recibieron 39 solicitudes de amortización de anticipos por contratos de obra, interventoría, viáticos y 
gastos de viaje. 

 
En lo que concierne al Grupo de Contabilidad, mensualmente se realizan las actividades orientadas a la 

consolidación de los estados financieros, buscando reflejar la realidad de la entidad. Se listan a continuación los 
principales resultados obtenidos en el primer trimestre del año: 

 Se realizan actividades conciliatorias como: Obra, Mantenimiento, Almacén, Nómina, Cuentas por pagar, 
Operaciones Recíprocas, Procesos Judiciales, Bancos y cuentas contables. 

 Respecto a impuestos, en lo corrido del año 2025 se elaboró el calendario tributario para la vigencia y el 
calendario de la elaboración oportuna de las exógenas para cada uno de los municipios donde la entidad 
tiene obligatoriedad. 

 Se han liquidado y tramitado un total de 295 declaraciones a nivel nacional, 67 reportes de información 
exógena periódicos y 12 reportes de información exógena anual. 

 Respecto a ajustes y reclasificaciones en total se han realizado 286 comprobantes manuales. 
 

Tabla 56. Logros, dificultades y retos Subdirección Financiera. 
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EN TÉRMINOS DE DESCRIPCIÓN 

 
Logros 

 Formalización del Manual de recursos sujetos a legalización e implementación del formato GF-FO-045 Resumen 
Inventarios Anticipos y Recursos Entregados en Administración, como herramienta de actualización para las notas 
a los estados financieros en cuanto al estado de avance e incumplimiento presentado en los contratos. 

 Avance en la depuración de las partidas conciliatorias de las cuentas contables. 

 
 
 

 
Dificultades 

 Deficiencias en la planeación de la facturación, dificultando el cumplimiento a los requisitos para la ejecución del 
PAC al 100%. 

 Operatividad de los procesos internos de la Subdirección. 

 Dependencia de las demás áreas proveedoras de información, para el desarrollo oportuno y con calidad de los 
procesos a cargo. 

 Disminución en el personal asignado a los diferentes grupos de trabajo. 

 No se cuenta con un grupo especializado de planta para el tema Tributario, considerando que la entidad es 
responsable de la liquidación, registro, elaboración y reporte de declaraciones tributarias e información exógena, a 
nivel Nacional, Distrital y Municipal. 

Retos 
 Consolidación del equipo de la Subdirección, contando con la incorporación de los nuevos miembros y el ciclo de 

aprendizaje. 

 Informe de tareas y alertas 
 

 Los estados financieros correspondientes al primer trimestre de 2025 deben ser publicados en la página web 
de la entidad y presentados a la Contaduría General de la Nación CGN a más tardar el 30 de abril de 2025. 
Los estados financieros definitivos deben ser suscritos por el Directos General de la Entidad y el Contador. 

 Se encuentra en desarrollo el proceso de auditoría por parte de la Contraloría General de la República, el 
cual se tiene previsto terminar en el mes de mayo, y con base en el informe que se genere se deberá realizar 
el plan de mejoramiento. 

5.1.3 Subdirección de atención a los establecimientos de reclusión - SUBAER 

 
En cumplimiento al artículo 27 del Decreto 4150 de 2011 y de conformidad con las funciones de la Subdirección de 
Atención a los Establecimientos de Reclusión en aplicación del Manual Específico de Funciones de la Unidad de 
Servicios Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, contenido en la Resolución No. 000759 del 25 de octubre de 2019, 
son funciones de la Subdirección de Atención a los Establecimientos de Reclusión las siguientes. 

2.1 FUNCIONES SUBAER 

 Controlar el efectivo suministro de bienes y servicios, así como de la infraestructura penitenciaria y carcelaria 
en los establecimientos de reclusión. 

 Apoyar la elaboración de los planes de necesidades y planes de suministro de bienes y servicios, así como 
de la infraestructura penitenciaria y carcelaria. 

 Dirigir, orientar, supervisar y coordinar al personal de la Unidad dispuesto en cada uno de los 
establecimientos de reclusión que cumplirá las funciones de atención, seguimiento y control relativos al 
suministro de bienes y servicios, así como lo relacionado con la infraestructura de los mismos. 

 Administrar y operar el sistema de información que consolide los procesos de planeación, entrega, 
disposición y recibo de bienes y servicios en los establecimientos de reclusión. 

 Rendir informes periódicos en relación con el suministro de bienes y servicios, así como lo relacionado con 
la infraestructura en los establecimientos de reclusión. 

 Apoyar la ejecución de los planes, programas y proyectos relacionados con la provisión de bienes para la 
gestión penitenciaria y carcelaria que desarrollan las Subdirecciones de la Dirección de Logística. 
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 Apoyar la operación de la cadena de suministro desde el punto de origen hasta su ubicación en los 

establecimientos de reclusión de los bienes y servicios, así como de las acciones sobre la infraestructura que 
desarrolla la Unidad. 

 Apoyar la implementación y sostenibilidad del Sistema de Gestión Institucional y sus componentes. 
 Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia, con el apoyo de la Oficina 

Asesora Jurídica. 
 Las demás funciones que le sean asignadas por ley o reglamento y que correspondan a la naturaleza de la 

dependencia. 

2.2 Ubicación en la Estructura Orgánica de la Entidad y Procesos a Cargo. 

 
Se encuentra vinculada a la Dirección Administrativa y Financiera, desempeñando un proceso de apoyo como área 
en Atención a Establecimientos de Reclusión, el cual a partir del mes de septiembre de la vigencia 2021 entro a ser 
parte de los procesos misionales de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, en el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

 
Actualmente la Subdirección de Atención a Establecimientos de Reclusión se encuentra conformado por sesenta y 
ocho (68) funcionarios. 

 
Tabla 57.Funcionarios SUBAER 

 

 
Gráfica 1 Porcentaje de la Planta de personal – SUBAER 
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL: 

 
Tabla 58.Distribución del Personal - SUBAER 

 

 
LISTADO DE PERSONAL DE PLANTA 

 
Tabla 59.Listado del Personal de planta- SUBAER 

 
FUNCIONARIO CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

ISABEL CRISTINA DIAZ ALZATE 
Subdirectora de Atención a Establecimientos de 

Reclusión 
Libre nombramiento 

DE LA PEÑA FRANCO ELIZABETH IRENE 
Auxiliar Administrativo 18 Encargada De Analista de 

Sistemas 15 
Carrera 

NOVOA FUENTES INGRID ELIZABETH Técnico Administrativo 13 Provisional 

BERNAL FLOREZ OLGA YASMIN Profesional Universitario Provisional 

JACQUELINE LOZANO MANRIQUE 
Técnico Operativo 13 Encargado Técnico Administrativo 

15 
Carrera 

TORRES TORRES JAVIER PARMENIO 
Técnico Operativo 13 Encargado Técnico Administrativo 

16 
Carrera 

LOZANO RODRIGUEZ MARIA CRISTINA Profesional Universitario 11 Provisional 

LILY YOLANDA ALVAREZ RODRIGUEZ Técnico Administrativo 9 Provisional 

DIEGO ARMANDO MONROY VILLAMIL Profesional Especializado 15 Periodo de prueba 

JOSÉ MELDUVIO DELGADO NACAZA Profesional Universitario 9 Carrera 

KARINA DEL PILAR OSORIO RAMIREZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

NAHIA LUCIA CHAPARRO SUESCUN Técnico Administrativo 9 Provisional 

CARLOS ARTURO VIJA BURGOS Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

ADRIANA MARCELA MEJIA JIMENEZ Técnico Operativo Grado 13 Provisional 

LUIS ALBERTO MATEUS BEJARANO Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JULIO CESAR MEJIA PAEZ 
Técnico Administrativo 13 Encargado De Técnico 

Administrativo 15 
Carrera 

LUIS ANDRES LOPEZ ALDANA Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JOHANA GUZMAN Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

LUIS EDISON SANTIAGO DIAZ Profesional Universitario 5 Provisional 

WEIMAR PASTRANA NAÑEZ Secretario 13 Provisional 

DIANA CAROLINA GAMA CASTILLO Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

LUZ HELENA BEDOYA GONZALEZ 
Auxiliar Administrativo 11 Encargada De Técnico 

Administrativo 13 
Carrera 

BIBIANA HERNANDEZ MOSQUERA Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

LILIANA ROSA RIASCOS CASTAÑO Técnico Operativo 10 Provisional 

DIEGO FERNANDO CERON ERASO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 9 Carrera 

DANIA ISABEL AHUMADA PARDO Profesional Esp. 13 Carrera 

YOLANDA PAPAMIJA PAPAMIJA Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JHON ALEJANDRO GOMEZ RESTREPO Técnico Operativo 13 Provisional 

FREDY HUMBERTO RUIZ Técnico Operativo 13 Provisional 

JOSÉ MILAN CARRERA NEGRELLI Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

EUGENIO CAICEDO MOSQUERA Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

WILSON YAIR RODRIGUEZ RODALLEGA Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

JOSÉ MIGUEL TUTISTAR ENRIQUEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 
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FUNCIONARIO CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO 

EDWAR ANDRES SALDAÑA GODOY Técnico Administrativo 09 Provisional 

ESNEDA BRAVO GUEVARA Auxiliar Administrativo 18 Carrera 

NEBI KLINGER MOSQUERA Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

MARTHA ISABEL GONZALEZ RESTREPO Auxiliar De Servicios 11 Provisional 

MIRIAM FARLEY HIGUITA HIGUITA Técnico Administrativo 09 Provisional 

AURA LUCIA RIVERA MORALES 
Auxiliar Administrativo 11 Encargada De Técnico 

Administrativa 13 
Carrera 

MARIA LADYS OSPINA VERONA Auxiliar Administrativo 13 Encargada De Asistencial 18 Carrera 

IRLENIS MARIA LARA OJITO Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

GERALDINE GÓMEZ LARA Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

NILED MARIA CORONADO ACOSTA Técnico Administrativo 09 Provisional 

SANDRA GRANADOS JARAMILLO Técnico Operativo 13 Provisional 

JAIRO DARIO ALVAREZ GONZALEZ Profesional 11 Carrera 

MIRIAN CENITH MEDRANO MEZA 
Auxiliar Administrativo 13 Encargada De Técnico 

Administrativo 13 
Carrera 

LUZ DARY ESPITIA 
Auxiliar Administrativo 11 Encargado De Técnico 

Administrativo 13 
Carrera 

SAMIR ELIAS MARTINEZ YANEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

ALBA ESPERANZA PEÑA MENDEZ 
Auxiliar Administrativo 13 Encargada Técnico 

Administrativo 09 
Carrera 

JOSE RAFAEL POSADA GARZON Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

DALILA ESTHER SALINAS NIEVES 
Auxiliar Administrativo 11 Encargada De Técnico 

Administrativo 13 
Carrera 

EDUARDO ANTONIO TORRES ASCENCIO Auxiliar Administrativo 13 Técnico Administrativo 13 Carrera 

EDGAR ENRIQUE BALSEIRO CARBALLO Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

KATERINE CERVANTES PEÑATE Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

MOISES LOPEZ CARDENAS Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

RAUL AMAYA IBAÑEZ Profesional Univ. 07 Carrera 

CLARA INÉS MENDOZA FLOREZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JORGE ANDRES URIBE GUTIERREZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JORGE ARMANDO PALLARES VERJEL Auxiliar Administrativo 13 Provisional 

WALDINA VARGAS CUADROS Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

JULIAN ANTONIO PASCUAS AVENDAÑO Analista De Sistemas 17 Carrera 

OTONIEL MORALES ESCUDERO Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

CARLOS ALBERTO MONCADA QUINTERO 
Auxiliar Administrativo 13 Encargado De Técnico 

Administrativo 15 
Carrera 

ALVARO QUINTERO LADINO 
Auxiliar Administrativo 11 Encargo Técnico 

Administrativo 09 
Carrera 

CINDY KATHERINE DUCUARA SÁNCHEZ Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

MISAEL ERNESTO MONROY VARGAS Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

CARLOS ALBERTO JARAMILLO BONILLA Auxiliar Administrativo 11 Provisional 

 
Actualmente contamos con presencia en 43 ERON: 

 
Ilustración 4 Presencia en ERON – SUBAER. 



INFORME DE EMPALME 2025 

Código: GE- FO-028 
102 
Versión: 05 

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 89 de 

 

 

 

 
 

Los principales retos asumidos para esta vigencia se centran principalmente en fortalecer el seguimiento al personal, 
realizar reportes de novedades en línea y brindar cobertura al seguimiento en diferentes ERON en los que no 
contamos con personal con el fin de mejorar el proceso de seguimiento de bienes y servicios, por lo anterior a partir 
del 1 de febrero de 2025, entró en funcionamiento la aplicación USPECCHECK, aplicación creada por esta 
subdirección con el apoyo de la OTC, para el control del horario de los 56 Servidores Públicos de la SUABER que 
realizan enlace y apoyo en los establecimientos de reclusión del orden nacional, y regionales del INPEC. 

 
Se dio inicio al desarrollo de una aplicación para el registro de las novedades, se encuentra estructurado y planificado 
para la sistematización del seguimiento al Suministro de servicios, bienes e infraestructura y reporte de novedades, 
esto con el apoyo de la oficina de tecnología y comunicaciones, ya se han realizado dos mesas de trabajo 

Fue aprobado el plan de cobertura, para los establecimientos donde no contamos con servidor público de la USPEC, 
a partir del 6 de marzo de 2025, entro en marcha la primera fase que cubrirá 10 establecimientos donde se desplazarán 
servidores públicos de la SUBAER, para efectuar control al suministro de bienes y servicios, así como de la 
infraestructura penitenciaria y carcelaria; actividad programada en el plan de acción 2025, "Plan de Cobertura" 

 
Se han adelanto tres mesas de trabajo con las áreas misionales, con las cuales hemos tenido acercamiento en la 
busca de optimizar la cadena de información recopilada y enviada; para mejorar el flujo de la información y poder dar 
una solución o respuesta a las novedades reportadas por nuestros enlaces que realizan el apoyo en los 
establecimientos. 
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Tabla 60 Logros, Dificultades y Retos Subdirección de atención a los establecimientos de reclusión – SUBAER. 

 

EN TÉRMINOS DE DESCRIPCIÓN 

 

 
Logros 

 Entro en funcionamiento USPECCHECK. 

 Aprobación Plan de Coberturas 2025, se dio inicio a la primera fase 

 Está en marcha el desarrollo da la aplicación para el reporte de novedades, 
realización de dos mesas de trabajo. 

 Tres mesas de trabajo con las áreas misionales. 

 
Dificultades 

 Falta de recurso para dar inicio al plan de coberturas 2025. 

 Conectividad (internet) para los servidores público que realizan enlace y apoyo en 
los ERON 

 La poca respuesta a las novedades reportadas. 

Retos 
 Lograr el funcionamiento de la aplicación para el reporte en línea de las novedades 
 Ampliar la cobertura del proceso de seguimiento de bienes y servicios. 

5.2 DIRECCIÓN DE GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
Tabla 61. Listado de contratos-DIGECO. 

 

N° MODALIDAD  OBJETO DEPENDENCIA ESTADO 

USPEC-IP- 
MC-001- 

2025 

 
MÍNIMA CUANTÍA 

 
2925 

Contratación de las Pólizas de Seguro Obligatorio de 
Accidentes de Tránsito, SOAT, para los vehículos de la 
Unidad de Servicios Penitenciario y Carcelarios-UPEC-, para 
la vigencia de 2025-2026. 

 
DIAFIN 

DESIERTO – 30 DE 
ENERO 

USPEC-IP- 
MC-004- 

2025 

 
MINIMA CUANTÍA 

 
2925 

Adquirir las pólizas de seguro obligatorio en accidentes de 
tránsito (SOAT) para los vehículos de propiedad o de 
aquellos por los cuales sea legalmente responsable la unidad 
de servicios penitenciarios y carcelarios “USPEC”. 

 
DIAFIN 

 
ADJUDICADO 18 

FEBRERO 

USPEC- 
CTO-001- 

2025 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA 

 
3125 

 
Renovación suscripción Software Humano - Nómina USPEC 

 
DIAFIN 

 
ADJUDICADO 28 ENERO 

USPEC- 
CM-A-032- 

2024 

 
CONCURSO DE 

MÉRITOS 

 Realizar la consultoría técnica para la elaboración y 
consolidación de estudios y diseños de los sistemas contra 
incendio en los Establecimientos Penitenciarios del Orden 
Nacional a cargo del INPEC 

 
DINFRA 

 
EN ESPERA CDP - 

INFRAESTRUCTURA 

  

 
LICITACIÓN 

PÚBLICA 

 
 

 
13925 

Contratación por precios unitarios fijos sin fórmula de ajuste 
para las actividades necesarias en la operación y 
mantenimiento de las plantas de tratamiento de agua potable 
y/o residual, así como para la atención de emergencias en 
los sistemas de distribución y saneamiento, desde el punto 
de captación hasta el punto de entrega, incluyendo la 
distribución interna en los ERON a cargo del INPEC. 

 
 

 
DINFRA 

 

 
PARA PUBLICAR EN 

SECOP 

  
 

 
CONCURSO DE 

MÉRITOS 

 
 
 

 
14025 

Interventoría técnica, administrativa, contable, jurídica y 
financiera para la contratación por precios unitarios fijos sin 
fórmula de ajuste para las actividades necesarias en la 
operación y mantenimiento de las plantas de tratamiento de 
agua potable y/o residual, así como para la atención de 
emergencias en los sistemas de distribución y saneamiento, 
desde el punto de captación hasta el punto de entrega, 
incluyendo la distribución interna en los ERON a cargo del 
INPEC. 

 
 
 

 
DINFRA 

 
 

 
EN REVISIÓN – ÁREA 
RADICA EL 14 DE 

MARZO 
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N° MODALIDAD  OBJETO DEPENDENCIA ESTADO 

 
SELECCIÓN 

ABREVIADA DE 
MENOR CUANTÍA 

 
3025 

Suministro de tiquetes aéreos para las comisiones de los 
funcionarios y desplazamientos de los contratistas al interior 
y al exterior del país en cumplimiento de la misión 
institucional 

 
DIAFIN 

 
AREA RADICA AJUSTES 

EL 19 DE MARZO 

  

 
MINIMA CUANTÍA 

 

 
18725 

Contratar la adquisición de Certificados Digitales de la 
Función Pública (Token), para registro de las transacciones 
de la Entidad en el Sistema Integrado de Información 
Financiera II, SIIF NACIÓN II, así como, el ingreso al Sistema 
de Certificación Electrónica de Tiempos aborales (CETIL). 

 

 
DIAFIN 

 
PUBLICADO EL 10 DE 

MARZO – 
EN EVALUACIÓN 

 
 

LICITACIÓN 
PÚBLICA 

 

 
23825 

Realizar la atención a emergencia que comprometen la 
infraestructura física de los establecimientos de reclusión del 
orden nacional – ERON a cargo del INPEC y que requieren 
de atención prioritaria. 

 

 
DINFRA 

 
EN REVISIÓN Y 

ESTRUCTURACION 

 
 

CONCURSO DE 
MERITOS 

 

 
23925 

“Interventoría técnica, administrativa, contable, jurídica y 
financiera para realizar la atención a emergencia que 
comprometen la infraestructura física de los establecimientos 
de reclusión del orden nacional – ERON a cargo del INPEC 
y que requieren de atención prioritaria.” 

 

 
DINFRA 

 
EN REVISIÓN Y 

ESTRUCTURACIÓN 

 
MINIMA CUANTÍA 4725 Adquisición licenciamiento autodesk Bim Y Cde. DIAFIN PARA PUBLICAR 

  

 
CONTRATACIÓN 

DIRECTA 

 

 
5025 

Renovación del servicio de soporte técnico y actualización 
del licenciamiento (software update license & support) y 
hardware (oracle premier support for systems) de oracle del 
Instituto Nacional Penitenciario (Inpec) para el soporte y 
actualización de los sistemas de los establecimientos 
penitenciarios a nivel nacional. 

 

 
DILOG 

 

 
DEVUELTO PARA 

AJUSTES 

  
CONTRATACIÓN 

DIRECTA 

 
3725 

Prestar los servicios especializados de apoyo a la gestión, 
para la ejecución del plan de bienestar para los servidores 
públicos de la unidad de servicios penitenciarios y carcelarios 
y sus familias. 

 
DIAFIN 

 
EN REVISIÓN 

 
Tabla 62 .Listado de contratos tienda virtual-DIGECO. 

 

N° OBJETO VALOR REVISIÓN OBSERVACIONES 

 
3525 

Adquisición de vehículos para la Unidad de 
Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, 
de acuerdo con las especificaciones técnicas 
definidas por la Entidad. 

 
$668.462.771 

Devuelto 17 de enero 
área radica 27 de enero 

devuelto 28 enero 
área radica 30 de enero 

se devuelve el proceso el 21 de 
febrero, por no estar a paz y salvo y 
por tal motivo no se puede dar 

trámite 

 
4725 

 
Renovación licenciamiento Adobe Creative 

Cloud y Acrobat Profesional 

 
$26.256.792 

Devuelto 28 de enero 
área envía borrador el 30 de 

enero 
Devuelto el 31 de Enero 

 
área allega rta a observaciones y 

ajustes el 18-02-2025 

 Evento cotización 
prestación del servicio de transporte aéreo de 
pasajeros en sus rutas de operación y la 
adquisición y venta de tiquetes aéreos en las 
rutas nacionales e internacionales de otros 
operadores, para el desplazamiento de los 
servidores y contratistas de la unidad de servicios 
penitenciarios y carcelarios – Uspec, según las 
necesidades que por este concepto se generen 

  
 

 
Devuelto 31 enero para ajustes 

área radica 31 enero 
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N° OBJETO VALOR REVISIÓN OBSERVACIONES 

 con el fin de garantizar el cabal cumplimiento de 
las actividades propias de la unidad. 

   

 
 

 
4125 

La adquisición del el suministro de papelería, 
útiles de escritorios y oficinas, periféricos para 
equipos de procesamiento de datos, tóner y 
cartuchos de impresión para el servicio de los 
servidores de la unidad de servicios 
penitenciarios y carcelarios “USPEC”, para la 
vigencia 2025. 

 
 

 
$26.438.082 

 

 
Devuelto 17 de enero 
área radica 17 de enero 
devuelto 19 febrero 

 
devuelto el 24 de febrero 

Se hace la devolución total el 11 de 
marzo, en virtud a que no se allego 
ajuste solicitado en los términos 

establecidos 

 
solicitud compra de cámara 

 Para cotizar – área no ha 
radicado la solicitud 

 

 
renovación de los servicios Google Workspace 

 
RFI 

 

 
Aseo y Cafetería 

 
RFI 

 

 Contratos de prestación de servicios profesionales y apoyo a la gestión 
 

 Se tramitaron 142 Contratos 
 Quedaron en revisión y trámite 6 solicitudes 
 Radicadas y sin trámite (pendiente por autorizar el Dr. Fidel) 5 solicitudes 

 
LISTADO PERSONAL DE PLANTA 

Tabla 63 Listado de personal de planta -DIGECO 

 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO PROFESIÓN 

ALBELY TOVAR GONZALEZ 
COORDINADOR(A) 

PRECONTRACTUAL 
PROVISIONAL ABOGADO(A) 

ANDREA CAROLINA LOPEZ 
ESPITIA 

FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA 
ADMINISTRADOR(A) 

PÚBLICO(A) 

CARLOS YESID PEREZ 
BELTRAN 

FUNCIONARIO(A) PROVISIONAL 
TÉCNICO(A) PROFESIONAL 

EN SISTEMAS 

DIANA CAROLINA ALVAREZ 
BLANCO 

FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA ABOGADO(A) 

FIDEL IGNACIO ESPITIA 
ORDOÑEZ 

DIRECTOR DE GESTIÓN 
CONTRACTUAL 

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 
REMOCIÓN 

ABOGADO(A) 

HILDA MARIA CAJAMARCA 
LOPEZ 

SECRETARIA PROVISIONAL TÉCNICO(A) EN SISTEMAS 

JUAN DIEGO LEON SANCHEZ FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA ABOGADO(A) 

LUZ DARY AGUDELO REY FUNCIONARIO(A) PERIODO DE PRUEBA ABOGADO(A) 

MARIA ANGELICA OSMA 
ARIZA 

 
FUNCIONARIO(A) 

 
PROVISIONAL 

PROFESIONAL EN 
NEGOCIOS 

INTERNACIONALES 

NESTOR ANDRES 
RODRIGUEZ CIFUENTES 

FUNCIONARIO(A) PROVISIONAL TÉCNICO(A) EN SISTEMAS 

NOHORA MARIA ESPERANZA 
ROZO GUEVARA 

FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA 
ADMINISTRADOR(A) 

PÚBLICO(A) 

ROBIN LEONARDO LIZCANO 
CAMACHO 

COORDINADOR(A) 
CONTRACTUAL Y 

POSTCONTRACTUAL 

 
PROVISIONAL 

 
ABOGADO(A) 
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NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TIPO DE NOMBRAMIENTO PROFESIÓN 

VICKY LORENA VELASQUEZ 
RAMIREZ 

FUNCIONARIO(A) CARRERA ADMINISTRATIVA INGENIERO(A) 

LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

Tabla 64 Listado de personal por orden de prestación de servicios – DIGECO 

 
NOMBRES Y 
APELLIDOS 

N° 
CONTRATO 

OBJETO PROFESIÓN 

 
YESICA DEL PILAR 
MARIN SANCHEZ 

 
017-2025 

ID-2025-074-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA 
REALIZAR LA GESTIÓN DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A 
CARGO DE LA DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA. 

 
ABOGADO(A) 

 
JAIRO ANDRES 

OLAYA QUIROGA 

 
040-2025 

ID-2025-053-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA 
REALIZAR LA GESTION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A 
CARGO DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA. 

 
ABOGADO(A) 

MARIO RICARDO 
SEGURA 

GONZALEZ 

 
056-2025 

ID-2025-194-DIGECO: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL 
ACOMPAÑAMIENTO JURÍDICO EN LOS ASUNTOS DERIVADOS DE LAS ETAPAS 
PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSCONTRACTUAL DE LOS PROCESOS 
DE SELECCIÓN QUE ADELANTE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN CONTRACTUAL. 

 
ABOGADO(A) 

 
ROGER ANDRES 

ROJAS CARREÑO 

 
 

060-2025 

ID-2025-194-DIGECO: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA 
PRESTAR ACOMPAÑAMIENTO JURÍDICO EN LOS ASUNTOS DERIVADOS DE 
LAS ETAPAS PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y POSTCONTRACTUAL DE 
LOS PROCESOS DE SELECCIÓN QUE ADELANTE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN 
CONTRACTUAL. 

 
 

ABOGADO(A) 

ALEXANDER 
ARAGON 

TORREALBA 

 
080-2025 

ID-2025-052-DINFRA-SUBSEG: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A 
LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC, PARA 
REALIZAR LA GESTION DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS A 
CARGO DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA. 

 
ABOGADO(A) 

5.3 OFICINA ASESORA JURÍDICA 

 
La Oficina Asesora Jurídica de la USPEC, de conformidad con lo señalado en el Decreto 4150 de 2011, artículo 14 
tiene como funciones las siguientes: 

 
 Asesorar al Director en la definición de las políticas, objetivos y estrategias relacionadas con la gestión 

jurídica de la Entidad. 
 Asesorar al Director y demás dependencias, en el trámite y desarrollo de los asuntos de carácter jurídico de 

la Entidad. 
 Fijar las directrices jurídicas para la aplicación e implementación de las disposiciones normativas aplicables 

al desarrollo del objeto y funciones de la Entidad. 
 Elaborar, estudiar y conceptuar sobre proyectos de ley, actos administrativos que deba suscribir o proponer 

la entidad y sobre los demás asuntos que le asignen. 
 Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad en los procesos y actuaciones que se instauren en su 

contra o que esta deba promover, mediante poder o delegación, y supervisar el trámite de los mismos. 
 Llevar a cabo las actuaciones encaminadas a lograr el cobro efectivo de las sumas que le adeuden a la 

entidad, por todo concepto, desarrollando las labores de cobro persuasivo y adelantar los procesos por 
jurisdicción coactiva. 
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 Elaborar estudios encaminados a optimizar los modelos de gestión jurídica, de prevención del daño 

antijurídico y la defensa judicial de la institución. 
 Dirigir la recopilación y actualización de normas y doctrina jurídica sobre las materias de competencia 

institucional. Mantener actualizado el registro de los procesos de acuerdo con las instrucciones impartidas 
por el Ministerio de Justicia y del Derecho o quien haga sus veces. 

 Absolver derechos de petición, consultas jurídicas y emitir conceptos relacionados con los objetivos, misión 
y funciones de la Entidad. 

 Coordinar el grupo encargado de las investigaciones de carácter disciplinario que se adelanten contra los 
servidores de la Entidad y resolverlas en primera instancia. 

 Apoyar la implementación y sostenibilidad del Sistema de Gestión Institucional y sus componentes. 
 Las demás funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

 
En ese orden, se proceden a indicar las alertas y tareas que tiene esta dependencia, así: 

 
Alertas 

 
A continuación, se relacionan aquellas situaciones que de no atenderse, dejan en riesgo los intereses de la Entidad: 

 
 Personal auxiliar o practicantes del Sena en aras de avanzar con la organización del archivo de años 

anteriores al 2020, que apoyen esta labor y elaboración del Formato Único de Inventario Documental (FUID), 
con el fin de evitar hallazgos en los procesos de auditoría que efectúan a la Oficina Asesora Jurídica de la 
USPEC. 

 Fortalecer el grupo con profesionales del derecho que apoyan la defensa judicial de la entidad, tanto en la 
contestación de las acciones constitucionales, como demandas, dado el volumen de los trámites de las 
acciones constitucionales y procesos judiciales. 

 Un estudiante de derecho o auxiliar administrativo que apoye la revisión y asignación de trámites allegados 
al correo de buzón judicial. 

 Apoyo de la Dirección General para el requerimiento a las dependencias misionales en la remisión de 
insumos de forma oportuna para atender los requerimientos efectuados por los Despachos Judiciales en el 
marco de las acciones constitucionales y procesos judiciales, con el fin de evitar la extemporaneidad en las 
respuestas y mitigar el número de sanciones dentro de los trámites de incidente de desacato, y fallos 
adversos en los procesos judiciales. 

 Rigurosidad en la supervisión de los diferentes contratos suscritos por la USPEC con el fin de reducir las 
sanciones no solo al Director General, sino también a todos aquellos funcionarios que intervienen en el 
proceso de seguimiento contractual y que están encargados de velar porque los servicios contratados por la 
Entidad se presten dentro de los estándares requeridos. 

 Adecuación de medios tecnológicos en pro de garantizar el debido proceso en el curso de sus procesos 
disciplinarios a los funcionarios de la Uspec y del mismo modo dar trámite a las quejas que los contratistas 
puedan llegar a presentar contra los funcionarios de la entidad. Lo anterior, con el fin de recolectar o practicar 
pruebas durante la etapa investigativa del proceso disciplinario, con miras a mejorar la trazabilidad y recaudo 
de elementos que faciliten el trámite de los mencionados procesos. 

 
Tareas 

 
A continuación, se relacionan aquellas tareas que se encuentran pendientes: 

 
 Formalización con la Oficina Asesora de Planeación, la revisión y posterior cargue en MIPGestión de la 

página web de la Entidad del Procedimiento de Atención de Tutelas, Impugnación e Intervención en Incidente 
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de Desacato, el cual fue actualizado por la Coordinación, el cual fue aprobado por parte de la Jefatura, y fue 
remitido a la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo, con el fin que sea revisado y posteriormente se 
realice cargue en MIPGestión de la página web de la Entidad. 

 Reformulación de indicadores de gestión, con el fin de evaluar de una manera más precisa el Proceso de 
Gestión Jurídica dentro de la USPEC, para lo cual se está trabajando en conjunto con la Oficina Asesora de 

o Planeación y con base en ello establecer planes de mejora que impacten de forma positiva el 
proceso. 

 En cuanto la prevención del daño antijurídico en el Grupo de Instrucción de Control Interno Disciplinario, ha 
capacitado a funcionarios y contratistas con el fin de sensibilizar sobre la transparencia, principios éticos y 
jurídicos de la función pública, en el marco del desarrollo de las funciones misionales de la entidad, o cual 
debe ser una acción que debe seguir realizando. 

 En cuanto a la Defensa Judicial y Extrajudicial con miras a la prevención del daño antijurídico, 
semestralmente se están recibiendo uy analizando informes de supervisión e interventoría de los contratos 
de alimentación, salud e infraestructura, cuyo objeto es garantizar la provisión de bienes y servicios a las PPL 
y los establecimientos a cargo del INPEC, esto para propugnar por la disminución de las acciones judiciales 
en contra de la entidad que solicitan la reparación de los posibles daños inferidos a causa de las falencias en 
la provisión de los mencionados bienes y servicios. 

 Por último, el Plan de Acción de la Dependencia, precisamente se centra en realizar los procesos de 
monitores sobre los aspectos anteriormente mencionados (Contratos de provisión de bienes y servicios; 
Procesos disciplinarios) con miras a ejecutar el proceso Gestión Jurídica conforme a los lineamientos de la 
normativa vigente y aplicable, alineado con la función misional que desarrolla la USPEC. Lo cual debe ser 
una labor coordinada y mancomunada con las otras dependencias de la Uspec. 

 
LISTADO PERSONAL DE PLANTA 

Tabla 65 Listado de personal de planta – Oficina Asesora Jurídica 

 

 
NOMBRES Y APELLIDOS 

 
CARGO 

 
CÓDIGO 

 
GRADO 

 
TIPO NOMBRAMIENTO 

Gustavo Antonio Romero Álvarez Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa 

Hermencia Sabogal Suárez Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

Flor Ángela Torres Narváez Profesional Universitario 2044 5 Carrera Administrativa 

Sheryl Karina Navarro Pacheco Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

Oscar Fernando Segura Ramírez Profesional Universitario 2044 9 Planta Provisional 

Diego Fabrianny Ñañez Viveros Profesional Universitario 2044 9 Planta Provisional 

Yuli Viviana Cíceros Aux Administrativo 4044 18 Planta Provisional 

Graciela Martínez Sánchez Aux Administrativo 4044 11 Planta Provisional 

Cesar Augusto Torres Leiva Profesional especializado 2028 13 Planta Provisional 

Nelcy Yaneth Castañeda González Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa 

Mary Luz Huertas Aux Administrativo 4044 13 Planta Provisional 

Evelyn Ariadna Rodríguez Infante Auxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional 

Carmen Rosa Castañeda Quitian Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa 

Carlos Alberto Rojas Villanueva Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa 

María José Polo Martínez Profesional Universitario 2044 11 Planta Provisional 

Marysol Forero Reyes Profesional Especializado 2028 18 Planta Provisional 

Sonia Yaneth Ortegón Mariño Técnico Administrativo 3124 9 Carrera Administrativa 

Gloria Yaneth Baquero Osorio Auxiliar Administrativo 4044 18 Carrera Administrativa 

Juan David Rodríguez Castillo Auxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional 

Lesli Marcela Muñoz Ramirez Auxiliar Administrativo 4044 13 Planta Provisional 

Clara Constanza Cabrera Técnico Administrativo 3124 16 Carrera Administrativa 
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NOMBRES Y APELLIDOS 
 

CARGO 
 

CÓDIGO 
 

GRADO 
 

TIPO NOMBRAMIENTO 

José Miguel Sierra Pineda Profesional Especializado 2028 18 Carrera Administrativa 

Diego Alejandro Osorio Arteaga Profesional Universitario 2044 9 Carrera Administrativa 

Lady Carolina Castillo Montaño Profesional Universitario 2044 11 Carrera Administrativa 

LISTADO PERSONAL POR ORDEN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
 

Tabla 66 Listado personal por orden de prestación de servicios - Oficina Asesora Jurídica 

 

NOMBRES Y 
APELLIDOS 

NO. 
CONTRATO 

 
OBJETO 

 
PROFESIÓN 

 
 

 
Paola Andrés Beleño 

Morales 

 
 

 
044 de 2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA 
REALIZAR EL ACOMPAÑAMIENTO JURÍDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA 

OAJ, Y APOYAR LA PROYECCIÓN Y SEGUIMIENTO EN LOS TEMAS DE 
CARÁCTER JURÍDICO DE LA DEPENDENCIA, HACIENDO ÉNFASIS EN 
LA REVISIÓN JURÍDICA DE DOCUMENTOS QUE DEBA SUSCRIBIR LA 
JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURÍDICA EN LOS CUALES SE 
ENCUENTRE VINCULADA O INTERESADA LA UNIDAD DE SERVICIOS 

PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC 

 
 

 
Abogado 

 

 
Johana Marcela Ureña 

Cáceres 

 

 
053 de 2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE 
APOYO A LA GESTIÓN PARA EL TRÁMITE DE LOS PROCESOS 

JUDICIALES, MEDIANTE PODER CONFERIDO DESDE LA JEFATURA DE 
LA OFICINA ASESORA JURÍDICA, PARA LA REPRESENTACIÓN Y 

DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA UNIDAD DE SERVICIOS 
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS – USPEC, EN CASOS CONCRETOS 

 

 
Abogado 

 
 
 
 
 
 

 
Hernando Malagón 

Gamba 

 
 
 
 
 
 
 

 
059 de 2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA 
APOYAR LA GESTIÓN EN LA OFICINA ASESORA JURÍDICA DE LA 

USPEC, EN LO CONCERNIENTE A LA LIQUIDACIÓN Y PREPARACIÓN 
DE ACTOS ADMINISTRATIVOS PARA EL PAGO DE CRÉDITOS, 

SENTENCIAS JUDICIALES, CONCILIACIONES, MULTAS Y SANCIONES, 
CONSTRUCCIÓN DE LA PROVISIÓN CONTABLE DE LOS PROCESOS 

JUDICIALES QUE SE ADELANTAN EN CONTRA Y A FAVOR DE LA 
ENTIDAD, SU CONCILIACIÓN JURÍDICO- CONTABLE CON EL ÁREA 

FINANCIERA – GRUPO DE CONTABILIDAD DE ACUERDO CON LA 
METODOLOGÍA Y LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA AGENCIA 

NACIONAL DE DEFENSA JURÍDICA DEL ESTADO - ANDJE EN LA 
PLATAFORMA E- KOGUI CONFORME AL MANUAL DE CALIFICACIÓN 
DEL RIESGO Y PROBABILIDAD DE PÉRDIDA Y RECONOCIMIENTO 

CONTABLE DE PROCESOS JURÍDICOS, ASÍ COMO LA PREPARACIÓN Y 
CONSOLIDACIÓN DEL INFORME DE LA CUENTA FISCAL EN EL 
FORMATO 9 DISPUESTO POR LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA 

 
 
 
 
 
 
 

 
Economista 

 
 

 
Jhon Daniel Rueda 

Osorio 

 
 

 
062 de 2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE 
APOYO A LA GESTIÓN PARA EL TRÁMITE DE LOS PROCESOS 

JUDICIALES Y CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES, MEDIANTE PODER 
OTORGADO DESDE LA JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURÍDICA 

PARA LA REPRESENTACIÓN Y DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA 
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS – USPEC Y 

APOYO DE PROCESOS COACTIVOS Y ADMINISTRATIVOS 
SANCIONATORIOS DE LA ENTIDAD 

 
 

 
Abogado 

 
Carlos Andrés Cardoza 

Castillejo 

 
066 de 2025 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE 
APOYO A LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA, ESTRATÉGICA Y AMBIENTAL 

DE LA JEFATURA DE LA OFICINA ASESORA JURÍDICA DE LA UNIDAD 
DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC 

 
Ingeniero Ambiental 
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NOMBRES Y 
APELLIDOS 

NO. 
CONTRATO 

 
OBJETO 

 
PROFESIÓN 

 
Jorge Mauricio Salinas 

Gutiérrez 

 

 
092 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC 

 

 
Abogado 

 
Ginna Milena Guerrero 

Lozano 

 

 
093 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC 

 

 
Abogado 

 
Carlos Arturo Quintana 

Astro 

 

 
100 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC 

 

 
Abogado 

 
Jaime David Gómez 

Cortés 

 

 
101 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC 

 

 
Abogado 

 

 
Heber Anderson Zapata 

 

 
148 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSION A CARGO DEL INPEC 

 

 
Abogado 

 
Jesús Alfonso Forero 

Henríquez 

 

 
156 de 2025 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA COMO ABOGADO EN EL MARCO DEL 

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE FORTALECIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN A CARGO DEL INPEC. 

 

 
Abogado 

5.4 OFICINA DE TECNOLOGÍA 

 
La Oficina de Tecnología tiene a su cargo, la estructuración, actualización y seguimiento de los siguientes planes 
institucionales: 

 
Plan Estratégico de Tecnologías de la Información – PETI: Aprobado y actualizado en enero 31 de 2025. 

Se avanza en los siguientes proyectos de TI: 

Tabla 67 Proyectos PETI – OTEC 

 
ID PROYECTO ESTADO ACTUAL 

 
PRY 01 

Gestión de Proyectos para la implementación 
de la arquitectura del SIM. 

En proceso de formalización de la metodología de proyectos y se está 
iniciando con la exploración de la herramienta de seguimientos de gestión 

de proyectos. 

 
PRY 02 

Instaurar la Capacidad de Arquitectura 
Empresarial (AE) y adquisición de herramienta 
para la gestión del proceso de Arquitectura 

empresarial. 

Se inició la definición del alcance y planeación para hacer este año un 
ejercicio de Arquitectura Empresarial mientras se logra formalizar el 

proceso. 
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PRY 03 

 
 
 
 
 

 
Implementación de Capacidades de analítica 
avanzada al servicio de la transformación 

digital de la USPEC. 

Estas aplicaciones han sido implementadas con las herramientas que 
tiene la entidad de la plataforma colaborativa Google Workspace, a través 

del contrato de correo electrónico. 

 
Aplicaciones o apps en producción: 

- Plan Maestro – DINFRA: Desarrollado con el proveedor de correo 
electrónico XERTICA 

- App de permisos 
- App USPEC-Check: control y seguimiento a los funcionarios de la 

SUBAER, que se encuentran en los ERON 

 
Aplicaciones o apps en desarrollo: 

- Herramienta de consecutivos: En pruebas sobre su 
funcionamiento. 

i. Apps Geo-office: Seguimiento a los teletrabajadores. 

PRY 04 
Diseño e implementación del gobierno de datos 

del SIM. 
Se inició con la estructuración del contenido del documento de políticas de 

Gobierno de Datos. 

 

 
PRY 05 

 
Implementación de la plataforma de 

interoperabilidad para el SIM 

Se contactó al Ministerio de Justicia para verificar su preparación para la 
interoperabilidad mediante la plataforma X-ROAD. Adicionalmente, se 

estableció que, en la fase previa a la implementación del SIM, se 
intercambiarán datos del proceso de Infraestructura provenientes de la 

solución del Plan Maestro. 

 
PRY 06 

Adquisición de licencia y soporte para el 
servicio de Página web que cumpla con los 

criterios de accesibilidad web. 

 
Aplicabilidad de los lineamientos de MINTIC y del ITA 

 
 
 
 
 

 
PRY 07 

 
 
 
 

 
Adquirir una solución BPMS para automatizar 

los procesos misionales de la entidad. 

La solución del Sistema de Información Misional requerido por la USPEC, 
tiene como objetivo la automatización de tres procesos clave: 

- Gestión Contractual, 
- Gestión de Infraestructura, y 

- Gestión de Bienes y Servicios. 
 

Se cuenta con cotizaciones de cinco proveedores, los valores oscilan 
entre 1.560 y 4.600 millones de pesos aproximadamente. 

Adicionalmente, se generó el documento de requerimientos para validar, si 
en tienda virtual se cuenta con esta solución. Posterior a ello, se 

determinará cual será el trámite para la contratación de esta solución en la 
vigencia 2025. 

PRY 08 
Ampliación de la capacidad de la 

Infraestructura de TI. 
Elaboración de fichas técnicas para adquirir licenciamiento y ampliar 

capacidad de almacenamiento. 

 
PRY 09 

Adquisición de servicios de centro de datos 
alterno. 

No se tienen avances, toda vez que está sujeto a reutilización de equipos 
del centro de datos una vez se determine si hay traslado de la sede 

principal de la USPEC. 

PRY 10 
Adquisición e implementación de herramientas 
de prevención de fuga de información - DLP. 

Elaboración de fichas técnicas. Nuevas herramientas para protección de 
información. 

 
El nuevo instrumento de seguimiento del PETI integra las actividades, plazos y entregables de cada proyecto. Además, 

consolida los porcentajes de avance para generar el indicador global, disponible en MIPGestión. 

 
Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de Información - PESPI 

Se actualizaron las estrategias de seguridad de información para la vigencia 2025, como parte de su ejecución se han 

desarrollado las siguientes actividades: 



INFORME DE EMPALME 2025 

Código: GE- FO-028 
102 
Versión: 05 

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 99 de 

 

 

 
 Actualización del autodiagnóstico de seguridad de información con el fin de validar los controles pendientes 

por fortalecer en el marco del Sistema de Gestión de Seguridad de Información. 

 Auditoría al Sistema de Gestión de Seguridad de Información, de acuerdo a la Norma ISO 27001:2022, en 

total se generaron 9 no conformidades, sobre las cuales se está definiendo actualmente el plan de 

mejoramiento. 

 Optimización de los accesos del sistema de seguridad perimetral - Firewall. 

 Se iniciaron las pruebas de ingeniería social con el fin evaluar las vulnerabilidades del personal de la Entidad 

ante posibles ataques de phishing y tailgating. 

 Promoción de la comprensión y aceptación de la política de privacidad y seguridad de la información con 

todo el personal de la Entidad. 

 Gestión de eventos e incidentes de seguridad a través de la herramienta de gestión de casos (Proactivanet) 

 Se realizaron las sesiones de configuración y capacitación de la plataforma Forti Phish, a través de la cual 

se planea realizar actividades de formación y concienciación a través de simulación de ataques de phishing. 

 
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad - PTR 

Se actualizó el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la vigencia 2024, obteniendo posterior a la evaluación 

un total de 6 riesgos para el proceso de Gestión de Tecnologías de la Información, a continuación, el avance de las 

actividades gestionadas: 

 
 Se realizaron las pruebas de ethical hacking y gestión de vulnerabilidades de la plataforma tecnológica y se 

definió el plan de remediación con el fin de mitigar los riesgos. 

 Se han gestionado un total de 8 controles de cambio que han permitido fortalecer los controles de la 

plataforma tecnológica, minimizando riesgos, garantizando la continuidad del servicio, incrementando la 

seguridad y la estabilidad de la infraestructura de TI. 

 Monitoreo constante de la infraestructura tecnológica 
 

Gestión de Infraestructura de TI 

 Implementación del servicio de backup de Información, en etapa de revisión y transferencia de conocimiento. 

 Remediación parcial de vulnerabilidades a nivel de Servidores Directorio Activo y File Servers 

 Instalación y ampliación de los canales de internet. 

 Actividades de migración del Sistema operativo Windows Server 2012 R2 a Windows Server 2019, en los 

servidores de la plataforma virtual. 

 Actualización de perfiles de Navegación. 

 Depuración de licenciamiento asignado de Antivirus (EDR) a usuarios finales, por sobredimensionamiento. 

 Depuración en el Firewall de soluciones inactivas y configuración de nuevas soluciones. 

 Supervisión del mantenimiento preventivo y correctivo realizado al Datacenter por parte de la firma FAMOC. 

 Verificación del servidor que soporta el sistema biométrico de control de acceso y CCTV. 

 Parametrización y afinamiento del sistema de Monitoreo de Infraestructura SolarWinds. 

 Con el cambio de servidores de la plataforma virtual, se realizó la migración de 545 escritorios virtuales, que 
corresponden a las cuentas de usuario asignadas actualmente a personal de planta y contratistas. 
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Contratación Vigente 

A continuación, se listan los contratos que la OTEC tiene actualmente: 

 Convenio Interadministrativo 185-002-2023 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTÁ SA 
ESP - ETB 

 Contrato Prestación De Servicios 285-2024 FIVE STRATEGY CONSULTING GROUP SAS 
 Orden De Compra 142946-2025 Consorcio IAD Dinámico Softwareone 
 Orden De Compra 142958-2025 Consorcio IAD Dinámico Softwareone 
 Orden de Compra 144479-2025 Xertica Google Works pace 

Las siguientes actividades están relacionadas con los procesos asignados a la OTEC y su estado es: 
 

● Trámites en curso para contratación: 
 

 Solución Integral del Sistema de Información Misional - SIM: Contamos con estudios de mercado y 
validación del documento de requerimientos en la Tienda Virtual. Dependiendo de esta validación, se 
procederá a radicar en DIGECO, antes del 15 de abril de 2025. 

 Servicios Smartkey para USPEC - INPEC, se surtio la etapa de RFI y este proceso se atenderá con el 
sobrante de recurso del servicio correo electrónico USPEC-INPEC. 

 Software Construplan: Conforme a los requerimientos de DINFRA, se debe generar una nueva 
cotización que genere el contratista LEGIS, donde se incluya la herramienta y una consultoría. En espera 
de la entrega de la oferta por parte de LEGIS. 

 INFODOC: Conforme a las observaciones remitidas desde la OTEC, se solicita a la Subdirección 
Administrativa, dar trámite a la contratación de la nueva versión del aplicativo. Esta contratación es 
directa con la firma INFORMÁTICA DOCUMENTAL. En este momento, no se cuenta con contrato que 
soporte este servicio. 

 Conectividad INPEC - USPEC: Trámite a cargo de la Subdirección de Bienes - DILOG. En estudios de 
mercado.. En este momento, no se cuenta con contrato que soporte este servicio. 

 Recursos para licenciamiento de la entidad: Reiterar el compromiso de la DIAFIN, para proveer 
recursos adicionales con el fin de adquirir el licenciamiento para 550 usuarios de la entidad. 
Actualmente, los recursos asignados a la OTEC, suple la necesidad de licenciamiento para 390 usuarios. 

Otras Actividades 

● Prestación del servicio de Telefonía para la PPL 

 
Corresponde a la Oficina de Tecnología, apoyar en la supervisión técnica de los contratos actuales de prestación del 
servicio de telefonía PPL, que se encuentra en ejecución con las firmas PREPACOL SAS, TN COLOMBIA y 
SERVICOM. Contratos que finalizan el 31 de marzo de 2025. 

 
Se recibieron las manifestaciones de interés por parte de los actuales presatdores del servicio, para prorroga estos 
contratos por dos (2) años, y en este mismo periodo iniciar con el trámite del nuevo proceso del servicio de telefonía 
y bloqueo de señales. 

 
El documento de invitación para el nuevo proceso de contratación de este servicio, ya cuenta con los avales del INPEC 
y USPEC, y con este documento la Subdirección de Bienes debe remitir vía correo electrónico a las empresas 
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interesadas, la invitación y documentos de soporte. Con las propuestas o respuestas que se reciban, se procederá a 
validar que tramite contractual se dará, el cual debe liderar la USPEC. 

. 
Tabla 68. Logros, Dificultades y Retos Oficina de Tecnología. 

 
EN TÉRMINOS DE DESCRIPCIÓN 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Logros 

● Actualización de los planes institucionales a cargo de la OTEC, dentro de los cuales se encuentran: Plan 
Estratégico de Tecnologías de la Información, Plan Estratégico de Seguridad de Información, Plan de 
Tratamiento de Riesgos de Seguridad 

● Uso de herramientas colaborativas y de analítica de datos, para la gestión interna de procesos o procedimientos, 
requeridos por algunas dependencias de la entidad. 

● Puesta en operación del Plan Maestro -DINFRA. Caso de éxito publicado por la firma XERTICA 
● Implementación de app para el trámite de permisos 
● Implementación Chat Bot - UspecBOT (página WEB) 

● Actualización de servidores que soportan la plataforma virtual de la entidad 
● Implementación de herramientas de monitoreo de la infraestructura de TI, manejo de claves de servidores 

(bóveda de contraseñas ONE PASSWORD) 
● Implementación de la herramienta de gestión de incidentes y soporte técnico - PROACTIVANET 
● Implementación de la solución de ciberseguridad (equipos firewall y antivirus) 
● Implementación de la app Uspec Check (funcionarios de la SUBAER - control de asistencia) 

● Capacitación de los funcionarios de la OTEC en las herramientas de desarrollo de Google, y con las cuáles se 
ha implementado las apps mencionadas. 

● Contar con el perfil del OFICIAL DE SEGURIDAD y ARQUITECTO EMPRESARIAL. Roles sugeridos por la 
Dirección de Sistemas de MinJusticia, en cumplimiento de las directrices que el ministerio implementó bajo las 
políticas de Gobierno Digital y Seguridad Digital. 

 

 
Dificultades 

● Los recursos y servicios de TI, requeridos para la operación y funcionamiento de la entidad, no se encuentran 
centralizados y gestionados desde el área de tecnología, lo cual dificulta la atención oportuna de necesidades 
de TI para la entidad. 

● Recursos para adquirir el licenciamiento de usuario final. Contamos con licenciamiento para 390 usuarios y en 
la actualidad con personal de planta y contratistas, estamos alrededor de 550 usuarios. 

● Brechas de seguridad, al dejar activas cuentas de contratistas que ya no tienen vínculo laboral con la entidad. 

 
 
 
 
 
 

 
Retos 

● Implementar nuevas apps, que permitan la automatización de algunas actividades de las diferentes 
dependencias de la entidad. 

● Iniciar con la solución del SIM, para los procesos de: 
- Gestión Contractual, 
- Gestión de Infraestructura, y 
- Gestión de Bienes y Servicios. 
● Continuidad a los servicios actuales de TI, que en su mayoría están asociados al contrato actual 185-002 de 

2023, con la firma ETB 
● Implementar un plan de continuidad de negocios, en el cual se aborden acciones respecto al trámite para 

vincular personal mediante la modalidad de prestación de servicios a la entidad, al inicio de cada vigencia. 
Existe un gran riesgo, al dejar activas cuentas de usuarios (contratistas) habilitadas sin ningún vínculo laboral. 

● Nivel directivo se apropie de la Política de Seguridad de la Información y la aplicación de los procedimientos 
relacionados con la gestión de usuarios y de seguridad de la información. 

● Con la auditoría que se encuentra en curso de seguridad de la información, se han detectado varias 
vulnerabilidades, las cuales deben ser mitigadas tanto a nivel de la infraestructura de TI, como de usuarios 
finales de los servicios de TI. 

5.5 OFICINA DE CONTROL INTERNO 

 
La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones y las establecidas en el artículo 209 de la Constitución 
Política de Colombia, la Ley 87 de 1993, Decreto 4150 de 2011 y demás normas concordantes y complementarias, 
nos permitimos informar lo siguiente: 

A la fecha la Oficina de Control Interno tiene pendiente lo siguiente: 
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Suscripción de planes de mejoramiento, por parte de las áreas, como resultados de los siguientes informes: 

 
Tabla 69.Planes de mejoramiento-OCI. 

 

 
Fecha: 1 de abril de 2025 


