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% 

Rezago
%  Ejecutado % Rezago % Cumplimiento % Rezago

1.1 Ampliación cupos en infraestructura atendiendo 
requisitos y condiciones de calidad

Gestión de la Infraestructura 69% 54% 79% -14,4% 100% 54% -46% 6,9% 10% 5,4% -1,4% 5,4% -4,6%

1.2 Construir cupos nuevos atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Gestión de la Infraestructura 61% 44% 73% -16,6% 100% 44% -56% 6,1% 10% 4,4% -1,7% 4,4% -5,6%

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios del 
orden nacional a través de adecuaciones y 
mantenimiento

Gestión de la Infraestructura 63% 32% 51% -31,0% 100% 32% -68% 6,3% 10% 3,2% -3,1% 3,2% -6,8%

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Gestión de Suministro de Bienes y 
Prestación de Servicios

67% 57% 85% -9,9% 100% 57% -43% 5,0% 8% 4,3% -0,7% 4,3% -3,2%

2.2 Establecer un proceso de evaluación a través 
de indicadores sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la PPL

Gestión de Suministro de Bienes y 
Prestación de Servicios

58% 54% 92% -4,6% 100% 54% -46% 4,4% 8% 4,0% -0,3% 4,0% -3,5%

2.3 Implementar un nuevo Modelo de vigilancia 
Electrónica efectivo para la Población Privada de la 
Libertad beneficiada con esta medida

Gestión de Suministro de Bienes y 
Prestación de Servicios

50% 50% 100% -0,2% 100% 50% -50% 3,8% 8% 3,7% 0,0% 3,7% -3,8%

2.4 Suministrar los bienes y servicios necesarios 
para la operación y sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Gestión de Suministro de Bienes y 
Prestación de Servicios

70% 50% 72% -19,7% 100% 50% -50% 5,3% 8% 3,8% -1,5% 3,8% -3,7%

3.1 Fortalecer las capacidades, competencias, 
habilidades, conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la USPEC

Gestión del Talento Humano 67% 55% 83% -11,6% 100% 55% -45% 3,3% 5% 2,8% -0,6% 2,8% -2,2%

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

Gestión de Atención a Establecimientos de Reclusión, 
Gestión Estratégica Organizacional, Gestión Jurídica
Gestión de Recursos Físicos y Suministros, Gestión de 
Atención al Ciudadano, Gestión Contractual, Evaluación 
de la Gestión Institucional

55% 53% 96% -2,4% 100% 53% -47% 2,8% 5% 2,7% -0,1% 2,7% -2,3%

3.3 Implementar el Plan Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA

Gestión de Recursos Físicos y 
Suministros

50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 2,5% 5% 2,5% 0,0% 2,5% -2,5%

3.4 Implementar el Plan Anticorrupción y Atención 
al Ciudadano

Gestión Estratégica Organizacional 50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 2,5% 5% 2,5% 0,0% 2,5% -2,5%

3.5 Implementar el Plan Estratégico de 
Comunicaciones

Gestión de la Comunicación 
Institucional

50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 2,5% 5% 2,5% 0,0% 2,5% -2,5%

4.1 Actualizar, socializar e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Gestión de las Tecnologías de la 
Información

79% 67% 84% -12,2% 100% 67% -33% 3,0% 3,8% 2,5% -0,5% 2,5% -1,3%

4.3 Implementar un Plan estratégico de Seguridad 
y Privacidad en la Información

Gestión de las Tecnologías de la 
Información

50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 1,9% 3,8% 1,9% 0,0% 1,9% -1,9%

4.4 Implementar un Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en la Información

Gestión de las Tecnologías de la 
Información

50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 1,9% 3,8% 1,9% 0,0% 1,9% -1,9%

4.5 Implementar un Plan Institucional de Archivos - 
PINAR

Gestión Documental 50% 50% 100% 0,0% 100% 50% -50% 1,9% 3,8% 1,9% 0,0% 1,9% -1,9%

% AVANCE ACUMULADO

-0,5%

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2023 
– 2026

18% 15,79% -2,6%

META TOTAL 
2026

8,12%

14%

Gestionar la información y el 
conocimiento para la toma de 

decisiones con calidad, oportunidad y 
seguridad. (OTEC)

19% 13,07% -6,2% 13,07%

25%12,91% -0,7% 12,91%

Fortalecer la capacidad institucional y 
el talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 

desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 

de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

entidad. (Administrativa)

30%

-6,9%

30%

ESTRATEGIAS 2023 – 2026

15,79% -14,2%

15%9% 8,12%

PROCESOS

REPORTE PLAN DE ACCION 2026 II TRIMESTRE

-12,1%

-16,9%

GESTIÓN ESTRATÉGICA 
INSTITUCIONAL 2023 – 2026

% AVANCE ACUMULADO 
TRIMESTRAL 2026

Construir, ampliar, Fortalecer y 
conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un 
enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la 

población privada de la libertad a 
cargo del INPEC. (Infraestructura)

Suministrar los bienes y servicios en 
condiciones de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas de 

la libertad a cargo del INPEC 
(Logística)
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GESTIÓN ESTRATÉGICA
II TRIMESTRE/META PROGRAMADA 2026
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SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE II

No
DIMENSIÓ
N MIPG

POLÍTICA 
MIPG

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO PRESUPUESTO VALOR ACTIVIDAD
FECHA 
INICIAL

FECHA FINAL PROCESO DEPENDENCIA
NOMBRE DEL 
INDICADOR 
ACTIVIDAD

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR FÓRMULA INDICADOR META PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ
META 
TOTAL

EJ 
TOTAL

LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA

Cod1

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Subdirección de 
Seguimiento a la Infraestructura 
(Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $       16.357.839.583,00  $      16.357.839.583,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod1 1.1 INS 
Porcentaje de Recursos 
Comprometido 
(Ampliación)

Comprometer la totalidad de los recursos 
asignados para la vigencia actual, 
garantizando su planificación estratégica y 
ejecución efectiva en proyectos de 
infraestructura bajo la supervisión de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura.

(INS 01 Recursos comprometidos / INS 02 
Total de Recursos asignados)*100

100% 60% 71,6% 100,0% 30% 20% 67,6% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 92% 100% 92%

El trimestre finalizó con un cumplimiento del 20.28 %, correspondiente a 
$3.317.390.618,54 en recursos comprometidos. El avance acumulado al 
cierre del semestre alcanzó el 91.88 %, superando en 1.88 puntos 
porcentuales la meta programada del 90 %. Este resultado corresponde a 
$15.028.909.628,72 en recursos comprometidos, lo que representa un 
excedente de $306.854.004,02 frente a la meta acumulada del semestre, 
producto de la ejecución alcanzada durante el primer trimestre.

Durante el período evaluado se presentó un rezago de 9,72 
puntos porcentuales, correspondiente a $1.589.961.256,36 
en recursos no comprometidos. Esta situación obedece a que 
la ejecución del proceso de compromiso de los recursos fue 
inferior a la proyectada para el período, lo que incidió en el 
cumplimiento de la meta establecida

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance del 67.60 % 
en el cumplimiento de la meta del periodo, derivado de una 
ejecución del 20.28 % frente a la meta programada, lo que 
representa un rezago de 9.72 puntos porcentuales. No obstante, el 
avance acumulado al cierre del semestre alcanzó el 91.88 %, 
superando en 1.88 puntos porcentuales la meta acumulada 
programada, resultado atribuido al desempeño del primer trimestre. 
De acuerdo con el resultado obtenido, al cierre del segundo 
trimestre quedó pendiente por comprometer un valor de 
$1.328.929.954,28.

Cod2

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Subdirección de 
Seguimiento a la Infraestructura 
(Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $       16.357.839.583,00  $      16.357.839.583,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod2 1.1 INS 
Porcentaje de Avance 
en los Recursos 
Obligados (Ampliación)

La actividad de obligar el 100 % de los 
recursos asignados para la vigencia tiene 
como propósito garantizar la ejecución 
efectiva de los fondos destinados a 
proyectos de infraestructura 
penitenciaria; en este sentido, busca 
optimizar el uso de los recursos 
asignados, asegurar el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos y fortalecer la 
capacidad operativa del sistema 
penitenciario.

(INS_ 01 Recursos Obligados / INS_02 Total de 
recursos asignados)*100

100% 10% 59,3% 100,0% 20% 10% 47,9% 60% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 30% 69% 100% 69%

Durante el trimestre se alcanzó un avance del 9,57 %, equivalente a 
obligaciones por valor de $1.565.280.270. Si bien este resultado no 
permitió cumplir la meta establecida para el periodo, el avance acumulado al 
cierre del semestre alcanzó el 68,88 %, equivalente a obligaciones por valor 
de $11.266.504.547,71, superando la meta acumulada en 38,88 puntos 
porcentuales.

Durante el trimestre se presentó un rezago de 10,43 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, equivalente a 
$1.706.287.646,45 en obligaciones. No obstante, el 
cumplimiento alcanzado durante el primer trimestre 
compensó parcialmente este resultado, permitiendo mantener 
un comportamiento acumulado superior a la meta 
programada al cierre del semestre.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un rezago de 10,43 
puntos porcentuales frente a la meta programada para el periodo. 
No obstante, el cumplimiento alcanzado durante el primer trimestre 
compensó el rezago presentado en el segundo trimestre, 
permitiendo que al cierre del semestre se generara una diferencia 
favorable de $6.359.152.672,81 frente al total real programado 
acumulado. Se recomienda fortalecer las acciones orientadas al 
cumplimiento de las metas establecidas para cada periodo, con el 
fin de mantener el comportamiento favorable del indicador durante 
los siguientes trimestres.

Cod3

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura (Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $       41.694.036.785,00  $      41.694.036.785,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod3 1.1 INS 
Porcentaje de pagos de 
recursos constituidos 
como reservas 
presupuestales en la 
vigencia (Ampliación)

Busca garantizar la ejecución eficiente de 
los recursos constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos institucionales

(Recursos Obligados Constituidos como 
Reserva Ampliación / Total de Recursos 
Comprometidos Constituidos como Reserva en 
la Vigencia Anterior)*100

100% 25% 26,2% 100,0% 40% 8% 20,0% 25% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 65% 34% 100% 34%

Durante el trimestre evaluado, aunque no se logró cumplir la meta 
establecida, se realizaron pagos por valor de $3.327.556.483, 
correspondientes al 7.98 % de la meta programada. El avance acumulado al 
cierre del semestre alcanzó el 34.16 %, correspondiente a un valor de 
$14.234.848.380,56 en pagos realizados de la reserva.

Durante el período evaluado se presentó un rezago frente a la 
meta de 32.02 puntos porcentuales, correspondiente a 
$13.350.058.231,28 en recursos no pagados. Esta situación 
obedeció a demoras administrativas en el giro de recursos por 
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose una ejecución del 7.98 
%, equivalente a un avance del 19.95 % en el cumplimiento de la 
meta y un rezago de 32.02 puntos porcentuales. Asimismo, el 
avance acumulado al cierre del semestre alcanzó el 34.16 %, 
presentando un rezago de 30.84 puntos porcentuales, 
correspondiente a $12.858.440.944,35 en recursos pendientes por 
trámites de pago, resultado que refleja el bajo nivel de ejecución 
registrado durante el segundo trimestre. De acuerdo con el 
resultado obtenido, al cierre del segundo trimestre quedó pendiente 
por pagar un valor de $27.450.188.403,96. En este sentido, se 
recomienda establecer acciones que permitan fortalecer la gestión 

Cod4

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Elaborar documentación de 
lineamientos de diseño, operación 
y dotación para infraestructura de 
los establecimientos 
penitenciarios, tomando como 
referencia la Norma NTC 4595 
(2014).

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod4 1.1 INS 
Porcentaje de 
cumplimiento en la 
elaboración de informes 
de avance de 
lineamientos técnicos 
para la infraestructura 
de los establecimientos 
penitenciarios

Busca establecer criterios técnicos y 
normativos que garanticen espacios 
seguros y funcionales. Basada en la 
Norma NTC 4595 (2014), está 
documentación proporciona directrices 
claras para la planificación, construcción y 
operación de los establecimientos 
penitenciarios, asegurando el 
cumplimiento de estándares de calidad

(Número de informes de avance de 
lineamientos de diseño, operación y dotación 
presentados / Total de informes de avance de 
lineamientos de diseño, operación 
programados en la vigencia) * 100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

A la fecha, el proyecto presenta un avance general del 89,88 % en la Fase 1 
y un 58,04 % en la Fase 2, evidenciando una importante consolidación de 
los componentes técnicos que servirán como base para los futuros 
proyectos de infraestructura penitenciaria del país. Actualmente continúan 
en proceso de consolidación los siguientes componentes: Fase 1: Guardia 
Interna, Unidad Productiva de alimentos, Unidad de atención primaria, 
Alojamiento de Guardia, Construcción del Documento General Fase 2: 
Continúa el desarrollo de los componentes correspondientes a la Unidad de 
Talleres Productivos, Unidad de Desarrollo Educativo, Guardia Externa, Área 

N/A Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose el cumplimiento del 100 
% de la meta programada para el periodo. El indicador mantiene un 
comportamiento favorable, con cumplimiento del 100 % tanto en el 
primer como en el segundo trimestre. Con corte al primer 
semestre, el avance acumulado fue del 50 %, correspondiente a la 
programación establecida para el periodo, sin evidenciar rezagos 
frente a la meta.

Cod5

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos de 
acuerdo a los avances 
programados para la vigencia 
2026: RM Barranquilla - 104 
cupos-100%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-6-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod5 1.1 INS 
Porcentaje de Ejecución 
del Proyecto RM 
Barranquilla

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los 104 cupos 
asignados en RM Barranquilla.

(Porcentaje de Avance de Obra Ejecutado * 
Objetivo Establecido)*100

100% 50% 100,0% 100,0% 50% 0% 0,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 100% 100% 100%

La ejecución del proyecto RM Barranquilla fue finalizada durante el primer 
trimestre de 2026, alcanzando un cumplimiento del 100%, de acuerdo con 
los soportes de recibido a satisfacción adjuntos, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada para el período.

No se presentan dificultades, teniendo en cuenta que el 
proyecto fue finalizado durante el primer trimestre de 2026 y 
se cuenta con los respectivos soportes de recibido a 
satisfacción.

Se realizó la revisión de la actividad y de los soportes presentados, 
evidenciando que el proyecto fue finalizado durante el primer 
trimestre de 2026 y que los documentos aportados permiten 
verificar su ejecución. En consecuencia, se confirma el cumplimiento 
de la actividad conforme a lo programado.

Cod6

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado del RM 
Cartagena (114 cupos-100%) 
vigencia 2026.

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-6-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod6 1.1 INS 
Porcentaje de ejecución 
del proyecto RM 
Cartagena

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2026, garantizando el 
cumplimiento del 100% de los 114 cupos 
asignados en RM Cartagena.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 50% 26,7% 53,3% 50% 29% 57,5% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 55% 100% 55%

Aunque no se alcanzó la meta establecida para el periodo, se evidenció una 
mejora frente al trimestre anterior, alcanzando un cumplimiento del 28,75 
%, lo que representa un incremento del avance del 2,10 % respecto al 
periodo anterior y refleja una evolución positiva en la ejecución del 
proyecto. Este progreso se enfocan a las siguientes actividades: 
Continuación de la instalación de canales para drenaje de cubiertas, 
construcción de placas de nivelación de pisos en los bloques 4 y 5, 
continuación de las actividades de adecuación de pisos y terminaciones 
interiores, Instalación de puntos hidrosanitarios en los bloques 1 y 4 y en las 
zonas húmedas de los niveles intervenidos, Instalación y adecuación de 
tuberías hidrosanitarias para la puesta en funcionamiento de las redes 
internas, Construcción y ajuste de estructuras correspondientes al 

Durante el periodo evaluado se presentaron dificultades 
asociadas a restricciones operativas y técnicas para la 
instalación del sistema de monitoreo, debido a que los 
espacios requeridos continúan ocupados por personal del 
establecimiento penitenciario, limitando la ejecución de 
actividades críticas y afectando la secuencia programada del 
cronograma. Estas condiciones, no atribuibles al contratista, 
generaron retrasos en fases específicas del proyecto y 
requirieron ajustes en los plazos previstos para garantizar la 
adecuada puesta en funcionamiento del sistema.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
28,75 %, con un rezago de 21,25 puntos porcentuales frente a la 
meta programada para el periodo. Asimismo, se presentó una 
variación favorable de 4,20 puntos porcentuales respecto al primer 
trimestre. Con corte al primer semestre, la actividad alcanzó un 
avance acumulado del 55,40 %, evidenciando un rezago de 44,60 
puntos porcentuales frente al 100 % programado, teniendo en 
cuenta que su ejecución estaba prevista para completarse durante 
este periodo. En consecuencia, la actividad no alcanzó el objetivo 
establecido dentro del plazo programado para la vigencia.

Cod7

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado del Pabellón 
Calarcá (304 cupos-100%) 
vigencia 2026.

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-9-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod7 1.1 INS 
Porcentaje de ejecución 
del proyecto Pabellón 
Calarcá

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los 304 cupos 
asignados en Pabellón Calarcá.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 30% 12,0% 40,0% 40% 14% 34,6% 30% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 70% 26% 100% 26%

Durante el segundo trimestre, si bien no se alcanzó la meta proyectada, el 
indicador registró un avance del 13,84 %, equivalente a un incremento de 
1,85 puntos porcentuales frente al periodo anterior, lo que evidencia una 
tendencia favorable en la ejecución del proyecto. Esta progreso se sustenta 
en la ejecución de actividades como la excavación manual y mecánica para 
la instalación de tubería sanitaria; la instalación de acero de refuerzo en 
cajas de inspección y vigas de la placa de entrepiso; la instalación de 
formaleta metálica para cajas de inspección; el vaciado de concreto 
premezclado en la placa de entrepiso, cajas de inspección y sistema de 
aguas lluvias; la instalación de tubería sanitaria y de la red eléctrica; el 
revoque de muros internos; y el levantamiento de muros con bloque 

Inclusión de nuevas necesidades solicitadas por el INPEC, 
dentro del contrato inicial como la construcción del portal de 
ingreso, otra garita y el beneficiadero del café, y los 
problemas con el flujo de pagos de las actas de obras radicas 
que a la fecha presentan retrasos que afectan el cumplimiento 
contractual

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
13,84 %, lo que representó un rezago de 26,16 puntos 
porcentuales frente a la meta programada para el periodo. 
Asimismo, el nivel de cumplimiento presentó una variación de -5,37 
puntos porcentuales respecto al primer trimestre. Con corte al 
primer semestre, el avance acumulado fue del 25,83 %, porcentaje 
inferior al 70 % programado para el periodo, lo que evidencia un 
rezago acumulado de 44,17 puntos porcentuales. En consecuencia, 
se recomienda implementar acciones de mejora orientadas a 
reducir la brecha identificada y contribuir al cumplimiento de la meta 

Cod8

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Buga (720 
cupos-100%) vigencia 2026.

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod8 1.1 INS 
Porcentaje de ejecución 
de obra RM Buga

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los 720 cupos 
asignados en Buga.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 25% 55,1% 100,0% 25% 0% 0,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 55% 100% 55%

N/A En el periodo no se presenta avance, dado a factores 
externos como requerimientos del Inpec se inicio el desarrollo 
de actividades adicionales y fue necesario realizar prorroga al 
contrato, ocasionando que los indicadores programados y 
ejecutados se recalculen en relación con los informes 
anteriores y claramente el cronograma planteado presenta 
retraso con lo programado. Sin embargo el resultado de este 
se presentara en el próximo periodo de manera acumulada

Se realizó seguimiento a la actividad, evidenciándose que durante el 
segundo trimestre no se registró ejecución, lo que representó un 
rezago de 25 puntos porcentuales frente a la meta programada 
para el periodo. No obstante, el alto nivel de cumplimiento 
alcanzado en el primer trimestre permitió que, con corte al primer 
semestre, el avance acumulado fuera del 55,11 %, superando en 
5,11 puntos porcentuales la meta programada del 50 %.

Cod9

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Pabellón 4 
Bellavista (514 cupos-100%) 
vigencia 2026.

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod9 1.1 INS 
Porcentaje de ejecución 
del proyecto Pabellón 4 
Bellavista

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los 514 cupos 
asignados en Pabellón 4 Bellavista.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado / 
objetivo establecido)*100

100% 25% 26,3% 100,0% 25% 28% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 54% 100% 54%

Durante el segundo trimestre se alcanzó la meta establecida en 25% y se 
superó en 3,1%, con una tendencia al alza de 1,77%; en ambos periodos 
evaluados se sobrepasó el objetivo proyectado, evidenciando cumplimiento 
superior a lo programado. Las principales actividades constructivas 
ejecutadas durante el periodo son: Estructura en concreto (Bloque 1) 
Vaciado de viga aérea, vaciado de columnas de cubierta y vaciado de viga 
canal en Bloque 1. Instalación y alineamiento de platinas para viga aérea, 
Estructura metálica (cubierta) Inicio del proceso de fabricación de la 
estructura metálica de cubierta; aplicación de anticorrosivo a los elementos 
de estructura metálica en Bloque 2, Mampostería y camastros: Instalación 
de formaleta para vaciado de camastros, Redes subterráneas 

N/A Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose el cumplimiento y la 
superación de la meta programada en 3,10 puntos porcentuales. 
Asimismo, el indicador mantiene una tendencia favorable, con un 
cumplimiento superior al programado durante los periodos 
evaluados. Con corte al primer semestre, el avance acumulado fue 
del 54,43 %, superando en 4,43 puntos porcentuales lo 
programado para el periodo, sin evidenciar rezagos frente a la 
programación establecida.

Cod10

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de RM 
Acacias (228 cupos-100%) 
vigencia 2026.

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod10 1.1 INS 
Porcentaje de avance 
de obra proyecto RM 
Acacias.

Garantizar el avance del 100% en la 
ejecución del proyecto RM Acacias, que 
contempla la asignación de 228 cupos, 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos establecidos para la vigencia 
2026.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 25% 14,9% 59,6% 25% 10% 38,6% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 25% 100% 25%

Si bien el indicador no alcanzó la meta establecida para el segundo trimestre 
y registró un avance físico ejecutado del 9,65 %, se evidencian avances 
parciales en el proyecto, entre ellos la instalación de la tubería de la red 
eléctrica embebida en la placa de entrepiso; el vaciado y desencofrado de la 
placa de entrepiso; el vaciado de concreto de muros, camastros y repisas 
de celdas del Bloque 1 Sur, piso 1; el amarre del acero de refuerzo de vigas 
aéreas, viguetas y riostras entre los ejes 4 y 8; y la instalación de la tubería 
de las redes eléctricas, de voz y datos embebidas en la placa de entrepiso. 
Estas actividades contribuyen al desarrollo del proyecto; sin embargo, 
resultaron insuficientes para alcanzar la meta programada durante el 
periodo.

Durante el periodo evaluado se presentó un rezago del 15,35 
% frente a la meta establecida, debido principalmente a las 
frecuentes e intensas lluvias registradas en la región. Estas 
condiciones climáticas ocasionaron el cierre de vías 
nacionales, afectando el suministro oportuno de materiales y 
generando desabastecimiento en la obra, lo que incidió en el 
desarrollo de las actividades programadas. Asimismo, las 
precipitaciones provocaron derrumbes en excavaciones que 
se encontraban listas para el vaciado de vigas y zapatas, 
afectando la disposición de los aceros de refuerzo y las 
formaletas. Esta situación hizo necesario retirar los 

Se realizó seguimiento a las actividades correspondientes al 
segundo trimestre y a los soportes aportados por el proceso, en 
los cuales se evidencia un avance ejecutado del 9,65 %, con una 
desviación de 15,35 puntos porcentuales frente a la meta 
programada para el periodo. Asimismo, frente al primer trimestre, 
el nivel de cumplimiento disminuyó 21,04 puntos porcentuales, al 
pasar de 59,64 % a 38,60 %. Como resultado, el avance 
acumulado al cierre del segundo trimestre es del 24,56 %, inferior 
al 50 % programado para la vigencia, lo que evidencia un rezago de 
25,44 puntos porcentuales. Se recomienda fortalecer la ejecución y 
el seguimiento de las actividades, con el fin de recuperar el avance y 

Cod11

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento de acuerdo a 
la programación Alojamiento de 
Guardia en el EPAMS CAS ERE JP 
LA PAZ Itagüí - 100%

1.1 INS Porcentaje de 
avance del proyecto de: 
Alojamiento de Guardia en el 
EPAMS CAS ERE JP LA PAZ 
Itagüí

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-6-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod11 1.1 INS 
Porcentaje de avance 
del proyecto de: 
Alojamiento de Guardia 
en el EPAMS CAS ERE JP 
LA PAZ Itagüí

Supervisar el avance del 100% en la 
ejecución del proyecto de alojamiento de 
guardia en el EPAMS CAS ERE JP LA PAZ 
Itagüí, asegurando el cumplimiento de la 
programación establecida para la vigencia 
2026.

Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido*100

100% 50% 14,4% 28,7% 50% 22% 44,1% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 36% 100% 36%

Durante el segundo trimestre, si bien no se alcanzó la meta proyectada, el 
indicador registró un avance del 22,07 %, equivalente a un incremento de 
7,72 puntos porcentuales frente al periodo anterior, lo que evidencia una 
tendencia favorable en la ejecución del proyecto. Durante el periodo se 
llevaron a cabo las actividades de mampostería en fachadas del primer piso 
y segundo piso sobre las fachadas longitudinales del edifico de esta manera 
se da limitación de los espacios y seguridad en obra por los trabajos en 
altura que se presentan en este momento. En el primer nivel de la 
edificación del alojamiento se siguen adelantando los llenos que 
corresponden a una altura de 60 cm que permiten generar la pendiente de 
la red sanitaria y de aguas lluvias de la edificación, para la conexión al 
ManHole que se encuentra sobre la vía del establecimiento. Con estas 
actividades una vez terminadas los llenos se procede a la fundición de la 
placa de contrapiso dando espacio para el desarrollo de las actividades de 
mampostería. A medida e que se van realizando las actividades de 
mampostería en los dos niveles de la edificación de alojamiento se 
desarrollan también las actividades eléctricas, dando cumplimiento a la 
programación establecida por el contrato. Durante este periodo también se 
están llevando a cabo la construcción de tercer muro donde se lleva el 

Las condiciones de seguridad del establecimiento limitan el 
ingreso continuo de los del personal que labora en la obra, los 
horarios de ingreso son muy cortos para la ejecución y 
solamente y los permisos son restringidos Esta situación ha 
impactando y ampliando los tiempos previstos en la 
programación establecida. Para mitigar este impacto se 
adelanta mayores cuadrillas de trabajo.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
22,07 %, con un rezago de 27,93 puntos porcentuales frente a la 
meta programada para el periodo. Asimismo, el nivel de 
cumplimiento presentó una variación de 15,44 puntos porcentuales 
respecto al primer trimestre. Teniendo en cuenta que la actividad 
estaba programada para alcanzar el 100 % de ejecución con corte 
al primer semestre, esta finalizó con un avance acumulado del 
36,42 %, evidenciando un rezago de 63,58 puntos porcentuales 
frente a la meta establecida. En consecuencia, se recomienda 
fortalecer y mantener las acciones de mitigación implementadas 
para reducir el impacto de las restricciones de seguridad y optimizar 
la ejecución de las actividades pendientes del proyecto.

Cod12

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura (Cupos Nuevos)

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $     196.399.540.402,00  $    196.399.540.402,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod12 1.2 INS 
Porcentaje de recursos 
comprometidos (cupos 
nuevos)

Comprometer la totalidad de los recursos 
asignados para la vigencia actual, 
garantizando su planificación estratégica y 
ejecución efectiva en proyectos de 
infraestructura bajo la supervisión de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura.

Recursos comprometidos (cupos 
nuevos)/Total de recursos asignados (cupos 
nuevos))*100

100% 60% 70,2% 100,0% 30% 26% 87,4% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 96% 100% 96%

Durante el trimestre se alcanzó un cumplimiento del 26,22 %, equivalente a 
$53.441.491.266,69 en recursos comprometidos. Asimismo, el avance 
acumulado al cierre del semestre alcanzó el 92 %, superando en 2 puntos 
porcentuales la meta acumulada programada del 90 %. Este resultado 
equivale a $196.418.805.849,32 en recursos comprometidos, con un 
excedente de $12.993.210.896,72 frente a la meta acumulada del 
semestre, favorecido por la ejecución alcanzada durante el primer trimestre.

Durante el periodo se presentó un rezago de 3,78 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, equivalente a 
$7.700.373.717,51 en recursos no comprometidos. Esta 
situación obedeció a que la ejecución del proceso de 
compromiso de recursos fue inferior a la programada para el 
periodo, debido a que se encontraban pendientes cuentas por 
radicar por parte de los contratistas

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un rezago de 3,78 
puntos porcentuales frente a la meta programada para el periodo. 
No obstante, el cumplimiento alcanzado durante el primer trimestre 
permitió compensar el comportamiento del segundo trimestre, 
generando al cierre del semestre una diferencia favorable de 1,88 
puntos porcentuales frente a la meta acumulada programada, 
equivalente a $306.854.004,02 adicionales respecto al total real 
programado acumulado. Asimismo, quedaron pendientes por 
comprometer recursos por valor de $1.328.929.954,28, 
equivalentes al 8,12 % del total de los recursos asignados. Se 
recomienda gestionar oportunamente el compromiso de dichos 

Cod13

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Subdirección de 
Seguimiento a la Infraestructura 
(Cupos Nuevos)

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $     196.399.540.402,00  $    196.339.540.402,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod13 1.2 INS 
Porcentaje de avance 
en los recursos 
obligados (cupos 
nuevos)

Garantizar la ejecución del 100% de los 
recursos asignados en la vigencia actual, 
optimizando su destinación en proyectos 
estratégicos de infraestructura

([Cod13 V1 Recursos obligados (cupos 
nuevos)]/[Cod12 V2 Total de recursos 
asignados (cupos nuevos)])*100

100% 10% 2,8% 27,9% 20% 21% 100,0% 60% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 30% 24% 100% 24%

Durante el trimestre se alcanzó un cumplimiento del 20,92 %, equivalente a 
$42.644.074.793 en recursos obligados. Este resultado permitió superar la 
meta establecida en 0,9 puntos porcentuales, lo que representa 
obligaciones adicionales por valor de $1.882.831.470,05 frente a lo 
programado. Asimismo, el avance acumulado al cierre del semestre alcanzó 
el 23,71 %, equivalente a $40.330.468.932,81 en recursos obligados.

N/A Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un cumplimiento superior 
frente a la meta programada para el periodo, con una superación 
de 0,9 puntos porcentuales. No obstante, al cierre del semestre se 
presentó un rezago de 6,29 puntos porcentuales frente a la meta 
acumulada programada, toda vez que se proyectó obligar recursos 
por valor de $61.141.864.984,20 y se mantuvieron pendientes por 
obligar recursos por $12.811.396.051,39. Se recomienda 
establecer acciones que permitan dar cumplimiento a la meta 
establecida y reducir el rezago acumulado identificado al cierre del 
semestre.

Cod14

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura (Cupos Nuevos)

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $     116.518.358.344,00  $    116.518.358.344,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod14 1.2 INS 
Porcentaje de pagos de 
recursos constituidos 
como reservas 
presupuestal en la 
vigencia

Pago total de los recursos constituidos 
como reserva presupuestal en la vigencia 
anterior, evitando rezagos financieros que 
afecten la planeación institucional.

(Valor de recursos obligados constituidos como 
reserva en la vigencia (Cupos Nuevos) / Total 
de Reservas comprometidas para la vigencia 
(Cupos Nuevos)*100

100% 25% 42,8% 100,0% 40% 17% 42,2% 25% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 65% 60% 100% 60%

Durante el trimestre reportado se realizaron pagos por valor de 
$19.939.814.464, equivalentes al 16.89 % de la meta programada para el 
periodo. El avance acumulado al cierre del semestre alcanzó el 59.64 %, 
correspondiente a $ 70.414.086.357,76 en pagos realizados de la reserva.

Durante el período reportado se presentó un rezago de 23.11 
puntos porcentuales, correspondiente a $27.287.628.266,72 
en recursos no pagados. Esta situación obedeció a demoras 
administrativas en el giro de recursos por parte del Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público.

De acuerdo con el seguimiento realizado al indicador, la información 
y soportes presentados como evidencia de la ejecución, se 
evidenció que durante el segundo trimestre la ejecución presentó un 
rezago del 23,11 % frente a la meta programada para el periodo. 
En comparación con el primer trimestre, donde la ejecución superó 
la meta establecida con un cumplimiento del 42,75 %, para el 
segundo trimestre la programación presentó un incremento, 
pasando de 25 % a 40 %, sin que la ejecución alcanzada permitiera 
cumplir la meta definida para dicho periodo. Al cierre del semestre, 
la programación acumulada contemplaba pagos por valor de 
$76.744.594.437,54, frente a los cuales se presentó un rezago de 
$6.330.508.079,78 en recursos pendientes de ejecución respecto 
a lo proyectado. Se recomienda fortalecer el seguimiento y la 

Cod15

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Nuevo 
ERON Riohacha (1722 cupos-
100%) vigencia 2026.

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-6-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod15 1.2 INS 
Porcentaje de avance 
de los proyectos del 
nuevo ERON Riohacha 
(1722)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Riohacha (1722) conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los hitos 
planificados.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 50% 11,0% 22,0% 50% 0% 0,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 11% 100% 11%

N/A Durante el periodo evaluado no se evidenció avance físico de 
la obra, situación que impidió alcanzar la meta establecida 
para el indicador. Esta situación obedeció a las condiciones de 
seguridad del establecimiento, las cuales limitaron el ingreso 
continuo del personal encargado de la ejecución de las 
actividades, debido a los horarios reducidos autorizados y las 
restricciones en los permisos de acceso. Lo anterior afectó la 
programación prevista y generó ampliación en los tiempos de 
ejecución. Como medida de mitigación, el contratista dispuso 
un mayor número de cuadrillas de trabajo con el propósito de 
optimizar el tiempo disponible dentro del establecimiento.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre, 
evidenciándose que no se presentó avance en la ejecución de la 
actividad durante el periodo, alcanzando un cumplimiento del 0 % 
frente a la meta programada del 50 %, lo que representó un 
rezago de 50 puntos porcentuales. Con corte al primer semestre, el 
avance acumulado fue del 11,02 %, frente al 100 % programado, 
evidenciando un rezago de 88,98 puntos porcentuales. Este 
resultado representa una situación crítica para el cumplimiento del 
alcance previsto del proyecto, teniendo en cuenta el bajo nivel de 
ejecución alcanzado frente a la programación establecida y que la 
actividad estaba prevista para finalizar durante este periodo. En 
este sentido, se recomienda revisar la programación de las metas 
establecidas, considerando las condiciones que han afectado la 
ejecución del proyecto, con el fin de que los próximos reportes 

Cod16

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Nuevo 
ERON Sabanas de San Ángel 
(1974 cupos-100%) vigencia 
2026

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod16 1.2 INS 
Porcentaje avance de 
obra proyecto nuevo 
ERON Sabanas de San 
Ángel (1974)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Sabanas de San Ángel (1974) 
según la programación de obra 
establecida para la vigencia 2026, 
asegurando el cumplimiento del 100% de 
los hitos planificados.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 25% 19,9% 79,5% 25% 8% 33,2% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 28% 100% 28%

Aunque no se alcanzó la meta programada del 25 % para el periodo, se 
registró un avance del 8,30 %, resultado que se sustenta en la ejecución de 
actividades desarrolladas en las diferentes áreas del proyecto, como se 
describe a continuación í: Pabellón 1: Fundida de concreto endurecido para 
acabado final de escaleras en torre Control de Guardias. Construcción 
mesones Control de Guardias. Pabellón 2: Fundida pisos en concreto con 
endurecedor en terraza acceso. Pabellón 3: Detallado concreto en fachadas 
interior y exterior módulo 3 y vigas borde entrepisos Pabellón 4: Instalación 
concertinas. Pabellón 5: Resane y detallado de estructuras en concreto 
fachada interna modulo 3. Levante muros de mampostería en punto fijo 
Control de Guardias. Pabellón 6: Instalación carpintería metálica, puerta 
doble hoja en área entrega de alimentos, piso 1 Mód. 3. Vaciado alistado de 
pisos en concreto esmaltado, control de guardias. Pabellón 7: En Patio 
Interno se fundió Piso Escaleras de Módulos 2 y 4. Instalación Primer Tramo 
Escalera Acceso al Módulo 4. Mampostería y Plantilla en Losa de Cubierta del 
Puesto de Control Módulo 3. Apantallamiento a Tierra Exterior al Módulo 3. 

Se evidencia un rezago frente a la meta el 16.7% , dado que 
se presentaron dificultades en el orden público, afectación en 
seguridad, bajos rendimientos, parálisis de actividades, 
deserción de personal, tanto mano de obra no calificada 
como técnicos y profesionales del contrato ,Incremento en el 
invierno en la zona, deteriorando la vía de acceso al proyecto, 
generando restricción vehicular para los usuarios de la vía, los 
trabajadores y proveedores del proyecto. Frente al periodo 
anterior tuvo desaceleración negativa frente al periodo 
anterior del 11.58% por la información mencionada

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
8,30 %, equivalente a un cumplimiento del 33,20 %, con un rezago 
de 16,70 puntos porcentuales frente a la meta establecida para el 
periodo. Asimismo, se presentó una variación de -46,32 puntos 
porcentuales respecto al primer trimestre. Con corte al primer 
semestre, el avance acumulado fue del 28,18 %, evidenciando un 
rezago de 21,82 puntos porcentuales frente a lo programado. Se 
recomienda establecer acciones de mejora que permitan atender 
las desviaciones presentadas y contribuir al cumplimiento de las 
metas establecidas.

Cod17

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Nuevo 
ERON Silvia (500 cupos-60%) 
vigencia 2026.

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod17 1.2 INS 
Porcentaje avance de 
obra proyecto nuevo 
ERON Silvia (500)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Silvia (500) conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 60% de los hitos 
planificados.

Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
objetivo establecido)*100

100% 25% 15,8% 63,2% 25% 40% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 56% 100% 56%

Durante el segundo trimestre se superó la meta programada para el periodo 
en 15,18 puntos porcentuales. Frente al primer trimestre, se evidenció una 
mejora de 32,39 puntos porcentuales en el desempeño del indicador. Al 
cierre del semestre, el avance acumulado alcanzó el 55,97 %. Estos 
resultados se sustentaron en la ejecución de las siguientes actividades: Este 
resultado se refleja en los siguientes avances: • Conformación de terraza 
no 4 del pabellón 3-4 • Remoción material sobrante de excavaciones 
pabellón 3-4 • Armado de castillos de aceros para pilotes • Actividades de 
pilotaje terraza no 3 pabellón 1-2 • Instalación de castillo de acero para 
pilotes • Castillos de acero para dados de cimentación pabellón 1 • Solados 
de limpieza para dados de cimentación

N/A Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un cumplimiento superior 
frente a la meta programada para el periodo. Frente al primer 
trimestre, se observó una mejora en el desempeño del indicador, al 
pasar de un avance del 63,16 % al cumplimiento del 100 % de la 
meta establecida para el segundo trimestre. Asimismo, al cierre del 
semestre el indicador alcanzó un avance acumulado del 55,97 %, 
superando la meta acumulada programada.
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Cod18

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Nuevo 
ERON Barrancabermeja (1512 
cupos-70%) vigencia 2026.

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod18 1.2 INS 
Porcentaje avance de 
obra proyecto nuevo 
ERON Barrancabermeja 
(1512)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Barrancabermeja (1512) conforme 
a la programación de obra establecida 
para la vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 70% de los hitos 
planificados.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
Objetivo establecido)*100

100% 25% 36,4% 100,0% 25% 0% 0,5% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 37% 100% 37%

Para el periodo evaluado se evidencia un avance mínimo del 0,12 %, 
sustentado en la ejecución de las siguientes actividades: - Relleno mecánico 
para llegar a la cota del edificio de administración. - Se realiza excavación 
manual del eje 6 del edificio de administración. - Continúa armado e 
instalación de acero de los ejes 6´ y 7 en la sección G y H para zapatas y 
vigas del edificio de administración. - Continua instalación de acero de 
columnas 7G y 7I, del edificio de administración. - Continúa armado e 
instalación de acero de los ejes 5, 6, 6´ y 7 en la sección G y I para zapatas 
y vigas del edificio de administración. - Continua instalación de acero de 
columnas 6G, 6H, 6I, 6´I y 6´G del edificio de administración.

Para el periodo evaluado se presentó un rezago de 24,88 
puntos porcentuales frente a la meta programada, debido a 
múltiples bloqueos por parte de la comunidad aledaña como 
mecanismo de presión frente a intereses particulares, 
situación que afectó el acceso al proyecto y el desarrollo 
normal de las actividades. Adicionalmente, se presentó 
desabastecimiento de material pétreo, especialmente de 
material de relleno y concreto en las canteras cercanas, 
generando retrasos en la ejecución de la obra. Como medida 
para mitigar esta situación, la Subdirección ha adelantado 
mesas de trabajo con las comunidades, orientadas a 

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
0,12 %, lo que representó un rezago de 24,88 puntos porcentuales 
frente a la meta programada para el periodo. Asimismo, el nivel de 
cumplimiento presentó una variación de -99,52 puntos 
porcentuales respecto al primer trimestre. Con corte al primer 
semestre, el avance acumulado fue del 36,51 %, evidenciando un 
rezago de 13,49 puntos porcentuales frente a lo programado para 
el periodo. En consecuencia, se recomienda fortalecer las acciones 
implementadas para mitigar las causas que han afectado la 
ejecución de la actividad y contribuir al cumplimiento de la meta 

Cod19

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución del proyecto respecto al 
avance programado de Nuevo 
ERON Pereira (1514 cupos-
100%) vigencia 2026.

1.2 5210 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

Cod19 INS Porcentaje 
avance de obra 
proyecto Nuevo ERON 
Pereira Fase 2 - 100%

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Pereira - Fase 2 conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2026, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los hitos 
planificados.

(Porcentaje de avance de obra ejecutado * 
Objetivo establecido)*100

100% 25% 22,6% 90,4% 25% 19% 74,4% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 41% 100% 41%

Durante el segundo trimestre, aunque no se alcanzó la meta programada, el 
indicador registró un avance del 18,59 %. Este resultado se sustenta en la 
ejecución de actividades asociadas al Portal 1, como la instalación de tubería 
para la red eléctrica de tomacorrientes e iluminación, instalación de tubería 
EMT para la red de detección de incendios y armado de formaleta para losa 
aérea. Asimismo, en el componente de Alojamientos se adelantaron 
actividades relacionadas con la instalación de enchape en muros del área de 
cocina, depósitos y baños; detallado y resane de pases de tubería en 
muros; instalación de tubería EMT y cajas para la red eléctrica de iluminación 
y tomacorrientes; destronque de baldosa tipo alfa e instalación de soportes 
para la red de aire acondicionado.

Durante el trimestre se presentaron dificultades asociadas al 
estado de la vía de acceso al proyecto, debido a 
deslizamientos en la bancada que generaron interrupciones en 
la movilidad, afectando el ingreso y la operación normal de las 
actividades. Aunque se han adelantado labores de 
mantenimiento en ambas fases de la vía, estas condiciones 
continúan generando afectaciones en el desarrollo del 
proyecto. Adicionalmente, se presentaron requerimientos 
técnicos por parte de la empresa de servicios públicos, los 
cuales deben ser atendidos para obtener la aprobación y el 
recibo definitivo de la red.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
18,59 %, equivalente a un cumplimiento del 74,36 %, con un 
rezago de 6,41 puntos porcentuales frente a la meta establecida 
para el periodo. Asimismo, se presentó una variación de -16,00 
puntos porcentuales respecto al primer trimestre. Con corte al 
primer semestre, el avance acumulado fue del 41,18 %, 
evidenciando un rezago de 8,82 puntos porcentuales frente a lo 
programado. Se recomienda establecer acciones de mejora que 
permitan atender las desviaciones presentadas y contribuir al 
cumplimiento de las metas establecidas.

Cod20

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Construcción y 
Conservación

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, optimizando su 
gestión bajo la Subdirección 
de Construcción y 
Conservación y asegurando 
el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos.

 $     131.825.127.545,00  $    131.825.127.545,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod20 1.3 Porcentaje 
de avance de los 
recursos 
comprometidos (Sub. 
Construcción)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, optimizando 
su gestión bajo la Subdirección de 
Construcción y Conservación y 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos.

(Recursos comprometidos/Total de recursos 
asignados)*100

100% 20% 11,7% 58,3% 70% 17% 25,0% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 29% 100% 29%

Durante el trimestre se alcanzó un avance del 17.47 %, equivalente a $ 
23.034.734.540,37 en recursos comprometidos. Si bien este resultado no 
permitió cumplir la meta establecida para el periodo, el avance acumulado al 
cierre del semestre alcanzó el 29.13%, equivalente a $ 38.400.744.943,93 
en recursos comprometidos.

Durante el periodo se presentaron limitaciones en la ejecución 
de los recursos debido a la falta de giro de PAC por parte del 
Ministerio de Hacienda para cuentas radicadas y obligadas 
durante los meses de noviembre y diciembre de 2025, cuyo 
pago debía atenderse con recursos de la vigencia 2026. Esta 
situación requirió la actualización del proyecto de inversión 
2026, aprobado el 31 de marzo de 2026, generando ajustes 
en la asignación presupuestal y en el alcance de los procesos 
de contratación conforme a las prioridades definidas por el 
INPEC. Lo anterior retrasó la estructuración definitiva de los 
procesos requeridos y afectó la oportunidad para 
comprometer los recursos programados. Actualmente, los 
procesos de contratación asociados ya se encuentran 
publicados en SECOP II.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un rezago de 52,53 
puntos porcentuales frente a la meta programada para el periodo, 
equivalente a $69.242.854.741,13 en recursos pendientes por 
comprometer. Frente al primer trimestre, la meta aumentó del 20 
% al 70 %, sin que la ejecución alcanzada permitiera cumplir la 
programación establecida. Al cierre del semestre, el indicador 
presentó un avance acumulado del 29,13 %, con un rezago de 
60,87 puntos porcentuales frente a la meta programada, 
equivalente a $80.241.869.846,57 respecto al total real 
programado acumulado. Asimismo, permanecen pendientes por 
comprometer recursos por valor de $93.424.382.601,07, 
equivalentes al 70,86 % del total de los recursos asignados para la 
vigencia. Se recomienda continuar con la gestión de los procesos 
contractuales y agilizar las actividades requeridas para avanzar en el 

Cod21

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia,, por 
parte de la Subdirección de 
Construcción y Conservación

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $     131.825.127.545,00  $    131.825.127.545,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod21 1.3 Porcentaje 
de avance en los 
recursos obligados 
(Subdir Construcción)

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, asegurando 
una ejecución eficiente y alineada con los 
objetivos estratégicos bajo la gestión de 
la Subdirección de Construcción y 
Conservación.

(Recursos obligados/(Total de recursos 
asignados)*100

100% 10% 9,2% 91,8% 40% 16% 39,2% 40% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 50% 25% 100% 25%

Durante el trimestre se alcanzó un avance del 15,67 %, equivalente a 
$20.658.132.420,70 en recursos obligados. Si bien este resultado no 
permitió cumplir la meta establecida para el periodo, el avance acumulado al 
cierre del semestre alcanzó el 24,85 %, equivalente a $32.756.704.631,90 
en recursos obligados.

Durante el periodo se presentó un rezago de 24,33 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, equivalente a 
$19.973.346.386,10 en recursos no obligados. Esta situación 
obedeció a que la ejecución del proceso de obligación de 
recursos fue inferior a la programada para el periodo. 
Adicionalmente, se encontraban en trámite de revisión por 
parte de la Oficina Asesora Jurídica y la Dirección General de la 
Entidad expedientes correspondientes a vigencias expiradas, 
asociados a cuentas de pago radicadas durante el trimestre 
que debían atenderse con recursos de la vigencia actual. El 
volumen de cuentas sujetas a revisión prolongó el tiempo 
previsto para su validación y afectó la oportunidad en la 
ejecución de los recursos.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un rezago de 24,33 
puntos porcentuales frente a la meta programada para el periodo. 
Frente al primer trimestre, la meta se incrementó del 10 % al 40 
%, sin que la ejecución alcanzada permitiera cumplir la 
programación establecida. En consecuencia, al cierre del semestre 
el indicador presentó un rezago acumulado de 25,15 puntos 
porcentuales, equivalente a $33.155.859.140,60 frente al total real 
programado acumulado. Asimismo, quedaron pendientes por 
obligar recursos por valor de $99.068.422.913,10, equivalentes al 
75,15 % del total de los recursos asignados para la vigencia. Se 
recomienda agilizar la revisión y aprobación de los trámites 
pendientes, con el fin de avanzar en la obligación de los recursos 
programados y reducir el rezago acumulado

Cod22

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Subdirección de Construcción y 
Conservación

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $     100.494.078.549,00  $    100.494.078.549,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod22 1.3 Porcentaje 
de avance de los 
recursos obligados, 
constituidos como 
reserva en la vigencia 
anterior (Sub. 
Construcción)

Pagar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, optimizando su 
ejecución bajo la gestión de la 
Subdirección de Construcción y 
Conservación, y asegurando el 
cumplimiento de los objetivos 
estratégicos.

(Recursos de reserva obligados / Total de 
Recursos comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior)*100

100% 30% 31,8% 100,0% 60% 9% 15,3% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 41% 100% 41%

Durante el trimestre se alcanzó un avance del 9 %, equivalente a 
$9.482.006.727,71 en recursos de reserva obligados. Si bien este 
resultado no permitió cumplir la meta programada para el periodo, el 
avance acumulado al cierre del semestre alcanzó el 40.99 %, equivalente a 
$42.346.503.060,43 en recursos de reserva obligados.

Durante el periodo se presentó un rezago de 51 puntos 
porcentuales frente a la meta programada, equivalente a 
$52.500.319.126,97 en recursos de reserva no obligados. 
Esta situación obedeció a las reprogramaciones de los 
contratos de obra en ejecución, derivadas de las limitaciones 
operativas para desarrollar las obras en las áreas habilitadas 
por el INPEC al interior de los ERON, lo que ocasionó la 
prórroga de los contratos y afectó la oportunidad en la 
obligación de los recursos..

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un rezago de 44,70 
puntos porcentuales frente a la meta programada para el periodo, 
equivalente a $52.500.319.126,97 en recursos de reserva 
pendientes por obligar. Frente al primer trimestre, la meta aumentó 
del 30 % al 60 %, sin que la ejecución alcanzada permitiera 
mantener el nivel de cumplimiento. Al cierre del semestre, el 
indicador registró un avance acumulado del 40,99 %, con un 
rezago de 49,01 puntos porcentuales, equivalente a 
$50.626.985.721,58 frente al total real programado acumulado. 
Asimismo, permanecen pendientes por obligar recursos por valor de 
$60.957.373.364,03, equivalentes al 59,01 % del total de los 
recursos asignados para la vigencia. Se recomienda continuar con la 
gestión de las obligaciones pendientes y el seguimiento a las 

Cod23

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Hacer seguimiento a la ejecución 
contractual de la vigencia para las 
intervenciones de fortalecimiento 
a la infraestructura

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod23 1.3 Porcentaje 
de avance en las 
actividades 
correspondientes al 
seguimiento de la 
ejecución contractual de 
las intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura

Supervisar la ejecución contractual de la 
vigencia, asegurando el cumplimiento de 
los compromisos establecidos en las 
intervenciones para el fortalecimiento de 
la infraestructura, optimizando la gestión 
y garantizando el uso eficiente de los 
recursos asignados.

((No. seguimiento a contratos de la vigencia 
/Total de contratos suscritos de la vigencia con 
corte a la fecha) x 100)/4

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 24% 96,7% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 49% 100% 49%

El indicador presenta un avance del 24,16 % frente a la meta anualizada del 
trimestre, resultado asociado al seguimiento técnico realizado a los 
contratos suscritos. Del total de 30 contratos, 29 cuentan con seguimiento 
técnico activo, evidenciando una gestión continua sobre la supervisión 
contractual.

El rezago presentado corresponde a un contrato, el cual se 
encuentra formalmente suspendido, razón por la cual no 
genera reporte de ejecución contractual durante el periodo 
evaluado, sino un control de gestión estrictamente 
administrativo orientado a su reactivación. Esta situación 
depende de la ejecución y análisis de terceros, como el INPEC 
y las Corporaciones Autónomas Regionales.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose un avance ejecutado del 
24,17 %, con un rezago de 0,83 puntos porcentuales frente a la 
meta establecida para el periodo. Asimismo, se presentó una 
variación de -3,32 puntos porcentuales respecto al primer 
trimestre. Con corte al primer semestre, el avance acumulado fue 
del 49,17 %, evidenciando un rezago de 0,83 puntos porcentuales 
frente a lo programado. El comportamiento del indicador refleja un 
resultado favorable, con un cumplimiento cercano a la 
programación establecida. Se recomienda realizar seguimiento al 
contrato que se encuentra suspendido, con el fin de verificar las 
gestiones adelantadas para su reactivación y las condiciones 

Cod24

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Realizar seguimiento a la 
operación y mantenimiento de las 
plantas de tratamiento de agua 
potable y/o residual de los 32 
establecimientos que cuentan con 
planta.

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod24 1.3 Porcentaje 
de avance en el 
seguimiento a la 
operación y 
mantenimiento a las 
plantas de tratamiento 
de agua potable y/o 
residual de los 32 

Supervisar la operación y mantenimiento 
de las plantas de tratamiento de agua 
potable y/o residual en los 32 
establecimientos con planta, asegurando 
su funcionamiento eficiente, el 
cumplimiento de normativas y la 
sostenibilidad operativa.

(No informes de supervisión del trimestre/Total 
de informes programados 12)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre se alcanzó el 100 % de la meta establecida. 
Este resultado se sustentó en el seguimiento al Contrato de Interventoría 
No. 246-2025, encargado de la supervisión del Contrato de Obra No. 212-
2025 para la operación y el mantenimiento de las PTAR y PTAP vigentes en 
los ERON a cargo del INPEC.

N/A Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes aportados por el proceso, verificándose el 
cumplimiento del 100 % de lo programado para el periodo. El 
indicador mantiene un comportamiento estable frente al primer 
trimestre, evidenciando una adecuada gestión del proceso para el 
cumplimiento de la actividad programada.

Cod25

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, ampliar, 
fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y 
carcelaria con un enfoque humano, 
sostenible y orientado al bienestar de 
la población privada de la libertad a 
cargo del INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Realizar la contratación de las 
intervenciones de fortalecimiento 
a la infraestructura según la 
priorización de las necesidades del 
INPEC y la disponibilidad 
presupuestal para la vigencia

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 30-9-2026
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

Cod25 1.3 INC 
Porcentaje de avance 
en la contratación de las 
intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura 
programadas según la 
priorización de la 
vigencia a los ERON a 
cargo del INPEC

Gestionar la contratación de las 
intervenciones de fortalecimiento de la 
infraestructura, asegurando su alineación 
con la priorización de la vigencia, la 
eficiencia en la ejecución y la optimización 
de los recursos disponibles.

(No. de intervenciones contratadas en 
periodo/Total de ERON a cargo del INPEC 
activos)*100

100% 25% 0,0% 0,0% 25% 0% 0,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 0% 100% 0%

N/A Durante el periodo evaluado se presentaron limitaciones 
asociadas a la disponibilidad de recursos, debido a la falta de 
PAC por parte del Ministerio de Hacienda para las cuentas de 
reserva radicadas en noviembre y diciembre de 2025. Esta 
situación generó la necesidad de replantear el proyecto de 
inversión con el fin de gestionar el reconocimiento de pasivos 
exigibles mediante la figura de vigencia expirada. 
Adicionalmente, como resultado de las directrices impartidas 
por el Ministerio de Justicia y del Derecho y el INPEC para 
atender los requerimientos derivados del paro de 
Buenaventura, se requirió actualizar el proyecto de inversión, 
redistribuir los recursos disponibles y ajustar la programación 
de los proyectos a contratar durante la presente vigencia.

Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre, 
evidenciándose que no se presentó avance en la ejecución de la 
actividad, registrando un cumplimiento del 0 %, resultado que se 
mantiene igual al periodo anterior. Con corte al primer semestre, se 
evidencia un rezago de 50 puntos porcentuales frente a lo 
programado.Se recomienda realizar seguimiento a la actualización 
del proyecto de inversión y a la disponibilidad de los recursos 
requeridos para su ejecución, con el fin de verificar la 
reprogramación de las actividades pendientes y gestionar 
oportunamente las acciones necesarias que permitan avanzar en el 
cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia.

Cod26

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de 
Servicios. (Alimentación)

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $  1.023.012.276.293,00  $ 1.023.012.276.293,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod26 2.1 SSA 
Porcentaje de avance 
de los recursos 
comprometidos 
(Alimentación)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, garantizando 
la ejecución eficiente del presupuesto 
destinado a la alimentación de la 
población privada de la libertad.

(Recursos comprometidos alimentación /Total 
de Recursos asignados alimentación)*100

100% 60% 44,9% 74,8% 30% 32% 100,0% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 77% 100% 77%

• Se registró un incremento en compromisos superior a $326.417 millones 
durante el trimestre, pasando de $459.021 millones a $785.438 millones, 
lo que evidencia una gestión contractual activa por parte de la Subdirección 
de Suministro de Servicios. • Se garantizó la cobertura presupuestal 
necesaria para el sostenimiento del servicio de alimentación en los 
establecimientos de reclusión del orden nacional durante los meses 
siguientes de la vigencia. USPEC – Dirección Logística – Grupo de 
Alimentación | Licitación Pública LP-002-2025 | Corte: 30 de junio de 2026 
| Página 5 de 7 • Se consolidó la ejecución contractual sobre los diecisiete 
(17) contratos derivados de la Licitación Pública LP-002-2025, cumpliendo 
con los procedimientos institucionales de registro y control presupuestal.

• Se registró un incremento en compromisos superior a 
$326.417 millones durante el trimestre, pasando de 
$459.021 millones a $785.438 millones, lo que evidencia una 
gestión contractual activa por parte de la Subdirección de 
Suministro de Servicios. • Se garantizó la cobertura 
presupuestal necesaria para el sostenimiento del servicio de 
alimentación en los establecimientos de reclusión del orden 
nacional durante los meses siguientes de la vigencia. USPEC – 
Dirección Logística – Grupo de Alimentación | Licitación Pública 
LP-002-2025 | Corte: 30 de junio de 2026 | Página 5 de 7 • 
Se consolidó la ejecución contractual sobre los diecisiete (17) 
contratos derivados de la Licitación Pública LP-002-2025, 
cumpliendo con los procedimientos institucionales de registro 
y control presupuestal.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 30%, en relación a los recursos 
comprometidos de alimentación. Se pudo evidenciar un 
cumplimiento del 31,91%, es decir un 1,91% sobre lo programado. 
Al corte del segundo trimestre de 2026 se ha comprometido el 
76,78% lo equivalente a 785.438.520.898. Es decir, al cierre del 
primer semestre de 2026 se programó un cumplimiento del 90% y 
se ha ejecutado el 76,78%, es decir que se tiene un rezago de 
13,22%. Por lo anterior, es necesario dar continuidad a la gestión 
en el tercer trimestre, con el fin de evitar una disminución en la 
partida apropiada, por no comprometer los recursos antes de 
finalizar la vigencia.

Cod27

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Subdirección de 
Suministro de Servicios. 
(Alimentación)

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $  1.023.012.276.293,00  $ 1.023.012.276.293,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod27 2.1 SSA 
Porcentaje de avance 
en los recursos 
obligados (Alimentación)

Garantizar la ejecución eficiente del 
presupuesto destinado a la alimentación 
de la población privada de la libertad, 
obligando el 100% de los recursos 
comprometidos para la vigencia.

([Cod27 V1Recursos obligados 
alimentación]/[Cod26 V2 Total de Recursos 
asignados alimentación])*100

100% 30% 7,0% 23,2% 40% 20% 49,1% 20% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 70% 27% 100% 27%

• Se cuadruplicó el nivel de obligaciones registrado al cierre del primer 
trimestre, pasando de $71.240 millones a $272.173 millones, lo que refleja 
el fortalecimiento de la capacidad operativa del Grupo de Alimentación en la 
verificación y trámite de cuentas. • Se consolidó la ruta de revisión 
documental sobre los diecisiete (17) contratos derivados de la Licitación 
Pública LP-002-2025, garantizando continuidad en la prestación del servicio 
y en el reconocimiento presupuestal de las obligaciones causadas. • Se 
mantuvo la aplicación de los procedimientos institucionales de aprobación y 
liquidación mensual de cuentas, lo cual contribuye al cumplimiento de las 
metas institucionales en materia de ejecución del gasto.

• Persiste una brecha del 73,39% respecto a la meta, 
atribuible en parte a la radicación extemporánea de las 
cuentas por parte de algunos operadores contratistas, 
situación que afecta directamente los tiempos de verificación 
documental y de gestión financiera, y en consecuencia limita 
el avance oportuno del indicador. • La concentración prevista 
de radicaciones en los meses de julio y agosto 
—correspondientes a los servicios prestados en el cierre del 
primer semestre— podría generar acumulación de trámites y 
presión sobre las áreas técnica y financiera durante el tercer 
trimestre. prestados en los meses de enero a mayo, así 
como la maduración de los procesos de verificación USPEC – 
Dirección Logística – Grupo de Alimentación | Licitación Pública 
LP-002-2025 | Corte: 30 de junio de 2026 | Página 4 de 7 • 
La dependencia del ciclo de facturación mensual, sumada al 
tiempo requerido para la subsanación de observaciones 
formuladas durante la revisión, incrementa el riesgo de rezago 
si no se refuerzan los mecanismos de seguimiento 

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 40%, en relación a los recursos obligados 
de alimentación. Se pudo evidenciar que solo se ejecutó el 19,64%, 
es decir se tiene un rezago del 20,36%. Al corte del segundo 
trimestre de 2026 se ha obligado el 26,6% lo equivalente a 
272.173.675.575,25. Es decir, al cierre del primer semestre de 
2026 se programó un cumplimiento del 70% y se ha ejecutado el 
26,6%, es decir se tiene un rezago acumulado del 43,4%. Es 
importante tener en cuenta que, el no cumplimiento de acuerdo a lo 
programado se constituirá como reserva al expirar la vigencia y la 
misma no puede superar el 2% de acuerdo a lo establecido en el 
artículo No.2.8.1.7.3.5 del Decreto 1068 de 2015. Por lo anterior 
se recomienda realizar la gestión con el fin de evitar reprocesos 
administrativos.

Cod28

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Subdirección de Suministro de 
Servicios. (Alimentación)

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $     177.916.843.420,00  $    177.916.843.420,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod28 2.1 SSA 
Porcentaje de avance 
de los recursos 
obligados, constituidos 
como reserva en la 
vigencia anterior 
(Alimentación)

Garantizar el pago total de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, asegurando su 
correcta aplicación en el servicio de 
alimentación. Esto implica la gestión 
eficiente de compromisos financieros, la 
validación y verificación de soportes, así 
como el desembolso oportuno, alineado 
con el cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

(Recursos obligados constituidos como reserva 
/ Total de Recursos comprometidos 
constituidos como reserva en la vigencia 
anterior )*100

100% 60% 87,4% 100,0% 30% 11% 37,9% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 99% 100% 99%

• Se avanzó 11,36 puntos porcentuales respecto al primer trimestre, 
ubicando el indicador a menos de 1,3 puntos de la meta institucional del 
100%. • Se materializó la depuración de gran parte de las cuentas 
pendientes de la vigencia 2025, contribuyendo al cierre presupuestal 
ordenado de los compromisos adquiridos en dicho período. • Se mitigó de 
manera significativa el riesgo de pérdida de apropiación por vencimiento de 
la reserva, dando cumplimiento a los procedimientos institucionales de 
trámite oportuno.

• Persiste un saldo pendiente por obligar de $2.187 millones, 
cuya materialización depende de la radicación completa de las 
cuentas correspondientes al cierre de la vigencia 2025 por 
parte de los operadores contratistas. • La radicación 
extemporánea de algunas cuentas continúa siendo el principal 
factor que retrasa el cierre total del indicador, debido a que 
afecta la revisión documental, la gestión financiera y, en 
consecuencia, la constitución final de las obligaciones 
pendientes. • El vencimiento reglamentario de la reserva 
presupuestal exige adelantar acciones de seguimiento durante 
el tercer trimestre, con el fin de evitar el fenecimiento de los 
recursos pendientes por ejecutar.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 30%, en relación a los recursos obligados 
constituidos como reserva de alimentación. Se pudo evidenciar que 
solo se ejecutó el 11,36%, es decir se tiene un rezago del 18,64%. 
Al corte del segundo trimestre de 2026 se ha obligado como 
reserva el 98,77% lo equivalente a 175.729.125.755,98. Es decir, 
al cierre del primer semestre de 2026 se programó un 
cumplimiento del 90% y se ha ejecutado el 98,77%, un 8,77% por 
encima de lo programado. Al cierre del semestre se observa un 
buen comportamiento en la gestión del indicador.

Cod29

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Realizar seguimiento permanente 
a la prestación oportuna del 
servicio de alimentación por parte 
del contratista asegurando la 
continuidad y cobertura integral 
del servicio alimentario en 
cumplimiento de los estándares 
definidos.

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod29 Porcentaje de 
PPL que reciben los 
cuatro tiempos de 
alimentación 
establecidos (desayuno, 
almuerzo, cena y 
refrigerio nocturno)

Garantizar que la totalidad de la población 
privada de la libertad reciba 
oportunamente los cuatro tiempos de 
alimentación establecidos (desayuno, 
almuerzo, cena y refrigerio nocturno), 
asegurando la continuidad y cobertura 
integral del servicio alimentario en 
cumplimiento de los estándares definidos 
y la normatividad vigente.

(No. de raciones entregadas en el periodo/Total 
de raciones programadas)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Logro 1. Cumplimiento pleno de la meta El indicador dio 100 % contra una 
meta del 100 %, sin desviación, con 10.156.622 raciones entregadas y 
certificadas durante el segundo trimestre de 2026. Logro 2. Garantía de los 
cuatro tiempos de alimentación Se aseguró el suministro de desayuno, 
almuerzo, cena y refrigerio nocturno a la población privada de la libertad en 
todos los establecimientos de reclusión atendidos, sin interrupciones ni 
desabastecimientos. Logro 3. Cobertura completa de los grupos operadores 
Los 17 grupos adjudicatarios de la Licitación Pública LP-002-2025 
reportaron información de los tres meses del trimestre. La cobertura 
documental es del 100 %. Logro 4. Seguimiento permanente a la ejecución 
contractual El Grupo de Alimentación hizo seguimiento continuo a los 17 
contratos derivados, con verificación de las raciones certificadas por 
establecimiento de reclusión y período facturado. Logro 5. Consolidación 
estructurada de la información Se consolidaron las raciones entregadas a 
partir de los informes de supervisión, con desagregación por grupo, 
operador, establecimiento y mes, y se verificó la consistencia aritmética de 
todos los agregados. Logro 6. Sostenibilidad del cumplimiento El indicador 
alcanzó el 100 % por segundo trimestre consecutivo. En el primer semestre 
de 2026 se entregaron 20.488.761 raciones. Logro 7. Depuración de 
inconsistencias antes del reporte Durante la consolidación se detectaron y 
corrigieron cuatro situaciones en los archivos fuente (registros duplicados, 
errores de digitación y facturas de un mes radicadas con el informe del 
siguiente) que habrían alterado las cifras de haber pasado inadvertidas. 
Logro 8. Recuperación del insumo faltante del Grupo 13 El informe de 
supervisión de junio del Grupo 13 se gestionó y se incorporó al consolidado 
antes de la presentación de este documento, lo que permitió reportar el 
trimestre completo y evitar un alcance posterior.

Dificultad 1. Falta de oportunidad en la entrega de insumos 
por parte de la Interventoría (dificultad principal) La 
información necesaria para consolidar el indicador no se recibe 
oportunamente por parte de la Interventoría, debido a que 
algunos operadores presentan extemporáneamente la 
radicación de las facturas, lo cual retrasa la validación y 
consolidación de las raciones efectivamente suministradas al 
cierre del trimestre. Dificultad 2. Radicación tardía del informe 
del Grupo 13 El informe de supervisión de junio del Grupo 13 
(contrato USPEC-CTO-197-2025) se elaboró el 17 de julio de 
2026, diecisiete días después del cierre del trimestre. En el 
corte preliminar de este informe el grupo figuraba con 
409.301 raciones, un consolidado de dos meses que lo 
dejaba en el último lugar del ranking y arrojaba una variación 
de − 38,62 % frente al primer trimestre. Con el informe 
radicado la cifra real es de 664.165 raciones y la variación de 
− 0,41 %. La diferencia entre una lectura y otra muestra el 
riesgo que representa la extemporaneidad. Dificultad 3. 
Facturas de un mes que llegan con el informe del siguiente El 
informe de junio del Grupo 13 incluye la factura de CPAMSPA 
Itagüí La Paz correspondiente a mayo, que no venía en el 
informe de ese mes. El consolidado de mayo del grupo pasó 
de 188.427 a 226.832 raciones. Mientras las facturas se 
radiquen fuera de tiempo, los cortes mensuales quedan 
incompletos y hay que corregirlos después. Dificultad 4. 
Demoras en la cadena documental El flujo que soporta la 
medición (emisión de la factura por el operador, radicación 
ante la Interventoría, validación técnica y remisión a la 

Se da cumplimiento de acuerdo a la meta programada en relación al 
porcentaje de PPL que reciben los cuatro tiempos de alimentación 
(desayuno, almuerzo, cena y refrigerio nocturno). Se entregaron 
10.156.622 raciones. Es importante tener en cuenta las 
recomendaciones emitidas en el informe de seguimiento.

Cod30

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Realizar seguimiento al 
cumplimiento en la entrega de las 
dietas prescritas a las personas 
privadas de la libertad en 
condiciones especiales, mediante 
revisión y validación de informes 
nutricionales elaborados por la 
interventoría.

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod30 Porcentaje de 
Suministro Oportuno de 
Raciones con dietas 
terapéuticas a la PPL

Garantizar el suministro oportuno y 
adecuado de raciones con dietas 
terapéuticas a la población privada de la 
libertad con requerimientos nutricionales 
especiales, asegurando la atención acorde 
con las prescripciones médicas y 
manteniendo la continuidad del 
tratamiento nutricional establecido.

No. de raciones con dietas terapéuticas 
entregadas a PPL con requerimientos 
específicos/ Total de PPL con requerimientos 
específicos y con derecho al servicio*25

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el período comprendido entre el 1 de abril y el 31 de mayo de 
2026, la gestión adelantada por el Grupo de Alimentación en el marco del 
seguimiento contractual permitió alcanzar los siguientes logros: ● 
Cumplimiento del 100 % del indicador Porcentaje de Suministro Oportuno 
de Raciones con Dietas Terapéuticas a la PPL, alcanzando la meta 
institucional establecida para el período evaluado. ● Garantía en el 
suministro de la totalidad de raciones con dietas terapéuticas programadas, 
con un consolidado de 22.126 raciones efectivamente entregadas durante 
el bimestre, distribuidas en los diecisiete (17) grupos regionales. ● Atención 
integral de la población privada de la libertad con requerimientos 
nutricionales específicos, contribuyendo al cumplimiento de las obligaciones 
de la Entidad en materia de suministro de alimentación diferenciada en los 
establecimientos de reclusión del orden nacional. ● Seguimiento contractual 
efectivo a las obligaciones derivadas de la Licitación Pública LP-002-2025, 
mediante la verificación documental de la ejecución del componente de 
dietas terapéuticas por parte de los operadores del servicio de alimentación. 
● Fortalecimiento del control sobre el suministro de dietas terapéuticas, a 
través de la consolidación bimestral de la información remitida por los 

La principal dificultad identificada durante el proceso de 
construcción del indicador está asociada a la dependencia 
estructural del flujo documental derivado del proceso 
contractual, la cual condiciona la oportunidad con la que el 
Grupo de Alimentación puede disponer de la información 
necesaria para calcular y reportar el indicador dentro de los 
plazos establecidos para el Plan de Acción Institucional. La 
principal dificultad identificada durante el proceso de 
construcción del indicador está asociada a la dependencia 
estructural del flujo documental derivado del proceso 
contractual, la cual condiciona la oportunidad con la que el 
Grupo de Alimentación puede disponer de la información 
necesaria para calcular y reportar el indicador dentro de los 
plazos establecidos para el Plan de Acción Institucional.

Se da cumplimiento a la meta programada para el segundo 
trimestre de 2026, en relación al porcentaje de suministro oportuno 
de raciones con dietas terapéuticas a los PPL. Durante el trimestre 
se distribuyeron un total de 22.516 dietas. Es importante que en el 
tercer trimestre se anexen los resultados del mes junio y los 
avances en relación a las acciones de mejoramiento implementadas 
que permiten sostener el resultado alcanzado.
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Cod31

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Atender de manera oportuna y 
eficiente las PQRD y solicitudes 
relacionadas con el servicio de 
alimentación, garantizando calidad 
en las respuestas y conforme a 
los tiempos establecidos.

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod31 Porcentaje de 
PQRD relacionadas con 
el servicio de 
alimentación atendidas y 
gestionadas 
oportunamente

Medir la frecuencia de PQRD asociadas al 
servicio de alimentación con el fin de 
evaluar la percepción de satisfacción de la 
población privada de la libertad y la 
efectividad en la prestación del servicio, 
identificando oportunidades de mejora en 
calidad, cantidad, temperatura y 
oportunidad de las raciones 
suministradas.

(No. De PQRD relacionadas con alimentación 
contestadas oportunamente / Total de PQRD 
relacionadas con el servicio de alimentación 
recepcionadas)*25

100% 25% 20,6% 82,5% 25% 18% 71,1% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 38% 100% 38%

Pese a que el resultado del indicador se ubica por debajo de la meta 
institucional, el análisis de la matriz de seguimiento evidencia logros 
institucionales relevantes durante el segundo trimestre de 2026, los cuales 
se enuncian a continuación: • Gestión efectiva de 175 PQRSD dentro de los 
términos legales establecidos, garantizando el derecho fundamental de 
petición para el 71,14 % de los ciudadanos y entidades peticionarias. • 
Consolidación de la Matriz de Seguimiento a Radicados PQRSD V25 como 
herramienta institucional de control, con parametrización de estados, 
semáforos y tipificaciones que permite el seguimiento diario del proceso. • 
Segmentación técnica del universo de PQRSD en cinco subcategorías del 
servicio de alimentación (Calidad y prestación del servicio, Apoyo servicio 
alimentación CDT/traslados, Nutrición y entrega de dietas, Compras 
públicas, y Quejas y reclamos por afectación a la población), lo que 
fortalece el análisis estadístico y la trazabilidad del proceso. • Distribución 
equilibrada de la carga operativa entre once profesionales del Grupo de 
Alimentación, con asignación por regional y por licitación (USPEC-LP-021-
2023 y USPEC-LP-002-2025), asegurando la continuidad del proceso 
durante el trimestre. • Registro sistemático de las causales de prórroga y de 
los motivos de extemporaneidad, lo cual constituye un insumo objetivo 
para la formulación de acciones correctivas y para el análisis de causa raíz 
en trimestres posteriores. • Identificación oportuna de las regionales con 
mejor desempeño relativo (Noroeste con 84,00 % y Oriente con 77,27 % 
de cumplimiento), lo que permite replicar buenas prácticas en las demás 
regionales.

Durante el segundo trimestre de 2026 se identificaron las 
siguientes dificultades que incidieron en el comportamiento del 
indicador y que requieren atención en el marco de las acciones 
de mejoramiento: 6.1. Recepción no oportuna de insumos 
por parte de la Interventoría. El 57,7 % de las PQRSD 
gestionadas en el trimestre requirió consulta previa a la 
Interventoría contractual para emitir respuesta de fondo. En 
múltiples oportunidades, los insumos técnicos, verificaciones 
en campo y conceptos requeridos no se recibieron dentro de 
los plazos internos definidos por el Grupo de Alimentación, 
situación que redujo el tiempo disponible para la consolidación 
de la respuesta y contribuyó al represamiento de radicados 
próximos al vencimiento del término legal. 6.2. Dependencia 
de otras áreas de la Entidad en la construcción de respuestas. 
Un porcentaje relevante de las respuestas emitidas por el 
Grupo de Alimentación depende de la información 
suministrada por otras dependencias de la USPEC, en 
particular el Grupo de Salud, el Grupo de Infraestructura y las 
áreas contractual y financiera. La demora en la consolidación 
de estos insumos transversales impacta directamente el 
tiempo efectivo de respuesta y limita la capacidad del Grupo 
para dar respuesta oportuna e integral a las peticiones 
ciudadanas. 6.3. Asignación tardía de las PQRSD al Grupo de 
Alimentación. En múltiples ocasiones las PQRSD son remitidas 
al Grupo de Alimentación por parte de las dependencias 
competentes en fechas cercanas al vencimiento del término 
legal, reduciendo considerablemente el tiempo disponible para 
la gestión de fondo. Esta condición se agrava cuando la 
petición requiere insumos externos de Interventoría o de 
otras áreas, generando un efecto acumulativo que 
compromete la oportunidad de la respuesta. 6.4. Solicitudes 
complejas que requieren validaciones técnicas adicionales. 
Existen peticiones que, por su naturaleza técnica, requieren 

Durante el segundo trimestre de 2026 se tenia programado el 25% 
de PQRSD atendidas en relación al servicio de alimentación y se 
ejecutó el 17,78% es decir que en relación a lo programado para el 
segundo trimestre se tiene un rezago de 7,22%. Así mismo en el 
primer trimestre la ejecución alcanzó solo el 20,63% es decir que el 
rezago correspondió al 4,37. Teniendo en cuenta el resultado 
acumulado con corte al segundo trimestre de 2026, se tiene un 
rezago total del 11,59, es decir que el total ejecutado corresponde 
al 38,41%. Se recomienda establecer las acciones pertinentes para 
dar cumplimiento a lo programado y evitar que persistan los 
rezagos en el siguiente trimestre. De las 246 PQRSD allegadas en el 
segundo trimestre se gestionaron en oportunidad 175 (71,14%), 
es decir quedaron pendiente por contestar 71 (28,86%). Es 
necesario dar seguimiento a aquellas que no se han contestado en 
oportunidad, con el fin de dar cumplimiento a la gestión y evitar 
sanciones administrativas y disciplinarias para la entidad por 
contestaciones fuera de los términos de ley de acuerdo a lo 
establecido en la ley 1755 de 2015.

Cod32

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de 
Servicios,(Salud).

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $     426.989.000.000,00  $    426.989.000.000,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod32 2.2 SSS 
Recursos 
comprometidos en la 
vigencia (Salud)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados, asegurando su ejecución 
eficiente conforme a la programación 
establecida y alineada con los objetivos 
institucionales

Recursos comprometidos salud / Total de 
Recursos asignados salud*100 SSS: Suministro 
de Servicios de Salud

100% 33% 63,0% 100,0% 33% 0% 0,0% 17% 0,00% 0,00% 17% 0,00% 0,00% 66% 63% 100% 63%

Durante el segundo trimestre de 2026 se alcanzó un avance del 62,99% en 
el compromiso de los recursos apropiados para la vigencia, equivalente a 
$268.972.953.651 de un total de $426.989.000.000. Este resultado 
evidencia una adecuada gestión presupuestal, permitiendo garantizar la 
disponibilidad de recursos para la ejecución de las actividades y el 
cumplimiento de los compromisos institucionales conforme a la 
programación establecida.

La ejecución del compromiso de los recursos depende de la 
oportunidad en la gestión de los procesos contractuales y 
administrativos, así como de la disponibilidad de la 
documentación y los trámites requeridos para su 
formalización. En este sentido, es necesario continuar 
fortaleciendo la articulación entre las dependencias 
involucradas para mantener el ritmo de ejecución previsto 
durante el segundo semestre de la vigencia.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 33%, en relación a los recursos 
comprometidos de salud. Se pudo evidenciar que no existió avance 
en la ejecución, es decir 0% sobre lo programado. Al corte del 
segundo trimestre de 2026 se ha comprometido el 62,99% lo 
equivalente a 268.972.953.650,66 Es decir, al cierre del primer 
semestre de 2026 se programó un cumplimiento del 66% y se ha 
ejecutado el 62,99%, es decir que se tiene un rezago de 3,01%. 
Por lo anterior, es necesario dar continuidad a la gestión en el tercer 
trimestre, con el fin de evitar una disminución en la partida 
apropiada, por no comprometer los recursos antes de finalizar la 

Cod33

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Subdirección de 
Suministro de Servicios, (Salud).

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $     426.989.000.000,00  $    426.989.000.000,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod33 2.2 SSS 
Recursos obligados en la 
vigencia (Salud)

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos comprometidos para la vigencia, 
asegurando su ejecución eficiente y 
conforme a la programación establecida.

(Recursos obligados/Total de Recursos 
comprometidos)*100

100% 25% 22,0% 88,0% 25% 27% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 49% 100% 49%

Durante el segundo trimestre de 2026 se alcanzó un avance del 49,05% en 
la obligación de los recursos comprometidos para la vigencia, equivalente a 
$209.430.646.321 frente a un total de $426.989.000.000. Este resultado 
evidencia el cumplimiento de la meta prevista para el periodo y refleja una 
adecuada gestión financiera en la ejecución del presupuesto, garantizando el 
avance oportuno de las obligaciones derivadas de los compromisos 
adquiridos para el desarrollo de las actividades institucionales.

La obligación de los recursos depende del avance en la 
ejecución contractual, la recepción de bienes y servicios y el 
cumplimiento de los requisitos administrativos y financieros 
para el trámite de las cuentas. En consecuencia, se requiere 
mantener el seguimiento permanente a estos procesos para 
garantizar la oportunidad en la ejecución del presupuesto 
durante el segundo semestre de la vigencia.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 25%, en relación a los recursos obligados 
de salud. Se pudo evidenciar una ejecución del 27,03, es decir el 
2,03% sobre lo programado. Al corte del segundo trimestre de 
2026 se ha obligado el 49% lo equivalente a 209.430.646.320,92. 
Es decir, al cierre del primer semestre de 2026 se programó un 
cumplimiento del 50% y se ha ejecutado el 49%, es decir se tiene 
un rezago acumulado del 1%. Aunque es un rezago mínimo, es 
importante tener en cuenta que, el no cumplimiento de acuerdo a lo 
programado se constituirá como reserva al expirar la vigencia y la 
misma no puede superar el 2% de acuerdo a lo establecido en el 
artículo No.2.8.1.7.3.5 del Decreto 1068 de 2015. Por lo anterior 

Cod34

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Subdirección de Suministro de 
Servicios, (Salud)

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $     106.216.166.582,00  $    106.216.166.582,00 1-1-2026 30-6-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod34 2.2 SSS 
Recursos obligados en la 
reserva de la vigencia 
anterior (Salud)

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, 
asegurando su ejecución eficiente

(Recursos obligados de la vigencia anterior / 
Total de Recursos comprometidos constituidos 
como reserva)*100 SSS: Suministro de 
Servicios de Salud

100% 95% 67,2% 70,7% 5% 0% 0,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 67% 100% 67%

Durante el segundo trimestre de 2026 se alcanzó un avance del 67,17% en 
la obligación de los recursos constituidos como reserva presupuestal de la 
vigencia 2025, equivalente a $71.347.426.422 de un total de 
$106.216.166.583. Este resultado refleja una adecuada gestión en la 
ejecución de las reservas presupuestales, garantizando el cumplimiento 
oportuno de las obligaciones adquiridas y contribuyendo a la ejecución 
eficiente de los recursos públicos conforme a la programación establecida 
para la vigencia.

La ejecución de las reservas presupuestales está sujeta al 
cumplimiento de los requisitos administrativos, financieros y 
contractuales necesarios para la constitución de las 
obligaciones, por lo que es necesario mantener un 
seguimiento permanente a los procesos pendientes para 
asegurar la ejecución del saldo restante dentro de los plazos 
establecidos.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 5%, en relación a los recursos obligados 
constituidos como reserva de salud. Se pudo evidenciar que no se 
ejecutó avance, quedando en el 0%, es decir se tiene un rezago del 
5% en relación al segundo trimestre. Al corte del segundo trimestre 
de 2026 se ha obligado el 67,17% lo equivalente a 
71.347.426.422 Es decir, al cierre del primer semestre de 2026 se 
programó un cumplimiento del 100% y se ha ejecutado el 67,17%, 
es decir se tiene un rezago acumulado del 32,83%. Se recomienda, 
realizar la gestión operativa a la que haya lugar con el fin de dar 
cumplimiento a la gestión en los tiempos programados y y evitar 

Cod35

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Realizar seguimiento a la 
prestación del servicio de salud 
mental en las unidades de 
atención primaria de los ERON, 
conforme a los términos 
establecidos en el contrato de 
fiducia mercantil.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod35 2.2 SSS Servicio 
de salud mental con 
seguimiento realizado 
en las UAP a través de 
visita.

Se realizarán visitas de seguimiento a las 
unidades de atención primaria en los 
ERON para evaluar la prestación del 
servicio de salud mental. Estas visitas 
garantizarán el cumplimiento del contrato 
de fiducia mercantil suscrito, asegurando 
estándares de calidad y funcionamiento 
óptimo.

(No.de visitas en las que se realiza seguimiento 
al componente de salud mental/Total de visitas 
realizadas) x 25

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026 se realizó seguimiento al 
componente de salud mental en el 100% de las visitas de supervisión 
programadas a las Unidades de Atención Primaria (UAP), verificando 
aspectos relacionados con la prestación del servicio, la disponibilidad del 
talento humano, la gestión de los programas de atención, el suministro de 
medicamentos y la atención integral en salud mental de la población privada 
de la libertad. Este ejercicio permitió identificar oportunidades de mejora, 
fortalecer el seguimiento a la ejecución de las obligaciones contractuales y 
generar información para la formulación de acciones orientadas al 
mejoramiento continuo de la atención en salud mental en los ERON.

Durante las visitas de supervisión se evidenciaron 
oportunidades de mejora en la articulación entre los equipos 
de salud mental y los demás actores involucrados en la 
atención, así como diferencias en la gestión y disponibilidad de 
la información requerida para el seguimiento del componente. 
Adicionalmente, se identificó la necesidad de fortalecer los 
mecanismos de registro, reporte y consolidación de la 
información relacionada con la atención en salud mental, con 
el fin de facilitar el seguimiento y la verificación de las acciones 
implementadas.

En elsegundo trimestre de 2026 se dio un cumplimiento al 100% de 
las visitas realizadas, de 11 visitas se cumplieron las mismas. Sin 
embargo desde la OAPLA se recomienda que para el siguiente 
trimestre de 2026, se adjunte el plan de visitas que se realizaran 
durante el resto de la vigencia. Si bien es cierto se entiende, que 
son visitas realizadas a demanda, debe existir una base mínima de 
programación. Así mismo, se debe adjuntar los planes de 
mejoramiento producto de los hallazgos encontrados en las visitas 
realizadas, con el fin de que se evidencie la trazabilidad de la gestión 
realizada por parte del proceso, en pro del mejoramiento continuo 
de la entidad.

Cod36

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Verificar que la entidad fiduciaria 
realice seguimiento al 
cumplimiento de Ruta Atención del 
Riesgo Cardiovascular en PPL, 
conforme a los términos, 
condiciones y obligaciones 
establecidas en el Contrato de 
Fiducia Mercantil.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod36 2.2 SSS 
Cumplimiento del 
programa de patología 
crónica en la PPL

Evaluación en visitas a los ERON para 
asegurar el cumplimiento de protocolos y 
estándares en la atención de patologías 
crónicas en la población privada de la 
libertad.

(No. de informes de gestión mensual que 
incluyen la información sobre la Ruta de 
Atención del Riesgo Cardiovascular / No. total 
de informes de gestión presentados) *25

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026 se verificó el 100% de los informes 
de gestión mensual programados para el periodo, evaluando los informes 
correspondientes a marzo, abril y mayo, los cuales incluyen la información 
relacionada con la Ruta de Atención del Riesgo Cardiovascular dentro del 
programa de patologías crónicas para la población privada de la libertad. La 
revisión de estos informes permitió realizar seguimiento a la gestión del 
programa y verificar el reporte de la información por parte de la 

La presentación de los informes de gestión por parte de la 
Fiduprevisora se realiza mes vencido, lo que implica que su 
consolidación, revisión y análisis se efectúe durante los 
primeros días del mes siguiente, impactando la oportunidad 
del reporte trimestral.

En el segundo trimestre de 2026 se dio un cumplimiento al 100% 
en relación al cumplimiento del programa de patología crónica. 
Tener en cuenta que para el tercer trimestre se debe cargar el 
informe correspondiente al mes de junio, así mismo se recomienda 
nuevamente que se carguen los soportes de los compromisos 
establecidos, resultado de los seguimientos realizados.

Cod37

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Formular y emitir los 
requerimientos derivados del 
seguimiento a la prestación del 
servicio de salud a la PPL, con 
base en los hallazgos críticos 
identificados durante las visitas de 
supervisión.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod37 2.2 SSA 
Porcentaje de 
seguimiento a los 
requerimientos (PQRSD) 
relacionados con la 
prestación del servicio 
de SALUD en los ERON.

Garantizar la atención y respuesta 
oportuna, clara y con altos estándares de 
calidad a los requerimientos (PQRSD) 
relacionados con la prestación del servicio 
de Salud en los establecimientos de 
reclusión, asegurando trazabilidad en la 
gestión, cumplimiento de la normatividad 
vigente y un enfoque permanente en la 
mejora continúa, con el fin de fortalecer 
la confianza y la eficiencia institucional.

(No. de requerimientos sobre los informes de 
supervisión emitidos a la FIDUPREVISORA/ 
Total de informes de supervisión 
realizadas)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026 se emitieron 16 requerimientos a la 
Fiduprevisora, derivados de las 11 visitas de supervisión realizadas a los 
Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional (ERON). La formulación de 
estos requerimientos permitió comunicar de manera oportuna las 
observaciones y presuntos incumplimientos identificados durante las visitas, 
promoviendo la adopción de acciones de mejora por parte de los 
responsables de la prestación de los servicios de salud. Este ejercicio 
fortaleció las actividades de supervisión y seguimiento, contribuyendo al 
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones contractuales y al 
monitoreo permanente de la prestación de los servicios de salud.

La diversidad y complejidad de los presuntos incumplimientos 
identificados durante las visitas de supervisión generó la 
necesidad de emitir múltiples requerimientos derivados de una 
misma visita, incrementando las actividades de análisis, 
consolidación y seguimiento de la información. Asimismo, el 
proceso de revisión de las respuestas y soportes remitidos 
por la Fiduprevisora requiere un análisis técnico detallado para 
verificar la suficiencia de las acciones implementadas y 
determinar la necesidad de realizar seguimientos adicionales.

En el segundo trimestre de 2026 se dio un cumplimiento al 100% 
de la atención a los requerimientos PQRSD relacionados con la 
prestación del servicio de salud en los ERON. Sin embargo, es 
necesario que, para el siguiente trimestre de 2026, se cargue el 
soporte no solo de los requerimientos realizados antes la fiduciaria, 
sino se evidencie cuáles son las acciones o planes de 
mejoramientos realizados en relación a los requerimientos 
atendidos, se requiere soporte de las acciones adelantadas.

Cod38

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Supervisar prestación del servicio 
de salud en las unidades de 
atención primaria de los ERON, 
verificando cumplimiento del 
contrato de fiducia mercantil 
suscrito, conforme a los 
estándares y indicadores de 
calidad, oportunidad y cobertura.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod38 2.2 SSS 
Porcentaje de 
seguimiento a la 
prestación del servicio 
de salud

desarrollar al menos diez visitas para 
evaluar la prestación del servicio en las 
unidades de atención primaria, 
asegurando el cumplimiento del contrato 
de fiducia mercantil suscrito para tal fin.

(No. de visitas de supervisión realizadas a las 
UAP / Total de visitas de supervisión 
programadas a las UAP)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026 se ejecutó el 100% de las visitas de 
supervisión programadas a las Unidades de Atención Primaria (UAP), 
realizando 11 de 11 visitas en diferentes Establecimientos de Reclusión del 
Orden Nacional (ERON). Las visitas permitieron verificar la prestación de los 
servicios de salud, identificar oportunidades de mejora y efectuar 
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales, fortaleciendo 
las acciones de supervisión y seguimiento desarrolladas por la USPEC.

Durante el desarrollo de las visitas se evidenció la necesidad 
de fortalecer la oportunidad en la entrega de información y 
soportes por parte de algunos operadores, con el fin de 
optimizar los tiempos de verificación y análisis de los aspectos 
evaluados.

En el segundo trimestre de 2026 se dio un cumplimiento al 100% 
del seguimiento de las visitas de salud. Sin embargo, desde la 
OAPLA se recomienda nuevamente, que se cargue en el siguiente 
trimestre el plan de visitas que se realizaran durante el resto de la 
vigencia. Si bien es cierto se entiende, que son visitas realizadas a 
demanda, debe existir una base mínima de programación. Así 
mismo, se debe adjuntar los planes de mejoramiento producto de 
los hallazgos encontrados en las visitas realizadas, con el fin de que 
se evidencie la trazabilidad de la gestión realizada por parte del 
proceso, en pro del mejoramiento continuo de la entidad.

Cod39

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Validar que la fiduciaria realice el 
seguimiento al estado de avance y 
cumplimiento de las acciones 
propuestas en los Planes de 
Mejora derivados de la supervisión 
a la prestación del servicio de 
salud en las unidades de atención 
primaria de los ERON.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

Cod39 2.2 SSS 
Seguimiento realizados 
a los planes de mejora 
presentados (salud)

Se realizará un monitoreo detallado del 
avance y cumplimiento de las acciones de 
mejoramiento establecidas en los Planes 
de Mejora, derivados de las visitas de 
supervisión a la prestación del servicio de 
salud en las unidades de atención primaria 
en los ERON.

(No. de Planes de Mejora con seguimiento 
realizado / Total de Planes de Mejora 
generados)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026 se realizó el seguimiento a planes de 
mejoramiento derivados de las visitas de supervisión a la prestación de los 
servicios de salud en los Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional 
(ERON). En total, se efectuó seguimiento a 11 de 11 planes de 
mejoramiento, verificando el avance en la implementación de las acciones 
formuladas para atender los presuntos incumplimientos y oportunidades de 
mejora identificados durante las visitas de supervisión. Este ejercicio 
permitió fortalecer el seguimiento a los compromisos adquiridos por los 
responsables de la prestación del servicio, promover la implementación de 
acciones correctivas y preventivas, y generar insumos para evaluar la 
efectividad de las medidas adoptadas, contribuyendo al mejoramiento 

Durante el proceso de seguimiento se evidenció que algunos 
planes de mejoramiento presentaron avances parciales en la 
ejecución de las acciones propuestas, requiriendo seguimiento 
continuo para verificar el cierre efectivo de las actividades 
planteadas. Asimismo, se identificó la necesidad de fortalecer 
la oportunidad en la entrega de evidencias y soportes por 
parte de los responsables, con el fin de facilitar la verificación 
del cumplimiento de los compromisos establecidos y 
optimizar los tiempos del proceso de seguimiento.

En el segundo trimestre de 2026 se dio un cumplimiento al 100% 
en el seguimiento de los planes de mejoramiento. Sin embargo, es 
necesario que, se realice gestión sobre aquellos avances parciales 
en la ejecución de las acciones propuestas, es decir seguimiento 
permanente con el fin de que se establezcan acciones y se 
subsanen. Así mismo, se deben reportar en el siguiente trimestre 
las actividades realizadas para subsanar los hallazgos.

Cod40

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.3: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.3 Implementar un 
nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica 
efectivo para la Población 
Privada de la Libertad 
beneficiada con esta 
medida

Gestionar la contratación del 
Servicio de Vigilancia Electrónica y 
de interventoría correspondiente a 
la vigencia, garantizando la 
atención y entrega de dispositivos 
conforme a la capacidad 
contratada y a la ubicación 

2.3 100% de las personas 
privadas de la libertad con 
medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo 
instalado y en adecuado 
funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod40 2.3 SB 
Cobertura del servicio 
de vigilancia electrónica.

Tiene como objetivo principal asegurar el 
cumplimiento integral y estricto de las 
medidas de detención impuestas a las 
personas privadas de la libertad, durante 
toda la vigencia

(Días de cobertura con servicio de vigilancia / 
Días del año) * 100

100% 25% 24,7% 98,6% 25% 25% 99,7% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Es importante destacar la consistencia en el cumplimiento del indicador, el 
cual se mantuvo en el 100% durante el segundo trimestre de la presente 
vigencia, igualando el desempeño del primer. Este resultado se debió a la 
gestión del contrato 357-2023 y sus respectivas prórrogas, mediante las 
cuales se garantizó la prestación ininterrumpida del servicio de vigilancia 
electrónica durante los 91 días del periodo, asegurando así una cobertura 
constante.

N/A Se da cumplimiento del 100% en el segundo trimestre de 2026, de 
acuerdo a la meta programada en relación a la cobertura del 
servicio de vigilancia electrónica. Se recomienda que, por parte del 
proceso se mantenga el seguimiento con el fin de garantizar la 
buena gestión operativa y la revisión periódica en las obligaciones 
constituidas por parte del contratista.

Cod41

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.3: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.3 Implementar un 
nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica 
efectivo para la Población 
Privada de la Libertad 
beneficiada con esta 
medida

Realizar el seguimiento a la 
ejecución de los contratos de 
prestación y de interventoría del 
servicio de vigilancia electrónica 
durante toda la vigencia

2.3 100% de las personas 
privadas de la libertad con 
medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo 
instalado y en adecuado 
funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod41 2.3 SB 
Interventoría para el 
servicio de vigilancia 
electrónica. (informes 
de supervisión 
trimestrales)

Tiene como objetivo supervisar y 
garantizar la correcta ejecución de los 
contratos de vigilancia electrónica. Su fin 
principal es asegurar que el servicio 
prestado cumpla cabalmente con las 
condiciones técnicas, operativas y legales 
pactadas, velando por la efectividad y la 

(Informes de interventoría presentados / Total 
e informes programados (12) )* 100 SB: 
Suministro de bienes

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se identifica como fortaleza la estabilidad en el desempeño institucional, 
alcanzando el 100% del indicador mediante la interventoría del Contrato 
262-2024. Mantener la tendencia de cumplimiento del trimestre anterior 
evidencia un compromiso con la mejora continua y una supervisión efectiva, 
asegurando que el servicio de vigilancia electrónica cuente con el respaldo 
técnico, administrativo, financiero y jurídico necesario para su correcta 
ejecución.

N/A Se da cumplimiento del 100% en el segundo trimestre de 2026, de 
acuerdo a la meta programada para el periodo, en relación a la 
interventoría para los servicios de vigilancia a través de los informes 
de supervisión. Sin embargo, nuevamente se recomienda que, se 
realice seguimiento a las observaciones establecidas en los informes 
y se reporten las acciones de mejora frente a los hallazgos 
detectados y sean reportados los avances en el tercer trimestre.

Cod42

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de 
Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $     121.548.661.438,00  $    121.548.661.438,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod42 2.4 SB Recursos 
comprometidos en la 
vigencia (Suministro de 
bienes)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados, asegurando una organización 
eficiente que optimice la gestión 
institucional. Esto permitirá una 
planificación transparente y efectiva.

(Recursos comprometidos (bienes) / Total de 
Recursos asignados (bienes))*100

100% 60% 37,2% 62,0% 30% 3% 11,4% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 41% 100% 41%

Se logró un cumplimiento del 100% del indicador, superando la meta 
programada para el segundo trimestre. Mientras el objetivo era 
comprometer el 30% de los recursos asignados para la vigencia, se alcanzó 
una ejecución del 41%. Este resultado se explica principalmente por el valor 
adicional asignado al Contrato 294 de 2024, por un monto de $3.395.068.

N/A En el segundo trimestre de 2026 se tenia programada una meta de 
cumplimiento del 30%, sin embargo solo se ejecutó el 3,42% es 
decir se tiene un rezago del 26,58%. Es decir se ha comprometido 
49.306.418.422. Es decir al cierre del primer semestre de 2026, se 
programó un cumplimiento del 90% y a la fecha se ha ejecutado el 
41%, es decir que el rezago total corresponde a 49%. Por lo 
anterior a la fecha no se puede constituir como un logro, por el 
contrario es necesario dar continuidad a la gestión en el tercer 
trimestre, con el fin de evitar una disminución en la partida 
apropiada, por no comprometer los recursos antes de finalizar la 
vigencia.

Cod43

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Subdirección de 
Suministro de Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $     121.548.661.438,00  $    121.548.661.438,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod43 2.4 SB Recursos 
obligados en la vigencia 
(Suministro de bienes)

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos comprometidos para la vigencia, 
garantizando su uso eficiente y alineado 
con los objetivos institucionales. Esto 
permitirá una gestión estratégica y una 
planificación óptima de los recursos.

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos)*100

100% 30% 4,5% 14,9% 40% 16% 39,9% 20% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 70% 20% 100% 20%

N/A No se logra la meta proyectada del trimestre de obligar el 
40% de los recursos asignados para la vigencia, debido en 
gran parte a la baja ejecución de los contratos adjudicados y 
también a que los contratos de vigilancia electrónica el 357 de 
2023 del servicio y el 262 de 2024 de la interventoría, son de 
ejecución mensual, lo que quiere decir que hasta octubre, 
fecha final del contrato, no se podrán obligar la totalidad de 
los recursos de ese contrato, lo mismo sucede con el 
contrato 218-2026 que va hasta diciembre.

Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 40%, en relación a los recursos obligados 
de Bienes. Se pudo evidenciar una ejecución del 15,97% es decir 
existe un rezago del 24,03% de lo programado. Al corte del 
segundo trimestre de 2026 se ha obligado el 20,45% lo equivalente 
a 24.535.815.901,36. Es decir, al cierre del primer semestre de 
2026 se programó un cumplimiento del 70% y se ha ejecutado el 
20,45%, es decir se tiene un rezago acumulado del 49,55%. Es 
importante tener en cuenta que, el no cumplimiento de acuerdo a lo 
programado se constituirá como reserva al expirar la vigencia y la 
misma no puede superar el 2% de acuerdo a lo establecido en el 
artículo No.2.8.1.7.3.5 del Decreto 1068 de 2015. Por lo anterior 

Cod44

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal, por parte de 
la Subdirección de Suministro de 
Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $       51.705.997.543,00  $      51.705.997.543,00 1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod44 2.4 SB Pago de 
recursos constituidos 
como reserva 
presupuestal 
(Suministro de bienes)

Obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal, 
garantizando el pago oportuno por parte 
de la Subdirección de Suministro de 
Bienes

(Recursos obligados vigencia anterior / Total de 
Recursos comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior )*100

100% 60% 56,1% 93,6% 30% 14% 48,3% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 71% 100% 71%

Para el segundo trimestre de la vigencia se logró un cumplimiento del 100% 
del indicador, superando la meta prevista en un 120%. Este 
sobrecumplimiento respondió principalmente al pago de contratos clave, 
tales como el 357 de 2023 (servicio de vigilancia electrónica de noviembre 
y diciembre), el 262 de 2024 (interventoría de vigilancia), el 361 de 2025 
(seguridad y defensa) y el 211 de 2025 (conectividad). Asimismo, se 
resalta la tendencia positiva y sostenida en el cumplimiento del indicador 
durante los dos periodos evaluados

N/A Durante el segundo trimestre del 2026 se tenía programada una 
meta de cumplimiento del 30%, en relación a los recursos obligados 
constituidos como reserva de suministro de bienes. Se pudo 
evidenciar una ejecución del 14,49%, es decir se tiene un rezago 
del 15,51% en relación al segundo trimestre. Al corte del segundo 
trimestre de 2026 se ha obligado el 70,62% lo equivalente a 
36.680.172.853,4 Es decir, al cierre del primer semestre de 2026 
se programó un cumplimiento del 90% y se ha ejecutado el 
70,62%, es decir se tiene un rezago acumulado del 19,38%. Se 
recomienda, realizar la gestión operativa a la que haya lugar con el 
fin de dar cumplimiento a la gestión en los tiempos programados y 

Cod45

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Gestionar la contratación de 
bienes conforme al Plan de 
Necesidades y a las fichas técnicas 
definidas en coordinación con el 
INPEC.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod45 2.4 SB 
Porcentaje de 
Seguimiento a la 
contratación de bienes 
conforme al Plan de 
Necesidades y a las 
fichas técnicas definidas 
en coordinación con el 
INPEC.

Asegurar la contratación eficiente y 
transparente de bienes, en concordancia 
con el Plan de Necesidades y las fichas 
técnicas definidas en coordinación con el 
INPEC, garantizando el cumplimiento 
normativo, la optimización de recursos y 
la satisfacción de los requerimientos 
institucionales.

(No. de contratos suscritos realizados / Total 
de contratos programados para la 
vigencia)*100

100% 25% 60,0% 100,0% 25% 10% 40,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 70% 100% 70%

N/A Se presenta poco avance en la ejecución del indicador para el 
segundo trimestre, donde solamente se adelantó el 
compromiso de recursos para un contrato, logrando un 10% 
quedando por debajo de la meta proyectada para el periodo 
que es del 25%; sin embargo, se destaca la capacidad de 
ejecución de la Subdirección de Suministro de Bienes al 
alcanzar el 70% de la meta anual de contratación acumulada 
para el segundo trimestre. La formalización de siete de los 
once contratos proyectados demuestra una gestión ágil y una 
oportuna administración de los recursos de la vigencia 2026. 
La principal dificultad fue el avance alto que se tuvo para el 

Si bien es cierto en el segundo trimestre de 2026, solo se adelantó 
el compromiso de recursos para un contrato, es decir el 10% y lo 
programado equivale al 25%, es decir se tiene un rezago del 15% 
en el trimestre, al analizar la meta establecida para el primer 
semestre de acuerdo a lo programado corresponde al 50% y a la 
fecha se ha ejecutado el 70%. Es decir se encuentra acorde a lo 
programado, sin embargo, se recomienda que, por parte del 
proceso se mantenga el seguimiento con el fin de garantizar la 
buena gestión operativa de acuerdo a lo programado en la vigencia.

Cod46

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los bienes 
y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a cargo del 
INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Realizar seguimiento a contra. 
suscritos y en ejecución, 
verificando que los bienes sean 
entre. y recib. a satisfacción, 
conforme a espec. téc. 
establecidas y términos 
contractuales.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

Cod46 2.4 SB 
Seguimiento a la 
ejecución contractual de 
los contratos en 
ejecución (bienes)

Busca realizar el seguimiento a los 
contratos suscritos y en ejecución, 
asegurando el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales y fortaleciendo 
la gestión institucional para optimizar 
garantizando la transparencia en el 
proceso.

(No. de Contratos con informes de 
seguimientos realizados / Total de Contratos 
pagados en el trimestre) *100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

El estricto cumplimiento del indicador de seguimiento contractual se 
consolida como una de las principales fortalezas de la gestión. Sostener 
este desempeño a lo largo de la vigencia 2026 reflejará una supervisión 
técnica sólida en proyectos de alta complejidad, tales como la 
modernización de sistemas y la vigilancia electrónica. Este nivel de control 
mitiga los riesgos operativos y asegura que las inversiones se transformen 
en soluciones operativas efectivas y debidamente soportadas.

N/A Se da cumplimiento del 100% en el segundo trimestre de 2026, de 
acuerdo a la meta programada para el periodo, en relación al 
seguimiento en la ejecución de los contratos. Se recomienda que, 
por parte del proceso se mantenga el seguimiento con el fin de 
garantizar la buena gestión operativa y la revisión periódica en las 
obligaciones constituidas por parte del contratista.

Cod47

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la Dirección 
Administrativa y Financiera

100% en el cumplimiento del 
Plan Estratégico de Talento 
Humano en la vigencia

 $    56.992.548.795,00  $   56.992.548.795,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión del 
Talento Humano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod47 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
de los recursos 
comprometidos

Comprometer la totalidad de la 
asignación presupuestal para la vigencia 
2025. Esto implica asegurar la ejecución 
financiera completa y oportuna de los 
recursos asignados para el periodo

(Recursos comprometidos / Total de Recursos 
asignados)*100

100% 50% 18,8% 37,7% 30% 17% 56,5% 10% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 80% 36% 100% 36%

Durante el segundo trimestre se alcanzó un avance significativo en los 
compromisos establecidos por la Dirección Administrativa y Financiera, 
logrando un 100% en la ejecución programada y superando las metas 
previstas.

N/A Se da cumplimiento de acuerdo a la meta establecida, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado. De igual forma resaltar 
los logros alcanzados con la ejecución realizada.

Cod48

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Dirección 
Administrativa y Financiera

100% en el cumplimiento del 
Plan Estratégico de Talento 
Humano en la vigencia

 $    56.992.548.795,00  $   56.992.548.795,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión del 
Talento Humano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod48 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
en los recursos 
obligados

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos ya comprometidos para está 
vigencia. está acción es clave para 
asegurar la ejecución financiera oportuna 
y efectiva de la mayor parte del 
presupuesto destinado al año.

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos)*100

100% 30% 13,4% 44,7% 40% 18% 45,3% 20% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 70% 32% 100% 32%

En este segundo trimestre encontramos que la ejecución de las obligaciones 
fueron del 32.15% de los recursos asignados a la dirección administrativa y 
financiera, y que las cuentas de los bienes y servicios se tramitan 
inmediatamente.

A pesar de que solo tenemos el 80.38% de avance en este 
segundo trimestre, hay que tener en cuenta que las 
obligaciones no se hace la misma proporción de los 
compromisos, esto en razón que en los casos de las que ya 
estaban apalancado con vigencias futuras, contratos que 
inician su ejecución a mitad de año y su obligación arrancaría 
hasta el tercer trimestre de la vigencia.

No se cumple la meta establecida en el segundo trimestre, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado y la desviación del 
primer trimestre.
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Cod49

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Dirección Administrativa y 
Financiera

100% en el cumplimiento del 
Plan Estratégico de Talento 
Humano en la vigencia

 $      2.846.760.871,00  $     2.846.760.871,00 1-1-2026 30-6-2026
Gestión del 
Talento Humano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod49 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
de los recursos 
obligados, constituidos 
como reserva en la 
vigencia anterior

Obligar la totalidad de los recursos que se 
constituyeron como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior. El objetivo es 
asegurar la ejecución completa y 
oportuna.

(Recursos obligados vigencia anterior / Total de 
Recursos comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior)*100

100% 60% 47,0% 78,4% 40% 45% 100,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 92% 100% 92%

Para este segundo trimestre se realizó un gran avance en la obligación de la 
reservas constituida en la dirección administrativa y financiera, cumpliendo 
con un 92% de avance de ejecución.

En razón que el ministerio de hacienda y crédito público a 
veces no coloca todo el PAC de reserva solicitado. 
Independientemente de esto la dirección administrativa ha 
realizado el trámite de las cuentas que se encontraban en 
reserva.

Se da cumplimiento de acuerdo a la meta establecida, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado y la desviación del 
primer trimestre.

Cod50

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan Estratégico de 
Talento Humano y sus planes y 
políticas asociados durante la 
vigencia.

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

Cod50 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
en la implementación del 
Plan Estratégico de 
Talento Humano

Ejecutar el Plan Estratégico de Talento 
Humano de la vigencia, alineado con los 
objetivos institucionales, optimizando 
selección, formación y bienestar para 
fortalecer el desempeño del personal.

(N° de actividades del Plan Estratégico de 
Talento Humano realizadas/N° de actividades 
programadas )*100

100% 25% 23,0% 91,9% 25% 11% 43,2% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 34% 100% 34%

En el segundo periodo frente a la meta se alcanzó un 43,24% que 
corresponden a 4 actividades ejecutadas, frente a la mea acumulada se 
tiene un 33.78% que corresponde a 13 actividades cumplidas de 37. Las 4 
actividades se culminaron al 100 % programadas, entre ellas la medición de 
clima laboral, cuya ejecución se adelantó respecto al cronograma, logrando 
el cumplimiento total de la actividad prevista inicialmente en dos fases (50 
% segundo trimestre y 50 % cuarto trimestre). Se registraron avances 
significativos en las actividades de ejecución progresiva, destacándose la 
estructuración de la propuesta de actualización del procedimiento de 
incentivos, incorporando criterios de Gestión del Conocimiento e Innovación 
(GECO+I), así como la actualización de la guía, procedimiento y formatos 
asociados, fortaleciendo los mecanismos de reconocimiento institucional.

Las actividades 17. Proveer las vacantes definitivas de forma 
temporal mediante encargo y 18. Proveer las vacantes 
definitivas temporalmente mediante nombramientos 
provisionales no presentaron avance durante el segundo 
trimestre, pese a estar programadas al 100 %, debido a que 
no fue posible culminar la actualización de los procedimientos 
correspondientes por parte del Grupo de Administración de 
Personal, lo que impactó el cumplimiento del indicador. La 
actividad relacionada con la actualización del procedimiento de 
incentivos alcanzó un 50 % de ejecución frente al 100 % 
programado. Este retraso obedeció a que, durante su 
desarrollo, surgió la necesidad de elaborar documentos 
adicionales no contemplados inicialmente, entre ellos nuevos 
formatos, guías y ajustes metodológicos que ampliaron el 
alcance de la actualización y requirieron un mayor tiempo de 
construcción y revisión. La metodología del indicador solo 
reconoce las actividades finalizadas al 100 %, por lo que no 
refleja el avance de las actividades de ejecución gradual que 

Se evidencia una desviación negativa en el cumplimiento de la meta 
establecida. Es necesario validar las actividades pendientes y 
programar su desarrollo en los siguientes trimestres, con el 
propósito de asegurar la continuidad del proceso y fortalecer el 
desempeño institucional.

Cod51

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Realizar seguimiento e 
implementación de la Política de 
Gestión de Conocimiento y la 
Innovación, conforme a los 
lineamientos establecidos, 
evaluando su cumplimiento, 
efectividad y oportunidades de 
mejora.

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

Cod51 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
del plan de acción de la 
política de Gestión de 
Conocimiento y la 
Innovación

Ejecutar la política de Gestión de 
Conocimiento y la Innovación conforme 
al plan de acción, optimizando la 
transferencia de conocimiento y el 
desarrollo de soluciones innovadoras para 
fortalecer la competitividad 
organizacional.

([N° de actividades de la política de Gestión de 
Conocimiento y la Innovación realizadas/[Total 
de actividades programadas])*100

100% 25% 75,0% 100,0% 25% 13% 50,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 88% 100% 88%

La implementación de la Política GESCO+I avanza de manera muy 
satisfactoria, consolidando un cumplimiento acumulado del 87.5% 
acumulado para los dos periodos y una gestión positiva en el segundo con 
adelanto de actividades, de igual forma se tiene un 12.5% en el segundo 
periodo. Mediante las siguientes acciones: Innovación en la Transferencia de 
Saberes (Feria del Conocimiento): Se diseñó y ejecutó con éxito la primera 
Feria del Conocimiento USPEC, una iniciativa disruptiva para compartir 
conocimiento. Contó con la participación activa del 100% de las 
dependencias, las cuales presentaron sus procesos, logros y dieron a 
conocer sus colaboradores a través de dinámicas interactivas y 
gamificación, fortaleciendo el reconocimiento y la memoria institucional. 
Fortalecimiento en Analítica Institucional: Se materializó la capacitación 
técnica en analítica de datos y pensamiento analítico, brindando a los 
servidores herramientas prácticas para transformar la información en 
conocimiento útil para la toma de decisiones estratégicas. Encuentro de 
Gestores (Cafés del Conocimiento): Se llevó a cabo el encuentro trimestral 
de gestores de conocimiento y la Innovación e Integridad bajo la 
metodología de Café del Conocimiento. Este espacio permitió el intercambio 
ágil de buenas prácticas y la retroalimentación directa entre los enlaces de 
las diferentes áreas e intercambio de información y articulación institucional. 
Articulación Estratégica Interdependencias: Se consolidaron mesas de 

Sin embargo, desde el análisis técnico, surge una oportunidad 
de mejora frente a la alineación metodológica del indicador: 
dado que el 50% de las actividades programadas para el 
trimestre son de naturaleza constante de ejecución trimestral 
continua, su porcentaje final de cierre solo se reflejará al 
culminar la vigencia.

De acuerdo al seguimiento de la actividad y la verificación de los 
soportes adjuntos se valida el cumplimiento de la meta acumulada 
en un 87.5%, y un 12.5% en el segundo trimestre lo que 
demuestra que en el primer trimestre se adelantaron actividades y 
se continua en un rango alto. Se recomienda mantener el desarrollo 
de las actividades propuestas y ejecutar acciones complementarias 
que aseguren la continuidad del desempeño en el próximo periodo.

Cod52

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 

Realizar seguimiento e 
implementación de la Política de 
Integridad, conforme a los 
lineamientos establecidos, 
evaluando su cumplimiento, 
efectividad y oportunidades de 
mejora.

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

Cod52 3.1 TH 
Porcentaje de avance 
del plan de acción de la 
política de integridad

Ejecutar la política de Integridad, 
conforme al plan de acción, garantizando 
el cumplimiento ético y normativo. Con el 
fin de para fortalecer la transparencia y la 
responsabilidad institucional.

([N° de actividades realizadas ]/[Total de 
actividades programadas)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se mantiene un desempeño constante entre el primer y segundo trimestre 
de 2026, así como, con el mismo período del año inmediatamente anterior. 
Este logro se traduce en la ejecución completa de 6 actividades clave, 
evidenciando una gestión sólida y orientada a resultados.

Ninguna. No se evidencia desviación frente al cumplimiento de la meta 
establecida, se recomienda continuar con la gestión para mantener 
los resultados.

Cod53

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la Oficina 
Asesora de Planeación y 
Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $            143.221.500,00  $           143.221.500,00 1-1-2026 30-9-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod53 3.2 GE Avance 
de los recursos 
comprometidos

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo

(Recursos comprometidos / Total de Recursos 
asignados)*100

100% 57% 59,3% 100,0% 0% 0% 0,0% 43% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 57% 59% 100% 59%

Durante el segundo trimestre no se tiene proyectada la actividad de 
comprometer recursos.

No aplica. El proceso no tiene proyectado en el trimestre comprometer 
presupuesto.

Cod54

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $            143.221.500,00  $           143.221.500,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod54 3.2 GE Avance 
en los recursos 
obligados

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo

(Recursos obligados / Total de Recursos 
Asignados)*100

100% 20% 7,4% 37,1% 30% 14% 48,1% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 22% 100% 22%

De acuerdo al Contrato No. 056/2026, durante el segundo trimestre se 
tramitó los pagos del servicio de soporte técnico y hosting en la nube del 
aplicativo MIPGestión, correspondiente a los meses de marzo, abril y mayo 
por valor de $20.674.194. Es de anotar que el pago del servicio se tramita 
mes vencido.

No aplica. Importante continuar con los pagos oportunos del servicio con el fin 
de dar cumplimiento a la actividad.

Cod55

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                6.557.000,00  $               6.557.000,00 1-1-2026 31-3-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod55 3.2 GE Avance 
de los recursos 
obligados, constituidos 
como reserva en la 
vigencia anterior

Obligar el 100% de los recursos que 
fueron constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, por 
parte de la Oficina Asesora de Planeación 
y Desarrollo

(Recursos obligados vigencia anterior / Total de 
Recursos comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior)*100

100% 100% 100,0% 100,0% 0% 0% 0,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 100% 100% 100%

Los recursos constituidos como reserva presupuestal se pagaron en el 
primer trimestre correspondiente a $6.557.000, dando cumplimiento a la 
meta establecida.

No aplica. La actividad de la obligación de los recursos constituidos como 
reserva presupuestal se realizó al 100% en el primer trimestre.

Cod56

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar seguimiento a la 
ejecución del Plan de 
Implementación de MIPG

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod56 3.2 GE Informe 
de seguimiento 
indicando el avance de 
cumplimiento del MIPG.

Está actividad busca realizar seguimiento 
al Plan de Implementación del MIPG. Con 
esto, garantizamos que la entidad cumpla 
eficazmente con la adopción y 
consolidación de este modelo de gestión 
institucional.

(No de informes de seguimiento realizados/ 
Total de informes de seguimiento 
programados)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Uno de los principales logros fue el cumplimiento global: Se alcanzó un 
promedio de 89,65 % en las actividades ejecutadas, con 79 acciones 
gestionadas (76 programadas y 3 adicionales). Políticas con cumplimiento 
pleno: Gestión Presupuestal, Compras y Contratación, Fortalecimiento 
Institucional, Seguimiento y Evaluación, y Transparencia lograron el 100 %. 
Gestión adicional: Se ejecutaron actividades no previstas, lo que refleja 
capacidad de respuesta y flexibilidad institucional.

Dentro de las dificultades encontramos el cumplimiento medio 
de los siguientes procesos: Talento Humano: No se 
ejecutaron actividades de reconocimiento laboral (0 %). 
Integridad: Avances parciales (60 %) y falta de cumplimiento 
en la actualización del Código de Integridad. Gestión del 
Conocimiento e Innovación: Actividades críticas sin avance (0 
%), como actualización de conocimiento tácito y alianzas 
tecnológicas. Participación Ciudadana: Autodiagnóstico no 
ejecutado. Gobierno Digital: Inventario de activos de 

Se da cumplimiento de acuerdo a la meta establecida, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado y la desviación del 
primer trimestre.

Cod57

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar el desarrollo y 
acompañamiento del ciclo 
documental de la USPEC, 
conforme al Manual para la 
Producción de Documentos, los 
lineamientos del MIPG y el sistema 
MIGESTION.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod57 3.2 GE Gestión 
de producción 
documental de la 
USPEC.

Llevar a cabo los lineamientos y requisitos 
para la creación, revisión, aprobación, 
distribución, almacenamiento y control de 
los documentos generados y utilizados 
por Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios USPEC, asegurando la 
coherencia, claridad, accesibilidad y 
preservación de la información.

(([Cod57 V1 No. de documentos creados, 
actualizados, revisados y publicados en 
MIPGESTION]/[Cod57 V2 Total de solicitudes 
recepcionadas en la OAPLA])*25)

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Implementación de lineamientos → La OAPLA aplicó los requisitos para 
creación, revisión, aprobación, distribución, almacenamiento y control de 
documentos institucionales. Gestión integral del 100 % → Se administraron 
en su totalidad los 112 documentos previstos, garantizando coherencia, 
claridad, accesibilidad y preservación de la información. Cobertura completa 
de instrumentos → Se gestionaron todos los tipos de documentos: 
Procedimientos (9) Guías (3) Formatos (92) Instructivos (1) 
Caracterización de procesos (1) Programas (1) Manuales (1) Políticas (1) 
Planes (1) Protocolos (2) Fortalecimiento institucional → La gestión 
documental asegura trazabilidad, estandarización y alineación con el MIPG. 
Accesibilidad y preservación → Se garantizó que los documentos estén 

Por la cantidad de formatos a etiquetar se genero una cola 
que al final se logro gestionar de forma conforme.

Se da cumplimiento a la meta de acuerdo a lo establecido, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado.

Cod58

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Culminar el desarrollo técnico del 
sistema e implementarlo 
conforme al plan de trabajo 
establecido.

100% del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión - 
MIPG implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

Cod58 3.2 AE Avance 
de la creación e 
implementación del 
aplicativo.

Culminar e implementar el desarrollo del 
sistema interactivo para gestionar 
informes, que permitirá ingresar, 
consolidar y analizar datos sobre los 
servicios contratados por la USPEC, 
según el plan de trabajo.

(No. de Informes de seguimiento al desarrollo e 
implementación del aplicativo/Total de informes 
de seguimiento proyectados)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se cumplió con la programación del periodo, alcanzando un avance global 
del 95% en el desarrollo tecnológico del aplicativo a través de los siguientes 
hitos: Prueba Piloto y Desarrollo: Ejecución exitosa de la prueba piloto 
integral en terreno para validar los módulos de Salud, Bienes e 
Infraestructura, junto con la culminación del desarrollo técnico del módulo 
de Alimentación. Aseguramiento Técnico: Realización de 13 mesas de 
trabajo técnicas y consolidación del 95% de los soportes documentales, 
incluyendo manuales de operación y documentación de arquitectura del 

Para este trimestre no se evidenció ninguna dificultad para el 
desarrollo del avance del APP SISCUS.

Para el segundo trimestre de 2026, se da cumplimiento en el 
avance en la creación e implementación del aplicativo SISCUS ya 
que es una herramienta que a futuro va a facilitar el reporte de la 
información para el seguimiento del suministros de bienes, servicios 
de salud, alimentación e infraestructura penitenciaria, sobre las 
novedades presentadas con el servicio.

Cod59

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar visitas de verificación en 
ERON sin presencia de 
funcionarios en la USPEC, para 
hacer seguimiento al suministro de 
bienes y servicios contratados y 
garantizar estándares y atención 
oportuna de novedades.

100% del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión - 
MIPG implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

Cod59 3.2 AE 
Cobertura ampliada 
para el seguimiento de 
bienes y servicios 
contratados por la 
USPEC en ERON sin 
presencia de 
funcionario.

Desarrollo e implementación de un plan 
de cobertura que incluye visitas puntuales 
de funcionarios de enlace. El objetivo es 
asegurar el seguimiento del suministro de 
bienes y servicios contratados por la 
Unidad, priorizando las áreas de ERON sin 
presencia directa de un enlace y 
complementando con el apoyo de la 

(No. de Informes de seguimiento al plan de 
cobertura/Total de informes de seguimiento 
programados])*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se cumplió al 100% con la programación del periodo, alcanzando un avance 
acumulado del 50% en la vigencia a través de los siguientes hitos: 
Cobertura de Monitoreo: Realización exitosa de visitas de verificación y 
seguimiento al suministro de bienes y servicios en seis (6) ERON sin 
presencia de funcionario USPEC. Gestión de Novedades: Recopilación, 
canalización y trámite oportuno de las novedades identificadas durante las 
visitas ante las áreas competentes para garantizar los estándares de 
atención.

Para esta actividad no se evidenciaron dificultades. Solo el 
acción de cambios, para algún establecimiento programado y 
por tema de orden público se requirió el cambio de ERON a 
visitar, mientras se reestablece el orden público en dichos 
Departamento.

Para el segundo trimestre de 2026, se da cumplimiento en el 
avance de cobertura en el seguimiento de los bienes y servicios. Es 
importante continuar ejecutando la actividad dentro de las 
capacidades institucionales para conocer y gestionar las novedades 
presentadas sobre el suministro de bienes, servicios de salud, 
alimentación e infraestructura penitenciaria, en los establecimientos 
donde no se cuenta con funcionarios de la USPEC.

Cod60

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Desarrollar el seguimiento al 
reporte de novedades de 
Alimentación, Salud, 
Infraestructura y Bienes a través 
de mesas de trabajo con los 
diferentes procesos misionales.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

Cod60 3.2 AE 
Seguimiento realizados 
a las novedades 
reportadas con los 
procesos misionales

Se llevarán a cabo mesas de trabajo para 
gestionar y resolver las novedades 
reportadas en los procesos misionales.

(No. de Actas de seguimiento realizadas/Total 
de Mesas de trabajo de seguimiento 
programadas)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se ejecutó la mesa de trabajo y seguimiento trimestral con el Área de 
Salud, logrando el cumplimiento de la meta del periodo mediante dos hitos: 
Articulación Institucional: Integración del enlace de la Subdirección y sus 
líderes en las mesas de trabajo con Fiduprevisora (ERON) para la gestión, 
trámite y recopilación de información sobre novedades sectoriales. Gestión 
de Información: Vinculación del equipo de Salud al aplicativo APP SISCUS, 
consolidando la generación y transferencia de su base de datos al sistema 
general.

No se evidenciaron dificultades en este periodo para el avance 
de la presente actividad

Para el segundo trimestre de 2026, se da cumplimiento al 
seguimiento de las novedades reportadas a traves de mesa de 
trabajo. Se recomienda que en el siguiente trimestre se presenten 
los avances de los compromisos adquiridos en las mesas de 
trabajo. Así mismo si las reuniones son virtuales, en el acta se debe 
anexar el soporte de la asistencia. Es importante continuar 
ejecutando la actividad dentro de las capacidades institucionales 
para conocer y gestionar las novedades presentadas sobre el 
suministro de bienes, servicios de salud, alimentación e 
infraestructura penitenciaria, en los establecimientos donde no se 
cuenta con funcionarios de la USPEC.

Cod61
Control 
interno

Control interno

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar el acompañamiento al 
interior de la entidad en temas que 
contribuyan al fortalecimiento del 
Sistema de Control Interno - SCI

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-4-2026 30-9-2026
Evaluación de la 
Gestión 
Institucional

Oficina de Control 
Interno

Cod61 3.2 
Sensibilizaciones 
realizadas al interior de 
la entidad en temas que 
contribuyen al 
fortalecimiento del 

Está actividad busca brindar apoyo y 
asesoría interna a la entidad en temas 
clave que contribuyan directamente al 
fortalecimiento del Sistema de Control 
Interno (SCI)

N° de capacitaciones realizados/ Total de 
capacitaciones programados)*100

100% 0% 0,0% 0,0% 50% 50% 100,0% 50% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se ejecutaron las actividades conforme a lo programado 1 capacitación 
realizada de 1 programada para el semestre

No se presentaron dificultades Se realizó seguimiento a las actividades del segundo trimestre y a 
los soportes presentados, evidenciándose el comportamiento del 
indicador frente durante el periodo evaluado.

Cod62
Control 
interno

Control interno

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar la programación y 
ejecución del plan anual de 
auditoría de evaluación y 
seguimiento.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Evaluación de la 
Gestión 
Institucional

Oficina de Control 
Interno

Cod62 3.2 informes de 
ley programados y 
ejecutados en la 
vigencia

Está actividad se centra en la 
programación y ejecución de los informes 
de Ley incluidos en el Plan Anual de 
Auditoría. Su propósito es evaluar y dar 
seguimiento a la gestión de la entidad, 
asegurando su correcto funcionamiento

(% informes de ley ejecutadas / % informes de 
ley programadas en el plan anual de 
auditorías)*100

100% 25% 22,8% 91,3% 25% 27% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre se ejecutaron 10 de los 11 informes 
programados, logrando un cumplimiento de 22,72% frente a la meta del 
25%. El indicador superó la meta en 2,27 puntos porcentuales gracias al 
registro de los informes pendientes del primer trimestre.

Para el periodo evaluado se presentó un rezago del 2,28%, 
correspondiente al informe “Seguimiento a Proyectos de 
Inversión”, el cual será incorporado en el reporte del tercer 
trimestre.

Se realizó seguimiento a las actividades ejecutadas durante el 
segundo trimestre y a los soportes presentados por el proceso, 
evidenciándose un rezago de 2,28 puntos porcentuales, 
correspondiente a un (1) informe pendiente de ejecución. Se 
recomienda revisar la programación de las metas del indicador, con 
el fin de fortalecer la precisión y consistencia de su medición.

Cod63
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Implementar y realizar 
seguimiento a la Estrategia de 
Servicio y Participación ciudadana, 
evaluando su grado de 
cumplimiento, efectividad y 
oportunidades de mejora.

Porcentaje de acciones de la 
Estrategia de Servicio y 
Participación Ciudadana 
implementadas

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod63 3.2 AC 
Porcentaje de acciones 
de la Estrategia de 
Servicio y Participación 
Ciudadana 
implementadas

Mide el grado de avance en la ejecución 
de las acciones establecidas en la 
Estrategia de Servicio y Participación 
Ciudadana. Permite conocer el nivel de 
cumplimiento de las actividades 
planificadas, así como el compromiso de 
la entidad con la implementación efectiva 

(# de actividades ejecutadas / # de actividades 
propuestas)*100 AC: Atención al Ciudadano

100% 20% 20,0% 100,0% 10% 10% 100,0% 30% 0,00% 0,00% 40% 0,00% 0,00% 30% 30% 100% 30%

Para el segundo trimestre se programo y cumplió la actualización del 
Protocolo de Atención al Ciudadano dentro del plazo establecido, 
cumpliendo el 100 % de la meta programada para el segundo trimestre. Se 
continuara con la gestión para que se desarrolle en la entidad y mejorar el la 
atención y servicio a los grupos de valor.

No se presentaron dificultades que afectaran el cumplimiento 
de la actividad programada para el período.

La gestión del segundo trimestre evidencia un logro institucional 
relevante: cumplimiento del 100 % en la actualización del Protocolo 
de Atención al Ciudadano. Como segunda línea de defensa, la 
OAPLA destaca la importancia de asegurar que este instrumento se 
aplique de manera efectiva en la operación diaria, consolidando la 
confianza y satisfacción de los grupos de valor.

Cod64
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Socializar con la Población privada 
de la libertad los servicios y 
espacios de participación 
ciudadana

Sensibilización realizadas 
sobre los servicios y espacios 
de participación ciudadana de 
la USPEC

 $                                 -    $                                -   1-4-2026 31-12-2026
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod64 3.2 AC Índice de 
Sensibilización en los 
ERON

Este indicador mide el número de 
actividades de sensibilización realizadas 
sobre los servicios y espacios de 
participación ciudadana de la USPEC

(# de sensibilizaciones realizadas / número de 
sensibilizaciones objetivo)*100

100% 0% 0,0% 0,0% 33% 100% 100,0% 33% 0,00% 0,00% 33% 0,00% 0,00% 33% 100% 100% 100%

Se ejecutó el 100% de las sensibilizaciones programadas (9 de 9), 
garantizando el cumplimiento de la meta establecida para el período y el 
desarrollo de las jornadas en los establecimientos penitenciarios de la 
Regional Oriente del INPEC. Se implementó la aplicación de encuestas de 
satisfacción, permitiendo identificar oportunidades de mejora para futuras 
jornadas.

No se presentaron dificultades en el cumplimiento de la meta 
programada

La gestión del segundo trimestre evidencia un logro destacado en 
sensibilización (100 % de cumplimiento respecto a la meta del 
periodo), Como segunda línea de defensa, la OAPLA resalta la 
importancia de dar seguimiento a las oportunidades de mejora 
detectadas, asegurando que las jornadas no solo cumplan metas 
cuantitativas, sino que generen un impacto sostenible en la atención 
y confianza de los grupos de valor.

Cod65

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la Oficina 
Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $         7.602.060.900,00  $        7.602.060.900,00 1-1-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod65 3.2 Porcentaje 
de avance de los 
recursos 
comprometidos (Of. 
Jurídica)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, garantizando 
su correcta ejecución por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica, en cumplimiento 
de los objetivos estratégicos y los 
lineamientos institucionales.

(Recursos comprometidos / Total de Recursos 
asignados)*100

100% 60% 35,3% 58,8% 30% 6% 19,9% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 41% 100% 41%

Durante el periodo evaluado, la Oficina Asesora Jurídica comprometió la 
suma de $453.647.029 correspondiente al 5.97% frente al 30% 
programado; con corte al segundo trimestre se han comprometido 
$3.136.223.416 equivalente al 41.26%.

Durante el primer bimestre del 2026, estuvo inhabilitado la 
ejecución del rubro de sentencias por parte de Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público, lo cual retraso la ejecución del 
rubro. Las condenas que profieren los entes judiciales son 
solidarias con Minjusticia, Inpec y Uspec, su cumplimiento está 
sujeto al artículo 1571 del código civil, donde la parte 
demandante tiene la facultad para solicitar el pago a 
cualquiera de las entidades.

Durante el primer semestre se presenta una ejecución de los 
recursos comprometidos del 41,26% frente al 90% programado, 
presentando un rezago del 48.74, por tal motivo se requiere 
evaluar las acciones necesarias con el fin de dar cumplimiento a la 
meta establecida.

Cod66

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Oficina Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $         7.602.060.900,00  $        7.602.060.900,00 1-1-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod66 3.2 Porcentaje 
de avance en los 
recursos obligados (Of. 
Jurídica)

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos comprometidos para la vigencia, 
asegurando su correcta ejecución por 
parte de la Oficina Asesora Jurídica y su 
alineación con los objetivos estratégicos, 
institucionales y normativos.

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos)*100

100% 30% 0,0% 0,1% 40% 37% 91,7% 20% 0,00% 0,00% 10% 0,00% 0,00% 70% 37% 100% 37%

-Se logró comprometer y obligar una parte sustancial de los recursos 
asignados para el periodo (36.69), garantizando la continuidad de los 
procesos jurídicos esenciales.

No se alcanzó el (100%) de lo proyectado para el trimestre 
(40%), quedando un rezago del (3.31%) que deberá ser 
ejecutado en los siguientes trimestres y se presentaron 
retrasos en la radicación.

Durante el trimestre se obligo un 36.69% del 40 % programado; 
con corte al primer semestre se tiene un total de recursos 
obligados del 36,71% frente al 70% establecido, por lo tanto se 
requiere ejecutar las acciones pertinentes con el fin de ejecutar el 
rezago y cumplir con la actividad de los pagos de los recursos 
comprometidos.

Cod67

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $         4.783.031.175,00  $        4.783.031.175,00 1-1-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod67 3.2 JU 
Porcentaje de avance 
de los recursos 
obligados, constituidos 
como reserva en la 
vigencia anterior (Ofi 
Jurídica)

Obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, garantizando su 
correcto pago por parte de la Oficina 
Asesora Jurídica, en cumplimiento de los 
objetivos estratégicos, institucionales y 
normativos

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos constituidos como reserva en 
la vigencia anterior) *100

100% 60% 100,0% 100,0% 30% 0% 0,0% 5% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 90% 100% 100% 100%

Durante el primer trimestre, la Oficina Asesora Jurídica logró la obligación 
total (100%) de los recursos constituidos como reserva presupuestal de la 
vigencia anterior, garantizando la ejecución oportuna de los compromisos 
adquiridos, la eficiencia en el gasto público y el cumplimiento estricto de la 
programación financiera institucional.

Ninguna La actividad de la obligación de los recursos constituidos como 
reserva presupuestal se realizó al 100% en el primer trimestre.

Cod68

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar seguimiento e 
implementación de la Política de 
prevención del daño antijurídico 
2026-2027, conforme a los 
lineamientos establecidos, 
evaluando su cumplimiento, 
efectividad y oportunidades de 

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-4-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod68 3.2 JU % de 
avance en los informes 
de seguimiento y al 
cumplimiento del plan de 
acción de la Política de 
prevención del daño 
antijurídico.

Ejecutar el seguimiento al cumplimiento 
de las actividades contempladas en la 
Política de Prevención del Daño 
Antijurídico 2024-2025, garantizando su 
adecuada implementación, evaluación 
continúa y alineación con los objetivos 
estratégicos e institucionales

(Número de informes de seguimiento al 
cumplimiento del plan de acción de la Política de 
prevención del daño antijurídico / Total de 
informes programados (2)) * 100

100% 0% 0,0% 0,0% 50% 50% 100,0% 0% 0,00% 0,00% 50% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se realizó el seguimiento estricto a la implementación de la Política de 
Prevención del Daño Antijurídico 2026-2027 conforme a los lineamientos 
vigentes, consolidando y presentando el informe semestral correspondiente 
sin registrar inconvenientes técnicos ni administrativos. El documento refleja 
un cumplimiento óptimo de las metas del periodo y valida la efectividad de 
las medidas preventivas adoptadas.

Ninguna El proceso elabora memorando dirigido al Jefe de la Oficina Asesora 
de Planeación y Desarrollo con asunto Informe de seguimiento a la 
Política De Prevención Del Daño Antijurídico - primer semestre 
2026; se recomienda socializarlo con la alta dirección para 
conocimiento y fines que se consideren pertinentes.
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Cod69

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar el seguimiento al 
cumplimiento de las órdenes 
judiciales contenidas en el informe 
consolidado de fallos de tutela 
desfavorables según los 
requerimientos realizados a las 
dependencias responsables

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod69 3.2 JU % de 
avance en el 
cumplimiento de 
ordenes judiciales 
cumplidas en el periodo

Garantizar el seguimiento oportuno y 
sistemático al cumplimiento de las 
órdenes judiciales contenidas en el 
informe consolidado de fallos de tutela 
desfavorables, mediante la articulación 
con las dependencias responsables, 
asegurando trazabilidad en la gestión, 
cumplimiento normativo y la 
implementación de acciones correctivas 
que fortalezcan la respuesta institucional.

(Número de 
ordenes judiciales cumplidas en el periodo/ 
Total de requerimientos realizados) *25

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

-Se logró un riguroso seguimiento a un total de 1.420 tutelas ingresadas en 
el segundo trimestre, lo que representa un incremento en la capacidad 
operativa y de respuesta respecto al primer trimestre, donde se gestionaron 
1.287 tutelas. -Pese al aumento en el volumen general de tutelas, la 
proporción de fallos favorables se incrementó positivamente, pasando de un 
58,6% (755 fallos) en el primer trimestre a un 60% (852 fallos) en el 
segundo trimestre. -Asimismo, se optimizó el seguimiento al cumplimiento 
de órdenes judiciales mediante un sistema de alertas tempranas. Durante el 
trimestre, se realizó diariamente la notificación a los abogados asignados 
sobre las tutelas y admisiones que vencían en el día. Esto con el objetivo de 
dar cabal cumplimiento a los términos procesales y evitar afectaciones o 

Durante el periodo reportado, se presentó dificultad con el 
número de profesionales del grupo de Acciones de Tutela, 
Conceptos, Control de legalidad y Derechos de Petición, en la 
medida que surgieron dos (2) novedades administrativas en el 
mes de junio (último mes del segundo trimestre), 
reduciéndose el grupo de trabajo a ocho (8) abogados para 
trámites de tutelas y uno (1) para controles de legalidad; 
situación que denota el alto compromiso del Grupo para el 
desarrollo de las actividades a cargo.

De acuerdo a lo reportado por el proceso se recibieron en el 
segundo trimestre 1420 tutelas, importante continuar con la 
gestión respectiva con el fin de evitar deterioro en la defensa judicial 
de la Entidad.

Cod70

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar el seguimiento a la 
gestión y trámite de las quejas 
disciplinarias recibidas.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurldica.

Cod70 3.2 JU % de 
avance en la gestión y 
trámite de las quejas 
disciplinarias recibidas.

Garantizar el seguimiento oportuno y 
eficaz a la gestión y trámite de las quejas 
disciplinarias recibidas, asegurando 
trazabilidad en el proceso, cumplimiento 
de la normatividad vigente y la 
implementación de acciones correctivas 
que fortalezcan la transparencia y la 
confianza institucional.

(Número de quejas disciplinarias gestionadas y 
tramitadas dentro del plazo establecido/ 
Total de quejas disciplinarias recibidas) *100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre del año 2026, se registró el ingreso de (49) 
quejas e informes, los cuales fueron objeto de evaluación para determinar la 
acción a seguir. Esto implicó establecer para cada queja o informe la 
proyección de auto inhibitorio, remisión por competencia, apertura de 
indagación previa o de investigación disciplinaria. En consecuencia, es 
preciso señalar que estas fueron debidamente tramitadas. El ingreso de 
estas cuarenta y nueve (49) quejas e informes, representa una disminución 
del 64.75%, lo cual confirma lo señalado en el informe anterior cuando se 
señalaba que el ingreso de los ciento treinta y nueve informes, no 
representaban un deterioro institucional, sino que obedecía a la práctica de 
auditoría internas. La información previamente expuesta permite concluir, la 
disminución significativa en el número de quejas e informes recibidos en 
comparación con el trimestre inmediatamente anterior, lo cual denota:. Se 
mantiene la capacidad para la recepción, registro y consolidación de la 
información del grupo de instrucción de control interno disciplinario, 

NINGUNA Las quejas e informes que se recibieron de acuerdo a lo informado 
por el proceso se tramitaron, importante continuar con la gestión y 
trámite de las quejas recibidas.

Cod71

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar seguimiento e 
implementación del Plan 
Estratégico de Seguridad Vial 
conforme a los lineamientos 
establecidos, evaluando su 
cumplimiento, efectividad y 
oportunidades de mejora.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de 
Recursos Físicos 
y Suministros

Subdirección 
Administrativa.

Cod71 3.2 GR 
Porcentaje de avance 
del plan de trabajo anual 
del PESV

Implementar el Plan Estratégico de 
Seguridad Vial mediante la ejecución del 
plan de trabajo anual, garantizando el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales y la optimización de las 
estrategias de seguridad vial

(No. De Informes ejecutados de seguimiento e 
implementación del PESV / Total de informes de 
seguimiento programadas)* 100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se alcanzó un avance acumulado del 50% en la ejecución de los informes 
de seguimiento del PESV, garantizando el monitoreo periódico de la 
implementación del plan, la evaluación de su efectividad y la generación de 
información para la toma de decisiones orientadas al mejoramiento 
continuo de la seguridad vial.

Se genera plan de acción para el cumplimiento de las 
inspecciones operacionales por parte de los conductores, con 
apoyo del coordinador del grupo administrativo.

Como parte del seguimiento al indicador Cod71 3.2 GR Porcentaje 
de avance del plan de trabajo anual del PESV, se revisó el Informe 
del 2.º Trimestre de 2026, identificando las siguientes 
observaciones y recomendaciones: • Actividad 3 (Plan Anual de 
Formación en Seguridad Vial de la entidad): Se registra el cargue de 
la matriz Plan de Capacitación 2026 con los temas definidos; sin 
embargo, no se anexa la ejecución de los mismos. Por lo tanto, se 
recomienda cargar para el III Trimestre los soportes que certifiquen 
el desarrollo de dichas jornadas (Anexo 3). • Actividad 5 (Ejecutar 
las inspecciones preoperacionales de la flota vehicular de la 
entidad): Presenta un cumplimiento del 0.8%, debido a que uno de 
los conductores omitió el diligenciamiento del formato de inspección 
para vehículos livianos. Se recomienda implementar un plan de 
mejora que contemple la socialización con el personal de 
conductores sobre la importancia y el correcto llenado de este 
formato, con el objeto de evitar la reiteración del incumplimiento. • 
Actividad Programar mantenimientos preventivos y correctivos de 
la flota vehicular...: De acuerdo con las hojas de vida de los 
vehículos, las intervenciones se realizaron en los meses de abril y 

Cod72

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Implementación y seguimiento a 
la Política de gestión presupuestal

100% del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión - 
MIPG implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Financiera

Subdirección 
Financiera.

Cod72 3.2 % de avance 
en la implementación a 
la Política de gestión 
presupuestal

Garantizar la efectiva implementación de 
la Política de Gestión Presupuestal, 
asegurando el control y seguimiento de 
los recursos financieros, en coherencia 
con los objetivos estratégicos y los 
principios de eficiencia, transparencia y 
sostenibilidad institucional.

(No. De informes de seguimiento incluidos en 
los compromisos de la Política de gestión 
presupuestal / No. Total de informes 
proyectados)*100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se vienen ejecutando las 3 acciones de la política, cumpliendo con la 
proyección y envío de los informes trimestrales, los cuales le sirven a las 
áreas para validar el cumplimiento en términos de la planeación presupuestal 
y tomar las acciones pertinentes para garantizar el cumplimiento de los 
proyectado hasta fin de año. Adicional al envío de los memorandos, durante 
el 2o trimestre se retomó la presentación al comité directivo de la ejecución 
presupuestal de vigencia y reserva, con el fin de mantener informada a la 
alta dirección y generar las alertas pertinentes.

Se han presentado mejoras en la ejecución, sin embargo 
consideramos que el envío de las comunicaciones y 
presentaciones realizadas no genera el impacto que debería 
tener en las áreas, no se le da la importancia o no se tienen 
en cuenta las alertas presentadas. Aún cuando en el comité 
directivo se solicita mayor gestión y monitoreo, no se 
evidencian las acciones por parte de las áreas.

Durante el trimestre se realiza el seguimiento a la implementación y 
seguimiento de la Política de Gestión Presupuestal, relacionado con 
la ejecución de las 3 actividades planeadas de generación de 
informes de ejecución presupuestal de vigencia y reserva; 
igualmente la liberación de CDps sin comprometer y RPs sin obligar 
por áreas. Importante continuar con la ejecución de la actividad.

Cod73

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Gestionar los procesos 
contractuales para la adquisición 
de bienes, obras y servicios 
requeridos por la entidad.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Contractual

Dirección de Gestión 
Contractual

Cod73 3.2 Porcentaje 
de avance en la gestión 
de los procesos 
contractuales.

Gestionar los procesos contractuales 
para la adquisición de bienes, obras y 
servicios requeridos por la entidad, 
garantizando el cumplimiento de la 
normativa vigente y la aplicación de los 
procedimientos institucionales 
establecidos

(Número de procesos contractuales revisados 
de forma técnica, financiera y jurídica / Número 
de Procesos contractuales solicitados por las 
dependencias)*100%

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se atendió el 100% de las solicitudes de procesos contractuales radicadas 
por las dependencias durante el segundo trimestre de 2026, garantizando la 
revisión técnica, financiera y jurídica de los 19 procesos recibidos. Se logró 
la publicación de 10 procesos contractuales en SECOP, una vez verificado el 
cumplimiento de los requisitos legales, técnicos y financieros establecidos en 
la normativa vigente. La revisión efectuada permitió identificar 
oportunamente inconsistencias en 7 procesos contractuales, los cuales 
fueron devueltos a las áreas gestoras para su respectiva subsanación, 
fortaleciendo la calidad de los estudios previos y de la documentación 
contractual antes de su publicación.

Se evidenciaron observaciones recurrentes en la 
documentación remitida por las áreas gestoras, lo que hizo 
necesario devolver 7 procesos para ajustes y 
complementación de la información, generando reprocesos en 
el trámite contractual

Durante el II Trimestre de 2026, el indicador alcanzó el 100% de la 
meta programada (25 de 25 puntos), manteniendo el desempeño 
satisfactorio registrado en el I Trimestre (25 de 25 puntos). La 
Dirección de Gestión Contractual atendió la totalidad de las 19 
solicitudes de procesos contractuales radicadas por las 
dependencias, garantizando su revisión técnica, financiera y jurídica. 
De estas solicitudes, 10 procesos fueron aprobados y publicados en 
SECOP tras verificar el cumplimiento normativo; 7 fueron devueltos 
a las áreas gestoras para la subsanación de inconsistencias, 
fortaleciendo el control preventivo y la calidad de los estudios 
previos; y 2 procesos continúan en evaluación dentro de los 
tiempos estipulados, dada su complejidad documental. Se 
identificaron observaciones recurrentes en los soportes aportados 
por las áreas gestoras, requiriendo la devolución de 7 procesos 
para ajustes, lo cual generó reprocesos e incrementó los tiempos 

Cod74

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Revisión de la contractación del 
Plan Anual de Adquisiciones

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Contractual

Dirección de Gestión 
Contractual

Cod74 3.2 Porcentaje 
de contratos ejecutados 
del Plan Anual de 
Adquisiciones

Mide el grado de ejecución de los 
contratos programados en el Plan Anual 
de Adquisiciones, expresando en 
porcentaje la relación entre los contratos 
que iniciaron su ejecución y el total de 
contratos previstos en dicho plan.

(No. de contractos que iniciaron ejecución/ 
Total de contratos en el Plan Anual de 
Adquisiciones)*100%

100% 25% 18,2% 72,8% 25% 10% 41,7% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 29% 100% 29%

• Al cierre del segundo trimestre de 2026 se logró el inicio de ejecución de 
240 contratos, lo que representa un avance del 41,67% frente a las 576 
adquisiciones programadas en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Se 
realizó el seguimiento permanente a la ejecución del PAA, permitiendo 
identificar el estado de cada adquisición y mantener actualizada la 
planeación institucional, de igual manera se efectuaron las actualizaciones 
correspondientes al Plan Anual de Adquisiciones, mediante las cuales 7 
adquisiciones fueron eliminadas, reflejando una planeación dinámica y 
ajustada a las necesidades reales de la entidad.

Al cierre del segundo trimestre, 329 adquisiciones 
permanecen pendientes de iniciar su ejecución contractual; no 
obstante, esta situación obedece a que dichos procesos se 
encuentran programados para desarrollarse en los trimestres 
siguientes, de acuerdo con la planeación institucional, por lo 
que no constituye un incumplimiento del indicador.

Durante el II Trimestre de 2026, la entidad logró el inicio de 240 
procesos contractuales —alcanzando un avance acumulado del 
41,67% del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)— y ajustó la 
planeación con la eliminación de 7 adquisiciones. Para este periodo 
se registró un avance ejecutado del 10,42% frente a la meta del 
25,00% (sumado al 18,19% del I Trimestre), evidenciando un 
rezago trimestral del 14,58%; no obstante, se aclara que las 329 
adquisiciones pendientes se encuentran programadas para su 
ejecución en los trimestres siguientes.

Cod75

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.3: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.3 Implementar el Plan 
Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA

Realizar ejecución y seguimiento a 
las actividades del Plan 
Institucional de Gestión Ambiental - 
PIGA, de acuerdo al cronograma 
establecido.

3.3 Implementar el Plan 
Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de 
Recursos Físicos 
y Suministros

Subdirección 
Administrativa.

Cod75 3.3 Porcentaje 
de avance en la 
implementación del 
PIGA

Desarrolla acciones conforme al 
cronograma establecido para fortalecer la 
sostenibilidad ambiental para el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

(No. De Informes ejecutados de seguimiento y 
ejecución a las actividades del PIGA / Total de 
informes de seguimiento programadas)* 100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Se realizan acciones de mejora preventivas y correctivas respecto a los 
informes de 2026 analizando a profundidad los indicadores ambientales.

Se sugiere un especialista Ambiental para la implementación 
efectiva sobre el tema.

Como parte del seguimiento al indicador Cod75 3.3 Porcentaje de 
avance en la implementación del PIGA, se revisó el Informe de 
seguimiento al plan de acción del PIGA (II Trimestre), identificando 
las siguientes novedades que fueron corregidas: • Actividades 1, 4 
y 12: Se evidenció que reportaban periodos de ejecución diferentes 
al II Trimestre evaluado, situación que ya fue subsanada en el 
informe. • Actividad 10: Se registró avance en una actividad que, de 
acuerdo con el cronograma, no correspondía ejecutar en este 
trimestre; por lo tanto, la información fue corregida y eliminada.

Cod76

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.4: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.4 Implementar el Plan 
Anticorrupción y Atención 
al Ciudadano

Formular, publicar y hacer 
seguimiento al Programa de 
Transparencia y Ética Pública para 
la vigencia

3.4 100% en el cumplimiento 
del Programa de 
Transparencia y Ética Pública 
para la vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

Cod76 3.4 GE Un 
Programa de 
Transparencia y Ética 
Pública aprobado y 
publicado

Desarrolla acciones conforme al 
cronograma establecido para formular, 
hacer seguimiento y publicar el Programa 
de Transparencia y Ética Pública, alineado 
con la estrategia y los objetivos 
institucionales.

(No. de Programas de Transparencia y Ética 
Pública e informes aprobados y publicados/No 
de programas e informes de seguimiento 
programados) *100

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

El Programa de Transparencia y Ética Pública (PTEP 2026) fue aprobado en 
Comité Institucional y publicado en la página institucional, cumpliendo con 
los requisitos de trazabilidad y acceso público. Durante el primer trimestre 
de 2026, se programaron 38 actividades, de las cuales se logró el 
cumplimiento de 4 (11 %) y avance en otras 4 (11 %), alcanzando un total 
de 8 actividades gestionadas (21,05 %). Los avances se concentraron en 
los componentes de Gestión del Riesgo (30 % de avance y 10 % de 
cumplimiento) y Modelo de Estado Abierto (4,76 % de avance y 14,28 % 
de cumplimiento), mientras que los componentes de Redes y Articulación e 
Iniciativas Adicionales no presentaron ejecución (0 %). En términos de 
gestión institucional, se cumplió con la meta de la segunda línea de defensa 
(OAPLA) de realizar el seguimiento y control al PTEP, consolidando los 
resultados y presentándolos al Comité Institucional de Gestión y 

Bajo nivel de ejecución de las actividades y componentes sin 
avance

Se da cumplimiento de acuerdo a la meta establecida, es 
importante dar continuidad al seguimiento con el fin de mantener el 
cumplimiento de acuerdo a lo programado y la desviación del 
primer trimestre.

Cod77

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.5: Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento humano por 
medio del mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad 
de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la 
entidad.

3.5 Implementar el Plan 
Estratégico de 
Comunicaciones

Formular e implementar el Plan 
Estratégico de Comunicaciones 
para la vigencia

3.5 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Comunicaciones para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

Dirección General

Cod77 3.5 Avance en la 
implementación del Plan 
Estratégico de 
Comunicaciones

Formular e implementar el Plan 
Estratégico de Comunicaciones, alineado 
con la estrategia y los objetivos 
institucionales.

No. de informes de actividades ejecutadas / 
Total de informes de las actividades 
programadas

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el Segundo trimestre 2026 se dio cumplimento a la meta 
establecida del 25% en la entrega de informes programados, conforme al 
indicador. En comparación con el periodo anterior, el indicador se mantiene 
estable, por lo cual no se requiere implementar acciones de mejoramiento 
en este aspecto. Las actividades desarrolladas fueron: • Revista Gestión 
USPEC 3 • Noticiero USPEC al día 12 • Cápsulas de video 15 • Publicaciones 
Externas 38 e Internas 195 • Apoyo y acompañamiento a eventos iones y 
socializaciones realizados según acciones los comunicativas 7 • 
Capacitaciones y socializaciones de acciones comunicativa

N/A Se realizó el seguimiento a la actividad y la revisión del informe 
como soporte, evidenciando el cumplimiento de la actividad para el 
periodo evaluado.

Cod78
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Comprometer el 100% de los 
recursos asignados para la 
vigencia, por parte de la Oficina de 
Tecnología

Actualizar, socializar e 
Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

 $       18.858.717.000,00  $      18.858.717.000,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.

Cod78 4.1 Porcentaje 
de avance en los 
recursos 
comprometidos OTEC

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, asegurando su 
correcta ejecución por parte de la Oficina 
de Tecnología para el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

(Recursos comprometidos / Total de Recursos 
asignados)*100

100% 86% 33,5% 39,0% 4% 49% 100,0% 9% 0,00% 0,00% 1% 0,00% 0,00% 90% 82% 100% 82%

La actividad para el segundo trimestre tiene una meta del 4% y 
comprometieron un 48.51% correspondiente al valor de $9.149.290.583 
con lo cual superó la meta establecida. Los compromisos que se realizaron 
fueron los siguientes: * Orden de Compra 163789, Correo Electrónico 
INPEC por valor de $ 7.964.378.446 * Orden de Compra 163788, Correo 
Electrónico USPEC por valor de $ 1.123.085.078 * Contrato No. 245 de 
2026, Servicio de Impresión, copiado y digitalización por valor de $ 
61.827.059

No aplica En el trimestre tenían proyectado comprometer un 4% de total de 
los recursos asignados, alcanzado una ejecución del 48.51% 
logrando superara la meta establecida; sin embargo el porcentaje 
de compromisos con corte al primes semestre es del 82.03% 
frente al 90%, lo que representa un rezago del 7.97 puntos 
porcentuales; por lo tanto se recomienda realizar las actividades 
correspondientes con el fin de cumplir con la meta establecida en la 
vigencia.

Cod79
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Obligar el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, por 
parte de la Oficina de Tecnología

Actualizar, socializar e 
Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

 $       18.858.717.000,00  $      18.858.717.000,00 1-1-2026 31-12-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.

Cod79 4.1 Porcentaje 
de avance en los 
recursos obligados 
OTEC

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos comprometidos para la vigencia, 
asegurando su correcta ejecución por 
parte de la Oficina de Tecnología para el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos)*100

100% 5% 4,9% 98,4% 70% 61% 87,3% 20% 0,00% 0,00% 5% 0,00% 0,00% 75% 66% 100% 66%

La actividad de los recursos obligados para el segundo trimestre tiene una 
meta del 70% y se reporta un avance del 61.09% correspondiente al valor 
de $11.519.908.515,12; los recursos pagados fueron los siguientes: * Cto 
231 de 2025, por valor de $11.883.389,98 * Cto 290 de 2025, por valor 
de $2.263.561.601,14 * Orden de Compra 163788, por valor de 
$1.123.085.078 * Orden de Compra 163789, por valor de 
$7.964.378.446 * Orden de Compra 42743, por valor de $17.762.964,58 
* Orden de Compra 148389, por valor de $157.000.000

1. Al tratarse de contratos que tienen ejecución de Vigencias 
Futuras, se prioriza el consumo de la reserva para luego 
tomar los recursos de la vigencia. 2. Entregas tardías por 
parte de los contratista, debito al desabastecimiento de 
insumos para la fabricación de equipos. Frente a la meta del 
segundo trimestre, se presenta un rezago del 3.99 %, el cual 
será subsanado en el tercer trimestre.

Durante el segundo trimestre se obligaron $11.519.908.515,12 
correspondiente a un 61,09% de acuerdo a los recursos asignados, 
la meta del trimestre es del 70%, presentando un rezago del 
8,91%. Con corte al primer semestre presenta una ejecución de los 
recursos obligados del 66,01% frente al 75% de lo programado. Se 
requiere realizar las acciones pertinentes con el fin de ejecutar el 
rezago indicado con el fin de cumplir con la meta establecida.

Cod80
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Obligar el 100% de los recursos 
que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, por parte de la 
Oficina de Tecnología

Actualizar, socializar e 
Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

 $         2.964.010.163,00  $        2.964.010.163,00 1-1-2026 30-6-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.

Cod80 4.1 Porcentaje 
de avance de los 
recursos obligados, 
constituidos como 
reserva en la vigencia 
anterior OTEC

Obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, asegurando su 
correcto pago por parte de la Oficina de 
Tecnología para el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

(Recursos obligados / Total de Recursos 
comprometidos constituidos como reserva en 
la vigencia anterior)*100

100% 91% 64,2% 70,5% 9% 4% 42,0% 0% 0,00% 0,00% 0% 0,00% 0,00% 100% 68% 100% 68%

Para el segundo trimestre del 2026 la actividad de los recursos constituidos 
como reserva, tenia una meta del 9% y se reporta un avance del 3.78%%, 
correspondiente a $111.911.095,81. El pago realizado de la reserva 
corresponde a la Orden de Compra No. 148389, por valor de 
$111.911.095,81.

1. Facturación tardía por parte de los contratista, lo que 
implica no atender los tiempos establecidos por Central de 
Cuentas. 2. Entrega de Servicios tardía, por temas de 
importación, configuración, migración entre otros, lo que 
implica facturación fuera de tiempos.

Para el 2 trimestre del 2026 el “Porcentaje de avance de los 
recursos obligados de la reserva”, reporta un avance del 3,78%, 
frente al 9% programado correspondiente a $111.911.096 . Con 
corte al primer semestre se pagó un 67.98% del 100% 
programado; por tal motivo se requiere que realicen las actividades 
correspondientes con el fin de ejecutar la reserva de los recursos de 
la vigencia 2025.

Cod81
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Actualizar, socializar e 
implementar el Plan Estratégico de 
TI

4.1 Actualizar, socializar e 
Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.
Cod81 4.1 Porcentaje 
de seguimiento en la 
implementación del PETI

Garantizar la alineación del Plan 
Estratégico de TI con los objetivos 
institucionales, promoviendo su difusión y 
asegurando su ejecución efectiva para 
optimizar la gestión tecnológica

(Número de informes de seguimiento de la 
implementación del portafolio de proyectos del 
PETI / Total de informes programados) * 
100%

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026, se alcanzó la meta programada del 
25% manteniendo la tendencia del primer trimestre y con un cumplimiento 
acumulado del 50% en la entrega de informes proyectados, conforme al 
indicador establecido. Para este periodo, se ejecutaron siete (7) proyectos 
del plan, distribuidos así: cuatro (4) proyectos con una (1) actividad, dos 
(2) proyectos con tres (3) actividades y el proyecto PRY 08 con dos (2) 
actividades. Detalle de ejecución por proyecto: PRY1: Gestión de Proyectos 
→ T2: 8,8% | T1: 0% → Variación: + 8,8% PRY2: Instaurar capacidad de 
AE → T2: 12% | T1: 20% → Variación: -8% PRY3: Implementación 
Analítica → T2: 16,67% | T1: 0% → Variación: + 16,67% PRY4: Gobierno 
datos SIM → T2: 56% | T1: 20% → Variación: + 36% PRY6: Renovar 
solución BPMS → T2: 12,5% | T1: 25% → Variación: -12,5% PRY8: 
Implementación MGTI → T2: 27,61% | T1: 16.67%→ Variación: + 10,94% 
PRY9: Instaurar capacidad IPD → T2: 33,33% | T1: 0% → Variación: + 
33,33% En cuanto al avance en la implementación del PETI (abril–junio), se 

En cuanto al avance en la implementación del PETI 
(abril–junio), dos (2) actividades no se ejecutaron, se 
realizarán en el tercer trimestre de 2026, de acuerdo a lo 
anterior hay un rezago del 9,99% frente a la meta establecida 
del 28,8%.

Se realiza el informe de seguimiento de la implementación del 
portafolio de proyectos del PETI, sin embargo presenta rezago, 
importante realizar la gestión correspondiente para cumplir con la 
meta establecida. Se requiere para el tercer trimestre informar el 
avance del rezago al primer semestre.

Cod82
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.3: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.3 Implementar un Plan 
estratégico de Seguridad 
y Privacidad en la 
Información

Actualizar, socializar e 
implementar el Plan Estratégico de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información - PESPI

100% de cumplimiento en el 
Plan Estratégico de Seguridad 
y Privacidad en la 
Información - PESPI

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.

Cod82 4.3 Porcentaje 
de seguimiento en la 
implementación del 
PESPI

Fortalecer la protección de la información 
mediante la actualización, difusión e 
implementación del Plan Estratégico, 
asegurando su alineación con los 
estándares normativos y los objetivos 
institucionales.

(Número de Informes de seguimiento del Plan 
Estratégico de Seguridad y Privacidad de la 
Información / Total de informes programados) 
* 100%

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026, se alcanzó la meta programada del 
25% manteniendo la tendencia del primer trimestre y con un cumplimiento 
acumulado del 50% en la entrega de informes proyectados, conforme al 
indicador establecido. De acuerdo a las actividades ejecutadas durante el 
segundo trimestre se obtuvo un porcentaje de avance del 17.9%, 
implementando las siguientes estrategias: Gobernanza de seguridad y 
evolución del SGSI → 17.9% Gestión integral de riesgos → 20% Cultura 
digital en seguridad de información → 36,2% Medición, revisión y evaluación 
del SGSI → 18.3% Inteligencia de amenazas y monitoreo proactivo → 

Se tiene proyectado realizar unos mejores avances en el 
siguiente trimestre.

Se realiza el informe de seguimiento al Plan Estratégico de 
Seguridad y Privacidad de la Información PESPI, importante realizar 
la gestión correspondiente para cumplir con la meta establecida en 
la vigencia.

Cod83
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.4: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.4 Implementar un Plan 
de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en 
la Información

Actualizar, socializar, implementar 
y realizar seguimiento al Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad de la Información en la 
Oficina de Tecnología y los 
procesos institucionales - PTRSI

4.4 Implementar un Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnologia.

Cod83 4.4 Porcentaje 
de seguimiento en la 
implementación del 
PTRSI

Actualizar, divulgar y ejecutar el plan 
estratégico, asegurando su alineación con 
los estándares normativos y los objetivos 
institucionales.

(Número de informes de seguimientos del Plan 
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la 
Información / Total de informes programados) 
* 100%

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Durante el segundo trimestre de 2026, el seguimiento del plan de 
tratamiento de riesgos de seguridad de la Información (PTRSI), alcanzó un 
avance del 17% frente al 27% proyectado. Durante el segundo trimestre de 
2026, se alcanzó un cumplimiento del 25% en la entrega de informes a 
continuación de detalla el cumplimiento de ejecución de los riesgos: - RG-
01: Avance del del 13% frente a una meta del 13% - RG-02: Avance del del 
25% frente a una meta del 25% - RG-04: Avance del del 75% frente a una 
meta del 15% - RG-05: Avance del del 25% frente a una meta del 20% - 

- RG-03 (Avance 17% vs. Meta 25%): Es la debilidad más 
pronunciada en términos de incumplimiento de la meta de 
ejecución, ya que el avance se quedó 8 puntos porcentuales 
por debajo del objetivo. Esto sugiere obstáculos importantes 
en la ejecución de la acción de mitigación asociada.

Se realiza el informe de seguimientos del Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad de la Información, sin embargo presenta 
rezago en su ejecución, importante realizar la gestión 
correspondiente para cumplir con la meta establecida en la vigencia.

Cod84

Información 
y 

comunicació
n

Gestión 
Documental

OBJETIVO 4.4: Gestionar la 
información y el conocimiento para la 
toma de decisiones con calidad, 
oportunidad y seguridad.

4.5 Implementar un Plan 
Institucional de Archivos - 
PINAR

Formular e implementar el Plan 
Institucional de archivos PINAR de 
la vigencia

4.5 100% de cumplimiento 
en el Plan Institucional de 
Archivos - PINAR para la 
vigencia

 $                                 -    $                                -   1-1-2026 31-12-2026
Gestión 
Documental

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Cod84 4.5 Plan 
Institucional de archivos 
PINAR de la vigencia 
monitoreado en el 
avance de ejecución, 
conforme a las 
normativas vigentes.

Monitorear el avance en la ejecución del 
Plan Institucional de Archivos PINAR 
conforme a las normativas vigentes.

% de avance en la ejecución del Plan 
Institucional de archivos PINAR / % 
programado para la ejecución del Plan 
Institucional de archivos PINAR

100% 25% 25,0% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 0,00% 0,00% 25% 0,00% 0,00% 50% 50% 100% 50%

Cambio del sistema y proactividad. Resistencia al cambio de los usuarios. Se realiza seguimiento al Avance en la implementación del Plan 
Institucional de Archivos PINAR, a través de las cinco actividades 
establecidas: programa de capacitación documental, conformación 
de expedientes híbridos, programa de gestión documental, 
implementación del SGED y transferencias documentales. De las 
cuales para el segundo trimestre se tiene un cumplimiento del 25% 
de acuerdo a la meta establecida en el trimestre. RECOMENDACIÓN 
Mantener el cumplimiento periódico de las actividades de acuerdo a 
la meta establecida. Así mismo se recomienda que, para el III 
trimestre el logro y/o dificultad se asocie es al avance del PINAR, ya 
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