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INTRODUCCION

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, es una entidad
comprometida con la integridad y transparencia como comportamiento ético de sus
servidores publicos.

En cumplimiento de su mision, la entidad busca fomentar una cultura de eficiencia,
legalidad y vocacion en la prestacidn del servicio, que permita el cumplimiento de los
objetivos institucionales enfocados a satisfacer los requerimientos y necesidades de
la poblacion privada de la libertad.

Para lograr este objetivo, es necesario fomentar la apropiacién del Cddigo de
Integridad de la Entidad en cada uno de sus servidores, alineado al Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG. Por tanto se establecen estrategias con el fin de
adoptar comportamientos individuales y colectivos de compromiso institucional.

Bajo este marco, y siguiendo lo establecido en la Ley 2195 de 2022, se han adoptado
medidas de transparencia y prevencion de la corrupcién. El fin principal es asegurar
una cultura de legalidad que genere confianza tanto en los funcionarios como en la
ciudadania y demas partes interesadas.

Como novedad fundamental para esta vigencia, se ha integrado formalmente la
gestién del Conflicto de Intereses dentro de los ejes prioritarios de la politica
institucional, un tema cuya relevancia radica en su capacidad para salvaguardar la
imparcialidad al asegurar que el juicio profesional no se vea comprometido por
intereses particulares, prevenir riesgos de corrupcion mediante la identificacion
temprana de situaciones criticas y fortalecer la cultura de transparencia al fomentar
que el talento humano declare sus vinculos con honestidad.

Para establecer este plan en la vigencia 2026, se tuvo en cuenta lo establecido en el
Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion - MIPG en la Dimensidn de Talento
Humano, el Plan Estratégico de Talento Humano, el autodiagndstico del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, la Politica de Integridad
y el documento de Recomendaciones para la Implementacién de la Politica de
Integridad de la Funcion Publica.
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AVANCE CRONOGRAMA POLITICA DE INTEGRIDAD

El presente informe tiene como finalidad evidenciar las acciones ejecutadas durante
el segundo trimestre del ano 2026, en cumplimiento del cronograma establecido en
el marco de la implementacion de la Politica de Integridad de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios - USPEC.

Dicha politica, actualizada en su segunda version el dia 22 de enero de 2026, tiene
como objetivo:

“Implementar la politica de integridad mediante la apropiacion de los
valores institucionales y el disefio de estrategias que fortalezcan una
cultura organizacional basada en la transparencia, la ética y el
comportamiento integro de los servidores publicos de la USPEC, con el
propdsito de prevenir actos de corrupcion, consolidar la confianza
ciudadana y asegurar la prestacion eficiente y responsable de bienes y
servicios en cumplimiento de la misidn institucional.”

En este sentido, este documento dara cuenta de los avances alcanzados en relacion
con el Plan Institucional para la vigencia 2026, permitiendo un seguimiento efectivo
al cumplimiento de los objetivos especificos y fortaleciendo la apropiacién del Cédigo
de Integridad de la USPEC y una cultura de prevencién del conflicto de interés en
cada uno de sus servidores.

A continuacion se detallan las actividades realizadas:

Plan Institucional:

1. Aplicar la encuesta de apropiacion del Cédigo de Integridad.

Durante el trimestre, se aplicé la encuesta de clima organizacional dirigida a todos
los servidores de planta de la entidad. A través de esta herramienta, se incluyeron
preguntas orientadas a evaluar la apropiacion del Cddigo de Integridad e identificar
la vivencia de los valores institucionales en la USPEC. Con una participacién de
aproximadamente 80 servidores, los resultados serviran de insumo estratégico para
la actualizacion del Cédigo y la formulacion de planes de mejora continua.
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Lectura ejecutiva frente al Cédigo de Integridad

Va

Evidencia de la medicién Riesgo cultural observado

Acceso fluido a infermacin: 54.3%;

Comunicacion reduce rumores y Défict de informacidn clara y oportuna

Hanes o malentendidos: 48.6%; Decisiones abiertasy  puede afectar confianza y fransparencia.
justificadas: 58.0%.
Trato digno a colegas: 92.6%; Se valoran  La base relacional es fuerte, pero debe
Respeto opinicnes diverses: 79.5%; Ambiente de conectarse con escucha efectiva y

amistad: 70.1%. participacion.

1. Resumen ejecutivo

Accién de fortalecimiento

Boletin de gestién, intranet, matriz de
decisiones y rendicién interna de
avances.

Espacios de didlogo, comités de clima y
protocolos de retroalimentacién
respefuosa.
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1. Resumen ejecutivo

Lectura ejecutiva frente al Codigo de Integridad

Valor Evidencia de la medicién Riesgo cultural observado
Realizo |lzbores con excelencia: 87 8%; 2
Compromiso Disposicion a dar extra: 74.8%: Pertenencia a F" wfv_\grx.:mls? ind v-duel e .a!lol _de:(ue
5 S 77 6% {raducirse en cocperacion inslitucicnal.
grupo cue funciona: 77.6%
Importancia a hacer bien el trabajo: §5.0%; La cultura de calidad existe, pero puede
Diligencia Busco prozctivamente mejorar: 85.1%; verse imitada por burocracia y baja

Adminisiracidn insiste en mejorar: 78.5%. daridad decisicnal.
Lideres promucven trata equitativo: 69.2%;

Mejores pueden ocupar mejores puestos: La pen 90 dei ocimientd

insuficiente afecta la justicia
organizacional.

Justicia 69.1%; No hay recompensa ni

reconocirriente: 58.6% de acuerdo.

Accién de fortalecimiento

Reconocimiento piblico, metas
compartidas y proyectes
interdepencencias.

Mejora de procesos. clarificacién de
flujos y seguimiento de compremisos.

Programa USPEC Destaca, criterios
transparentes de reconocimiento y
feedback periédice.

2. Gestionar capacitacion del Cédigo de Integridad.

Con el propésito de fortalecer la apropiacion del Cédigo de Integridad en el trabajo
diario, se desarrollaron diversos espacios formativos dirigidos a los servidores

publicos:

« Capacitacion interna en la Politica de Integridad.

e Curso de Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion en el marco

del proceso de induccidn.

e Jornada de sensibilizacion en el marco de la conmemoracion del Dia del

Servidor Publico.
e Curso especializado sobre Coédigo de Integridad y
impartido por la ESAP.

Conflicto de Interés,

Estas actividades contaron con una nutrida participacion, promoviendo de manera
efectiva la vivencia y practica de los valores institucionales.
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Crear un espacio de sensibilizacion que
permita inspirar a los participantes a
reflexionar acerca de la Etica, Cédigo de
Integridad y conflicto de intereses en el
marco de la lucha contra la corrupcién,
identificando conceptos, normatividad y
conductas asociadas a la integridad,
transparencia y ética publica y, con ello
contribuir al fortalecimiento de
instituciones sélidas y de buen gobierno. s
’:-_!SAP
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3.

En

Socializar el procedimiento para la Gestion de Conflictos de Interés.

el marco de la implementacién de la Politica de Integridad, se llevaron a cabo

acciones clave para dar a conocer el procedimiento de gestién de conflictos de
interés (TH-PR-022):

4.

Encuentro con Gestores: Espacio focalizado para explicar la politica y la ruta
de actuacion ante posibles situaciones de conflicto de interés.

Campafa informativa digital: Difusion de piezas graficas a través del correo
institucional.

Jornadas de capacitacion: Divulgacion del espacio formativo del DAFP en
Gestion Preventiva de Conflicto de Interés (14 participantes) e inscripcidn de
39 servidores en el curso de la ESAP sobre la materia.

-
57

+ : ’

REAL Yoexiste. ) pliidpddeseices  GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES
Hay un interés personal que puede afectar tu =

trabajo y debes tomar una decision sobre ese LQ\MS

tema. T . €§.9 3
; m'A- mEz G Lﬁ
POTENCIAL ¥ sni de

interes? Un Conflicto de interés es cormupcion?

B gy Ea

PROCEDIMIENTD )
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S GESTION DE &
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INTERES

Podria existir mas adelante.
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Tienes un inte ee £Qué hacer i dentifcas n Conficto de Iterés?

el futuro, p
decisiones.
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Ejecutar una campana institucional de promocion del Cédigo de
Integridad.

Se socializé la campana "Nuestro Sello Integridad", dirigida a la totalidad del
personal mediante piezas graficas y contenidos audiovisuales enfocados en
reforzar las conductas asociadas a cada valor institucional. Adicionalmente, en
la Feria del Conocimiento se adelanté una dinamica ludica de "vacunacion
simbdlica de valores". La jornada logré una alta concurrencia, afianzando el
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compromiso de los servidores con la vivencia de la ética en sus labores
cotidianas.

5. Gestionar capacitacion en materia de conflicto de interés.

Se articulé la oferta académica externa con entidades del orden nacional,
logrando la vinculacién activa de los funcionarios:

e Participacidn de 14 servidores en la capacitacion de Gestidn Preventiva
de Conflicto de Interés ofertada por el DAFP.

e Coordinacién e inscripcion de 39 servidores en el curso sobre Cdédigo de
Integridad y Conflicto de Interés dictado por la ESAP.

Funcién Publica .

Capacitacién

GESTION PREVENTIVA DE CONFLICTO DE INTERES

Dirigido a servidoras y servidores de todo el pais

Martes 14 1000 8. m. 6 Contctates
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6. Coordinar una reunion con la Oficina Asesora Juridica para articular la
Gestion de Conflictos de Interés.

Con el fin de blindar y fortalecer juridicamente el procedimiento de Gestidn de
Conflictos de Interés, el Grupo de Gestion del Talento Humano sostuvo una
reunién de trabajo con la Oficina Asesora Juridica el 30 de junio de 2026. Esta
mesa técnica permitio articular esfuerzos para actualizar y robustecer los flujos
de actuacion alineados con la normatividad vigente.
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CONCLUSIONES

Para el II trimestre de la presente vigencia y como resultado del seguimiento y
ejecucion del Plan Institucional de la Politica de Integridad, se evidencia el
cumplimiento del 100% de las actividades programadas.

La meta se cerré con un porcentaje de avance del 25% para el trimestre. Logro
representado en la ejecucién de 6 actividades ejecutadas al 100% sobre el total
programas en el periodo (6 actividades), reflejando la gestion efectiva del proceso y
el compromiso institucional con el fortalecimiento de la cultura de integridad.

Este resultado se obtuvo al adelantar una actividad programada para el tercer
trimestre, compensando asi, una actividad de este periodo que quedd pendiente y
sera realizada en el transcurso del siguiente semestre del afo.

Se destacan los siguientes logros por cada gestién:

e Se consolidd la Gestion del Conflicto de Intereses como un eje prioritario de la
entidad, logrando la articulacidn técnica entre el Grupo de Gestidn del Talento
Humano y la Oficina Asesora Juridica para actualizar y blindar legalmente el
procedimiento TH-PR-022.

e Se levantd un diagndstico de la vivencia de los valores institucionales mediante
la aplicacién de la encuesta a aproximadamente 80 servidores de planta,
identificando altas fortalezas en respeto y compromiso, asi como, las lineas de
accion para mejorar la comunicacion interna y el reconocimiento laboral.

e Se capacitd y sensibilizé masivamente al personal de la USPEC en el cédigo de
integridad y conflicto de intereses a través de contactos estratégicos con la
Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

e Se desplegd la campafa institucional "Nuestro Sello Integridad" y se
desarrollaron actividades participativas en la Feria del Conocimiento (como la
vacunacion simbolica de valores), promoviendo la apropiacion de conductas
éticas en el ejercicio diario de la funcién publica.

@
ALEJA MONTERO RUIZ
Subdirector Administrativo (E)
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