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1 INTRODUCCIÓN 

El presente informe expone los resultados del seguimiento, análisis y evaluación 
integral del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) suscrito con la Contraloría 

General de la República (CGR). Este ejercicio, con corte al 30 de junio de 2026, tiene 
como fin verificar la eficacia de las actividades implementadas por la Entidad para 

subsanar las inconsistencias detectadas en los procesos de auditoría. 

Este seguimiento se fundamenta en la Resolución Reglamentaria Orgánica número 
0073 del 29 de enero del 2026 de la Contraloría General de la República - CGR, en 
su artículo 71 la cual establece la responsabilidad del Representante Legal en el 

reporte del avance del plan  de mejoramiento. Asimismo, se actúa bajo las facultades 
de la Ley 87 de 1993 y la Circular 015 de 2020 de la CGR, que asignan a la Oficina 

de Control Interno la función de validar la suficiencia de las evidencias para 
determinar el cumplimiento de las acciones de mejora. 

2 OBJETIVO 

 
Evaluar y verificar el cumplimiento y la efectividad de las acciones definidas en el 
Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la CGR, determinando si las medidas 

adoptadas han mitigado eficazmente las causas raíz que dieron origen a los hallazgos. 
 

3 ALCANCE 
 

El seguimiento abarca las acciones, unidades de medida y soportes documentales 
reportados por las dependencias de la USPEC durante el periodo comprendido entre 

el 1 de enero y el 30 de junio de 2026. El proceso culmina con la transmisión oficial 
de los resultados a través del Sistema de Rendición Electrónica de la Cuenta e 
Informes (SIRECI). 

 
4 SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO PRIMER SEMESTRE 2026. 

Mediante el memorando USPEC I-2026-000517 del 09 de febrero de 2026, la Oficina 
de Control Interno requirió a las dependencias el cargue de evidencias en el 
repositorio institucional. Para garantizar la calidad de la información, se realizaron 

mesas de trabajo y asesorías técnicas orientadas a la correcta formulación de 
acciones y revisión de soportes de acuerdo con el siguiente cronograma. 
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Fuente: Base seguimiento PM diciembre 2025 

El plazo máximo para el cargue de evidencias se estableció el 22 de mayo de 2026, 
permitiendo a la OCI realizar la valoración técnica necesaria para emitir los conceptos 

de avance o cierre. 

Teniendo en cuenta el universo de los hallazgos con corte al mes de junio 2026, 
derivados de las actuaciones y observaciones comunicadas por la Contraloría General 

de la República (CGR), la Entidad presenta un total de 310 hallazgos para atender y 
subsanar las inconsistencias o incumplimientos que dieron origen a las situaciones 

identificadas y comunicadas por la CGR.  
 

4.1 Estado Plan de Mejoramiento a corte junio 2025. 

A continuación, se muestra el resultado para la totalidad de hallazgos trabajados al 
corte junio 2026 para cada una de las dependencias, incluidos los hallazgos que son 
compartidos entre 2 o 3 dependencias por sus características, en las que se debe 

soportar las acciones correctivas y preventivas desde cada competencia. Es de 
resaltar que desde la OCI se lideró el ejercicio para que se pudiera llegar a la 
concertación entre las dependencias frente al liderazgo de los hallazgos que requieren 

el aporte de más de una dependencia para atacar la causa raíz (hallazgos 
compartidos), sin embargo, para 6 hallazgos aún no se cuenta con único líder para 

la consolidación de las evidencias, a continuación se muestra la distribución por áreas 
y los resultados para el corte 2026-1. 

 

 

 

 

    SI NO               
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  USPEC GESTIÓN ÁREAS GESTIÓN OCI TOTALES  

ÁREA 
Total 

Hallazgos 
Entrega 

Soportes 
% 

Entrega 

No 
Entrega 

Soportes 
Revisado 

% 
Revisión 

No 
Revisado 

Para 
cierre 

% de 
cierre 

Para 
avance  

DIAFIN 17 17 100% 0 17 100% 0 2 12% 15 

DIGECO 4 4 100% 0 4 100% 0 0 0% 4 

DINFRA 78 47 60% 31 78 100% 0 1 1% 77 

DILOG 203 6 3% 197 203 100% 0 0 0% 203 

OAJ 2 2 100% 0 2 100% 0 0 0% 2 

DILOG - DIAFIN 1 1 100% 0 1 100% 0 0 0% 1 

DINFRA - DILOG 3 0 0% 3 3 100% 0 0 0% 3 

DINFRA - DIAFIN 1 1 50% 1 1 100% 0 0 0% 1 

DINFRA - DILOG - 
DIAFIN 

1 0 33% 1 1 100% 0 0 0% 1 

TOTALES 310 78 25% 232 310 100% 0 3 1% 307 

    25%   75% 65%   0% 1%   99% 

Fuente: Base seguimiento PM junio 2026 

4.2 Distribución por vigencias. 

Es importante señalar que el 32% de los hallazgos abiertos corresponden a la 
vigencia 2023 y que aún persisten hallazgos sin cerrar desde el año 2017, situación 

que evidencia una acumulación histórica de acciones de mejora pendientes. Lo 
anterior, sumado a la escasa participación de los directivos en las mesas de 
seguimiento y a un porcentaje de cierre de hallazgos de apenas el 1%, pone de 

manifiesto deficiencias significativas en la gestión de los planes de 
mejoramiento y un insuficiente compromiso de los responsables con la 

implementación efectiva de acciones correctivas y preventivas, lo que incrementa el 
riesgo de reincidencia de las deficiencias identificadas y afecta el fortalecimiento del 

Sistema de Control Interno. A continuación, se evidencia el estado por vigencia con 
la cantidad de hallazgos que se encuentran abiertos para cada uno de ellos, 
adicionalmente se muestra el peso porcentual en cada vigencia. 

VIGENCIA 
Hallazgos 

CGR 
Peso 

Porcentual 

2017 4 1% 

2018 2 1% 

2020 11 4% 

2021 16 5% 

2022 59 19% 

2023 99 32% 

2024 29 9% 

2025 90 29% 

Total 310 100% 

Fuente: Base seguimiento PM diciembre 2025 
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4.3. Hallazgos reportados para cierre. 

En el ejercicio de seguimiento y verificación, las áreas responsables llevan a cabo 

actividades con el fin de depurar y presentar para cierre aquellas acciones que han 
sido culminadas satisfactoriamente. A partir de la Circular 015 de 2020, la Oficina de 
Control Interno realiza el seguimiento y evaluación, remitiendo a la Contraloría 

General de la República (CGR) los casos con concepto de solicitud de cierre, los cuales 
para el corte junio 2026 corresponden a 3 hallazgos. 

Por lo tanto, previa verificación y validación del cumplimiento de las acciones y de 

las evidencias que las soportan, se procede a realizar el cargue del formato F14.3: 
OFICIO REMISORIO, junto con la solicitud de cierre dirigida al Contralor Delegado del 
Sector Justicia, mediante el Oficio 2-2026-000220 del 28 de julio de 2026, en 

cumplimiento con la metodología establecida en la Circular 015 de 2020 de la CGR. 

 

4.4. Hallazgos que continúan abiertos 

Se realiza un análisis y evaluación por parte de la OCI, y se observa que hay 
actividades que no se han culminado o en las que aún no se han subsanado las 

inconsistencias o incumplimientos que dieron origen a los hallazgos comunicados por 
la CGR. En total, esto corresponde a 307 hallazgos. 

Teniendo en cuenta los plazos establecidos por la CGR para la transmisión del avance 

del plan de mejoramiento semestral en la plataforma SIRECI, con corte al 30 de junio 
de 2026, y previa verificación y consolidación, la Oficina de Control Interno realizó el 

28 de julio de 2026 la validación de los registros y el cargue en el sistema, tal como 
consta en el documento “ACUSE DE ACEPTACIÓN DE RENDICIÓN” con consecutivo 
90052339262026-06-30. 

Una vez finalizada la transmisión del plan de mejoramiento, se tomó la matriz 

consolidada con corte al 30 de junio de 2026 para realizar el análisis respectivo. En 
este ejercicio, se identificó que la Entidad cuenta con 310 hallazgos; dentro de estos 

3 corresponden a un traslado realizado por el INPEC con oficio 2025EE0249279 del 
21 de noviembre de 2025 y 1 Denuncia radicada con oficio 2025EE0250204 día 25 
de noviembre de 2025.   
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ÁREA 
Con corte 

30/06/2026 

Traslado 
auditoria 

INPEC 
Denuncias 

DIAFIN 17     

DIGECO 4     

DINFRA 77 1   

DILOG 200 2 1 

OAJ 2     

DILOG - DIAFIN 1     

DINFRA - DILOG 3     

DINFRA - DIAFIN 1     

DINFRA - DILOG - DIAFIN 1     

TOTALES 306 3 1 

Fuente: Base seguimiento PM junio 2026 

Ahora bien, a pesar de los esfuerzos realizados por parte de la Oficina de Control 
Interno, es necesario mencionar que para el corte junio 2026 los resultados no fueron 

los más satisfactorios, toda vez que, se remitieron por parte de la OCI con concepto 
de solicitud de cierre a la CGR 3 hallazgos de los cuales 2 corresponden a la Dirección 

Administrativa y Financiera (DIAFIN) y 1 de la Dirección de Infraestructura (DINFRA) 
quedando abiertos 307 hallazgos, con los que se dará inicio al corte julio - diciembre 
de 2026. 

Es importante verificar los aspectos clave del sistema de control interno y la 

implementación del esquema de líneas de defensa definido en el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG). En este esquema se establecen los roles y 

responsabilidades para articular y definir las acciones que deben implementar los 
procesos responsables de atender los hallazgos. La primera línea de defensa debe 
formular los planes de mejoramiento, aplicarlos y hacerles seguimiento para resolver 

los hallazgos informados y presentados por entes de control externos (CGR). 
Además, puede solicitar a la segunda y tercera línea de defensa asesoría para la 

definición de los planes de mejoramiento y/o mecanismos de seguimiento, utilizando 
herramientas que permitan alertar e informar en tiempo real sobre el incumplimiento 
o el bajo avance en las acciones definidas para subsanar los hallazgos. 

 
La Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta que la calidad y eficacia del sistema 

de control interno se ve reflejado en la evolución que tenga el plan de mejoramiento 
institucional, alerta que una escasa gestión uno por ciento (1%) – 3 de 310 de 

hallazgos para cierre, genera un alto riesgo de No fenecimiento de la cuenta ante la 
CGR, igualmente evidencia deficiencias significativas en el sistema de control interno. 
 

Para finalizar, es importante destacar que las áreas deben tener en cuenta la 
pertinencia, integridad y oportunidad al remitir la documentación y evidencia para 

que la OCI pueda validar el avance y/o cumplimiento de las acciones. La evidencia 
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se entiende como aquella información que proporciona certeza sobre las actividades 
realizadas. Las evidencias presentadas y que respaldan este seguimiento serán 

evaluadas y analizadas por la OCI, y aquellas que no cumplan con los criterios 
requeridos respecto a las acciones planteadas no serán tomadas en cuenta. 

 

5 CONCLUSIONES 

 El seguimiento efectuado al Plan de Mejoramiento Institucional con corte al 30 de 
junio de 2026 evidenció un bajo nivel de efectividad en la implementación de las 

acciones correctivas formuladas para atender los hallazgos de la Contraloría 
General de la República. Del total de 310 hallazgos, únicamente 3 (1%) fueron 

remitidos con concepto de solicitud de cierre, mientras que 307 (99%) 
permanecen abiertos, situación que evidencia que las acciones implementadas no 
han generado los resultados esperados para subsanar las causas que dieron 

origen a las observaciones. 
 Se evidencian diferencias significativas en el nivel de gestión de las dependencias 

responsables del Plan de Mejoramiento. Mientras algunas áreas lograron la 
entrega total de soportes, otras presentan bajos niveles de cumplimiento, 

especialmente la Dirección Logística (DILOG), dependencia que concentra el 
mayor número de hallazgos y registra el menor porcentaje de entrega de 
evidencias, lo que afecta de manera importante el avance institucional del plan 

de mejoramiento. 
 La permanencia de un alto porcentaje de hallazgos provenientes de vigencias 

anteriores, particularmente de los años 2022, 2023 y 2025, evidencia que las 
acciones formuladas no han logrado eliminar las causas raíz de las observaciones 
formuladas por la CGR. Esta situación hace necesario revisar la pertinencia, 

suficiencia y eficacia de las actividades establecidas en los planes de 
mejoramiento, con el propósito de evitar la reiteración de hallazgos. 

 La labor de acompañamiento desarrollada por la Oficina de Control Interno, 
mediante mesas de trabajo, asesorías técnicas, validación de evidencias y 
seguimiento permanente, permitió mejorar la calidad de la información reportada 

y garantizar el cumplimiento del proceso de transmisión en SIRECI; sin embargo, 
la eficacia del Plan de Mejoramiento continúa dependiendo del compromiso de las 

dependencias responsables en la implementación efectiva de las acciones 
correctivas y en la presentación oportuna de evidencias suficientes, pertinentes y 
conducentes. 

 Con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno y la gestión de los planes de 
mejoramiento, se considera necesario incorporar de manera activa a la Oficina 

Asesora de Planeación y Desarrollo, en su calidad de segunda línea de defensa. 
Se espera que con esta articulación se mitiguen riesgos de incumplimiento, se 
mejore la calidad de las evidencias presentadas y se fortalezcan las condiciones 

para el cierre efectivo de los hallazgos por parte de la Contraloría General de la 
República, previo concepto de la Oficina de Control Interno. 
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6 RECOMENDACIONES 

 Fortalecer el liderazgo de la primera línea de defensa, estableciendo mecanismos 

de seguimiento periódico por parte de los directivos y responsables de proceso, 
con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno de las acciones del Plan de 
Mejoramiento y la implementación de medidas que eliminen las causas raíz de los 

hallazgos formulados por la Contraloría General de la República. 
 Priorizar la atención de los hallazgos de mayor antigüedad, especialmente los 

correspondientes a las vigencias 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 y 2023, 
realizando un análisis técnico que permita determinar si las acciones formuladas 
continúan siendo pertinentes o requieren su reformulación para asegurar su 

efectividad. 
 Implementar un plan de choque para las dependencias con mayor concentración 

de hallazgos, en especial la Dirección Logística (DILOG) y la Dirección de 
Infraestructura (DINFRA), definiendo responsables, cronogramas y metas de 
cumplimiento que permitan acelerar la obtención de evidencias y el cierre efectivo 

de los hallazgos. 
 Fortalecer los controles de calidad sobre las evidencias antes de su remisión a la 

Oficina de Control Interno, verificando que estas sean suficientes, pertinentes, 
competentes y directamente relacionadas con las actividades formuladas, 
evitando reprocesos y observaciones durante el proceso de validación. 

 Fortalecer el seguimiento administrativo a los planes de mejoramiento mediante 
la participación activa de la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo, en el 

marco de sus competencias y de su rol como segunda línea de defensa, con el fin 
de mejorar la articulación con las dependencias responsables, asegurar la 
oportunidad, calidad y suficiencia de las evidencias que soportan el cumplimiento 

de los compromisos y mitigar el riesgo de incumplimiento en los próximos 
seguimientos de la Contraloría General de la República. 
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