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1. INTRODUCCION

De conformidad con las funciones de la Oficina de Control Interno establecidas en el
articulo 209 de la Constitucion Nacional, Ley 87 de 1993, Decreto 4150 de 2011 y
demas normas concordantes complementarias se permite verificar la normatividad y
las politicas, en el marco del Plan de Austeridad y eficiencia del Gasto publico
direccionado por el gobierno nacional. Asi mismo, analizar el comportamiento del
gasto publico cumplimiento del gasto publico y medidas de austeridad aplicadas por
la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC y como resultado, exponer
situaciones y hechos, que puedan servir como base para la toma de decisiones y
efectuar las respectivas recomendaciones a que haya lugar. Lo anterior con forme a
la Directiva Presidencial No.13 de 20 de diciembre de 2024, Decreto 444 del 29 de
marzo de 2023, asi como en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024.

El informe de seguimiento correspondiente al trimestre enero-marzo de 2026, esta
basado en la informacidén suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera -
grupos: (Administracion de Personal, Administrativo, Tesoreria, Presupuesto y
Gestién Documental), la Direccidon de Gestion Contractual y la Oficina de Tecnologia,
asi como la verificacion realizada a las 6rdenes de pago reportadas en SIIF Nacién,
correspondiente a pagos de salarios, horas extras, contratacion de servicios
personales, teléfonos celulares y fijos, servicios publicos (energia y agua), vehiculos,
combustible, tiquetes y viaticos.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Evaluar y analizar la ejecucidon de los gastos mas representativos reportados por el
area Financiera correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026 y dar
cumplimiento a las normas establecidas en materia de Austeridad del gasto conforme
Decreto 444 de 2023.

2.2. Objetivos Especificos

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico,

para lo cual la Oficina de Control Interno presenta informe de los gastos realizados
durante el trimestre enero - marzo de la vigencia 2026.
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3. ALCANCE DEL INFORME

El presente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad, durante el
trimestre enero - marzo de la presente vigencia 2026, periodo comprendido entre el
01 de enero y el 31 de marzo de 2026

4. MARCO NORMATIVO

El seguimiento se realiza con base en la normatividad vigente que se relacionan a
continuacion

e Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de
las demas de restriccidon de gasto que continlan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de
estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentaciéon del informe, asi lo hara saber
el responsable del control interno al jefe del organismo. En todo caso, sera
responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar
por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe
de austeridad que presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares.”

e Ley 80 de 2023, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica.

e Circular Interna 000013 de 2021, Sobre uso eficiente de los recursos en
cumplimiento de la politica nacional de Austeridad del Gasto.

e Directiva Presidencial No. 02 de 30 de marzo de 2023, "“Directrices de
Austeridad hacia un gasto publico eficiente”.

e Decreto 444 de 29 de marzo de 2023, “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2023 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”

e Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

e Directiva Presidencial No. 13 de 20 de diciembre de 2024, “Directrices
generales para la construccion del Plan de Austeridad del Gasto para la
vigencia fiscal 2025".

5. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente informe de seguimiento, se obtuvo por parte de las
diferentes areas Direccién Administrativa y Financiera - grupos: (Administracién de
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Personal, Administrativo, Tesoreria, Presupuesto y Gestion Documental), la Direccién
de Gestion Contractual y la Oficina de Tecnologia, Yy los registros efectuados por la
Subdireccién Financiera a través del aplicativo SIIF Nacién; dicha informacién de
acuerdo a con los lineamientos establecidos en el documento EI- MA-001 Elaboracién
y Presentacion del Informe de Austeridad en el Gasto Publico, mediante el cual se
fijan las directrices de la informacion requerida, en concordancia con el memorando
de fecha 25 de marzo de 2026 y radicado No. I-2026-001287, asi como también los
tiempos de entrega a la Oficina de Control Interno, la cual debe ser a mas tardar
dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del mes siguiente.

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos mas representativos,
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026

6. ANALISIS DE LA INFORMACION

6.1 NOmina

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion Administrativa y
Financiera, el gasto por concepto de némina durante el trimestre enero - marzo de
2026 corresponde a:

Tabla No. 1
Comparacion valores por conceptos de nomina

NOMINA

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIAS 2025 - 2026

Enero - Marzo

Enero - Marzo
2026

2025 ‘ COMPARATIVO

Concepto

Variacion
Relativa
%o

Observacion

\ELETA])]
Absoluta $

Némina $ 5.572.806.776 $ 6.350.900.355 $ 778.093.579 13,96% Incremento
Horas extras y festivos $ 9.619.477 $ 10.441.434 $ 821.957 8,54% Incremento
Indemnizacién de vacaciones $ 52.567.109 $ 77.232.116 $ 24.665.007 46,92% Incremento
Incapacidades vy licencias $ 28.689.757 $ 62.026.598 $ 33.336.841| 116,20% Incremento
Total General: $ 5.663.683.119 | $ 6.500.600.503 $ 836.917.384 14,78% Incremento

Fuente: Informe de Ejecucion Presupuestal enero - marzo 2026
Nomina

La ndmina correspondiente al presente trimestre de la vigencia 2026 registré un
incremento del 13,96%, lo anterior debido a:

En el mes de enero se efectud el pago de vacaciones a 11 servidores publicos.
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En febrero se registré un incremento en el rubro de némina, debido principalmente a
la realizacion de 42 ascensos del personal técnico y asistencial de la planta.

En marzo se presentd un aumento en la ndmina, explicado principalmente por el
ingreso de 72 servidores en cargos técnicos y asistenciales

Horas extras y festivos

Con respecto a este concepto, se observa un incremento del 8.54%, la cual obedece
a las siguientes novedades:

Las horas extras del mes de enero corresponden al total de horas diurnas, nocturnas
y festivas pagadas a cuatro (4) conductores.

En febrero se presentd un decremento del 19% en las horas extras (diurnas,
nocturnas y festivas), debido a que uno de los cuatro conductores estuvo
incapacitado durante todo el mes, por lo cual no generd este tipo de recargos.

En marzo se evidencié un incremento del 7% en las horas extras, explicado por la
variacion en la cantidad de horas diurnas y nocturnas registradas durante el mes,
correspondientes a tres (3) conductores.

Se recomienda continuar con el cumplimiento de las horas extras de acuerdo a:

“El articulo 14 del Decreto 905 de 2023, PARAGRAFO 2. El limite para el pago de
horas extras mensuales a los empleados publicos que desempefien el cargo de
conductor mecanico en las entidades a que se refiere el presente titulo, sera de cien
(100) horas extras mensuales.”

Indemnizacion de vacaciones

Los pagos por indemnizacion de vacaciones durante el presente trimestre presentan
un incremento 46.92%%, lo anterior debido a:

En enero, el rubro de indemnizacion de vacaciones corresponde al pago de la
liguidacién por retiro de la entidad a seis (6) servidores publicos, de los cuales cuatro
(4) eran profesionales y dos (2) auxiliares.

En febrero, este rubro presenté un incremento del 16%, asociado al pago de
liquidaciones a cinco (5) servidores retirados, todos pertenecientes al nivel
profesional.

En marzo, se evidencié un incremento del 41% en este rubro, debido al pago de
liguidaciones a siete (7) servidores retirados, en su mayoria del nivel profesional.
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Cabe resaltar que uno de estos servidores tenia varios periodos de vacaciones
pendientes, derivados de una incapacidad prolongada, lo cual incidié en el aumento
del valor total.

Incapacidades vy licencias

Los pagos por incapacidades y licencias durante el presente trimestre presentan un
incremento 116,20%, lo anterior debido a:

En el mes de enero se reconocieron incapacidades por enfermedad general a 16
funcionarios, para un total de 186 dias.

En términos generales, se observa que el rubro de ndmina tuvo un incremento del
14.78%

6.2 Comisiones al exterior (Capitulo 2, articulo 2.8.4.2.1. del Decreto
1068 de 2015)

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccidn Administrativa y
Financiera - Grupo Administrativo, durante el primer trimestre tanto del 2025 como
del 2026, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, no realizé
comisiones al exterior.

6.3 Contratacion administrativa y ordenes de compra

6.3.1 Contratacion administrativa

Durante el trimestre enero - marzo de la presente vigencia 2026, la entidad suscribid
seis (6) nuevos contratos para atender asuntos administrativos por valor de
$7°007.962.056, segun el siguiente cuadro.

Tabla No. 2
Cantidad de contratos administrativos por dependencia
CONTRATACION ADMINISTRATIVA

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIAS 2025 - 2026
Enero - Marzo Enero - Marzo

2025 2026 Variaci
DEPENDENCIA SUPERVISION ‘ Valor total | Valor total
contratado 0. D€ contratado Vs

Variacion on Observa
Absoluta $ Relativ cién

. ER
Vs. Inicial + Contia Inicial + °

Adiciones &5 Adiciones

216,92 | Incremen
Direcciéon Administrativa y Financiera - DIAFIN 3 184.622.668 3 585.111.938 400.489.270 % to
Direccién de Gestion Contractual - DIGECO 0 - 0 0,00%
0.00% Incremen
Direccion de Logistica - DILOG 0 - 2 6.341.181.741 6.341.181.741 it to
Direccién de Infraestructura - DINFRA 0 - 0 0,00%
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Direccién General - DIRGEN 0 - 0 0,00%
Oficina Asesora Juridica - OAJ 0 - 0 0,00%
Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo - 0.00% Incremen
OAPLA 0 - 1 81.668.377 81.668.377 ! ° to
0
Oficina de Control Interno - OCI 0 - 0 0,00%
Oficina de Tecnologia - OTEC 0 - 0 0,00%
Total Contratacién Administrativa Trimestre 184.622.66 353?)/5,8 Im:‘rtime
Enero - Marzo: 3 8 6 7.007.962.056 | 6.823.339.388 °

Fuente: Elaboracion propia — Extractado de Matriz de Contratacion

La Unidad de Servicios Penitenciarios y carcelarios, para su funcionamiento
administrativo en la vigencia 2025, realizo la suscripcién de 1 cto de prestacién de
servicios y 2 compra ventas por un valor total de $184.622.668, mientras que para
la vigencia 2026 en el mismo periodo se suscribieron 3 contratos de prestaciéon de
servicios, 2 contratos interadministrativos y una compraventa por valor total de $

7.007.

962.056, lo que representa un incremento del 3695.83%, representados asi:

OPS No 056 de 2026 -ITS SOLUCIONES ESTRATEGICAS SAS, ID-170-2026-
OAPLA: Contratar el servicio de soporte, actualizacion de versién, horas
ingeniero, mantenimiento preventivo y correctivo del software en la nube para
la administracion del sistema integrado de gestion institucional - SIGI, de la
uspec por un valor $81.668.377

OPS No 224 de 2026- CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR -
COLSUBSIDIO, ID-274-2026-DIAFIN-SUBADM: Contratar el servicio de apoyo
a la gestidn, para la ejecucion del plan de bienestar de la vigencia 2026 para
los servidores publicos de la unidad de servicios penitenciarios y carcelarios
por un valor $ 441.100.000

OPS No 240 de 2026 -CENTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO
CENDIATRA SAS, ID-270-2026-DIAFIN-SUBADM: Prestar el servicio de
examenes médicos ocupacionales y demas valoraciones ocupacionales
requeridos por el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo a los
funcionarios de la entidad, asi como la custodia del archivo de las respectivas
historias clinicas ocupacionales por un valor $ 46.522.500

CONTRATO DE COMPRAVENTA No 194 de 2026 -ORACLE COLOMBIA
LTDA, ID-290-2026-DILOG-SUBBIE: renovacion del servicio de soporte técnico
y actualizacion del licenciamiento (software update license & support) vy
hardware (oracle premier support for systems) de oracle del instituto nacional
penitenciario (INPEC) para el soporte y actualizacion de los sistemas de los
establecimientos penitenciarios a nivel nacional por un valor $1.201.214.731

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No 159 de 2026- SERVICIOS
POSTALES NACIONALES SA, D-278-2026-DIAFIN-SUBADM: contratar el
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servicio de motorizado, servicio de entrega de correo certificado y encomienda
nacional (urbano, nacional y de dificil acceso) e internacional y servicio de
notificacion por correo electrénico certificado para la unidad de servicios
penitenciarios y carcelarios, por un valor de $97,489.438

e CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No 218 de 2026- INFOTIC SA ID-
291-2026-DILOG-SUBBIE: SOLUCION EN TIC PARA LA USPEC/INPEC en todos
los niveles institucionales para la interoperabilidad y modernizacién de las
comunicaciones por un valor de $5.139.967.010

6.3.2 Ordenes de compra

Durante la vigencia 2025, en el mismo periodo no se realizaron érdenes de compra,
mientras que para la vigencia 2026, la entidad suscribido un (1) nueva érden de
compra, por valor de $ 338.284.806,08 como se observa en el siguiente cuadro:

Tabla No. 3
Ordenes de compra por dependencia

CONTRATACION ADMINISTRATIVA

ORDENES DE COMPRA
COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIAS 2025 - 2026

Enero - Marzo - 2025 Enero - Marzo - 2026

DEPENDENCIA SUPERVISION Valor total Valor total Ve EET Variacion
No.De contratadoVs. No.De | contratado Vs. Absotuta $ Relativa %

Contratos Inicial + Contratos Inicial +

Adiciones Adiciones

Observacion

Direccion Administrativa y Financiera - .
DIAFIN 0 0,00 1 338.284.806,08 338.284.806,08 | Indeterminado | Incremento
Direccion de Gestion Contractual - o
DIGECO 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Direccion de Logistica - DILOG 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Direccién de Infraestructura - DINFRA 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Direccién General - DIRGEN 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Oficina Asesora Juridica - OAJ 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Oficina Asesora de Planeacion y
Desarrollo - OAPLA 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Oficina de Control Interno - OCI 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00%
Oficina de Tecnologia - OTEC 2 17.507.186,00 0 0,00 -17.507.186,00 -100,00% Decremento
Total Contratacion Administrativa o
Trimestre Enero - Marzo: 2 17.507.186,00 1 338.284.806,08 | 320-777.620,08 | 1832,26% | Incremento

Fuente: Elaboracion propia — Extractado de Matriz de Contratacion

ORDEN DE COMPRA No 162397 de 2026- CONSORCIO KLEAN Y LOGISTIC
SOLUCION LOGISTICA CORPORATIVA SAS - 50% NIT 901.287.467-6 CLEAN
SPECIAL SERVICES PLUS SAS - 50% NIT 900.495.981-9; ID-264-2026-DIAFIN-
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SUBADM: contratar el servicio integral de aseo y cafeteria el cual incluye, los insumos
de aseo y limpieza, el personal necesario para las labores que se requieran en las
instalaciones de la entidad ubicada en la ciudad de Bogota. $338.284.806,08

Con respecto al mismo periodo evaluado de la vigencia anterior se evidencia un
incremento del 1832,26% que corresponde a $320.777.620,08.
adquisicion, mantenimiento o

6.4. Prohibiciones para el suministro,

reparacion de bienes muebles

Tabla No. 4
Comparativo del valor de gastos por diferentes conceptos de
mantenimiento de bienes inmuebles.

ADQUISICION DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIA FISCAL 2025 - 2026

COMPARATIVO

Enero - Marzo Enero - Marzo

Concepto

Variacion
Absoluta $

Variacion
Relativa
%

Observacion

Mantenimiento de inmuebles _$ $ EB 0,00%
Adecuacién de inmuebles _$ $ EB 0,00%
Mejoras de inmuebles ? $ ? 0,00%
Otros - UNE plataforma ? $ ? 0,00%
Mesa de ayuda tecnologia ? ? _$ 0,00%
Otros - Correo correspondencia 13 42?,’ 069 ? 13 4£§ 069 -100,00% Decremento
R i $ $ $
Otros - Arrendamiento 046.611.090 046.611.090 N 0,00% Decremento
Otros - Software de némina 26 742 482 $ 26 7:; 482 -100,00% Decremento
P . 5 5 -$ -
Otros - Servicio de energia 57.151.567 48.731.710 8.419.857 14,73% Decremento
i $ $ $
Otros - Servicio de agua 898.428 1.540.090 641.662 71,42% Incremento
Otros - Servicio de aseo y cafeteria 49 572 111 ? 49 S;ﬁ 111 -100,00% Decremento
Otros - Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos ? ? _$ 0,00%
Otros - Servicios Tecnoldgicos - Token _$ ? _$ 0,00%
. $ $ - -
Totales: | 1 094.400.747 | 996.882.800 97.526.857 8,91% | Decremento

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera- Grupo administrativo.

Conforme a lo

de la tabla cuatro (4) corresponden a:

Otros - Correo y Correspondencia

CONTRATO
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trimestre de la vigencia 2026, se evidencia factura. 01-526694, valor de $5.582.405,
pero revisando CEN de pagos de SIIF Nacion, no se encuentra cancelada.

Otros — Arrendamiento

La USPEC no cuenta con bienes muebles propios. El inmueble donde funciona la sede
de la USPEC es en arrendamiento con la empresa FAMOC DEPANEL S.A. segun
contrato No.291 de 2024 por un valor de $ 5.847.952.956 El mantenimiento de la
infraestructura fisica, asi como el de los bienes muebles esta incluido en el valor del
canon de arrendamiento, segun contrato.

Revisando el CEN de pagos de SIIF Nacion, por este concepto se ha realizado un pago
total del trimestre valor de $ 946.611.090 se han cancelado los siguientes pagos:

e Pago saldo arrendamiento del inmueble ubicado en la cuidad de Bogota D.C
pisos 12,13 torre 4 y la oficina 201 de la torre 2 del complejo empresarial
elemento del 01 al 30 de enero de 2026 FRA F 4585 CT 291-2024 RAD R-
2026-000729 POR UN VALOR $ 295.725.016

e Pago abono arrendamiento del inmueble ubicado en la cuidad de Bogota D.C
pisos 12,13 torre 4 y la oficina 201 de la torre 2 del complejo empresarial
elemento del 01 al 30 de enero de 2026 FRA F 4585 CT 291-2024 RAD R-
2026-0007 pago por un valor de $19.812.014.

e Pago arrendamiento inmueble pisos 12,13 torre 4 y la oficina 201 torre 2,
edificio elemento Bogotd; FRA N°F-4674 CT291-24 periodo 01 al 28 feb 2026,
RAD: R-2026-002359- FRA ENDOSADA A BUSSINESS MANAGEMENT
SERVICES N.I.T. 901.893.851, por un valor $ 297.624.771

e Pago saldo FRA N°F-4674 CT291-24 arriendo instalaciones USPEC periodo 01
al 28 feb 2026, nota OP: factura ENDOSADA A BUSINESS MANAGEMENT
SERVICES N.I.T. 901.893.851 RAD: R-2026-002359, por un valor de $
17.912.259.

e Pago arrendamiento inmueble pisos 12,13 torre 4 y la oficina 201 torre 2,
edificio elemento Bogotd; FRA f-4784 ct291-24 periodo 01 al 30 mar 2026,
RAD: R-2026-004013 - FRA ENDOSADA A BUSSINESS MANAGEMENT
SERVICES N.I.T. 901.893.851, POR UN VALOR $ 315.537.030

Con respecto al mismo periodo evaluado de la vigencia anterior se evidencia que se
mantiene el mismo valor.
Otros - Software de Nomina
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Con el fin de garantizar el servicio de software Humano para la liquidacion y gestiéon
y pago de la nédmina de la entidad, se suscribié un contrato de prestacion de servicios
No 001 de 2025, por valor inicial $ 119.141.283, el contrato tuvo una adicién por un
valor $ 59.565.585 para un valor total 178.707.168, el contrato tiene fecha de inicio
el 31 de enero de 2025 y fecha de terminacién el 30 de junio de 2026

Revisando el CEN de pagos en el primer trimestre de 2026, no se registran pagos,
por este concepto, la reduccidn se evidencia por el no pago de las facturas dentro del
mismo periodo evaluado

Otros - Servicio de Energia

Con el fin de garantizar el servicio de energia de los pisos 12,13, se realizaron pagos
a favor de ENEL CODENSA, por consumo de energia de los meses de diciembre de
2025, enero y febrero de 2026, $ 48.731.710

e Pago facturas ENEL CODENSA n°381067786-0, 381129008-5, 381129010-2,
381067787-7, 381129009-2, 381129000-7, 381036023-6, periodo 16 dic
2025 al 14 ene 2026, rad: i-2026-000174, por un valor de $ 20.001.630

e Pago facturas ENEL CODENSA n°384621766-2, 384621768-7, 384474014-6,
384621771-1, 384621770-4, 384481681-6, periodo 15 ene al 12 feb 2026,
rad: i-2026-000682, por un valor $ 15.560.580

e Pago facturas ENEL CODENSA n°388004553-0, 388111729-2, 388124472-0,
388111533-7, 388111978-0, 388028563-8, 388028563-8, 2880044554-8,
periodo del 13 feb al 13 mar 2026, rad: i-2026-001282, por un valor
13.169.500

Presentandose un decremento porcentualmente de 14.73% con un valor de
$8.419.857 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Otros - Servicio de Agua y Aseo

Con el fin de garantizar el servicio de los servicios de Agua y Aseo de los pisos 12,13,
se realizaron pagos por valor total de $ 1.540.090 asi:

e Servicio de agua, revisando el CEN de pagos se evidencia un pago a EMPRESA
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA - E.S.P POR.

e Pago facturas acueducto N°15912235916, 15912236013, 15912236112 -
15912236211 15912236310, 15912236419, 10456429215, periodo 25 nov
2025 al 22 ene 2026, rad: i-2026-000709, por un valor de $ 646.700
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e Servicios de alcantarillado, recoleccion, tratamiento y disposicién de desechos
y otros servicios de saneamiento ambiental a: PATRIMONIOS AUTONOMOS
CREDICORP CAPITAL FIDUCIARIA S A por pago facturas aseo
n°15912235916, 15912236013, 15912236112 - 15912236211, 15912236310
15912236419, 10456429215, PERIODO 20 DIC 2025 AL 19 FEB 2026, RAD:
1-2026-000709, por valor $893.390

Conforme a lo anterior, se presenta un incremento porcentualmente 71.42%, por
valor de $641.662 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Otros - Servicio de Aseo y Cafeteria.

La entidad suscribié orden de compra No 162397-2026 con CONSORCIO KLEAN Y
LOGISTIC SOLUCION LOGISTICA CORPORATIVA SAS - 50% NIT 901.287.467-6
CLEAN SPECIAL SERVICES PLUS SAS - 50% NIT 900.495.981-9, cuyo objeto es “ID-
264-2026-DIAFIN-SUBADM: contratar el servicio integral de aseo y cafeteria el cual
incluye, los insumos de aseo y limpieza, el personal necesario para las labores que
se requieran en las instalaciones de la entidad ubicada en la ciudad de Bogota.”, por
valor de $338.284.806, de fecha de inicio 20 de marzo de 2026 y con fecha de
terminacion 31 de diciembre de 2026.

Conforme a lo anterior, se presenta un decremento porcentualmente 100%, por valor
$49.576.111 con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior teniendo en
cuenta que no ha iniciado el contrato ni se han realizado pagos a la fecha.

6.5. Administracion de personal, contratacion de servicios personales (Titulo
4 del Decreto 1068 de 2015).

Tabla No. 5
Comparacion cantidad de funcionarios por tipo de nombramiento

PLANTA DE PERSONAL

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIAS 2025 - 2026

COMPARATIVO
c t Enero - Marzo Enero - Marzo
oncepto 2025 2026 Variacion Variacion
Absoluta $ Relativa %

Observacion

Servidores de Carrera Administrativa 130 158 28 21,48% Incremento

Libre Nombramiento y Remocién 19 13 -6 -33,33% Decremento
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Nombramientos Provisionalidad 151 167 15 10,13% Incremento
Cargos Vacantes 207 170 -37 -17,85% Decremento
Totales: 508 508 0 0,00% Estable

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera

En lo relacionado con personal en planta y de acuerdo con lo reportado por la
Subdireccién Administrativa — Grupo de Administracién de personal, se evidencia que
para el mismo periodo entre la vigencia 2025-2026, se presenta lo siguiente:

e Incremento del 21.48% en los servidores de carrera administrativa para la
vigencia 2025 (130 funcionarios), para la vigencia 2026 se pasdé al58
funcionarios, lo anterior debido al nombramientos realizado producto del
concurso de méritos realizado con la CNSC.

e Con respecto a los Servidores publicos de Libre Nombramiento y Remociodn,
hubo un decremento, con respecto al mismo periodo evaluado, en la vigencia
2025 la Planta de la USPEC, contaba con 19 Directivos, para la vigencia del
2026 se cuenta con 13, a la fecha no se han realizado mas nombramientos,
para cubrir las vacantes.

e Por otro lado estan los nombramientos provisionales que para el mismo
periodo, presenta un incremento del 10,13%, lo anterior debido a 15
nombramientos

e Los cargos vacantes presentan un decremento del 17,85%, para la vigencia
2025 eran 207 cargos mientras que para el mismo periodo evaluado en la
vigencia 2026 fue de 170, lo anterior se debe a provisién de las vacantes.

Tabla No 6
Comparacion cantidad y valor de los contratos de servicios profesionales

por dependencia
CONTRATACION ADMINISTRATIVA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIAS 2025 - 2026

Enero - Marzo Enero - Marzo \
2025 2026 \ L
Variacion
Relativa Observacién

DEPENDENCIA SUPERVISION Valor total Valor total VEEEE
No. De contratado Vs. No. De contratado Vs. Absotuta $ %

Contratos Inicial + Contratos Inicial +
Adiciones Adiciones

Direccion Administrativa y Financiera -

DIAFIN 9 687.530.500 21 907.981.530 220.451.030 | 32,06% | Incremento

Direccién de Gestion Contractual - _ _ o

DIGECO 5 463.637.333 9 463.201.506 435.827] -0,09% | Decremento
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Direccién de Logistica - DILOG

30

615.420.000

807.438.750

192.018.750

131,20%

Incremento

Direccién de Infraestructura - DINFRA

87

6.551.337.832

6.095.238.000

-456.099.832

-6,96%

Decremento

Direccién General - DIRGEN

208.538.732

367.810.812

159.272.080

0,00%

Incremento

Oficina Asesora Juridica - OAJ

11

920.838.333

621.588.000

-299.250.333

-32,50%

Decremento

Oficina Asesora de Planeacion y

Desarrollo - OAPLA 0 - 1 41.145.000

0,00% Incremento

41.145.000

117.748.000 | 157,84% Incremento

Oficina de Control Interno - OCI 1 74.600.000 4 192.348.000

0 0,00%

Oficina de Tecnologia - OTEC

Total Contratacion Administrativa

= Decremento
Trimestre Enero - Marzo

‘ -25.151.132

9.496.751.598

147 ‘ 9.521.902.730 ‘ 230
Fuente: Elaboracién propia con datos de Matriz de Contratacion

Durante el trimestre enero - marzo de la vigencia 2025, la entidad suscribié ciento
cuarenta y cuatro (147) nuevos contratos por valor de $9.521 °902.730 para atender
asuntos administrativos. Para la vigencia 2026 la Unidad de Servicios Penitenciarios
y Carcelarios suscribié 230 contratos por un valor total de $9.496.751.598 pesos.

Por lo anterior se evidencia un decremento porcentual del 0.26% por valor
$25.151.132 respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

La entidad a la fecha ha venido cumpliendo con el Decreto 199 de 2024 “ARTICULO
3. Contratacidon de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
deberan realizar una revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion”.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto nimero 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, "solo se celebraran los
contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las
funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados”.

6.6. Papeleria, copias y fotocopias

Tabla No. 7
Comparacion del valor pago por conceptos de papeleria, copias y
fotocopias

PAPELERIA, COPIAS Y FOTOCOPIAS

VIGENCIA FISCAL 2025 - 2026
COMPARATIVO
Variacion
Relativa
)

Enero -
Marzo 2026

Enero - Marzo Ny
2025 Variacion

Absoluta $

Concepto

Observacion
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Fotocopias y/o duplicados - ) 0,00%
servicios de impresion y 10.270.612,04 | 5.552.586,41 | 4.718.025,63 | -45,94% | Decremento
fotocopias
Otros gastos - Papeleria - ) 0,00%
. - - o,
Total General: 10.270.612,04 | 5.552.586,41 | 4.718.025,63 | ~4>/94% | Decremento

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Datos de Tecnologia

Conforme a la documentacion reportada por el area de tecnologia, para el presente
trimestre enero - marzo de 2026, se reportaron gastos por concepto de servicio de
impresién y fotocopiado, para el mes de enero segun Factura No. FVN] 11734 por
valor de $4.899.963,04; para el mes de febrero, factura No. FVNJ] 11854por valor de
$5.552.586,41y para el mes de marzo no hay factura; en la informacion de érdenes
de pago solo se encuentra paga la del mes de febrero; del proveedor SOLUTION
COPY, identificada con el NIT: 830.053.669-5; evidenciandose falta de compromiso
por parte de las directivas de la USPEC (area de tecnologia) para que la facturacién
sea aportada a tiempo por parte de los proveedores.

Conforme a lo anterior, el gasto correspondiente al servicio de impresion y fotocopias,
presenta un decremento por valor de $4.718.025,63, que porcentualmente
corresponde al 45.94% con relacion al mismo periodo de la vigencia anterior.

6.7. Asignacion de vehiculos - articulo 2.8.4.6.6. Decreto 1068 de 2015

Tabla No. 8

Comparacion de los gastos pagos por diferentes conceptos de vehiculos.
GASTOS GENERALES
COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIA FISCAL 2025 - 2026

COMPARATIVO
Concepto MaEr';zrcz,O-ZS MaErr:)rgo-ZG I:’ba e \:lerII:t(;:loan Observacion
soluta $ %
Adquisiciéon de Bienes - - - 0,00%
Compra de vehiculos - - . 0,00%
Materiales y Suministros 4.002.937 |1.708.640 |2.204.207 | 57,32% | Decremento
Llantas, repuestos y accesorios 4.002.937 |- ;1.002.937 -100,00% | Decremento
Combustibles y aceites - 1.708.640 |1.708.640 | 0:00% | Incremento
Adquisicién de Servicios 4.492.209 |- 4.492.209 | "100,00% | Decremento
Mantenimiento de vehiculos 4.492.209 4.492.209 | "100,00% | Decremento
Seguros 3.963.900 |- .-3.963.900 -100,00% | Decremento
Pélizas de seguros 3.963.900 |- 3.963.900 | "100.00% | Decremento
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Soat _ _ _ 0,00%
Pdlizas de dafios a terceros 0,00%
Péliza de responsabilidad civil extracontractual | - - 0,00%
Gastos de desplazamiento - - - 0,00%
Peajes - _ 0,00%
Otros Gastos - - _ 0,00%
Otros gastos asociados al parque automotor - - - 0,00%
Total General: 12.459.047 | 1.708.64 | 10.750.407 | “86:29% | Decremento

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera

6.7.1 Combustibles y Aceites

La entidad suscribié6 Orden de Compra 148615-2025 con la ORGANIZACION TERPEL
SA, cuyo objeto es ID-2025-204-DIAFIN-SUBADM: suministro de combustibles
(gasolina y ACPM) para los vehiculos propiedad de la Unidad De Servicios
Penitenciarios Y Carcelarios - USPEC, Y PARA LOS QUE ES LEGALMENTE
RESPONSABLE, por un valor de $53.240.188 el contrato tiene fecha de inicio 10 de
julio de 2025 y fecha de terminacién 30 de junio 2026

Revisando SIIF Nacion “reservas” se evidencia un PAGO SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLES (GASOLINA Y ACPM) para los vehiculos propiedad de la Unidad De
Servicios Penitenciarios Y Carcelarios - USPEC del 11 al 30 de diciembre de 2025
FRA ECC0610873-ECC0621233 CT ODC 148615-2025 RAD R-2026-000331, por un
valor $ 1.708.640

De acuerdo a la informacion allegada por la Direccién Administrativa y Financiera -
Grupo de Administrativo en los datos comparativos se evidencia un decremento
porcentual de 86,29% por valor de $10.750.407

Por otra parte se muestra decrementos del 100% en los conceptos de mantenimiento
y polizas, porque en este periodo no se han realizado ninguno de ellos; esto teniendo
en cuenta que en el final de la vigencia se compraron vehiculos nuevos, con sus
poélizas y aun no requieren mantenimiento.

Tabla No. 9
Relacion de facturas de combustible
CONSUMO DE COMBUSTIBLE - VIGENCIA FISCAL 2026
Enero a Marzo 2026

Fact. No. ‘ Fecha ‘ Galones ‘ Periodo de Facturacion
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01-02-

Eccos34729 | 008 | oo oy 16 AL 31 de enero 2026 1.362.166,00
ECCO643401 1266%' 65118 01 AL 15 de febrero 2026 992.269,23
ECCO655898 | 0)-93° 111,253 16 AL 28de febrero 2026 1.695.273,29
ECCO669023 | 1593 112,257 01 AL 15 de marzo 2026 1.659.001,50
Totalgalones | 350 005 | segun facturacion de DISTRACOM §.A.: 5.708.710,02

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera Grupo administrativo.

Tabla No. 10
Relacion de consumo de combustible por vehiculo
Enero a Marzo 2026

VEHICULO PLACA CONDUCTOR DEPENDENCIA CONSUMO $

CONSUMO
GALONES

Casallas Santana Jaime

K3-CROSS | \pk786|Andrés Direccion Logistica $1.618.886 106,53
_ Barragan Morera Wilson . L -
K3-CROSS NPK786 | Javier Direccion Logistica $ 193.059 12,64
Casallas Santana Jaime . L.
CX-5 NPK787|Andrés Direccion General $ 865.656 55,90
CX-5 NPK787[Chavez Camacho Diego Direccion General $ 142.261 9,02
_ Barragan Morera Wilson . L.
CX-5 NPK787 |Javier Direccion General $ 837.608 55,45
K3-CROSS |NPK788|Chavez Camacho Diego Direccion Infraestructura $ 1.057.198 69,33
Gdmez Santana Victor .
BHB-20S | n\pk793]|Alejandro La uso de la Entidad $ 74.968 5,09
Julidn Camilo Bricefio .
BHB-20S | \pk794|castro La uso de la Entidad $ 526.975 34,84
Julidn Camilo Bricefio Direccion administrativa y
K3-CROSS |\pks16|castro financiera $ 140.482 9,22
_ Jorge Eduardo Gonzélez Direccién administrativa y
K3-CROSS | npks16|Lopez financiera $ 254.055 16,97
TOTALES $ 5.708.710 375,01

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera Grupo administrativo.

Es de aclarar que hay una diferencia entre la informacién reportada por Direccién
Administrativa y Financiera Grupo administrativo (tabla 9 y 10) y CEN de pagos
SIIF Nacidn - Reservas (tabla 8), se debe a que de las 4 facturas del primer trimestre
del 2026 no han sido canceladas.

Tabla No. 11
Comparacion de gasto de combustible por galones y costo.
CONSUMO DE COMBUSTIBLE TRIMESTRAL

VIGENCIA FISCAL 2025- 2026

2025 2026
Total Trimestre Enero- Marzo Total Trimestre Enero- Marzo
Periodo
Galones Valor Galones Valor
Primera Quincena del mes 104,29 1.664.372,36 263,75 4.013.436,73
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Segunda Quincena del mes 102,65 1.638.184,26 111,25 1.695.273,29
Facturacion Adicional 43,68 700.380,59 0,00 0,00
Totales: 250,63 4.002.937,21 375,01 5.708.710,02

Variacion Absoluta
$: 1.705.772,81

Variacion Relativa
%: 29,88%
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera - Grupo administrativo

Se puede observar que el consumo reflejado para el trimestre enero - marzo de la
presente vigencia 2026, presenta un incremento por valor de $ 1.705.772,81, que
porcentualmente corresponde al 29.88%, con respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, teniendo en cuenta que la cantidad de vehiculos en el periodo a
evaluar aumento.

6.7.2 Mantenimiento Vehiculos.

Conforme a la documentacion reportada por el Direccién Administrativa y Financiera
- Grupo administrativo, para el presente trimestre enero - marzo de 2026, los gastos
correspondientes al mantenimiento de la flota vehicular a cargo de la entidad fueron
por valor de $0, lo anterior, teniendo en cuenta que hay varios vehiculos nuevos.

6.7.3 Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito - SOAT.

Conforme a la documentacidn reportada por el Direccién Administrativa y Financiera
- Grupo administrativo, para el presente trimestre enero - marzo de 2026, no fueron
adquiridas las polizas de seguros para la flota vehicular a cargo de la entidad, Lo
anterior teniendo en cuenta que los seguros de los vehiculos nuevos estan vigentes.

Tabla No. 13

Relacion de vehiculos de la entidad
PARQUE AUTOMOTOR UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC
VIGENCIA FISCAL 2026

Trimestre: Enero - Marzo

Linea ‘ Placa Color | Modelo Procedencia | Conductor En Servicio Estado
Captiva | OCK780 E;?)tlae 2014 USPEC Vehiculo en buen estado
. Plata ,
Captiva | OCK779 sable 2014 USPEC Vehiculo en buen estado
. Plata ,
Captiva | OCK774 sable 2014 USPEC Vehiculo en taller
Besturn - Transferido del , .
B70 OCKO088 | Gris 2012 D.P.S. Vehiculo fuera de servicio
Optra | OBHO55 Plata 2008 Transferido del Vehiculo en buen estado
escuna D.P.S.
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Plata Transferido del , .
Optra | OBF956 escuna 2006 D.P.S. Vehiculo para reparacion
Dest.
Sorento | BSI578 Plata 2006 PDrolll/lsElonaI Vehiculo en mal estado
.N.E. en
liquidacion
BHB- COMPRA - Victor La uso de la ,
50S NPK793 | GRIS 2026 USPEC Goémez Entidad Vehiculo en buen estado
Julian
BHB- COMPRA - - La uso de la ,
50S NPK794 | GRIS 2026 USPEC ca_mllg Entidad Vehiculo en buen estado
Briceno
K3- COMPRA - Jaime Direccion ,
CROSS NPK786 | GRIS 2026 USPEC Casallas Logistica Vehiculo en buen estado
cx-5 | NPk787 | GRis | 2026 | COMPRA-jWilson | Direccion Vehiculo en buen estado
USPEC Barragan General
K3- COMPRA - Diego Direccion ,
CROSS NPK788 | GRIS 2026 USPEC Chévez Infraestructura Vehiculo en buen estado
. _ Jorge Direccion
cr}fgss NPK816 | GRIS 2026 C%’gg;é Eduardo administrativa | Vehiculo en buen estado
Gonzalez y financiera

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera - Grupo administrativo.

En lo concerniente al parque automotor a cargo de la USPEC, para el trimestre enero
marzo de la presente vigencia, se muestra que hay nuevos vehiculos respecto a la

vigencia anterior.

6.8. Otras disposiciones

6.8.1 Comisiones de Servicios - Tiquetes Aéreos y viaticos

Conforme a la informacidn reportada por el Direccion Administrativa y Financiera -
Grupo administrativo, a continuacion se presenta la comparacion de las comisiones
de las dos vigencias (2025 - 2026)

Tabla No. 14
Comparacion por cantidad de comisiones

COMISIONES DE SERVICIOS USPEC
COMPARATIVO TRIMESTRAL VIGENCIAS 2025 - 2026

Tt A5 Comisiones Comisiones Comisiones %
Solicitadas Revocadas Tramitadas Cumplimiento
Enero - Marzo 2025 72 1 71 99%
Enero - Marzo 2026 295 - 295 100%
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Variacion Absoluta - -
(n) 223 224

Variacion Relativa

-75,59% 0,00% -75,93%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Direccion Administrativa y Financiera - Grupo administrativo

De acuerdo a lo anterior, con respecto al mismo periodo evaluado se observa que,
hay una variacién relativa correspondiente del 75.93% correspondiente a 224
comisiones tramitadas.

Este incremento obedece a la normalizacion de los desplazamientos por parte de la
entidad y a la realizacion de visitas en cumplimiento del Plan Maestro de Inversion
en los establecimientos de reclusion, teniendo en cuenta que en la vigencia anterior
en este periodo no se tenia contrato de tiquetes.

Tabla No. 15
TIQUETES AEREOS

COMPARATIVO TRIMESTRAL - VIGENCIA FISCAL 2025 - 2026

COMPARATIVO
Enero - Marzo Enero - Marzo Ny Variacion
SRR ER 2025 2026 LT Relativa Observacion
Absoluta $ %
Valor tiquetes aéreos $0 $ 207.859.241 | $ 207.859.241 | 100,00% Incremento
Viaticos $ 65.773.712 $ 275.611.385 | $ 209.837.674 | 319,03% Incremento
Total General: $ 65.773.712 $ 483.470.626 | $ 417.696.915| 635,05% Incremento

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Direccidon Administrativa y Financiera-Grupo administrativo.

En lo referente al rubro de gastos por concepto de tiquetes aéreos y viaticos, el
Direccion Administrativa y Financiera - Grupo administrativo reporté para el trimestre
enero — marzo de la vigencia 2026 la suma de $ 207.859.241 por concepto de
tiquetes aéreos y la suma de $ 275.611.385 por concepto de viaticos.

Conforme a lo anterior, se observa un incremento porcentual en el rubro de tiquetes
aéreos, correspondiente al 100%, corresponde al valor de $ 207.859.241 y para el
rubro de viaticos, se presentd un incremento porcentual del 319,03%, que en pesos
corresponde al valor de $209.837.674, con respecto al mismo trimestre de la vigencia
anterior.

En términos generales, se observa un incremento porcentual de 635,05%, el cual
corresponde a la cifra de $417 "696.915, entre el mismo periodo de las vigencias
2025 - 2026.

Por otra parte, al cierre de este periodo no quedaron tiquetes pendientes por utilizar.
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7. RECOMENDACIONES.

Seguir implementando medidas y controles que permitan optimizar el consumo
por gastos generales en consideracion a lo previsto en el marco normativo de
austeridad, especificamente, en aquellos en los que se evidencid que
presentaron variacién positiva significativa, como el buen uso de tiquetes,
papeleria, combustible, compensacién en tiempo de horas extras.

Ejercer controles efectivos que permitan disminuir el consumo de papel,
conforme a la politica “CERO PAPEL” adoptada por la entidad, la cual se
encuentra  publicada en la pagina principal de la  USPEC
https://www.uspec.gov.co/sites/default/files/2022-07/GD-PO-
002%20P0l%C3%ADtica%20Cero%20Papel%20V01.pdf

Racionalizar las horas extras ajustandolas estrictamente al Decreto No 0199
de 2024 ARTICULO 4. Horas extras y vacaciones. “Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deben adelantar acciones
qgue permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarilas
a las estrictamente necesarias. Las entidades deben verificar que exista
relacion entre la necesidad y la programacion de las horas extras, con el fin de
evitar los innecesarios reconocimientos de estas”.

De conformidad con el marco normativo la Oficina de Control Interno
recomienda que, dentro del Plan de Austeridad en el Gasto se contemple como
una de las acciones, proponerle a FAMOC DE PANEL, el uso de interruptores
de energia que permitan realizar el ahorro y asi dar cumplimiento a la norma,
teniendo en cuenta la infraestructura que tiene el edificio aprovechando la luz
dia.

8. CONCLUSIONES

Una vez realiza la evaluacién y analisis de la ejecucién de gastos en materia
de austeridad por parte de la oficina de control interno Oficina de Control
Interno, se valida la razonabilidad del gasto conforme al Decreto 0199 de
2024. No obstante, se dictamina la necesidad de mantener un seguimiento
riguroso y perioddico sobre los rubros de servicios publicos, gastos de personal
(horas extras y vacaciones) y logistica operativa (tiquetes y viaticos). El
objetivo es mitigar riesgos de desviacidon presupuestal y garantizar la
sostenibilidad financiera mediante la deteccidn temprana de variaciones. Se
recomienda continuar consolidando las medidas de eficiencia administrativa y
racionalizacion del gasto, asegurando que cada concepto guarde estricta
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relacién de causalidad con la funcidon misional y los principios de economia y
eficacia que rigen la gestidn publica.

e Por otra parte del andlisis completo de la informacion se muestra un
cumplimiento integral del Decreto 0199 de 2024, priorizando la virtualidad en
reuniones y capacitaciones, la politica de "Cero Papel" con una reduccién del
80% en suministros, y la eliminacidon de gastos en telefonia movil, publicidad,
condecoraciones y regalos. Aunque se registran incrementos en viaticos,
tiquetes (clase econdmica) e indemnizaciones debido a la operacién misional
y al concurso de méritos de carrera administrativa, la entidad mantiene
congelado el gasto en arrendamiento y optimiza recursos mediante el
aprovechamiento de aguas lluvias (60% de ahorro) El presupuesto de
contratacion de personal presenta una leve disminucion, reafirmando el
compromiso con la eficiencia del gasto publico y la racionalizacién operativa
para la vigencia 2026.

Cordialmente,

i

GERMAN HEBERTO GAITAN RENGIFO
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Alexi Mauredy Perdomo Bambague - Profesional Especializado \\ﬁu
Luz Yadira Paez Piraban —Profesional Universitario C;/)

Revisd: Cesar Andrés Cardona Rincén — Profesional Universitario (. 4 G T

Aprobé: German Heberto Gaitan Rengifo - Jefe de Oficina &<,
Ruta:https://www.uspec.gov.co/gestion-institucional/gestion-de-control-interno/documentos-de-control-
interno?f%5B0%5D=categoria de control interno%3A1468
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