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1. INTRODUCCION

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC, comprometida con la
transparencia, busca desarrollar el ejercicio de rendicion de cuentas, teniendo en
cuenta las directrices establecidas en la Ley No. 1712 de 2014, “Por medio de la cual
se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”, y en el Decreto 1499 de 2017 capitulo 3 -
Modelo de Integracidon Planeacién y Gestion - MIPG, asi como el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas y los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcidon Publica - DAFP.

Comprometidos con la adopcién de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia
y transparencia en todas las actuaciones del servidor publico, se presenta continuacion
el informe para la rendicién de cuentas de la USPEC, correspondiente a la vigencia
2025.

En el presente informe se detalla la gestion realizada por la entidad, enmarcada en los
objetivos y estrategias institucionales y en el cumplimiento de sus obligaciones
legales, teniendo como referente el marco de los compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

2. GENERALIDADES

A continuacién, se describe el objetivo principal de la Unidad de Servicios Carcelarios
Y Penitenciarios — USPEC y su plataforma estratégica.

2.1 LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS -
USPEC

A través del Decreto 4150 del 3 de noviembre de 2011 “Por el cual se crea la Unidad
de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - SPC, se determina su objeto y estructura”,
se crea la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios con personeria juridica,
autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho.

La USPEC tiene como objeto gestionar y operar el suministro de bienes y la prestacién
de los servicios, la infraestructura y brindar el apoyo logistico y administrativo
requeridos para el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios y
carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC.

Adicionalmente, a través de la Ley 1709 del 20 de enero de 2014, en su articulo 7
modificd el articulo 15 de la Ley 65 de 1993, determina que el Sistema Nacional
Penitenciario y Carcelario esta integrado por el Ministerio de Justicia y del Derecho, el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), y la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), como adscritos al Ministerio de Justicia y del
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Derecho con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia
administrativa; por todos los centros de reclusidon que funcionan en el pais; por la
Escuela Penitenciaria Nacional; por el Ministerio de Salud y Proteccion Social; por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y por las demas entidades publicas
que ejerzan funciones relacionadas con el sistema.

2.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA 2023 - 2026

La Plataforma Estratégica de la USPEC es una herramienta de gestidon que permite a
la alta direccidn de la entidad apoyar la toma de decisiones al sefialar el camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y demandas del mundo
actual y lograr la mayor efectividad, ademas de estar alineada con las bases del Plan
Nacional de Desarrollo - PND, la Politica Publica Penitenciaria y Carcelaria y los planes
del Gobierno Nacional.

2.3 MISION

Gestionar y Administrar los recursos asignados para el suministro y mantenimiento de
Infraestructura fisica y tecnoldgica, bienes y servicios que garanticen el
funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario, contribuyendo al cumplimiento
de los derechos de la Poblacion Privada de la Libertad a cargo del INPEC.

2.4 VISION

La USPEC sera reconocida por la eficiente y oportuna administracién de los recursos
asignados para garantizar el funcionamiento del sistema penitenciario y carcelario,
aportando al cumplimiento de los componentes para la vida digna y la humanizacion
en los establecimientos de reclusién del orden nacional.

2.5 VALORES Y PRINCIPIOS

La Plataforma Estratégica de la USPEC, contiene los valores institucionales, los cuales
corresponden al conjunto de principios, creencias, reglas que regulan la gestion de la
entidad y se considera, deben ser la forma de actuar como institucién y de su talento
humano, los cuales se reconocen de la siguiente forma:

e HONESTIDAD: corresponde a la actuacion de los servidores publicos y
colaboradores de la entidad, fundamentada en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud y favoreciendo el interés general.

e TRANSPARENCIA: hace referencia a la correcta actuacion, la presentacién de
evidencias de la gestion publica y la promocion de capacidades para la
participacion y la rendicion de cuentas aplicando la normativa con precision,
claridad y veracidad.

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 5 de 75
Version: 05



uUs P_EC

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

e RESPETO: es el reconocimiento, valoracion y trato de manera digna a todas
las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia,
titulos o cualquier otra condicion.

¢ COMPROMISO: se relaciona con la consciencia acerca de la importancia del rol
de cada servidor publico y su disposicion permanente para comprender y
resolver las necesidades de las personas con las que se relaciona en sus labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

¢ TRABAJO EN EQUIPO: es un compromiso que asume todo trabajador de
agregar valor, apoyado en la solidaridad y la reciprocidad en la generacion de
resultados efectivos en la gestion de la USPEC.

e« COMUNICACION EFECTIVA: implica la generacién de un clima de confianza,
coherencia, es decir, congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, de tal
manera que la credibilidad y la certidumbre sea una cualidad de los
colaboradores de la USPEC.

e CALIDAD EN EL SERVICIO: Es la condicion para el posicionamiento
institucional de la USPEC, al generar mayores oportunidades a sus
colaboradores y usuarios, lo que exige esfuerzo por mejorar constantemente en
la prestacion de los servicios, mediante una actitud participativa, interactiva y
de aprendizaje.

2.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos constituyen el principal factor dinamizador de la estrategia
de la entidad con el fin de desarrollar y cumplir con el horizonte prospectivo definido
en la misién y vision.

A partir de la definicién de la misién y visién y de la identificaciéon de las principales
prioridades estratégicas se establecieron los siguientes objetivos estratégicos:

Tabla 1
Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico Estrategia Meta del cuatrienio

2500

ampliacion de

1.1 Ampliaciéon cupos en cupos en

1. Construir, ampliar,

fortalecer y conservar la
infraestructura fisica
penitenciaria y carcelaria
con un enfoque humano,
sostenible y orientado al
bienestar de la poblacién
privada de la libertad a
cargo del INPEC.

infraestructura atendiendo requisitos
y condiciones de calidad.

infraestructura con avance de proyecto del
100%.

1.2 Construir cupos nuevos
atendiendo requisitos y condiciones
de calidad.

7227 cupos nuevos en infraestructura con
avance de proyecto del 100%.

establecimientos
orden nacional a
adecuaciones y

1.3 Intervenir
carcelarios del
través de
mantenimiento.

Contratar el 100% de las intervenciones de
fortalecimiento y la infraestructura
programadas.

2. Suministrar los bienes
y servicios en condiciones
de calidad, oportunidad y
eficiencia a las personas

2.1 Prestar el servicio de
alimentacién a la poblacién privada
de la libertad con criterios de calidad
y eficiencia.

Proveer la alimentacion a internos
mediante el sistema de racién conformado
por cuatro tiempos (desayuno, almuerzo,
cena refrigerio nocturno), con promocién

Codigo: GE- FO-028
Version: 05

Vigencia: 09/09/2024

Pagina: 6 de 75




INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

Objetivo estratégico

privadas de la libertad a
cargo del INPEC.

Estrategia

Meta del cuatrienio

de habitos alimentarios saludables,
suministrando raciones para poblacién en
condiciones especiales, raciones para
gestantes y lactantes.

2.2 Establecer un proceso de
evaluacién a través de indicadores
sobre la implementacion del actual
modelo de atencidn en salud a la PPL

Un modelo de atencion integral en salud
que cuente con cobertura, oportunidad y
eficiencia para la PPL a cargo del INPEC

2.3 Implementar un nuevo Modelo
de vigilancia Electrdonica efectivo
para la Poblacidon Privada de la
Libertad beneficiada con esta medida

100% de las personas privadas de la
libertad con medida de Vvigilancia
electrénica con dispositivo instalado y en
adecuado funcionamiento, acorde a la
disponibilidad presupuestal

2.4 Suministrar los bienes y servicios
necesarios para la operacion vy
sostenibilidad del sistema
penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles,
y servicios pertinentes, suministrados sin
interrupcion al sistema penitenciario y
carcelario.

3. Fortalecer la capacidad
institucional y el talento
humano por medio del
mejoramiento de
procesos y el desarrollo
de competencias para
incrementar la
productividad y calidad de
los servicios,
contribuyendo a la
favorabilidad de la
imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las capacidades,
competencias, habilidades,
conocimientos y el bienestar integral
del Talento Humano al servicio de la
USPEC.

100% en el cumplimiento del Plan
Estratégico de Talento Humano en la
vigencia

3.2 Implementar el Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestion -
MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG implementado para la
vigencia

3.3 Implementar el Plan Institucional
de Gestion Ambiental - PIGA

100% en el cumplimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental - PIGA
para la vigencia

3.4 Implementar el Plan
Anticorrupcion y  Atencion  al
Ciudadano

100% en el cumplimiento del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
para la vigencia

3.5 Implementar el Plan Estratégico
de Comunicaciones

100% en el cumplimiento del Plan
Estratégico de Comunicaciones para la
vigencia

4, Gestionar la
informacién y el
conocimiento para la
toma de decisiones con
calidad, oportunidad vy
seguridad.

4.1 Actualizar, soaah;a_r €©1100% en el cumplimiento del Plan
Implementar el Plan Estrategico de Estratéaico de TI - PETI

TI - PETL 9

4.3 Implementar un Plan estratégico | 100% de cumplimiento en el Plan

de Seguridad y Privacidad en la
Informacidn

Estratégico de Seguridad y Privacidad en la
Informacidn

4.4 Implementar un Plan de
Tratamiento de Riesgos de
Seguridad en la Informacion

100% de cumplimiento en el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la
Informacion

4.5 Implementar un Plan
Institucional de Archivos - PINAR

100% de cumplimiento en el Plan
Institucional de Archivos - PINAR para la
vigencia

Fuente: Plataforma estratégica USPEC
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3. EJE MISIONAL

3.1 DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

En el marco del ordenamiento juridico que regula la prestacién de servicios y el
suministro de bienes al Sistema Penitenciario y Carcelario, asi como las disposiciones
que establecen los estandares minimos para garantizar condiciones de subsistencia
dignas y humanas en los establecimientos de reclusion —incluyendo el Articulo 5° de
la Ley 65 de 1993, el Articulo 8° de la Ley 1709 de 2014, la Sentencia T-388 de 2013
y la Sentencia T-762 de 2015—, el Estado, a través de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y en coordinacidn con el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario (INPEC), tiene la responsabilidad de implementar y
garantizar los lineamientos técnicos en materia de infraestructura penitenciaria.

Dicha obligacién se materializa mediante la ejecucién de proyectos de construccion,
adecuacion y mantenimiento de la infraestructura fisica en los Establecimientos de
Reclusién del Orden Nacional (ERON) bajo la administracién del INPEC. Estas acciones
incluyen la planificacién, contratacién y ejecuciéon de obras civiles, adquisicién de
bienes y prestacidén de servicios especializados, priorizando aquellos establecimientos
con mayores deficiencias estructurales y operativas, con el fin de optimizar su
funcionalidad y garantizar condiciones de habitabilidad acordes con los estandares
normativos y técnicos aplicables.

En este sentido, las iniciativas en fase de construccidn, bajo criterios de habitabilidad,
impactan directamente en la disponibilidad y distribucién del espacio en celda por
persona, el acceso a servicios hidrosanitarios, la habilitacion de areas destinadas a
visitas intimas, la adecuacién de espacios para la prestacidon de servicios de salud y la
dotacidn de infraestructura que garantice el drea minima por interno en los espacios
de reclusién. Estos parametros responden a las disposiciones normativas vigentes y
buscan mitigar las condiciones de hacinamiento, optimizando la operatividad y
funcionalidad de los establecimientos penitenciarios.

En este contexto, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), a través
de la Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura y la Subdireccion de
Construccidon y Conservaciéon, gestiona y supervisa la infraestructura de un total de
124 Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON). Actualmente, se
encuentran en fase de construccion seis (6) nuevos ERON, los cuales incrementaran
la capacidad instalada en siete mil doscientos veintidds (7.222) cupos, contribuyendo
asi a la mitigacion del hacinamiento carcelario y al mejoramiento de las condiciones
de reclusion.

Adicionalmente, se estan ejecutando proyectos de ampliacion en seis (6) ERON
existentes, junto con seis (6) obras complementarias en otros establecimientos, lo que
permitird la habilitacion de mil treinta y seis (1.036) cupos adicionales. De manera
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paralela, se realizan intervenciones de mantenimiento correctivo y preventivo en la
totalidad de los ERON, con el propodsito de garantizar la operatividad y funcionalidad
de la infraestructura penitenciaria, asegurando el cumplimiento de los estandares
normativos y técnicos en materia de habitabilidad, seguridad y prestacion de servicios
esenciales.

3.1.1 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA

El Gobierno Nacional ha implementado diversas estrategias para mejorar la situacién
del Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario (SPC), enfocandose en la ampliacion
de infraestructura y la reduccién del hacinamiento. Estas medidas incluyen la
construccién de nuevos cupos penitenciarios y la implementacién del Plan Nacional de
Politica Criminal 2021-2025, el cual promueve la humanizacidon del sistema y busca
mitigar la sobrepoblacién carcelaria.

Actualmente, las autoridades del SPC enfrentan limitaciones para brindar una atencion
integral a la Poblacion Privada de la Libertad (PPL). Esta problematica ha sido
reconocida por la Corte Constitucional, que desde 1998 declaré el Estado de Cosas
Inconstitucional (ECI) debido a la violacion masiva y sistematica de derechos
humanos, una situacidon que aun persiste.

Uno de los principales indicadores de esta crisis es el nivel de hacinamiento en los
Establecimientos de Reclusién del Orden Nacional (ERON). A la fecha, la capacidad
instalada es de 82.052 cupos para una poblacidn de 103.706 personas, lo que
representa un hacinamiento del 26,3%. Esta sobrepoblacidn no solo impide
condiciones dignas de reclusién y resocializacion, sino que también genera sobrecostos
para garantizar las necesidades basicas de la PPL.

Ademas del déficit de cupos, gran parte de la infraestructura penitenciaria es obsoleta
e inadecuada para la prestacién de bienes y servicios esenciales para la resocializacién.
Por ello, es fundamental ampliar la capacidad instalada con estandares técnicos y
normativos que respondan a las necesidades del sistema penitenciario. Sin embargo,
esta solucién no debe limitarse a la infraestructura, sino complementarse con politicas
del Ministerio de Justicia y del Derecho en materia de Politica Criminal y Justicia
Restaurativa.

3.1.1.1 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA GENERACION DE

CUPOS.
Tabla 2
Construccion de infraestructura para generacion de cupos.
Establecimiento | Inversion Programada | Avance 2025 @ Entrega
ERON Sabanas de San Angel 289.401.001.315 77% 2026 1974
ERON Riohacha 283.176.994.166 89% 2026 1722
ERON Pereira fase 1 123.938.572.401 100% 2025 1514
ERON Pereira fase 2 118.524.270.968 28% 2026
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Establecimiento | Inversion Programada | Avance 2025 @~ Entrega | Cupos

ERON Silvia- Cauca (indigenas) 58.754.401.420 7% 2027 500
ERON Barrancabermeja 197.680.341.457 18% 2028 1512
Total 1.071.475.581.727 7222

Fuente: Subdirecciéon de Seguimiento a la Infraestructura

Ilustracion: ERON Sabanas de San Angel.

Ilustraciéon: ERON Riohach
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Fuente: Subdireccion de Seguiiento a la Infraestructura
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Fuente: Subdireccién de Seguimiento a la Infraestructura
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Ilustracion: ERON Silvia.

Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

Ilustracion: ERON Barrancabermeja.

IO =

Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

3.1.1.2 AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA PARA GENERACION DE

CUPOS
Tabla 3
Ampliacion de infraestructura generacion de cupos
Establecimiento Inversion LAGLES . Afi_o de_’ Cupos
Programada 2025 finalizacion

RM Cartagena 25.598.847.347
Pabelldn Calarca 26.456.145.810 67% 2026 304
Pabellon 4 Bellavista 29.417.553.382 40% 2026 514
RM Barranquilla 20.932 960 835 94% 2026 104
EPMSC Buga 96.170.739.324 87% 2026 720
RM Acacias - Mar Verde 44.624.694.436 20% 2026 228
Total de cupos 243.200.941.134 1984

Fuente: Subdireccién de Seguimiento a la Infraestructura
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Ilustraciéon: RM Barranquilla.

Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

Ilustraciéon: RM Cartagena.
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Ilstracin: Amp
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Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

3.1.1.3 OBRAS COMPLEMENTARIAS.

Tabla 4

Obras complementarias.
Inversion

Establecimiento

Avance

Ao de

Alcance

Programada
Alojamiento EPMSC

finalizacion

Construccion de un bloque de alojamiento

Giré 7.188.865.373 100% 2025 de guardia y obras complementarias en el
irén o -
establecimiento de Giron.
— Construccion de un bloque de alojamiento
AIOJamlento EPMSC 9.856.929.673 100% 2025 de guardia y obras complementarias en el
Ipiales L -
establecimiento de Ipiales.
Via conexion EPMSC 12.317.470.910 98% 2025 Via conexion establecm@nto, manejo de
Espinal aguas superficiales.
Construccion de las edificaciones de
Complementarias control de integracién, rancho, depésito
EPAMS CAS-ERE - 21.123.978.741 87% 2026 transitorio de residuos soélidos,
JP Itagli cerramiento de seguridad; obras de
urbanismo.
i Construccion de la edificacion de control
Complementarias 15.159.569.948 92% 2026 de acceso, cuatro garitas, un sector de

EPMSC Barranquilla

cerramiento perimetral.
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Inversion Ano de

Establecimiento Avance Alcance

Programada finalizacion
Construccion del alojamiento de guardia y
adecuaciones generales para la operacion

Alojamiento EPAMS de servicios y seguridad de los nuevos

0,
CAS-ERE - JP Itagui 11.606.097.287 239% 2026 cupos en el establecimiento EPAMS CAS
ERE JP LA PAZ ITAGUI, departamento de
Antioguia”
Total 77.252.911.932

Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

RETOS SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA

Tabla 5

Logros y Retos Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura
En términos Descripcion
de

e Se da continuidad a las Obras complementarias en el EPMSC Itagui, EPMSC -
Barranquilla y las obras de Ampliacion del Pabellén Mujeres Cartagena, Pabellon
Mujeres Barranquilla, Bellavista P4, Calarca

e Se dio continuidad con los proyectos de los Nuevos ERON de Riohacha, San Angel,
Silvia, Barrancabermeja y Pereira Fase II, los cuales permitirdn la generacion de
7.22 cupos.

e Se da continuidad del proyecto RM Acacias — MAR VERDE y de Alojamiento de
Guardia en el EPMS de Itagli -LA PAZ los cuales iniciaron en la presente vigencia.

e Se superaron las solicitudes de la comunidad Wayuu y se reiniciaron las actividades
de obra del proyecto nuevo ERON Riohacha, lo anterior permitird continuar con los
cronogramas programados para la presente vigencia.

e Consolidacion del aprovechamiento forestal del bloque 1 del predio la India para
el inicio de las obras de Concreto del establecimiento de Barrancabermeja.

e Se entregd el Alojamiento de Guardia de barranquilla en el establecimiento del
Bosque (120 cupos personal de custodia) y de EPMSC de Girdn en el
establecimiento de palo gordo (191 cupos personal de custodia).

e Se finalizaron las obras del Alojamiento de Ipiales (200 cupos personal de
custodia) y se espera dotar definitivamente en el primer semestre del 2026 para
su funcionamiento.

e Se finalizaron las obras las obras complementarias para la integracion
y manejo de aguas superficiales en el Establecimiento Penitenciario de EPMSC
Espinal.

e Se da inicio a los procesos de adecuacion y construccién de unidades Caninas en
los establecimientos de EPMSC de Giréon y EPMSC Espinal

e Desarrollo y culminacién de los procesos de consulta previa en los proyectos de
San Andrés y Buenaventura, los cuales resultan determinantes para la viabilidad
juridica, social y ambiental de las intervenciones.

e superar el déficit financiero identificado en el proyecto de San Angel, con el fin de

Retos asegurar la disponibilidad total de los recursos requeridos para su culminacién. La

gestién de fuentes de financiacion adicionales y los ajustes presupuestales

necesarios resultan prioritarios para evitar que el proyecto se configure como una
obra inconclusa y para garantizar su puesta en funcionamiento conforme a los
objetivos definidos.

Logros
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En términos Descripcion
(<[5}

e avanzar en la estructuracion y consolidacion del CONPES estratégico del sector, el
cual permitira definir lineamientos, priorizaciéon de proyectos y sostenibilidad
financiera de las intervenciones en infraestructura penitenciaria y carcelaria.

e La entrega del establecimiento de Riohacha constituye un reto prioritario para la
vigencia 2026, lo anterior permitira avanzar en la generacion efectiva de cupos y
en el fortalecimiento de la capacidad instalada del sistema.

e Finalizacion y puesta en marcha de las obras de ampliaciéon actualmente en
ejecucion con el fin de asegurar la entrega oportuna y la funcionalidad integral de
las infraestructuras intervenidas

e Reprogramacion de Recursos de Vigencias Futuras de los proyectos de los nuevos
ERON en Barrancabermeja y Pereira II.

e Adelantar el tramite de Ampliacion del horizonte del proyecto actual 2026 a 2028

e Traslado presupuestal del nuevo proyecto de inversion.

Fuente: Subdireccion de Seguimiento a la Infraestructura

3.1.2 SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios ~-USPEC, a través de las funciones
asignadas a la Subdireccion de Construccion y Conservacién - SCC de la Direccion de
Infraestructura - DINFRA, tiene como alcance adelantar el mantenimiento vy
mejoramiento de la infraestructura fisica existente en los Establecimientos de
Reclusion del Orden Nacional —ERON.

Para la vigencia 2025 se enfocaron acciones encaminadas al cumplimiento del
compromiso del Gobierno Nacional y dando continuidad a la ejecucidon del “PLAN DE
NECESIDADES 2025” remitido por el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -
INPEC, dicho documento consolidado fue objeto de revisién y priorizacién para la
vigencia mencionada, de acuerdo con los siguientes criterios generales:

e De manera prioritaria dar atencién a las necesidades derivadas de o6rdenes
judiciales

e Requerimientos de los entes territoriales (Secretaria de Salud, Secretaria de
Ambiente, otros).

e Requerimientos de los entes de control (Contraloria, Procuraduria, Personeria,
Defensoria del Pueblo, entre otros).

e Seguido de lo anterior aquellas necesidades que son de atencién vital como el
suministro de agua, saneamiento basico, red eléctrica, seguridad del
establecimiento y necesidades de primer nivel de priorizacion.

e Posterior a lo mencionado todas aquellas actividades que técnicamente
requieren atencion debido a que estdn generando un riesgo ya sea a la
edificacidn, o al personal que hace uso de ella.

3.1.2.1 REHABILITACION DE CUPOS

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 15 de 75
Version: 05



uUs P_EC

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

Por medio de la ejecucién del proyecto de inversion correspondiente, durante la
vigencia 2025, la Subdireccidon de Construccion y Conservacion al 31 de diciembre de
2025 entreg6 los siguientes cupos rehabilitados, de acuerdo con la recuperacion de
los espacios y las intervenciones estructurales generadas dentro de los camastros y
celdas en los establecimientos penitenciarios y carcelarios que se presentan a

continuacion:

Tabla 6
Rehabilitacion de cupos

Total
N° de cupos % de Y
m Proyecto / Obra rehabilitados | Avance In::::n en

EPMSC RM
Pasto
EPAMSCAS
Valledupar

EPMSC
Tierralta

EPMSC
Ocafa
CPAMS El
Barne
CPMS Bello

Contrato de obra 404 de 2021: 100% 445.224.697
Contrato de obra 405 de 2021: 160 100% 1.367.891.221
Contrato de obra 405 de 2021: 96 100% 1.295.796.523
Contrato mterag(r)nzlgllstratlvo 271 de 2% 100% 449.872.297
Contrato de obra 321-2023 192 100% 536.702.851
Contrato de obra 321-2023 163 100% 441.583.529
172 100% ' '
Contrato de obra 321-2023 388 100% 3.385.865.116
Contrato de obra 321-2023 130 100% 503.996.210
TOTALES 1439 8.426.932.444

Fuente: SCC, 2025

RETOS SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION Y CONSERVACION

Tabla 7

Logros y retos Subdireccion de Construccion y Conservacion.

En términos

Descripcion

de

Logros

Se ha logrado la atencidn en los establecimientos carcelarios y penitenciaros resaltando
beneficios significativos de esta forma a la poblacién privada de la libertad -PPL, el cual
se menciona lo mas relevantes por contrato:

Mediante el contrato 242-2024 se atendieron 30 establecimientos adscritos al
regional occidente y viejo caldas, de los cuales se realizaron mantenimiento a 48
plantas eléctricas, 48 subestaciones eléctricas y 1 dotacién de planta eléctrica
nueva.

Mediante el contrato 240-2024 se atendieron 24 establecimientos adscritos a la
regional norte, oriente y noreste, de los cuales se realizaron mantenimiento a 37
plantas eléctricas, 35 transformadores eléctricos y se realizaron 4 dotaciones de
planta eléctrica nuevas.

En el marco del contrato 241-2024 se realiz6 mantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos eléctricos de potencia en 32 establecimientos
pertenecientes a la regional central. Se atendié un total de 47 plantas eléctricas,
50 transformadores y se suministraron 4 plantas eléctricas nuevas.
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En términos
de

Descripcion

En relacion al contrato 289-2024 se intervinieron 5 establecimientos relacionados a
continuacion y sus respectivos logros:

COJAM Jamundi: intervencidn hidrosanitarios de la estructura 3 patios 9 A y B,
10 Ay B, 11 Ay By el patio 8 A (cambio de tuberia de agua potable soportado
en el estudio de Geofonia, cambio de tuberia sanitaria y cambio de sanitarios,
lavamanos anti vandalicos, puntos de duchas, sanitarios y lavamanos).

COIBA Picalefia: intervencion hidrosanitaria de la estructura 3 (cambio de tuberia
vertical de agua potable y de tuberia vertical sanitaria, cambio de sanitarios,
lavamanos anti vandalicos, puntos de duchas, sanitarios y lavamanos, limpieza
de cajas de inspeccion).

EPMSC VELEZ: intervencion de lavaderos y orinales comunales en los 3 patios,
cambio de redes hidrosanitarias de los 3 patios cambio de sanitarios y lavamanos
en patios, adecuacion bafo del taller, adecuacién de 3 bafios para 3 garitas,
mejoras en bafios zona administrativa, canalizacion de agua lluvia con tuberia de
6" y adecuacion bafio comando de guardia.

CPMS CHIQUINQUIRA: intervencion de los patios 5, 7 y 8 (cambio de tuberia
hidrosanitaria, sanitarios anti vandalicos, enchapes de pisos y paredes).

CPAMSPY POPAYAN: Cambio de los equipos de bombeo de los patios de media y
alta seguridad, cambio de sanitarios anti vandalicos.

A través de la terminacion del contrato interadministrativo No. 271-2022 de obra y su
interventoria se obtuvieron logros mas representativos corresponden a la adecuacion y
mejoramiento de ranchos, construccion y mantenimiento de garitas, adecuacion de
talleres y espacios para la atencion al ciudadano, contribuyendo al fortalecimiento de las
condiciones de seguridad, operacion y prestacion del servicio en los establecimientos
penitenciarios:

ERON EPMSC Calarca: Adecuacion del rancho - cocina del establecimiento.
ERON COJAM Jamundi: Adecuacién y mantenimiento del rancho 3.

ERON CPAMS Girdn: Mantenimiento de las garitas No. 3y 5.

ERON CMSBA La Modelo: Mantenimiento de las garitas No. 2 y 3.

ERON COPED Pedregal: Construccion de garita, fortaleciendo la seguridad
perimetral del establecimiento.

ERON EPMSC Manizales: Construccion de la oficina de atencién al ciudadano.

ERON RM Pereira: Adecuacion del puesto de informacién para atencion al
ciudadano.

ERON EPMSC La Paz - Itagii: Adecuacion del area de talleres, mejorando las
condiciones para actividades productivas y de resocializacion.

Se lograron realizar los estudios y disefios a través de consultoria para realizar una
atencion mas adecuada a la adecuacién de los ERON a nivel nacional:

Mediante contrato 254-2024, se atendieron 13 establecimientos adscritos a la
regional central, norte, oriente, noroeste y viejo caldas, en los cuales se llevaron
a cabo los estudios de vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural,
mediante la presentacion de planimetria y anadlisis de los siguientes
componentes: suelos, patologia, diagndstico arquitectéonico, levantamientos
(arquitectonicos, estructurales, de redes eléctricas e hidrosanitarias), ensayos de
laboratorio y especificaciones de obra.
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En términos
de

Descripcion

Actualmente, existen establecimientos que cuentan con permisos ambientales vigentes,
otros en etapa de tramite o evaluacion por parte de las autoridades, y un grupo que
opera sin permisos formalizados, pero en proceso de regularizacion. En estos casos, la
USPEC ha priorizado su inclusion dentro de los cronogramas de gestion contractual, de
manera que cada autoridad ambiental reciba la documentacién necesaria para la
legalizacion de los vertimientos y la captacion, conforme a las condiciones técnicas de
cada sistema.

De manera complementaria, a través del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-212-2025 la
Entidad garantiza la operacidon y mantenimiento permanente de las plantas de
tratamiento de agua potable -PTAP y residual —-PTAR en 32 ERON asi como la ejecucion
de monitoreos mensuales de calidad y la aplicacion de planes de contingencia cuando se
presentan desviaciones en los parametros establecidos en la Resolucion 2115 de 2007
(agua para consumo humano), la Resolucién 0631 de 2015 (vertimientos a cuerpos
hidricos) y la Resolucidon 1256 de 2021 (reuso de aguas residuales). Dichas acciones son
verificadas mediante el Contrato de Interventoria No. USPEC-CTO-246-2025 en
concordancia con los lineamientos técnicos y ambientales de la SCC.

Retos

e Seguir articulando con la Direccion de gestion contractual los procesos necesarios con
fin de agilizar los procesos licitatorios que requiere la subdireccion para efectuar la
ejecucion de su misionalidad.

e Formular y estructurar los procesos para la siguiente vigencia de acuerdo al plan de
necesidades priorizado por el INPEC, con la cuota presupuestal asignada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la cual corresponde al 54% del valor solicitado
para esa vigencia.

e Mitigar el impacto a las drdenes judiciales, con el fin de dar cumplimiento a las mismas
dentro los procesos de la vigencia 2025, junto con la implementacion oportuna del
plan de necesidades remitido por el INPEC para cada uno de los establecimientos.

Fuente: SCC, 2025

3.2 DIRECCION LOGISTICA

El objetivo del area es garantizar una gestidon logistica eficiente y oportuna para la
administracién penitenciaria y carcelaria, velando por el adecuado abastecimiento de
bienes, servicios, alimentaciéon y atencidon en salud para las personas privadas de
libertad (PPL). Para ello, asiste al director en la definicion de politicas y estrategias
logisticas que aseguren el cumplimiento de las necesidades operativas del Sistema
Penitenciario y Carcelario, ademas, consolida el plan anual de adquisiciones para los
bienes y servicios requeridos, dirigiendo la elaboracion de estudios previos que
garanticen la conveniencia y oportunidad de las adquisiciones, siempre en funcién de
mejorar las condiciones dentro de los centros carcelarios.

3.2.1 SUBDIRECCI(?N DE SUMINISTRO DE SERVICIOS - GESTION DE
ALIMENTACION

El servicio comprende todas las actividades enfocadas en la prestacion del servicio de
alimentacién, mediante el suministro de alimentos por el sistema racién, para la
poblacién privada de la libertad-PPL- recluida en los establecimientos penitenciarios y
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de reclusion del orden nacional (ERON), Carcel y Penitenciaria de Alta y Mediana
Seguridad para Miembros de la Fuerza Publica (CPAMSE), Estaciones de Policia,
Unidades Tacticas Militares (UT) y cualquier otro establecimiento que albergue PPL a
cargo del Instituto Nacional Penitenciario - INPEC (EXCEPTUANDO LAS PPL EN
DETENCION DOMICILIARIA) con cargo a la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios-USPEC.

La Unidad adelantd el proceso de Licitacién Publica N°. USPEC-LP-021-2023, con el fin
de garantizar el suministro de alimentacidon a la poblacién privada de la libertad,
teniendo en cuenta los lineamientos frente a las diversas etapas conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias, cumpliendo igualmente con los principios de
transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva y de conformidad con los
postulados que orientan la funcidon administrativa.

Como resultado, en virtud de la Resolucién N°. 000712 del 30 de noviembre de 2023,
se adjudicaron los contratos resultantes del proceso de seleccidén Licitacion Puablica N°.
USPEC-LP-021-2023, e iniciaron su ejecucion el 06 de diciembre de 2023, para cada
uno de los Establecimientos Penitenciarios y Carcelarios a cargo del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario - INPEC, y estan organizados en 17 grupos.

La USPEC adelanté proceso de contratacion de interventoria mediante concurso de
meéritos abierto, publicado en el SECOP II, con el proceso N°. USPEC-CM-A-001-2024
adjudicando el Contrato USPEC-CTO-159-2024 al CONSORCIO INTERALIMENTOS
2024.

Actualmente, dichos contratos finalizaron su ejecucién el 15 de mayo de 2025, a
excepcion del contrato No. 333-2023 grupo 7, el cual finalizd el 12 de abril de 2025,
por lo que se requirid adjudicar el contrato 177 de 2025 de urgencia manifiesta para
abordar la continuidad en la prestacidon del servicio de alimentacién de la PPL con la
cobertura de los establecimientos asociados a este grupo.

En ese orden, presentamos el estado de ejecucidn de los contratos de alimentacion de
la LP-021-2023, asi:

Tabla 8
Ejecucion de los contratos de alimentacion.
NOMBRE O RAZON VALOR TOTAL DEL
SOCIAL CONTRATO (Con  TOTAL FACTURADO TOTAL PAGADO
OPERADOR adiciones)
CONSORCIO 159 DE
INTERV | INTERALIMENTOS 65.927.341.504 65.795.220.808 65.795.220.808
2024 2024
UT PENITENCIARIOS 327 DE
023 5023 44.523.387.164 32.570.284.874 32.570.284.874
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NOMBRE O RAZON TAL DEL
SOCIAL CONTRATO (Con  TOTAL FACTURADO  TOTAL PAGADO
OPERADOR adiciones)
(CEDIDO A UT 327 DE
1 ANDINO 2 n 16.013.572.876 14.570.112.183 14.570.112.183
COLOMBIANO)
UT COMPROMISO 328 DE
2 A COMPRONDO D 72.172.486.246 69.150.388.449 69.150.388.449
ARDIKO A&S 220 bE
3 SUMINISTROS Y >0 91.772.136.116 86.615.047.443 84.453.057.894
SERVICIOS SAS
UT UNIDOS USPEC 330 DE
4 Do »D 50.387.598.359 47.645.585.035 46.244.756.364
5 UT LOGISTIC FOOD 33322'5 58.365.702.302 54.751.993.533 54.751.993.533
UT NUTRIENDO 332 DE
6 LasRIEND 2D 59.786.681.419 56.116.371.825 56.116.371.825
UT NUTRIENDO 333 DE
7 L AUTRIEND 3D 80.210.849.863 76.940.308.175 76.940.311.175
UT NUTRIENDO
7 Lok TRIEND 177 de 2025 5.606.879.444 5.314.056.557 5.314.056.557
ARDIKO A&S 234 DE
8 SUMINISTROS Y e 64.519.404.118 60.955.148.109 59.372.722.093
SERVICIOS SAS
UNION TEMPORAL 235 bE
9 ANDINO >0 74.932.784.268 69.866.601.407 69.823.046.626
COLOMBIANO
UT CALIDAD Y VIDA | 336 DE
10 oA 0 57.779.241.155 55.061.173.511 55.061.173.491
UT MACSOL USPEC 337 DE
11 o 30 71.887.272.831 68.178.108.934 68.178.109.024
ORGANIZACION 238 DE
12 NUEVA AURORA 75.518.393.514 71.648.103.628 71.648.103.628
AR 2023
UT ALIMENTACION 339 DE
13 ool 35 72.591.728.297 67.404.840.549 67.404.840.549
UT MACSOL USPEC 340 DE
14 o e 68.186.397.059 64.611.960.521 63.031.318.081
UT UNIDOS USPEC 341 DE
15 D s n 48.872.619.810 45.994.579.717 42.896.638.247
SERVICIOS Y 45 DE
16 | SUMINISTROS CIVN 60.868.353.675 58.618.311.464 58.618.311.464
o 2023
SERVICIOS Y 243 bE
17 | SUMINISTROS CIVN 45.537.472.690 43.819.963.076 43.815.728.461
o 2023
TOTALES 1.185.460.302.711 | 1.126.100.095.877 | 1.105.756.545.325

Fuente: Direccién Logistica

La totalidad de la facturacion certificada y avalada por la interventoria al corte del mes
de diciembre de 2025, asciende a la suma de 1.126.100.095.877 quedando
pendiente por parte de la interventoria certificar y radicar la facturacién
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correspondiente al periodo del 1 al 30 de abril de 2025 del grupo 15 (CTO-341-2023).
En cuanto al periodo comprendido del 1 al 15 de mayo de 2025, solo estarian
pendiente por radicar facturacién los grupos 1 y 15.

Asi mismo el contrato de Interventoria No. 159 de 2024 con Consorcio Interalimentos
2024, radicé su facturacion correspondiente al periodo del 1 al 15 de mayo de 2025y
al saldo final del contrato, equivalente al 10% del valor inicial, toda vez que presentd
a la entidad las respectivas certificaciones de terminacién de los contratos adjudicados
a través de la Licitacion Publica USPEC-LP-021-2023, asi como los proyectos de
liqguidacién de los mismos, con las salvedades y observaciones particulares, de
aquellos contratos que aun no terminan de cumplir con los requisitos de pago para el
periodo del 1 al 15 de mayo de 2025.

Por otra parte, es importante mencionar que, a 31 de diciembre de 2025, la entidad
ha pagado por concepto de alimentacidén para internos a los contratos de la Licitacidon
Puablica USPEC-LP-021-2023, la suma de 1.105.756.545.325 dicha cifra fue tomada
del Ultimo CEN de pagos.

3.2.1.1 LICITACION PUBLICA N° USPEC-LP-002-2025

Para dar continuidad a la prestacion del servicio de suministro de alimentacion a la
poblacion privada de la libertad a cargo del Instituto Penitenciario y Carcelario -
INPEC, la Unidad adelantd el proceso de Licitacion Publica N°. USPEC-LP-002-2025 y
como resultado, en virtud de la Resolucién N°. 000299 del 29 de abril de 2025, se
adjudicaron los contratos de prestacion del servicio de alimentacion, los cuales
iniciaron su ejecucion el 16 de mayo de 2025, para cada uno de los Establecimientos
Penitenciarios y Carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -
INPEC, y estan organizados en 17 grupos de la siguiente manera:

Tabla 9

Prestadores del servicio

GRUPO NOMBREo gElr‘z:f)ool\:z SOCIAL NIT NO. CONTRATO \Clgl&(:_g)_ll%
1 UT SERVIR USPEC 901.943.037 | USPEC-CTO-185-2025 | 54.736.541.396
2 UT FOODPRO 901.942.604 | USPEC-CTO-186-2025 | 55.128.705.819
3 ARDIKO A&S S.A.S 830.053.360 | USPEC-CTO-187-2025 | 77.483.568.128
4 UT USPEC HUILA 2025 901.943.045 | USPEC-CTO-188-2025 | 46.682.884.448
5 UT FOODPRO 901.942.604 | USPEC-CTO-189-2025 | 55.931.415.419
6 UT CAPITAL USPEC 2025 901.942.524 | USPEC-CTO-190-2025 | 54.765.997.690
7 UT CAPITAL USPEC 2025 901.942.524 | USPEC-CTO-191-2025 | 52.163.689.452
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GRUPO

NOMBRE O RAZON SOCIAL
OPERADOR

NO. CONTRATO

VALOR DEL
CONTRATO

8 ARDIKO A8S S.A.S 830.053.360 | USPEC-CTO-192-2025 | 56.609.480.844
9 UT SERVIR USPEC 901.943.037 | USPEC-CTO-193-2025 | 69.224.988.859
UT UNIDOS ALIMENTACION
10 o Py 901.943.074 | USPEC-CTO-194-2025 | 48.538.599.820
11 UT MACSOL 2025 901.942.429 | USPEC-CTO-195-2025 | 66.723.785.813
12 | UT CAMINANDO JUNTOS 2025 |901.943.193 | USPEC-CTO-196-2025 | 56.412.596.688
13 | UT INTEGRACION USPEC 2025 |901.943.079 | USPEC-CTO-197-2025 | 63.682.517.381
14 UT MACSOL 2025 901.942.429 | USPEC-CTO-198-2025 | 57.749.611.939
15 UT DIESTRA 901.942.965 | USPEC-CTO-199-2025 | 42.132.296.516
16 |SERVICIOSY SSUX'ISNISTROS CIVN| 900.455.156 | USPEC-CTO-200-2025 | 56.959.739.500
17 |SERVICIOS Y SUMINISTROS CIVN| 444 455 156 | USPEC-CTO-201-2025 | 36.008.322.165

S.AS

TOTAL CONTRATOS DE ALIMENTACION

950.934.741.877

Fuente: Direccidon Logistica

La USPEC adelantd proceso de contratacidon de interventoria mediante concurso de
meéritos abierto, publicado en el SECOP II, con el proceso N°. USPEC-CM-A-011-2025
adjudicando el Contrato USPEC-CTO-206-2025 al CONSORCIO INTERVENTORIA

INTEGRAL R, por valor de $80.819.755.055

3.2.1.2 EJECUCION CONTRATOS LP 002 DE 2025

Tabla 8

Ejecucion contratos LP 002 DE 2025

FACTURACION A

NOMBRE O RAZON - ULTIMO MES
GRUPO SOCIAL N° CONTRATO DICIEZI:I)EI;E 31- VALOR PAGADO FACTURADO
UT SERVIR USPEC USPEC-CTO-185-2025 22.889.294.668 22.889.294.668 NOVIEMBRE
UT FOODPRO USPEC-CTO-186-2025 27.498.397.510 27.498.397.510 NOVIEMBRE
ARDIKO A&S S.A.S USPEC-CTO-187-2025 33.658.677.681 23.634.817.111 NOVIEMBRE
ut USng(ZZSHUILA USPEC-CTO-188-2025 18.428.314.416 18.428.314.416 NOVIEMBRE
UT FOODPRO USPEC-CTO-189-2025 21.926.195.030 21.926.195.030 NOVIEMBRE
ut CAP;ISI; USPEC USPEC-CTO-190-2025 23.620.261.414 23.620.261.414 NOVIEMBRE
7 ut CAP;-{SI; USPEC USPEC-CTO-191-2025 25.564.778.052 25.535.357.487 NOVIEMBRE
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FACTURACION A
DICIEMBRE 31-
2025

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

ULTIMO MES
FACTURADO

N° CONTRATO

VALOR PAGADO

8 ARDIKO A&S S.A.S USPEC-CT0O-192-2025 23.455.939.056 16.325.230.998 NOVIEMBRE
9 UT SERVIR USPEC USPEC-CTO-193-2025 28.292.280.153 28.292.280.153 NOVIEMBRE
UT UNIDOS
10 ALIMENTACION USPEC-CTO-194-2025 20.633.087.758 19.988.010.049 NOVIEMBRE
USPEC 2025
11 UT MACSOL 2025 USPEC-CTO-195-2025 26.737.641.976 26.636.501.452 NOVIEMBRE
UT CAMINANDO
12 JUNTOS 2025 USPEC-CTO-196-2025 24.869.905.105 21.651.121.186 NOVIEMBRE
13 UTJggECGF;ggéON USPEC-CTO-197-2025 16.884.107.172 13.771.456.208 SEPTIEMBRE
14 UT MACSOL 2025 USPEC-CTO-198-2025 26.673.732.977 25.094.789.554 NOVIEMBRE
15 UT DIESTRA USPEC-CTO-199-2025 17.604.404.487 14.887.771.115 NOVIEMBRE
SERVICIOS Y
16 SUMINISTROS CJVN | USPEC-CTO-200-2025 23.771.832.742 23.771.832.742 NOVIEMBRE
S.A.S
SERVICIOS Y
17 SUMINISTROS CJVN | USPEC-CTO-201-2025 17.369.869.258 17.369.869.258 NOVIEMBRE
S.A.S
CONSORCIO
18 INTERVENTORIA USPEC-CTO-206-2025 40.106.589.054 34.814.169.190 NOVIEMBRE
INTEGRAL RF

| 439.985.308.510 | 406.135.669.541

Fuente: Direccion Logistica

El Consorcio Interventoria Integral RF ha certificado, avalado y radicado en la Unidad,
la suma de 439.985.308.510 correspondiente a la facturacion del periodo
comprendido entre el 16 al 31 de mayo y el 30 de noviembre de 2025. Asi mismo la
interventoria radicé las cuentas correspondientes al pago inicial, equivalente al 10%
del valor del contrato 206 de 2025 y los meses de mayo a noviembre de 2025.

3.2.1.3 RESERVA 2024

En enero de la vigencia 2025 quedd constituida la reserva de los 17 contratos del
servicio de alimentacion y de la interventoria Consorcio Interalimentos 2024, la cual
presenta la siguiente ejecucion:

Tabla 11
Reserva constituida y valores pagados.

Obligaciones reserva.
2024

Reserva
presupuestal
2024 $

e Grupo

contrato

329-2023 grupo 3 11.852.476.063 11.852.476.063 100%
342-2023| grupo 16 7.981.721.383 7.981.721.383 100%
334-2023 grupo 8 8.509.448.178 8.509.448.178 100%

Codigo: GE- FO-028
Version: 05

Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 23 de 75



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

contrato

Reserva

presupuestal
2024

Obligaciones reserva.

2024
$

b9 40.048.6

343-2023| grupo 17 7.266.969.719 7.262.735.103 100%
338-2023| grupo 12 10.128.799.376 10.128.799.376 100%
328-2023 grupo 2 5.744.310.248 5.744.310.248 100%
336-2023| grupo 10 7.205.693.472 7.205.693.452 100%
331-2023 grupo 5 7.682.613.694 7.682.613.694 100%
330-2023 grupo 4 7.959.118.497 7.959.118.497 100%
339-2023| grupo 13 9.482.870.980 9.482.870.980 100%
341-2023| grupo 15 6.869.130.975 6.869.130.975 100%
332-2023 grupo 6 6.138.100.203 6.127.898.383 100%
333-2023 grupo 7 11.518.917.162 11.518.897.499 100%
335-2023 grupo 9 7.707.296.895 7.707.296.895 100%
337-2023| grupo 11 9.826.520.922 9.826.520.922 100%
340-2023| grupo 14 8.574.846.068 8.574.846.068 100%
327-2023 grupo 1 22.681.028.108 13.344.827.304 59%
159-2024 | Interventoria| 21.960.843.654 21.960.843.654 100%

Fuente: Direccidon Logistica

Se requiere constante seguimiento a los pagos de la facturacion radicada que se
encuentra pendiente de pago. Asimismo, se requiere gestionar la facturacion
pendiente para obligar la reserva faltante. Una vez radicada la totalidad de la reserva
constituida, revisar la procedencia de la liberacion de los saldos de la reserva de cada
uno de los contratos.

3.2.1.4 PQRD

Por otra parte, informamos que a corte 31 de diciembre y de acuerdo a la informacién
registrada en el aplicativo de gestién documental INFODOC se reporta la siguiente
relacién de PQRSD, asi:

Tabla 12

PQRD
INFORME RADICADOS INFODOC DIRLOG GRUPO ALIMENTACION CORTE 30 DE NOVIEMBRE

2025

CANTIDAD DETALLE PERIODO
3593 PQRSD tramitadas Del 01/01/2025 al 31/12/2025
57 PQRSD por tramitar A corte del 31 de diciembre de 2025
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Tabla 13

Logros y retos Subdireccion de Suministro de Servicios - Gestion de Alimentacion.
En términos Descripcion

de

e CONTINUIDAD Y COBERTURA EN EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS: Se ha
logrado mantener la continuidad y cobertura en un extenso numero de
establecimientos de reclusion gracias a la contratacion oportuna e ininterrumpida

Logros del servicio de alimentacion. Esto se logrd a través de licitaciones publicas que
aseguraron la calidad y eficiencia del servicio, incluyendo la adaptacion de menus
especiales para poblaciones con necesidades especificas como indigenas, personas
con restricciones religiosas, gestantes y lactantes.

e LA INTEGRALIDAD EN EL SEGUIMIENTO DEL SERVICIO: Es un reto que
estamos asumiendo, sin embargo, no es una situacion que se fortalezca en un corto
plazo, por ello la coordinacion articulada entre el INPEC, la USPEC, los operadores y
la interventoria, es vital para implementar planes de accion efectivos que aseguren
una mejora continua en la calidad y adecuacion de los servicios alimentarios en los
establecimientos.

Retos

3.2.2 SUBDIRECCION DE SUMINISTRO DE SERVICIOS - GESTION DE
SALUD

Durante la vigencia 2025, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
noviembre, se ejecutd el Contrato No. 158 de 2024 y para el periodo comprendido
entre el 1 y 30 de diciembre se ejecutd el contrato 298 DE 2025, suscrito entre la
USPEC vy la Fiduciaria La Previsora S.A. (NIT 860.525.148-5), mediante el cual se
garantizd la atencidon integral en salud en los cientos veinticuatro (124)
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON) del pais. La operacion se
desarrolla a través de seis (6) regionales, con una red georreferenciada conformada
por ciento trece (113) Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPS),
articuladas mediante tres operadores activos: UNION TEMPORAL NORSALUD PP,
UNION TEMPORAL UT SALUD USPEC 2 y UNION TEMPORAL MEDISALUD
INTEGRAL PPL.

Conforme a la supervision del contrato fiduciario, durante la vigencia 2025 se
realizaron en promedio 70 visitas de seguimiento a la prestacién de servicios de salud
en los ERON priorizados por la USPEC y el convenio COSAD. Estas visitas permitieron
verificar la calidad de la atencion, evaluar el cumplimiento de los planes de mejora de
los establecimientos inspeccionados, ademas se formularon observaciones a los
informes de gestién de atencién en salud a la poblacion privada de la libertad (PPL) y
se gestionaron las PQRDS y novedades reportadas por la SUBAER, garantizando la
trazabilidad de las acciones correctivas y preventivas en relacion con la prestacién de
los servicios de salud.

El esquema contractual se implementé mediante una red integral de prestacion
articulada entre la atencién intramural, la red de mediana complejidad y la red
extramural, organizada con criterios de georreferenciacién por ERON, municipio y
departamento. Esta red asegura cobertura en Medicina General y especializada,
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Odontologia General y especializada, actividades de Salud Publica y de la Ruta de
Promocién y Mantenimiento de la Salud, ademas de servicios conexos esenciales como
laboratorio clinico, ayudas diagndsticas, transporte asistencial, dispensacion de
medicamentos, aseo y gestidn de residuos, y mantenimiento de equipos biomédicos.

Adicionalmente, se ejecutan programas especiales estratégicos, entre los cuales se
destacan el programa ' VIH"”, orientado a asegurar la continuidad e integralidad de
la atencién a personas privadas de la libertad que conviven con VIH/SIDA, y el
programa de atencion integral en salud mental, en cumplimiento del modelo de
atencién vigente.

El programa de atencion integral para personas que conviven con VIH es operado por
VIVIR IPS y actualmente atiende a ochocientas setenta y siete (877) personas
privadas de la libertad, garantizando el acceso a tratamiento antirretroviral, apoyo
psicologico y consultas especializadas. Del total de la poblacién atendida, 774 son
Hombres (87,3%), 72 mujeres (8,1%) y 41 personas trans (4,6%). Esto confirma que
la poblacién masculina continda siendo ampliamente mayoritaria en todos los
territorios, mientras que las mujeres y las personas trans representan grupos
minoritarios que requieren un enfoque de atencién diferencial.

Tabla 14

Porcentaje por convenio con VIH
Porcentaje de poblacion conviviendo con VIH

REGIONAL PPL VIH %
Central 262 30%
Occidente 177 20%
Viejo caldas 131 15%
Norte 114 13%
Noroeste 107 12%
Oriente 86 10%

Total 887 100%

Fuente: Informe de gestion - Informe Operadores IPS VIVIR diciembre 2025 - Subdireccion de
Suministro de Servicios - Gestiéon de Salud

Por otro lado, es importante resaltar que la atencién integral en salud mental para la
poblacién privada de la libertad es liderada por la IPS Goleman, Con corte al mes de
diciembre, el programa de Salud Mental registra un total de trece mil trescientos
ochenta y cuatro (13.384) personas privadas de la libertad atendidas.

En cuanto a la caracterizacion de la poblacién atendida, el 90% (11.990) hombres,
mientras que las mujeres fueron del 10% (1394). La mayor concentracién de
atenciones se presenta en el paquete 2 Consumo de Spa, con una representacion del
69%, mientras que en el paquete 1 de atenciones a trastornos mentales, tiene una
representaciéon minima del 17%. En las atenciones realizadas modo evento, se registré
un total de 538 personas valoradas, obteniéndose un comportamiento ascendente con
una representacion del 14%.
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Tabla 15
Distribucion PPL por paquete.
Regional Programa 1 Programa 2 Evento
1. Central 764 2447 1151
2. Noroeste 376 1366 116
3. Norte 199 1069 112
4. Occidental 433 1578 262
5. Oriente 279 1240 135
6. Viejo Caldas 221 1484 152
Total 2272 9184 1928

Fuente: Informe de gestion — Programa Salud Mental Goleman IPS - diciembre 2025 - Subdireccion de
Suministro de Servicios - Gestion de Salud

Con relacion a la atencidon en optometria para la poblacién privada de la libertad esta
se presta mediante brigadas de atencidon intramural. Estas jornadas incluyen la
realizacién de examenes optométricos completos para la evaluaciéon de la agudeza
visual y la identificacion de errores refractivos como miopia, hipermetropia y
astigmatismo.

El nimero de atenciones de tamizaje por curso de vida durante la vigencia 2025, se
relacionan en el siguiente cuadro:

Tabla 16
Tamizaje por curso de vida.
Mes (2025) Juventud 18-28 aios Adultez 29-59 afios  Vejez >60 afios
Enero 239 440 40
Febrero 43 318 44
Marzo 64 390 64
Abril 81 351 73
Mayo 169 264 59
Junio 66 229 44
Julio 155 419 40
Agosto 93 192 50
Septiembre 136 142 45
Octubre 64 119 12
Noviembre 26 220 45
Diciembre 178 269 29

Fuente: Subdireccion de Suministro de Servicios - Gestidon de Salud

Ahora bien, la prestacion del servicio de laboratorio clinico para la poblacién privada
de la libertad se realiza mediante la toma de muestras en cada establecimiento de
reclusién, las cuales son transportadas al laboratorio clinico contratado por el
respectivo Operador de Salud para su procesamiento. La red de laboratorios clinicos
se encuentra distribuida por regionales de la siguiente manera: en la Regional
Central, los establecimientos son atendidos por Diagnostik Lab Clinic S.A.S. y ADL;
en las regionales Occidente y Viejo Caldas, la cobertura es prestada por los
laboratorios MLH, Hormolab y Vejarano; en la Regional Norte, el servicio es
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garantizado por Servicios Médicos Olimpus; mientras que, en las regionales
Noroeste y Oriente, la atencidn se presta a través del laboratorio ADL.

En relacion con la red externa, a nivel nacional se generaron setenta y nueve mil
doscientos ochenta y ocho (79.288) ordenamientos para consulta especializada, de
los cuales se materializaron treinta y ocho mil novecientas una (38.901) atenciones,
lo que representa una efectividad del 49 %, entendida como la relacidén entre el
numero de atenciones realizadas y los ordenamientos generados. Por regionales, la
Regional Norte presentd el mayor nivel de efectividad (70 %), seguida por la
Regional Oriente (62 %), Regional Noroeste (60 %), Regional Viejo Caldas (53
%), Regional Occidente (42 %) y Regional Central (29 %).

Tabla 9
Efectividad por regional
Central 31%
Noroeste 61%
Norte 76%
Occidente 46%
Oriente 65%
Viejo calda 58%

Fuente: Informacion tomada aplicativo Salud360 - Subdireccion de Suministro de Servicios - Gestion de
Salud

La informacion correspondiente a las Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS) se
deriva de la base de caracterizacion del Fondo de Atencién en Salud PPL, tomando
como referencia el listado censal.

De acuerdo con la informacidn reportada, se evidencia que el 100 % de las regionales
implementaron las Rutas Integrales de Atencidn en Salud, registrandose un total de
treinta y dos mil trescientos quince (32.315) atenciones efectivas por persona privada
de la libertad, distribuidas entre las regionales de acuerdo con la poblacién asignada,
lo que refleja el avance en el cumplimiento de las atenciones definidas en las RIAS.

Tabla 18
Atencién curso de vida.
Regional Aten. Curso de vida
Central 7814
Noroeste 3410
Norte 3131
Occidente 9935
Oriente 1920
Viejo caldas 6105

Fuente: Informacion tomada Base de Atenciones - Subdireccion de Suministro de Servicios - Gestion de
Salud

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 28 de 75
Version: 05



' Yj INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025
USPEC

En relacién al numero de atenciones reportadas para el afio inmediatamente anterior
se evidencia una baja significativa.

Tabla 19
Atencion por MORBILIDAD
Regional Atencion por MORBILIDAD
CENTRAL 42303
NOROESTE 14632
NORTE 13502
OCCIDENTE 22636
ORIENTE 13396
VIEJO CALDAS 14584
Total 121.055 |

Fuente: Informacion tomada Base de Atenciones - Subdireccidon de Suministro de Servicios - Gestion de
Salud

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1069 de 2015, articulo 2.2.1.12.2.9,
relativo a la operacion y mantenimiento de bienes, y con el propdsito de garantizar la
continuidad y calidad de la prestacion de los servicios de salud al interior de los
establecimientos de reclusién, el contrato fiduciario contempla la gestion integral de
los equipos biomédicos. Esta gestién comprende actividades a cargo de los operadores
de salud, tales como el levantamiento y actualizacién del inventario de equipos
biomédicos, la elaboracion de cronogramas de mantenimiento preventivo, la
administracién de las hojas de vida de los equipos y la ejecucion de mantenimientos
preventivos y correctivos, asi como la generacion de la documentacidon soporte que
evidencia la adecuada gestién de estos activos.

Como resultado de esta gestidn, se cuenta con la totalidad de la documentacion de
equipos biomédicos en todos los establecimientos carcelarios, se ha ejecutado el
mantenimiento preventivo de los equipos biomédicos a nivel nacional, se adelanté la
depuracion del inventario mediante la emisidon de los correspondientes conceptos de
baja y se dio inicio al proceso de licenciamiento de los equipos de rayos X,
fortaleciendo asi las condiciones técnicas y operativas para la prestacion del servicio
de salud.

Tabla 10
Logros y retos Subdireccién de Suministro de Servicios Gestion de Salud

En términos
de

Descripcion

e Atencidn Nutricional: Se implementé el tamizaje nutricional en el 100 %
de la poblacion privada de la libertad en los ERON a cargo del INPEC,
permitiendo disponer de informacién actualizada sobre el estado
nutricional y fortalecer la gestion del riesgo asociado a la alimentacion y

Logros -
9 la nutricion.
e Salud Mental: Se consolidé la articulacion entre nutricion y la IPS
Goleman, garantizando la implementacion de intervenciones
psicoldgicas, psiquiadtricas y grupales, que permitieron un abordaje
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En términos
de

Descripcion

integral de los factores de riesgo en salud mental y la mejora del
bienestar de la poblacion atendida.

e Equipos Biomédicos: Se verifico la gestion documental de los equipos

biomédicos en la totalidad de los establecimientos carcelarios y se
ejecutd el mantenimiento preventivo en todas las Unidades de Atencién
Primaria, asegurando la continuidad y calidad de los servicios de salud
intramural.

e Sistema de Informacion Salud 360: Se consolidd el uso del sistema de

historia clinica unificada en el 100 % de los establecimientos, incluyendo
su adopcion por parte del operador de salud mental, lo que fortalecio la
calidad del registro clinico y la gestién de la atencion en salud.

e Salud Publica: Se obtuvo el andlisis del componente técnico del ASIS

2024-2025 y se alcanzdé una cobertura superior al 90 % en la atencion
del programa de VIH. Adicionalmente, se avanzo en la implementacion
y seguimiento del lineamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social
(2024) para la prevencion de brotes en la poblacion privada de la
libertad, garantizando la alineacidon con las directrices nacionales.

e Atencidn médica: (Perfil epidemioldgico, Atenciones de consulta de

medicina general y especializada y EMI y EME) se unificaron los criterios
de inclusion en el perfil epidemiolégico de morbilidad sentida
propendiendo en el andlisis critico de la situacion de salud de la PPL. Se
unificd la tabulacién de los datos por tipo de consulta. La totalidad de
regionales y sus establecimientos generan los informes de atencion y el
perfil epidemioldgico

e Medicamentos: El 100% de los establecimientos fueron capacitados e

implementaron el aplicativo de gestion farmacéutica disponible en el
sistema 360.

e Gestion de calidad: Se unificaron los comités de gestion nacional y todas

las regionales y los establecimientos a cargo presentaron los soportes
correspondientes.

e Imagenes diagndsticas: El registro de Ila toma de estudios

imagenoldgicos se logrd a nivel nacional y periddico.

e Gestion de residuos: Se cuenta con la gestion documental del

componente de salud ambiental, se garantiza el manejo adecuado de los
residuos biosanitarios generados en la atencién en salud y se consolidd
la informacion requerida para el reporte oportuno a las autoridades
ambientales competentes.

e Equipos biomédicos: Se consolidd la gestion documental de los equipos

biomédicos en la totalidad de los establecimientos carcelarios, se ejecutd
el mantenimiento preventivo a nivel nacional, se realizo la depuraciéon
del inventario con la emisidén de los correspondientes conceptos de baja
y se dio inicio al proceso de licenciamiento de los equipos de rayos X.

Salud mental: La estrategia “Salud Mental para Todos” se consolidé como
una experiencia significativa para la promocién del bienestar emocional en
contextos de reclusion, con la participacion de 103 establecimientos y
5.230 personas privadas de la libertad, lo que evidencia el compromiso de
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En términos —
Descripcion

(<[5}

los equipos de salud y la efectividad de las metodologias Iudicas

implementadas. Asimismo, el trabajo articulado entre psicologia,

fisioterapia, auxiliares de enfermeria y regencia de farmacia permitié un

abordaje integral y humanizado del cuidado en salud mental.

e Contener el subregistro de la informacién en el sistema Salud 360, el
cual se presenta en dos ambitos fundamentales: por un lado, el
fortalecimiento de la conectividad a internet y la implementacion de
planes de contingencia que permitan garantizar el registro de la
informacién ante eventuales fallas del servicio; y por otro, el
fortalecimiento del compromiso personal e institucional para asegurar el
reporte oportuno, completo y consistente de las atenciones en salud.

e Optimizar el abastecimiento de medicamentos y garantizar su suministro
oportuno, mediante el fortalecimiento de la gestién logistica y la
articulacidon con gestores farmacéuticos eficientes que aseguren la
continuidad de los tratamientos.

e Garantizar el numero y la periodicidad adecuados de brigadas
diagnésticas que permitan alcanzar la cobertura total de los
ordenamientos de radiografias y ecografias a nivel nacional.

Fuente: Subdirecciéon de Suministro de Servicios - Gestidén de Salud

Retos

3.2.3 SUBDIRECCION DE SUMINISTRO DE BIENES

La gestién de suministro de bienes, tiene como objetivo establecer los lineamientos
institucionales para la adquisicion de bienes, mediante la coordinacion y la
consolidaciéon de requisitos técnicos de los elementos a adquirir, para apoyar la gestidon
penitenciaria del INPEC. Para ello, la Entidad debe contribuir en los componentes
esenciales para la modernizacion y adaptabilidad de las entidades publicas en lo que
corresponde a la gestién y operacién de la USPEC para el suministro de bienes y la
prestacién de los servicios al INPEC, en proyectos de funcionamiento e inversion.

3.2.3.1 COBERTURA DE SERVICIO DE VIGILANCIA ELECTRONICA:

Conforme los contratos USPEC-CTO-357-2023 y USPEC-CTO-262-2024, la USPEC
garantizo la prestacién ininterrumpida del servicio, ampliando el contrato vigente hasta
el 31 de julio de 2026. Lo anterior, previa aprobacion del cupo de vigencia futuras por
parte del ministerio de hacienda y manteniendo el mismo valor del costo por PPL
permitiendo una eficiencia en el gasto publico y su impacto en el presupuesto

2026 del rubro A-02-02-02-008-005.

3.2.3.2 INTERVENTORIA PARA EL SERVICIO DE VIGILANCIA ELECTRONICA:
Durante el primer semestre de la actual vigencia (2025), la interventoria ha

presentado seis informes mensuales que detallan el cumplimiento de su gestion v,
fundamentalmente, la efectividad del servicio de monitoreo de vigilancia electrdnica.
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Un aspecto clave de este periodo ha sido el acompafnamiento de la interventoria en la
revision de los componentes TIC, que incluyen los canales de comunicacion, el centro
de datos (data center) y la verificacidon de la alta disponibilidad tanto para los sistemas
como para los canales.

Este seguimiento continuo asegura la éptima operatividad y confiabilidad del servicio
de vigilancia electrénica.

Finalmente, los servicios contratados tanto de la operacion como su interventoria se
encuentran vigente hasta el 31 de julio de 2026, conforme otrosi No.09 del contrato
USPEC-CTO-357-2023 y otrosi No.05 del contrato USPEC-CTO-262-2024.

3.2.3.3 RECURSOS COMPROMETIDOS, OBLIGADOS Y CONSTITUIDOS COMO
RESERVA EN LA VIGENCIA 2025:

De los 131.420.430.200 disponibles para la ejecucion en la vigencia 2025, fueron
ejecutados 130.012.774.823 (con diferencia de 1.407.655.377) lo que sitla la
ejecucion presupuestal en un 98,93%.

De los 130.012.774.823 en recursos comprometidos para la vigencia 2025, han sido
obligados 75.848.297.937 lo que en términos porcentuales representa el 58,34%,
generandose una diferencia pendiente de obligar por valor de 54.164.476.887
correspondiente al 41,66%.

De los 54.511.267.414 constituidos como reserva presupuestal en la vigencia 2025,
fueron pagados 29.704.033.718 y reducidos 18.037.119.096, lo cual arroja una
ejecucion de reserva de 47.741.152.814 lo cual corresponde a un 87,58% de
ejecucion.

En el siguiente cuadro, con corte al 31 de diciembre de 2025, se presenta el estado
de la ejecucién de la reserva constituida en el aino 2024, asi:

Tabla 21
Reserva 2024 ejecutada a diciembre 2025.
Nombre Razén Valor Reserva SALDO POR
Social e Constituida Pagos VALOR REDUCIDO | "pypcytaAR
FUNCIONAMIENTO 34.040.121.932 | 15.811.487.682 | 18.035.200.021 193.434.229
UNION TEMPORAL | CONTRATO
VEHICULOS PPL 173 DE 187.119.612 187.119.612 -
ESPECIALES INPEC 2024
UNION TEMPORAL PARDOIEIR%'\(';
VEHICULOS PPL A CTO 3.666.000.000 3.666.000.000 -
ESPECIALES INPEC | ;5705
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Nombre Razén o Valor Reserva SALDO POR
Social ATt Constituida Pagos VALOR REDUCIDO | "pyprcyraR
L AN n. zggzaE 2.098.577.944 1.905.143.715 193.434.229
EMTEL E.S.P
DISTRIBUIDORA DE | CONTRATO
SR IIORA D 2%23E 1.999.603.000 1.999.603.000 -
IMDICOL S.A.S
CONSORCIO CONTRATO
VIGILANCIA SVE 262 DE 2.011.528.200 667.815.622 1.343.712.578
2024 2024
CONTRATO
UNION TEMPORAL | 552 e ™ | 21.317.334.269 4.625.846.826 16.691.487.443
EFECTIVA >0
CONTRATO
OPEN GROUP SAS | 296 DE 2.759.958.907 2.759.958.907 -
2024
INVERSION 20.471.145.482 | 13.892.546.036 1.919.075 6.576.680.371
CONTRATO
UT VIDEO
VG AN 3024 233235 16.441.700.928 9.865.020.557 6.576.680.371
UNION TEMPORAL | CONTRATO
SISTEMA DE RADIOS | 295 DE 4.029.444.554 4.027.525.479 1.919.075
IM 2024 2024
VALOR TOTAL 54.511.267.414 | 29.704.033.718 | 18.037.119.096 | 6.770.114.600

Fuente: Subdireccién de suministro de Bienes.

3.2.3.4 SEGUIMIENTO DE LOS CONTRATOS EN EJECUCION:

Durante la vigencia 2025, el indicador de seguimiento contractual alcanzd un

cumplimiento del 100%.

Los contratos en ejecucion y objeto de supervision son:

Tabla 11

Contratos en ejecucion y supervision
CONTRATOS EN EJECUCION Y SUPERVISION
N° CTO ANO  BIENES A ADQUIRIR CANTIDADES VALOR

Sistemas de circuito
cerrado de television y

(761) bienes para el establecimiento de
COBOG Picota, (32) unidades para el

establecimientos de
Vélez y Combita

dotacién de rancho del Establecimiento
Penitenciario y Carcelario EPMSC Vélez
Santander y (157) Bienes para la dotacion

274 2022 deteccion de elementos establecimiento RM Buen pastor Bogotd y | 5.591.891.212
prohibidos (32) bienes para eI,estabIecimiento CPMS
El Barné - Combita
(194) Bienes para la dotacién de rancho
Dotacion de muebles y del Establecimiento de Reclusién de la
355 2023 equipos de cocina de los | Ciudad de Palmira, (198) Bienes para la 2.890.165.361
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BIENES A ADQUIRIR

CANTIDADES
de rancho del Establecimiento
Penitenciario el Barné - Combita

Servicio de vigilancia

357 2023 L (1) Servicio de vigilancia electronica 95.479.892.579
electrdnica
Adquisicion de vehiculos
173 2024 parilfl i/rTQSSZ‘;Ltsoge 13| (22 Vehiculos y (22) radios de dos vias. | 7.438.300.000
especiales del INPEC
Interventoria al contrato (1) Interventoria al servicio de vigilancia
262 2024 de servicio de vigilancia P 6.678.273.622
. electrénica
electrdnica
(69) Radios portatil con pantalla, (127)
295 2024 _Sistema_de g ra<_:lio de dos V|'a_s con pantalla, (,689_) 4.029.444.554
radiocomunicacion radios de comunicacion de dos vias sin
pantalla y (29) radio teléfonos.
RenovaC|0|_1 d_e soport,e Y (2) FortiAnalyzer 810G, (2) Fortysandbox
mantenimiento, asi - .

296 2024 como adquisicion de los 500G, (2) FortiADC 2000F , (2) Fortigate 2.759.958.907
equipos de sequridad _320_0D, (1) FortiDDoS 2_OOB, (2) ) ’ ’
informatica del INPEC FortiSwitch 1024D, (2) Fortiweb 1000E.

Renovacion del servicio
152 2025 de Iicenciamier_lto (_1) Rgnoyacién de servicios de 1.094.604.013
(software update license licenciamiento y soporte Oracle
& support) para el INPEC
(24) Equipos de red tipo Switch de 48
Servicio de internet para | puertos capa 3, (52) Equipos de red tipo
211 2025 el INPEC Switch de 48 puertos capa 2, (1) Servicios #:808:492.820
de soporte y (1) servicio de conectividad.
(109) Bienes para GROPE, (36) Bienes
para el establecimiento de Cartagena,
(36) para el establecimiento CPAMS
Itagii, (36) Para el establecimiento de
CCTV, deteccién de Girardot, (47) para CPAMS Girardot, (10)
elementos prohibidos, bienes para el complejo penitenciario de
236 2025 dotacion de salas para Clcuta, (3) para CPMS Palmira, (2) para 21.642.287.251
audiencias Branquilla, (2) para Villavicencio, (2)
bienes para Quibdd, (2) para Monteria, (2)
para Manizales, (1) para CPMS Yopal, (1)
para Vélez, (1) para Pasto, (1) Para Jerico
y (1) para RM Bucaramanga.
(6000) esposas, (2000) mascaras antigas
Dotacion de seguridad y | con filtro y (2000) escudos anti motin y
261 2025 defensa (15500) tonfas con su respectiva porta 17.556.143.000
tonfa.
Equipos deteccion de (12) para el establecimiento de mediana
262 2025 elementos prohibidos y seguridad de Santa Marta, (13) para el 16.500.949.921,
sistemas de establecimiento de Espinal y (12) bienes 80
radiocomunicacién para el establecimiento de Barranquilla
294 2025 | Armamento y accesorios | (315) Pistolas con papeles y porta arma 1.590.022.035
300 2025 Elementos de proteccion | (190) Tank Top Nivel IIIA y (280) Chaleco 2.297.000.000

balistica

Porta placa nivel III
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CONTRATOS EN EJECUCION Y SUPERVISION
BIENES A ADQUIRIR CANTIDADES
Mobiliario para (510) bienes para la dotacion de casino y
funcionarios del ccv del | alojamientos del Establecimiento CPMSIPI
epmsc Ipiales de Ipiales.

ANO

609.189.945

Fuente: Subdireccion de Suministro de Bienes
3.2.3.5 EJECUCI(")N PRESUPUESTAL

En la presente vigencia, la meta de ejecucién presupuestal es de 131.420.430.200,
cifra conformada por recursos de funcionamiento por valor de 100.142.752.720 y
recursos de inversion por 31.277.677.480.

Rubro Funcionamiento: Del presupuesto asignado para la vigencia 2025 por este
rubro por valor de 100.142.752.720 se contratd la suma de 100.140.850.811, que
equivale a un 99,99% y que corresponde basicamente al contrato del servicio de
vigilancia electrénica y al servicio de interventoria, renovaciéon del servicios de
soportes y licenciamiento INPEC, y servicio de conectividad INPEC, de estos
compromisos se han realizado pagos por valor de 65.748.683.068 que corresponde al
65,66%.del valor total contratado.

Rubro inversion: Del presupuesto asignado para la vigencia 2025 por el rubro de
inversion 31.277.677.480 a la fecha se contratd la suma de 29.1871.924.013, que
equivale a un 95,51% del presupuesto total asignado a la subdirecciéon y con un
porcentaje de 4,49% no ejecutado.

Tabla 23
Ejecucion presupuestal vigencia 2025 compromisos agos a diciembre 31 de 2025
U P10 O U U RA ADO P A ADOU U/0 A.A'.A._.. U/0
FUNCIONAMIENTO 100.140.850.811 |65.748.683.068 | 66% | 34.392.167.743 | 34%
EQUIP%&’E}'&L’\\R vos 21.401.669.045 1.746.275.500 | 8% | 19.655.393.545 | 92%
PISTOLA CAL 9MM CTozggg b 1.590.022.035 0% | 1.590.022.035 | 100%
ESCUDOS ANTIMOTIN CTOZS% DE 3.710.696.010 0% | 3.710.696.010 | 100%
MASCARAS ANTIGAS CTOZS% DEl  11.023.998.000 1.746.275.500 | 16% | 9.277.722.500 | 84%
TONFA Y PORTA TONFA CTozggé DE 1.632.553.000 0% | 1.632.553.000 | 100%
CHALECOS DE CTO 300 DE
ppLEcos D 390 3.444.400.000 0% | 3.444.400.000 | 100%
EQUIPO Y APARATOS DE
RADIO, TELEVISION Y 8.071.707.430 4.950.284.977 | 61% | 3.121.422.453 | 39%
COMUNICACIONES
EQUIPOS DE 262 DE
VDRSS DE R 8.071.707.430 4.950.284.977 | 61% | 3.121.422.453 | 39%
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CONCEPTO

SEGURIDAD
ELECTRONICA

N° CTO

CONTRATADO

PAGADO

%

SALDO POR
PAGAR

%

PARTES PIEZAS Y
ACCESORIOS DE EQUIPO
MILITAR Y DE PLICIA

3.039.594.000

1.746.275.500

57%

1.293.318.500

43%

RESTRICCIONES
METALICAS DE MANOS

CTO 261 DE
2025

3.039.594.000

1.746.275.500

57%

1.293.318.500

43%

SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES,
TRANSMISION Y
SUMINISTRO DE
INFORMACION.

5.903.103.833

3.922.273.944

66%

1.980.829.889

34%

SERVICIOS DE
CONTECTIVIDAD INPEC

CTO 211 DE
2025

4.808.499.820

2.827.669.931

59%

1.980.829.889

41%

RENOVACION DEL
SERVICIO DE SOPORTE
TECNICO Y
ACTUALIZACION DEL
LICENCIAMIENTO

CTO 152 DE
2025

1.094.604.013

1.094.604.013

100%

SERVICIO DE SOPORTE

61.724.776.503

53.383.573.147

86%

8.341.203.356

14%

SERVICIOS DE
VIGILANICA
ELECTRONICA -
INTERVENTORIA

61.724.776.503

53.383.573.147

86%

0%

SERVICIO DE VIG
ELECTRONICA VF

CTO 357 DE
2023

55.697.634.556

47.873.995.405

86%

7.823.639.151

14%

SERVICIO DE
INTERVENTORIA VF

CTO 262
DE 2024

6.027.141.947

5.509.577.742

91%

517.564.205

9%

INVERSION

29.871.924.013

10.099.614.869

34%

19.772.309.144

66%

INFRAESTRUCTURA
PENITENCIARIA Y CARCELARIA
CON MEJORAMIENTO

28.855.839.844

10.092.644.841

35%

18.763.195.003

65%

REALIZAR LAS
ADQUISICIONES DE LOS
EQUIPOS TECNOLOGICOS

DE APOYO A LA

SEGUIRIDAD.

236 DE
2025

23.084.567.202

4.328.457.450

19%

18.756.109.752

81%

REALIZAR ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS PARA
GARANTIZAR...

235 DE
2025

37.296.639

33.423.306

90%

3.873.333

10%

REALIZAR ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS PARA
GARANTIZAR...

293 DE
2025

3.211.918

0%

3.211.918

100%

VIGENCIA EXPIRADA

347 DE
2023

5.730.764.085

5.730.764.085

100%

INFRAESTRUCTURA
PENITENCIARIA Y CARCELARIA

DOTADA

1.016.084.169

6.970.028

1%

995.004.141

98%
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CONCEPTO N° CTO CONTRATADO PAGADO % SA;AD(? AF;OR %
ADQUIRIR, ENTREGAR
INSTALAR Y PONER EN
FUNCIONAMIENTO LOS 236 DE _ o 0
EQUIPOS TECNOLOGICOS 2025 990.854.141 0% 990.854.141 100%
PARA LAS SALAS DE
AUDIENCIAS JUDICIALES.
REALIZAR ACTIVIDADES 235 DE
ADMINISTRATIVAS PARA 2025 6.970.028 6.970.028 100% -
GARANTIZAR...
REALIZAR ACTIVIDADES 293 DE
ADMINISTRATIVAS PARA 2025 18.260.000 14.110.000 77% 4.150.000 23%
GARANTIZAR...

TOTAL PRESUPUESTO 130.012.774.823 75.848.297.937 58% ‘ 54.164.476.887 42%
Fuente: Subdireccion de Suministro de Bienes

Tabla 24
Bienes contratados en el aio 2024 y entregados en 2025
4 Gases Agentes Quimicos 4.601 06-2025 1.999.603.000
5 CCTV Y RX 17 07-2025 16.441.700.928
6 Radios de comunicacion 914 05-2025 4.029.445.554
TOTAL 22.470.749.482

Fuente: Subdirecciéon de Suministro de Bienes

4 EJE ESTRATEGICO

Este eje se encuentra enmarcado en el Comité Directivo que se lleva a cabo desde la
Direccion General y en la Plataforma Estratégica de la USPEC, la cual es una
herramienta de gestidon que permite a las directivas de la Entidad apoyar la toma de
decisiones al senalar el camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y demandas del mundo actual y lograr la mayor efectividad, ademas de estar
alineada con las bases del Plan Nacional de Desarrollo - PND, la Politica Publica
Penitenciaria y Carcelaria y los planes del Gobierno Nacional.

4.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO

4.1.1 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El presente apartado resume el resultado en la ejecucién del Plan de Accién
Institucional de la USPEC para la vigencia 2025, como instrumento fundamental de
seguimiento a la planeacion estratégica y al cumplimiento de los objetivos
institucionales definidos en el Plan Estratégico 2023-2026.

El cuadro que se presenta a continuacion consolida el nivel de cumplimiento
acumulado por cada Objetivo Estratégico, teniendo en cuenta la ponderacion asignada
a cada uno de ellos, la cual prioriza los objetivos de caracter misional (infraestructura
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y suministro de bienes y servicios) sobre los objetivos de alcance transversal. Este
consolidado permite visualizar de manera integral el estado de ejecucion del Plan de
Accidn y su comportamiento frente a las metas programadas para la vigencia.

Tabla 25

Resultado Plan de Accion Institucional 2025
% de
Cumplimiento
Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura fisica 30% 21,8%
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y
orientado al bienestar de la poblacién privada de la libertad a
cargo del INPEC.
Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 30% 28,3%
oportunidad vy eficiencia a las personas privadas de la libertad a
cargo del INPEC.
Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por 25% 24,6%
medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de
competencias para incrementar la productividad y calidad de los
servicios, contribuyendo a la favorabilidad de la imagen de la
entidad.
Gestionar la informacion y el conocimiento para la toma de 15% 14,7%
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad.
% de Cumplimiento Acumulado Vigencia - 2025
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo.

Objetivo Estratégico Ponderacion

Conclusiones plan de accion 2025

El Plan de Accidn Institucional de la USPEC registra un cumplimiento del 89,5%, frente
a una meta programada del 100%, lo que evidencia un rezago acumulado del 10,5%
respecto de lo planeado para el periodo. Este comportamiento refleja un nivel de
ejecucion moderado, con avances significativos en los objetivos misionales asociados
al suministro de bienes y servicios, asi como en el fortalecimiento de la capacidad
institucional, aunque persisten brechas relevantes en el objetivo estratégico de
infraestructura penitenciaria y carcelaria.

En términos estratégicos, los principales desafios se concentran en la aceleracién de
la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos de infraestructura, la reduccion de
rezagos en actividades criticas, y el fortalecimiento del seguimiento oportuno y la
trazabilidad de las evidencias.

4.1.2 INDICADORES DE GESTION

El presente apartado expone los resultados del seguimiento a los indicadores de
gestidn institucional, correspondiente a la vigencia 2025, a partir de la informacion
registrada por los responsables de proceso en el aplicativo MIPGestién, moédulo de
indicadores.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, el comportamiento general de los indicadores
evidencia un avance institucional significativo, con desempefos destacados en varios
procesos misionales y de apoyo; no obstante, se identifican rezagos puntuales en
algunos procesos estratégicos y administrativos que requieren acciones correctivas
oportunas para garantizar el cumplimiento de las metas al cierre de la vigencia.

Tabla 26
Resultados consolidados de indicadores de gestion
Gestidn de Recursos Fisicos y Suministros 98 % 82 %
Gestion Contractual 100 % 95 %
Gestion Estratégica Organizacional 91 % 98 %
Gestion de Atencidon a Establecimientos de Reclusidn 95 % 99 %
Gestion de Atencidn al Ciudadano 95 % 99 %
Gestion Financiera 96 % 75 %
Gestion de Tecnologias de la Informacion 100 % 82 %
Gestion del Talento Humano 96 % 74 %
Gestion Juridica 91 % 80 %
Gestion Documental 100 % 0 %
Total | 96 % | 78%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo.

El promedio de ejecucion consolidado de los procesos alcanzdé 78%, frente a una meta
global de 96%, lo que representa un rezago de 17,7puntos porcentuales y ubica el
desempeiio institucional en rango de gestion bajo.

Conclusion

La vigencia 2025 cerrd con fortalezas claras en procesos misionales, estratégicos vy el
proceso de gestion de atencién al Ciudadano, que sostienen el desempefo
institucional, pero con brechas en procesos de apoyo que reducen el promedio global.
La Gestion Documental (0%) que tuvo que redefinir su indicador dadas las
caracteristicas de la mision y la implementacidon del portafolio PETI (16,3%) son los
puntos mas criticos, con rezagos superiores que impactan de manera significativa el
resultado institucional.

Conformemente, se deberdn implementar acciones correctivas focalizadas en los
procesos de apoyo, fortalecer la gestidon y consolidar las buenas practicas de los
procesos misionales y estratégicos, con el propdsito de mejorar el desempefio
institucional y asegurar el cumplimiento de las metas proyectadas para la vigencia
2026.
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4.1.3 RESULTADOS INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2024

El indice de Desempefio Institucional (IDI) es una herramienta del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG, que permite medir de manera integral el desempefo
de las entidades publicas en el cumplimiento de sus funciones misionales, estratégicas
y de apoyo.

Para la vigencia 2024, la medicién del Indice de Desempefio Institucional refleja el
nivel de desempefio alcanzado por la Entidad en la implementacién del MIPG,
evidenciando los resultados obtenidos en dimensiones como planeacion institucional,
gestion del talento humano, gestion financiera, control interno, servicio al ciudadano,
gestion del conocimiento, tecnologias de la informacion y transparencia, entre otras.
Los resultados permiten identificar el grado de consolidacion de los procesos
institucionales y el avance en la adopcion de buenas practicas de gestidn publica.

Resultados del indice de Desempeiio Institucional 2024

En la vigencia 2024, la USPEC alcanzé un puntaje global de 84,1 puntos, lo que
representa un incremento de 9,6 puntos frente a la vigencia 2023, donde se obtuvo
74,5 puntos. Este resultado evidencia un nivel de desempeno alto, mostrando avances
sostenidos en la implementacién de las politicas de gestién del MIPG.

Al desagregar el indice por dimensiones de gestion, los resultados fueron los
siguientes:

Tabla 27
Resultados por dimension
Dimension / Politica Puntaje 2023  Puntaje 2024

Talento Humano 67,4 85,9
Direccionamiento Estratégico y Planeacion 79,4 88,2
Gestion de la Informaciéon y Comunicacion 86,4 83,5
Evaluacion de Resultados 74,1 77,3
Control Interno 77,1 71,1
Gestion del Conocimiento 74,5 82,3
Resultados con Valores de Conocimiento 91,7 84,7

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo.

Estos resultados muestran mejoras significativas especialmente en Talento Humano,
Direccién Estratégica y Planeacién y Gestion del Conocimiento, mientras que otras
dimensiones se mantienen estables o presentan ajustes menores.
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4.1.4 GESTION DE RIESGOS

Para la vigencia 2025, la USPEC realizd un seguimiento detallado a los riesgos
institucionales, consolidando avances en la ejecucién de controles y planes de
tratamiento. De los 41 riesgos identificados, se evidencié la materializacion de un
riesgo de gestidn relacionado con la atencion al ciudadano, especificamente por
incumplimiento en los términos legales de respuesta a PQRSD. Este incidente fue
abordado mediante un analisis integral y ajustes en las acciones de mitigacién para
prevenir su reiteracion.

Tabla 28
Ejecucion de riesgos identificados
Tipo de Riesgo CETICE Materializacion Cumplimiento de Controles
Identificada
Rlesg(_)§ de 27 1 26 ejecutados sin novedad
Gestidn
Riesgos Fiscales 2 0 Todos ejecutados sin novedad
(l:llesgos- gie 12 0 Todos ejecutados sin novedad
orrupcién

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo.

Los riesgos fiscales y de corrupcidon no presentaron materializacion, y los controles
fueron ejecutados conforme a lo programado, con evidencias adjuntas que respaldan
su cumplimiento. Se destaca el compromiso de los procesos en la gestion de los
riesgos, aunque se recomienda fortalecer la revisién de controles y planes de accion
para garantizar su eficacia.

4.1.5 SISCONPES

Con corte a 31 de diciembre de 2025, la USPEC consolidé el estado de los documentos
CONPES que le competen o en los cuales participa como entidad responsable de
acciones, particularmente aquellos asociados con la infraestructura del sistema
penitenciario y carcelario. Esto permite visualizar como la entidad estd cumpliendo
compromisos estratégicos de largo plazo, en linea con sus objetivos institucionales y
con las prioridades nacionales de politica publica

Tabla 29
Cuadro actualizado SISCONPES - USPEC (Corte Gestion 2025)
Entidad

No. Nombre documento Fecha de solicitante N° Act. Estado / Observacion
(of0] '] 4 55 CONPES expedicion CONPES CONPES 2025
Min. de Acciones aprobadas y
Politica penitenciaria y Justicia y cerradas a satisfaccion por
3828 : . 2015 5 L
carcelaria en Colombia del el DNP en seguimiento
Derecho 2024-2025. Uspec
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No.

CONPES

Nombre documento
CONPES

Fecha de
expedicion

Entidad
solicitante
CONPES

N° Act.
CONPES

Estado / Observacion
2025

Declaracion de
importancia estratégica: Acciones 1.1 a 1.9
construccion y (Acciones cerradas y ocultadas en
3871 ampliacion de 2016 USPEC d SISCONPES para evitar
infraestructura para cerradas) duplicidad; integradas en
cupos integrales CONPES 4082. Uspec
(ERON)
Declaracion de
e versions Documento activo en
4082 construccién y 2022 USPEC 10 €Jecucion con acciones en
. seguimiento para 2025.
ampliacion de Uspec
infraestructura para =shec
cupos en ERON
Plan Nacional de Politica Jr;;.ci(zjaey Accidn aprobada y cerrada
4089 Criminal 2022-2025 2022 del 1 para la USPEC por el DNP.
Derecho Uspec
Plan para la No reportado por la
Reconstruccion del USPEC, no vigente en
3304 municipio de Mocoa, 2017 UNGRD 1 SISCONPES para 2025.
2017-2022 Uspec
. Min. de
Estrat(,ag|a para la Salud y No reportado por la
3992 Promocion de la Salud 2020 Proteccion 3 USPEC, sin acciones a
Mental en Colombia Social cargo en SISCONPES 202

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo.

La USPEC mantiene una gestion estratégica focalizada en los compromisos definidos
por los documentos CONPES vinculados con la infraestructura penitenciaria,
particularmente mediante el CONPES 4082, que concentra las acciones de inversién
para la ampliacion de cupos en los Establecimientos de Reclusién del Orden Nacional
(ERON). El cierre técnico de las acciones del CONPES 3871 y su integracion en el
CONPES 4082 responde a una estrategia gerencial para eliminar duplicidades de
reporte y centralizar esfuerzos en los instrumentos vigentes de mayor impacto, lo cual
ha sido avalado por el DNP.

El cierre satisfactorio de los compromisos del CONPES 3828 y del Plan Nacional de
Politica Criminal (4089) refleja avances en el cumplimiento de mandatos politicos de
largo plazo que trascienden la infraestructura fisica, reflejando la capacidad de la
entidad para cumplir con compromisos multisectoriales. Sin embargo, es estratégico
para la USPEC mantener un monitoreo continuo de la ejecucién del CONPES 4082 a lo
largo de 2025, pues este instrumento concentra las principales metas de inversién y
de mejora del sistema penitenciario, especialmente en el contexto de las prioridades
nacionales de politica publica y la creciente demanda de cupos penitenciarios.
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4.1.6 EJECUCION PRESUPUESTAL

La Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo presenta el seguimiento a la ejecucién
presupuestal de los proyectos de infraestructura, modernizacidon tecnoldgica, el
funcionamiento de la entidad y la operacidn de los Establecimientos de Reclusién del
Orden Nacional (ERON), con corte a 31 de diciembre de 2025. Los cuadros y matrices
incluidos reflejan la gestion de los recursos asignados, los compromisos adquiridos y
el avance en la materializaciéon de las obligaciones frente a la vigencia presupuestal
del 2025.

A 31 de diciembre de 2025, el presupuesto general ha contabilizado compromisos por
un valor de $ 1.913.696 millones, lo que representa un 99% de ejecucién. De estos
compromisos, se han generado obligaciones por $1.300.259 millones, equivalente al
67% de la ejecucidén presupuestaria.

Tabla 30
Ejecucion presupuestal general a 31 de diciembre 2025.

Apropiacién Apropiacién G BT Obligacién

Rubro Descripcion vigente
disponible %

A Funcionamiento| 1.521.987 50.000 1.515.566 | 1.496.514 | 99% | 1.163.466 (77%

vigente bloqueada

Inversion 417.850 417.850 136.793

Total general 1.939.837 50.000 1.933.417 ‘ 1.913.696‘ 99% 1.300.259 67%
Fuente: SIIF Nacion - Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo

Para los gastos de funcionamiento se han registrado compromisos por un valor de
$1.496.514 millones, lo que representa una ejecucién del 99% respecto a la
apropiacién vigente disponible. Ademas, las obligaciones presentan un avance por
valor de $1.163.466 millones correspondiendo a un 77% de ejecuciéon. Para los gastos
de inversidn, se presentaron compromisos por valor de $417.182 millones, lo que
corresponde al 100% de la apropiacion vigente disponible, ahora bien, las obligaciones
y los pagos presentan un avance del 33% por valor de $136.793 millones.

De acuerdo con la informacion reportada en el aplicativo SIIF Nacidn II con corte al
31 de diciembre de 2025, se presenta el detalle de la ejecucion presupuestal durante
la vigencia 2025.

Tabla 31
Ejecucion presupuestal detallada a 31 de diciembre 2025.

DESCRIPCION APR INICIAL APR BLOQ APR VIG FINAL

COMPROMISOS OBLIGACION

$ % $ %
FUNCIONAMIENTO 1.521.987 6.420 1.515.566 1.496.514\ 99% \ 1.163.461 76%
_ GASTOS DE o o
A-1 PERSONAL 40.192 29.215 27.035 93% 27.030 93%
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DESCRIPCION
ADQUISICION DE

APR INICIAL APR BLOQ APR VIG FINAL

COMPROMISOS

$ |

L)

OBLIGACION

$

%

A-2 S OGRS || e 130.527 129.675 | 99% | 89.731 | 69%
A-3 TRANSFERENCIAS 1.350.516 | 6.420 1.352.104 | 1.336.084| 99% |1.042.980| 77%
OTRAS
A-03-03- | TRANSFERENCIAS -
01-999 | DISTRIBUCION PREVIO >0.000 6.420 0 0 0% 0 0%
CONCEPTO DGPPN
A-03-04- | ALIMENTACION PARA
01-014 INTERNOS 876.000 887.958 871.953 | 98% | 689.889 | 78%
IMPLEMENTACION DEL
A-03-04- | SISTEMA INTEGRAL DE
01-011 | SALUD EN EL SISTEMA |  412.869 447.738 447.738 |100% | 341.521 | 76%
PENITENCIARIO (NO DE
PENSIONES)
INCAPACIDADES Y
A-03-04- LICENCIAS DE
02-012 | MATERNIDAD (NO DE 156 133 118 89% 78 59%
PENSIONES)
SENTENCIAS Y
A-03-10 CONCILIACIONES 11.492 16.275 16.275 |100%| 11.492 | 71%
GASTOS x TRIBUTOS, e
A-08 | MULTAS, SANCIONES 3.752 3.721 3.720 |[100%| 3.720 o
E INTERE DE MORA
INVERSION 417.850 417.850 417.182 136.793
CONSTRUCCION
AMPLIACION DE
INFRAESTRUCTURA
C-1206- |PARA GENERACION DE
0800-6 | CUPOS EN LOS 242.164 242.164 242.011 |100%| 83.404 | 34%
ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION DEL ORDEN
- NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE
C-1206- | LA INFRAESTRUCTURA
0800y |FISICADE LOSERON A |  144.412 144.412 144.146 [100%| 43.275 | 30%
CARGO DEL INPEC -
NACIONAL
MEJORAMIENTO
TECNOLOGICO DE LA
C-1206- |SEGURIDAD EN LOS
0800-10 | ESTABLECIMIENTOS DE 31.274 31.274 31.025 | 99% | 10.114 | 32%

RECLUSION DEL ORDEN

NACIONAL

Fuente: SIIF Nacidén - Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo
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Tabla 32

Logros y retos OAPLA
En términos de Descripcion

e Pago del 100% de los recursos que se encontraban en la figura de liquido cero.
Desplazamiento de los recursos y uso eficiente de los mismos para la adquisicién
de bienes y pagos de sentencias.

e Tramite de VF para garantizar la prestacion de los servicios ininterrumpidos de

Alimentacion, salud y vigilancia electronica.

Reprogramacion de las VF del proyecto de Cupos generando caja en el mismo.

Gestion de los recursos de la reserva y planes de choque para generar facturacion

Aumento de las obligaciones frente a la vigencia 2024

Ampliar el horizonte del proyecto de Construccidn y realizar la reprogramacion de

VF para generar caja en el proyecto.

Acelerar la ejecucion efectiva de obligaciones frente a los compromisos adquiridos.

Garantizar adjudicacion y ejecucion de contratos pendientes para 2026.

Optimizar la planificacion de vigencias futuras para reducir rezagos.

Formular el nuevo proyecto de inversion para el fortalecimiento de la

Infraestructura Carcelaria

Logros

Retos

5 EJE APOYO A LA GESTION
5.1 DIRECCION ADMININSTRATIVA Y FINANCIERA

5.1.1 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

La Direccion Administrativa estd compuesta por la Subdireccion Administrativa
encargada de los temas relacionados con el Talento Humano, Gestion Documental y
los Recursos Administrativos, por la Subdireccién Financiera quien gestiona los
recursos de la USPEC y por la Subdireccién de Atencidn a Establecimientos de
Reclusién, encargada de controlar el suministro de bienes y servicios, asi como la
infraestructura en el Sistema Penitenciario y Carcelario. Adicionalmente, desde la
Direccion se gestiona los temas relacionados con la Atencién al Ciudadano.

5.1.1.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Tabla 33
Logros y retos de Talento Humano.

Logros e Ejecucion oportuna del Plan de Bienestar e incentivos de la vigencia 2025,
garantizando el desarrollo de actividades orientadas a los servidores publicos y
su nucleo familiar, fortaleciendo el equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral.

¢ Implementacion efectiva del Plan Institucional de Capacitacion, permitiendo el
fortalecimiento de conocimientos, competencias y habilidades del talento
humano, en concordancia con las necesidades misionales y estratégicas de la
USPEC.

o Desarrollo de acciones preventivas en el marco del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), orientadas a la reduccidon de
incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 45 de 75
Version: 05



uUs P_EC

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

En términos de Descripcion

¢ Fortalecimiento de la cultura de la prevencion y el autocuidado, promoviendo
ambientes laborales seguros y saludables para los servidores publicos de la
USPEC.

¢ Articulacion de las estrategias de bienestar, capacitacion y seguridad y salud en
el trabajo con los objetivos institucionales, contribuyendo al cumplimiento de la
mision de la USPEC y al mejoramiento continlio de la gestidon del talento
humano.

e Durante la vigencia 2025, se realiz6 el acompanamiento y seguimiento a la
concertacion de compromisos en periodo de prueba para la Evaluacion de
Desempefio Laboral (EDL) de los funcionarios que ingresaron a la entidad,
garantizando el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC).

Retos e Continuar con el desarrollo e implementacion de estrategias de fortalecimiento
del talento humano, fundamentadas en una cultura organizacional soélida y
alineada con los objetivos estratégicos institucionales, que permita el
empoderamiento de los servidores publicos, la generacion de mejores
resultados, y la consolidacién de un clima laboral favorable que promueva el
bienestar integral y el sentido de pertenencia.

¢ Avanzar de manera permanente en el proceso de adaptacion e integracion a la
cultura organizacional de los servidores publicos que han ingresado a la entidad,
mediante el fortalecimiento de los procesos de induccidon, acompanamiento y
apropiacion de los valores, principios y lineamientos institucionales.

5.1.1.2 GESTION DOCUMENTAL

En cumplimiento a la Ley General de Archivos (Ley 594 de 2000) y la Ley de
transparencia (Ley 1712 de 2014) mediante la ejecucion del contrato 225/25 se
encuentra ejecutando las actividades correspondientes a la modelacién del Sistema
de Gestion de Documentos Electréonicos de Archivo-SGDEA, dando cumplimiento a la
normatividad archivistica regulatoria vigente y a los lineamientos técnicos establecidos
para la gestion y administracion de documentos; garantizando la produccion,
organizacion, conservacion y disposicion final de los documentos electrénicos de la
entidad en todas las fases del ciclo vital.

Radicacién y asignacién de comunicaciones oficiales en los tiempos establecidos
o INTERNAS 5.181

ENVIADAS 14.856
o RECIBIDAS 25.300

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 46 de 75
Version: 05



4 INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025
USPEC

Tabla 34
Logros y retos de Gestion Documental

En términos Descripcion
(<[}

Logros e En cumplimiento a la Ley General de Archivos (Ley 594 de 2000) y la Ley de
transparencia (Ley 1712 de 2014) mediante la ejecucion del contrato 225/25 se
encuentra ejecutando las actividades correspondientes a la modelacion del Sistema
de Gestion de Documentos Electrdnicos de Archivo-SGDEA, dando cumplimiento a la
normatividad archivistica regulatoria vigente y a los lineamientos técnicos
establecidos para la gestion y administracion de documentos; garantizando la
produccidn, organizacion, conservacion y disposicion final de los documentos
electrénicos de la entidad en todas las fases del ciclo vital.

Radicacidn y asignacion de comunicaciones oficiales en los tiempos establecidos
INTERNAS 5.181

ENVIADAS 14.856

RECIBIDAS 25.300

Retos e Implementacién SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTO ELECTRONICO DE
ARCHIVO.

5.1.1.3 ADMINISTRACION DE PERSONAL

En el marco del Proceso de Seleccion No. 1544 de 2020 - Entidades del Orden Nacional
2020-2, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC adelantd las
actuaciones administrativas para la provision de empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa.

Como resultado del ejercicio de actualizacién de la planta de personal, se reportaron
56 vacantes definitivas con posterioridad al Proceso de Seleccién No. 1544 de 2020.

Mediante Oficio No. 2024RS161220 del 18 de octubre de 2024, la CNSC autorizé el
uso de listas de elegibles para 9 cargos de Profesional Universitario cddigo 2044 grado
09, los cuales fueron provistos mediante nombramiento.

Posteriormente, a través del Oficio No. 2025RS043117 del 4 de abril de 2025, la CNSC
autorizo el uso de listas de elegibles para 23 cargos, correspondientes a los empleos
de Profesional Universitario codigo 2044 grados 05 y 07 y Profesional Especializado
codigo 2028 grado 18. Del total de cargos autorizados, los elegibles fueron
nombrados, con excepcion de un cargo que se encuentra pendiente de definicidn por
situacion de empate, ya tramitada ante la CNSC.

Al 31 de diciembre del 2025, como producto de las resoluciones derogadas por la no
aceptacién al cargo de los elegidos, se han habilitado 107 posiciones en las diferentes
OPEC del proceso de seleccién. No obstante, permanecen 10 derogatorias pendientes
de autorizacidn por parte de la CNSC para el uso de listas de elegibles.
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Adicionalmente, se evidencidé que 24 de las 56 vacantes reportadas no cuentan con
equivalencia frente a ninguna OPEC del Proceso de Seleccién No. 1544 de 2020, lo
cual limita su provisién mediante listas de elegibles vigentes.

Tabla 3512
Logros y retos Administracion de personal.

¢ Se realizé el nombramiento del 99% de los nombramientos como resultado del
Logros proceso de seleccion EON-2020-2.
e Se cumplid sin contratiempos el pago de ndmina a los servidores publicos.
e Culminar el proceso de seleccion EON-2022-2 realizando los nombramientos
pendientes producto de derogatorias principalmente.
e Mantener actualizada la informacidon del SIGEP, hojas de vida, declaracion
de bienes y rentas.

Retos

5.1.1.4 GRUPO ADMINISTRATIVO

Como parte de la Subdireccién Administrativa, el Grupo Administrativo tiene a su cargo
la gestion integral de los recursos fisicos y logisticos de la USPEC.

5.1.1.4.1 GESTION DESARROLLADA

Parque Automotor

Durante la vigencia 2025, el parque automotor de la USPEC no presentd variaciones,
manteniéndose conformado por siete (7) vehiculos asignados a las diferentes
dependencias de la Entidad. El estado general de los automotores se clasifica como
bueno, regular y malo, de conformidad con las evaluaciones técnicas realizadas. No
obstante, el desgaste natural derivado de su uso continuo ha requerido la ejecucion
de mantenimientos correctivos recurrentes, lo cual ha impactado la disponibilidad y la
capacidad operativa de la flota vehicular institucional.

En atencién a lo anterior, el Grupo Administrativo adelantd la gestion para la
adquisicién de una nueva flota vehicular, donde contempla la compra de cuatro (4)
camionetas y dos (2) automoviles, de acuerdo con el diagndstico efectuado sobre el
estado del parque automotor, el cual evidencié condiciones de obsolescencia, elevados
costos de mantenimiento y limitaciones operativas para atender de manera oportuna
las necesidades de desplazamiento institucional.

Plan de Seguros

El Grupo Administrativo garantizé el aseguramiento del 100 % de los bienes muebles
e inmuebles de la USPEC durante la vigencia 2025, incluyendo aquellos transferidos
al INPEC, los cuales permanecieron debidamente asegurados hasta la fecha efectiva
de su entrega, mitigando de manera oportuna los riesgos patrimoniales de la Entidad.
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Tabla 36
Logros y retos gestion de inventarios.
En términos Descripcion

(<[5}

Logros e Renovacion de la nueva flota de vehiculos para la Entidad
Garantizar la continuidad de los servicios administrativos y logisticos requeridos
por la Entidad.

e Eficiente gestidon de los procesos de viaticos y comisiones, alcanzando un
cumplimiento del 100 %.
Adecuado control, registro y aseguramiento de los bienes institucionales.
Mantenimiento de la operacion del parque automotor y suministro de
combustible.

Retos e Continuar garantizando la prestacion integral de los servicios administrativos en
un contexto de austeridad del gasto publico.

e Optimizar los procesos logisticos y contractuales para mejorar la eficiencia en el
uso de los recursos.

e Fortalecer la planeacion y control de inventarios y del parque automotor.

e Incluir en el programa de seguros todo lo relacionado con el parque automotor,
polizas todo riesgo y SOAT.

TRANSFERENCIA Y ENTREGA DE BIENES AL INPEC

Entrega de bienes al INPEC, mediante actas parciales Entrega de bienes al
INPEC, mediante actas parciales.

En el marco del Decreto 204-2016, en su articulo en 2.2.1.12.1.2. Principio de
coordinacion. La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) y el Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) coordinaron, elaboraron de forma
individual las circulares 000014 del 15 de agosto del 2025 del INPEC, y 000028 del 19
de septiembre de 2025 de la USPEC, donde se dan los lineamientos para la entrega
y recepcién de los bienes muebles, por parte del INPEC, esto con el fin de que el INPEC
los incorpore a sus inventarios y los puede asegurar, con estas estrategia en el afo
2025, se realizaron 21 entregas en los diferentes establecimientos del orden nacional
a cargo del INPEC, por valor de 24.123.956.712,86, asi:

Tabla 37
Entregas de bienes

Tipo de contrato donde se | Total Valores Entregados Participacion Porcentual
incluye el bien de entrega por Tipo de gasto
al INPEC entregado al INPEC

Equipos y Elementos de 22.085.612.666 92%
Seguridad
Mantenimiento- 550.271.219 3%
Infraestructura
Obra (cupos) 1.488.072.827 6%

Total General 24.123.956.712 100%

Fuente: Grupo Administrativo
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e Transferencia de bienes al INPEC, con actos administrativos
(Resoluciones y actas de entregas parciales).

Tabla 38
Transferencias.
ORDEN DETALLE CANTIDAD VALOR TOTAL
Resoluciones de
1 transferencia de Bienes al 32 33.888.124.227
INPEC
Totales 33.888.124.227

Fuente: Grupo Administrativo

5.1.1.5 GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO

El Grupo de Atencién al Ciudadano gestiona la recepcion, clasificacion vy
direccionamiento de las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
(PQRSD) de los grupos de valor y la ciudadania. Los requerimientos se registran a
través del aplicativo INFODOC, disponible en la pagina web de la Entidad
https://www.cloud.infodocumental.com.co/mvcuspec/ViewsCorrespondencia/Radicac
ionPQR, o mediante el correo institucional aciudadano@uspec.gov.co. Asi, se asegura
que sean direccionados oportunamente a las dependencias competentes, para brindar
una atencion clara y de fondo. De igual forma, se realiza seguimiento a las PQRSD
recibidas, para garantizar que sean atendidas en los términos de ley.

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se recibieron un total de 8.639 PQRSD,
de las cuales el 98% fueron gestionadas y el 2% restante se encuentran pendientes,
lo que indica que aun hay casos que requieren seguimiento. Asimismo, se resalta la
necesidad de continuar optimizando los tiempos de respuesta para reducir la cantidad
de PQRSD abiertas.

Tabla 39
Estado de PQRSD (enero - noviembre 2025)

Estado PQRSD | No. de PQRSD | % de PQRSD

Atendidas 8.451 98%
Pendientes 188 2%
Total 8.639 100%

Fuente: Aplicativo INFODOC

En general, la mayoria de los requerimientos se centran en la tipologia de solicitudes
de informacién y/o copias (60%). Continuamos trabajando para atender las
necesidades de la poblacion privada de la libertad y fortalecer la estrategia de calidad
en los servicios contratados, asi como reforzar los mecanismos para facilitar el acceso
a la informacién de manera efectiva.
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Ilustracion: Tipologia PQRSD.
TIPOLOGIA PQRSD

5164
3200
60% 37% 66 | 1% 1 [o% 208 5y
— P _—
Solicitud Reclamo Denuncia Peticion de Queja
informacién y/o interes general
copias

Fuente: Aplicativo INFODOC

5.1.1.6 PARTICIPACION CIUDADANA

El Grupo de Atencion al Ciudadano, en representacion de la USPEC, participd en la
Estrategia "Juntémonos, el festival para tejer lo publico", promovida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que busca generar espacios de
didlogo y acercar los servicios del estado a las ciudadanias. El Grupo estuvo presente
en el Pre-Juntémonos en Ocafia (Norte de Santander) del 25 al 29 de mayo y en
Argelia (Cauca) del 1 al 4 de julio, asi como en el Juntémonos de Ocafia (Norte de
Santander) los dias 20 y 21 de septiembre, acercando su oferta institucional a los
habitantes de estas regiones mediante mesas de trabajo, exposiciones culturales y
artisticas, y la interaccién directa con lideres locales y comunidades.

Asimismo, se llevaron a cabo actividades de sensibilizacién en los ERON a cargo del
INPEC sobre los servicios y canales disponibles para la atencién a los grupos de valor
y ciudadanias, en los establecimientos: Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de
Bogotd, Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad de Ocana,
Carcel y Penitenciaria con Alta y Mediana Seguridad de Popayan, Carcel y Penitenciaria
de Media Seguridad de Bucaramanga y Establecimiento Penitenciario y Carcelario de
Mediana Seguridad de Neiva.

La USPEC participd en la Feria de Socializacion y Oferta de Servicios, liderada por el
Ministerio de Justicia y del Derecho, realizada el 12 de diciembre de 2025 en el
Auditorio Juan Pablo II del INPEC. Jornada dirigida a veedores ciudadanos,
representantes de derechos humanos, organizaciones indigenas, jueces de paz y
entidades del sector justicia, en la cual se socializaron los bienes y servicios que la
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USPEC provee a la poblacion privada de la libertad y al Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario - INPEC, mediante una charla informativa.

Tabla 130

Logros y retos grupo atencion al ciudadano
En términos de Descripcion

e Participar en la Estrategia "Juntémonos" fortaleciendo la relacion con las
comunidades y acercando los servicios de la USPEC a los diferentes grupos
poblacionales.

e Fortalecer la atencion de los grupos de valor (Personas privadas de la libertad)
en los ERON a cargo del INPEC, mediante actividades de sensibilizacion sobre
los servicios y canales de la USPEC.

e Fortalecer el seguimiento de las PQRSD, dado que existe una carencia en el

Retos sistema de gestion documental que facilite su seguimiento de manera agil y

oportuna con indicadores de gestién.

Logros

5.1.2 SUBDIRECCION FINANCIERA

Dentro de las actividades de gestidn, seguimiento y control al presupuesto de la
entidad, el Grupo de Presupuesto se encarga de la expedicién de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal CDP y Registros Presupuestales RP, realiza seguimiento al
detalle de los registros y la ejecucion presupuestal diariamente, ademas genera
informes que mantienen actualizadas a las areas en cuanto a los niveles de ejecucién
de vigencia y reserva, como mecanismo de alertas tempranas. Entre enero y diciembre
de 2025 se expidié un total de 690 CDP por valor de 1.917.368.358.365,74 y 2.614
RP por valor de 1.913.695.880.312,7.

Una de las principales actividades del Grupo de Tesoreria estd enfocada al tramite
oportuno de las cuentas y/o facturas que son radicadas a diario en el buzén de central
de cuentas, cumpliendo con los requisitos establecidos de acuerdo a la lista de
verificacion de soportes de pago. Entre enero y diciembre 2025 se dio tramite a un
total de 7.925 cuentas de vigencia, 1.757 cuentas de reserva de apropiacion y 9.682
pagos por un valor total de 2.117.878.910.201,37 pesos.

Por parte del Grupo de Obligaciones, en el periodo entre enero y diciembre de 2025
se realizaron 7.284 obligaciones de vigencia y 1.663 obligaciones de reserva para un
total de 8.947 obligaciones correspondientes al servicio de alimentacion, obra,
interventoria, gastos generales, comisiones, servicios publicos, arrendamientos,
nomina, aportes de seguridad social y parafiscales, contratos de prestacién de
servicio, entre otros.

Tabla 141

Logros y retos Subdireccion financiera.
En

términos Descripcion
(<[]
Logros

o Actualizacién del Manual de politicas contables.
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términos Descripcion
de

e Avance en la depuracién de las partidas conciliatorias de las cuentas
contables.

¢ Creacion del Grupo Tributario, permitiendo mayor control a las
obligaciones tributarias de la entidad.

« Consolidacion del equipo de la Subdireccidn, contando con la

Retos incorporacion de los nuevos miembros, rotacion de personal y el ciclo de

aprendizaje.

5.1.3 SUBDIRES:CI(')N DE ATENCION A LOS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION

La Subdireccion de Atencion a los Establecimientos de Reclusion (SUBAER) cumple un
rol estratégico en el seguimiento, control y verificacion del suministro de bienes,
servicios e infraestructura contratados por la Entidad, garantizando condiciones
adecuadas para la atencion de la poblacién privada de la libertad (PPL) y fortaleciendo
la articulacion con los procesos misionales.

Durante la vigencia 2025, la SUBAER desarrolld acciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento de los mecanismos de control institucional, el seguimiento permanente
a la prestacion de los servicios contratados y la mejora en la calidad y oportunidad de
la informacién remitida por los funcionarios enlace en los establecimientos de
reclusion.

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan:

e La puesta en funcionamiento de la aplicacion USPECCHECK, a partir del 1 de
febrero de 2025, herramienta desarrollada con el apoyo de la Oficina de
Tecnologia. Este aplicativo facilita el registro sistematico de los ingresos y salidas
del personal enlace en los diferentes establecimientos de reclusién del orden
nacional y en las regionales del INPEC, garantizando la trazabilidad en tiempo
real del cumplimiento del horario y de las actividades desarrolladas por los 63
servidores publicos que ejercen funciones de enlace y apoyo.

e El avance en el desarrollo de un aplicativo para el registro y seguimiento de
novedades, orientado a la sistematizacion del control del suministro de bienes,
servicios e infraestructura penitenciaria y carcelaria, proyecto para el cual se
realizaron doce mesas de trabajo con la OTC.

e Con base en los resultados consolidados de la actividad Plan de Cobertura, se
evidencia que la Subdireccién de Atencién a Establecimientos de Reclusion -
SUBAER alcanz6 un cumplimiento del 104% frente a la meta programada, al
lograr la cobertura de 26 Establecimientos de Reclusién frente a los 25 ERON
previstos para la vigencia 2025, con apoyo de 16 funcionarios de la SUBAER.
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Por otra parte, se realizd la aplicacién de una encuesta de percepcion a la poblacion
privada de la libertad, como mecanismo de recoleccién de informacién en tiempo real
sobre la prestacion de los servicios de salud, alimentacidn, infraestructura y suministro
de bienes. A continuacién, se describen los resultados obtenidos y depuracién de la
muestra.

Tabla 152

Datos recoiilados de Resultado de la encuesta
Total de respuestas Depuradas 10
Total de Respuesta para analisis 1.421
Total de ERON encuestados 42
Observacion ( Respuestas sin nombre, ni nimero de Identificacion por 63

solicitud del PPL)
Fuente: Subdireccion de Atencion a Establecimientos

Los resultados evidencian que, si bien los servicios de salud y alimentacién presentan
una percepcion mayoritariamente favorable, persisten brechas importantes
relacionadas con la oportunidad en la atencién, la disponibilidad de insumos, el
cumplimiento de menus y la consistencia en la entrega de los tiempos de alimentacién,
especialmente el refrigerio.

Tendencia a una percepcidon “aceptable pero no éptima” de los servicios.

De manera transversal, los resultados muestran que la mayoria de las respuestas se
concentran en las categorias ‘“regular” y “buena”, con wuna proporcidn
significativamente menor en “excelente”.

Esta tendencia se observa claramente en:

e Alimentacion: alta percepcién de cumplimiento basico, pero baja calificacion
de excelencia.

e Salud: valoracién positiva general, pero con cuestionamientos sobre tiempos
de espera y cobertura integral.

o Infraestructura: predominio de la calificacidon “regular”.

Tabla 16

Logros y retos SUBAER.
En
términos DESCRIPCION
(e [)

eFortalecimiento del seguimiento a la operacion en los establecimientos de reclusién.
eImplementacion de herramientas tecnoldgicas para control y trazabilidad, articulacién
interinstitucional con el INPEC y mejora en los tiempos de respuesta ante
requerimientos operativos.

Logros
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términos DESCRIPCION
de

e Se mejoraron los espacios de trabajo de los funcionarios que realizan enlace y apoyo
en los establecimientos de Bello, RM Bucaramanga y Cartagena, con el apoyo de la
Direccion de Infraestructura.

¢ Realizacion de encuesta de percepcion dirigida a la poblacidn privada de la libertad;
a la fecha se han aplicado 1.317 encuestas.

eConsolidar la transformacion digital.

eOptimizar la gestion de recursos.

eFortalecer la capacidad operativa y mejorar los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del servicio en los establecimientos de reclusion.

Retos e Poner en funcionamiento la aplicacion para el reporte en linea de las novedades.

e Garantizar la conectividad (internet) para los funcionarios que realizan enlace y
apoyo en los establecimientos de reclusion.

e Gestionar mejores espacios de trabajo para los funcionarios de la Subdireccion que
realizan enlace y apoyo en los ERON.

5.2 DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL

5.2.1 Procesos de seleccion adjudicados

Durante la vigencia analizada, la entidad adelanté diversos procesos de seleccion que,
tras el cumplimiento de la etapa precontractual y la evaluacidn objetiva de las ofertas
recibidas, fueron adjudicados conforme a los principios de transparencia, economia,
responsabilidad y seleccién objetiva establecidos en la normatividad contractual
vigente.

A continuacion, se relacionan los procesos con sus respectivos objetos contractuales
y el presupuesto oficial asignado:

Tabla 17
Procesos Contractuales.

No De ) Presupuesto
proceso Objeto oficial

1 .Sumlnlstral; el servicio de alimentacion para la poblacion privada de la 626.380.972.785
libertad (...)
“Adquirir las pdlizas de seguro obligatorio en accidentes de transito (SOAT)

2 , - " 3.963.900
para los vehiculos de propiedad (...)
“Contratar la adquisicidn de certificados digitales token, para registro de las

3 : . " 4.114.413
transacciones de la entidad (...)
Contratacién por precios unitarios fijos sin formula de ajuste de las

4 act|V|daFJes nec,es.arlas en la operaC|on. y mantenimiento de los S|stgmas de 24.647.351.179
saneamiento basico plantas de tratamiento de agua potable y/o residual en
los Eron a cargo del INPEC.

5 Adquisicion licenciamiento autodesk bim y cde. 109.754.603

6 I,Re.allzar la atenaon. a. emergencia q.u,e comprometen. la mfraestructu[‘,a 3.800.000.000
Fisica de los establecimientos de reclusion del orden nacional (ERON) (...)
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No De ) Presupuesto
proceso Objeto oficial
Contratar las pdlizas de automoéviles todo riesgo, para amparar los bienes e

7 . . . 15.810.050
intereses patrimonial de la - USPEC.

Suministro de tiquetes aéreos para las comisiones de los funcionarios y

8 desplazamientos de los contratistas al interior y al exterior del pais en 989.656.185
cumplimiento de la misidn institucional.

“Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable y juridica sobre
la prestacion del servicio de alimentacion por el sistema de racidn, para la

° poblacion privada de la libertad (PPL) a cargo del instituto nacional 78.786.920.396
penitenciario y carcelario — INPEC (...)"

10 Interventglrla tecnlca,. admllnlst.ratl\{?d, co_nta?le, Jurldlca.y financiera para la 2.923.106.255
contratacion por precios unitarios fijos sin formula de ajuste.

11 Prestar el servicio de revision, recarga, mantenimiento y sefializacion de 5.060.000
extintores de la unidad de servicios penitenciarios y carcelarios - USPEC. ' '
“Interventoria técnica, administrativa, contable, juridica y financiera para

12 realizar la atencidon a emergencia que comprometen la infraestructura fisica 666.337.578
de los establecimientos de reclusion del orden nacional (...)”

“Interventoria técnica, administrativa, contable, juridica y financiera para el

13 L . ;. W 291.503.431
mantenimiento general recurrente de la infraestructura fisica (...)

14 “Mantemmlento (,|,3revent|vo y correctivo) para el vehiculo de marca Honggqi 9.500.000
de propiedad (...)

15 Renoyacmn d(_a I|cenC|§m|ento, soporte y mant§p|m|ento de los equipos de 185.837.898
seguridad perimetral firewall de nueva generacidon de la USPEC.

16 Outsourcing de impresidn, copiado y digitalizacién. 89.978.102

17 “Contratar los servicios para realizar actividades de capacitacion y formacion 80.775.000
de acuerdo con el plan institucional de capacitacion PIC 2025 (...)" ' '
“Prestar el servicio de examenes médicos ocupacionales y demas

18 valoraciones ocupacionales requeridos por el sistema de gestién de 22.294.400
seguridad y salud en el trabajo a los funcionarios de la entidad (...)"

19 Adquis_i(,:ién, implementacion y ma_ntenimiento de una solucién integral de 257.909.592
deteccion y respuesta para punto final.

20 “Adqwspo.n de eIementos'ge seguridad y d'efensa p?ra la seguridad de los 17.731.730.185
establecimientos de reclusion del orden nacional (...)

21 “Contrato.de fiducia mercantil para la adrmmstracmn fje los recull;sos del 8.797.820.179
fondo nacional de salud de las personas privadas de la libertad (...)

“Construccién unidad operativa canina - carcel y penitenciaria de media

22 seguridad de espinal - CPMSESP (...)" 1.150.614.000
Mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura de los

23 establecimientos de reclusién de orden nacional (eron) de acuerdo a las | 36.017.655.117
necesidades priorizadas por el INPEC.

“Adecuacion y optimizacion de espacios de la zona de expendio, Yy

24 construccidon y adecuacion de instalaciones para alojamiento de ejemplares 800.000.000
caninos (...)"”
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No De ) Presupuesto
proceso Objeto oficial
“Mantenimiento de infraestructuras eléctricas tales como subestaciones,
generadores, acometidas y redes eléctricas e infraestructura eléctrica y civil 4.659.089.999
..)"
Obras complementarias y demas actividades necesarias para garantizar la
operacion del alojamiento de guardia del cpmsipi Ipiales, en el 1.319.766.443
departamento de Narifio.
S Adauisicid —~ - 2Dl s
25 quIS.ICIOH (dotacion) de bonosﬂo tarjetas canjeables exclusivamente para 244.801.438
vestuario y calzado de labor (...)
26 Ad(.JUISICI(,)n. de glementos para la prglvenC|on del rlgsgo bllf)mecanlco, 17.292.779
equipos basicos e insumos para la atencion de emergencias (...)
“Interventoria técnica, administrativa, contable, juridica y financiera para
realizar la mantenimiento de infraestructura eléctrica tales como
. ) Lo . 465.900.000
subestaciones, generadores, acometidas y redes eléctricas e infraestructura
eléctrica y civil, (...)"
“Adquisicién de elementos de apoyo para promover y fortalecer el ejercicio
27 R ! : p 18.980.000
de la participacién ciudadana en los espacios alternativos (...)
“Adquisicién de dotacion de mobiliario y equipos para el funcionamiento de
los establecimientos de reclusién del orden nacional, grupos operativos 625.849.964
especiales (...)"

Fuente: Direccion de Gestion Contractual
5.2.2 Detalle contratos
Durante el periodo establecido se suscribieron y publicaron en la plataforma de SECOP

IT 323 contratos incluyendo la prestacion de servicios, atendiendo a las diferentes
modalidades de contratacién.

Tabla 45
Contratos
Modalidad Contratos celebrados ‘
Concurso de méritos 5
Contratacién directa 254
Invitacién publica minima cuantia 12
Licitacién publica 22
Seleccion Abreviada menor cuantia 2
Seleccion abreviada subasta inversa 5
TVEC 23

Fuente: Direccidn de Gestién Contractual
5.2.3 Procesos contractuales Liquidados

Se gestionaron con eficiencia las diferentes solicitudes radicadas por las
Dependencias, esto con el fin de asegurar que todos los procesos que se tramitan, se
realicen alineados con los objetivos institucionales y que generen un efecto positivo a
los fines propios de la entidad.

Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09/09/2024 Pagina: 57 de 75
Version: 05



\t\s) )
W/ INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

USPEC
Tabla 46
Procesos contractuales Liquidados
Radicados 55
Liquidados 20
En Revisidon 5
En Firma 8
Devueltos 20
Sin Competencia 2

Fuente: Direccion de Gestion Contractual

5.2.4 Procesos sancionatorios

Se gestionaron con celeridad las diferentes solicitudes radicadas por las Dependencias,
esto con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones pactadas de los
contratos y convenios y demas, suscritos con la entidad, en razén de impulsar y hacer
efectiva la gestion de cada uno de los procesos y garantizar el cumplimiento de los
fines del estado a través de la USPEC.

Tabla 47
Procesos sancionatorios.

Procesos sancionatorios Cantidad
Autos de archivo 7
Procesos fallados 3
En estudio 17
Devueltos al drea 7
Audiencias en Curso 14
Total 48
Fuente: Direccion de Gestion Contractual
Tabla 18
Logros y retos Gestion Contractual

términos Descripcion
de

Pre-contractual
e Se realizé el tramite de la totalidad de procesos radicados por las diferentes
dependencias de la entidad.
e Se atendieron todas las radicaciones realizadas por las areas.
Contractual - Minutas
e Realizar el 100% de las minutas contractuales de los procesos radicados y

Logros adjudicados en la Direccion de Gestion Contractual.
e Tener actualizadas el 100% las carpetas contractuales de la vigencia 2025.
Modificaciones
e Realizar el 100% de las modificaciones contractuales radicadas en la Direccidn de
Gestién Contractual.
e Tener actualizadas el 100% las carpetas contractuales de la vigencia 2025.
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términos Descripcion
de

Proceso Sancionatorio
e Finalizacion de Procesos Sancionatorios.
e Impulso Procesal y Garantia del Derecho de Defensa.
e Decisiones Fundamentadas en el Analisis Juridico.
Gestion Liquidaciones
e Gestion de evaluacion inicial efectuada por parte de la Direccion contractual de cada
proyecto de liquidacion entregado.
Pre-contractual
e Cumplir con la totalidad de objetivos trazados por el gobierno nacional frente al
sistema penitenciario y su efectiva ejecucion contractual.
e Mayor celeridad en el tramite de las gestiones contractuales.
o Disefiar estrategias y procesos que sean eficientes para evitar retrasos que afecten
el cumplimiento de las metas de la entidad.
Contractual - Minutas
e Sincronizar las fechas de los documentos de los contratos de prestacion de
servicios, como son — Certificado ARL inicio de cobertura, Registro Presupuestal,
Acta de aprobacion de podlizas cuando aplique, esto en relacidn al inicio de ejecucion
de los contratos sefialados en el SECOP II.
e Indicar a los contratistas de prestacion de servicios y a las supervisiones, que la
fecha de inicio de los contratos, es la indicada en la plataforma SECOP II.
Modificaciones
Retos e Sefialar a las demas areas la importancia de radicar las modificaciones con el tiempo
suficiente para su estudio, realizacion, publicacion y los riesgos que conllevan, el
no cumplir con la radicacidon oportuna.
e Realizar cualquier modificacidon sin importar el tiempo de radicacion de la
modificacion.
Proceso Sancionatorio
e Implementar una Estrategia de Descongestion.
e Fortalecer y Estandarizar el Procedimiento Sancionatorio.
e Capacitar y Acompafiar a las Areas Gestoras.
e Establecer un Sistema de Monitoreo y Alertas Tempranas.
Gestion Liquidaciones
e Lograr en totalidad de contratos finalizados el tréamite de liquidacion dentro de los
términos iniciales exigidos.
e Permanencia en supervisiones del recurso humano para adelantar el tramite de
liqguidacion.

5.3 OFICINA ASESORA JURIDICA

5.3.1 ACCIONES DE TUTELA, CONCEPTOS, CONTROL DE LEGALIDAD Y
DERECHOS DE PETICION.

Durante la vigencia 2025, los tramites relacionados con las acciones de tutela son
allegadas al correo de buzonjudicial@uspec.gov.co, de igual manera, desde la cuenta
del buzdn judicial se remiten a los despachos judiciales las respuestas a las acciones
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de tutela; y también los incidentes de desacato, requerimientos y fallos de primera y
segunda instancia.

A continuacion, se relaciona el niUmero de admisiones de acciones constitucionales
(tutelas y habeas corpus) en lo corrido del afio 2025 con corte a 31 de diciembre, asi:

Tabla 49
No. de acciones de Tutela que vinculan a la USPEC.
Tipo De Accion . Porcentaje
Tutela 5085 999%
Habeas Corpues 44 1%
Total 5129 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica

En lo que se refiere a las acciones de tutela y Habeas Corpus durante ese periodo, se
relaciona por tema las allegadas a la USPEC, asi:

Tabla 19

Admisiones de Tutela por temas hasta el 31 de diciembre de 2025
ACCIONES CONSTITUCIONALES

Temas No. A.C. Porcentaje %
Salud 3441 67%
Otros 1044 20%
Alimentacion 304 9%
Salud y Otros 58 1%
Infraestructura 56 1%
Alimentacion y Otros 5 0.1%
Concurso 11 0.2%
Telefonia 16 0.3%
Infraestructura y Alimentacion 3 0.06%
Salud y Alimentacién 101 2%
Derecho de Peticion 90 2%
TOTAL 5129 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica

La Oficina Asesora Juridica como parte de su funcién, le corresponde atender las
admisiones de acciones de tutela en las que sea parte o tenga interés la USPEC, realiza
mesas de trabajo de forma continua con otras areas misionales de la entidad para
armonizar los elementos necesarios a proveer ante los jueces de la republica cuando
la poblacién privada de la libertad (PPL) acude a la tutela para la proteccion de sus
derechos fundamentales cuando consideran que estos han sido vulnerados.
Principalmente se requiere a la entidad para tutelares derechos relacionados con la
atencidon en salud, el servicio de alimentacion, infraestructura destinada a en los
Establecimiento de reclusién del orden nacional (ERON), reclusidon domiciliaria y otros.
También se ha articulado el trabajo con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
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INPEC, quien también se ve vinculado en el proceso al ser el actor de la parte operativa
del régimen carcelario y penitenciario del pais.

Con respecto a los fallos favorables y desfavorables para vigencia 2025, con corte a
31 de diciembre de 2025, se tiene la siguiente informacion:

Tabla 20
Porcentaje de fallos de tutela a favor de la USPEC
Favorables 3511 69%
Desfavorables 1098 10%
Pendientes de Fallo 520 10%
TOTAL 5129 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica

De acuerdo con las cifras, se evidencia que la mayor cantidad de acciones
constitucionales que se instauraron en contra de la Unidad, durante el periodo
sefalado, son por temas de salud; seguido de otros temas, los que se relacionan con
traslados de estacion de policia a ERON, cambio de fase, cambio de patio y celda,
permiso de 72 horas, libertad condicional, entre otros; le siguen temas relacionados
con alimentacién, infraestructura, derechos de peticion, entre otros.

Por ultimo, este Grupo cred un Repositorio de Formatos donde se disponen los
formatos de respuesta a las acciones de tutela discriminado por las tematicas
expuestas anteriormente; con la finalidad de sistematizar y mantener una
argumentacion juridica conjunta para nuestra entidad a través del tiempo.

Tabla 21
Logros y retos Oficina Asesora Juridica - Acciones de tutela

En términos

Descripcion
de P

e Mediante la articulacidon con las areas misionales encargadas de proveer los insumos
que sustentan la defensa de la entidad, con el INPEC en su parte operativa del sistema
penitenciario y carcelario y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, se ha
Logros logrado la reduccién gradual de fallos adversos a la entidad y del mismo modo, el nimero
de desacatos.

e Creacion del Repositorio de Formatos de respuesta para acciones de tutela.

e Reducir el nimero de fallos desfavorables a los intereses de la Entidad, mediante la
contestacién de las acciones de tutela con argumentos sélidos, aportando las pruebas
correspondientes y solicitando la vinculacién de las demas entidades cuando a ello

Retos . R . o,
hubiere lugar; asi mismo, presentando el recurso de impugnacion de manera oportuna
cuando las 6rdenes dadas en el fallo de primera instancia desborden las competencias
funcionales de la Unidad.
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En términos
de

Descripcion

e Minimizar la apertura de incidentes de desacato e imposicién de sancion a los
funcionarios de la Entidad, acreditando el cumplimiento de las érdenes impartidas.

5.3.2 DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL, JURISDICCION COACTIVA Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Otra de las funciones de la Oficina Asesora Juridica es representar judicial y
extrajudicialmente a la entidad en los procesos y actuaciones que se instauren en su
contra o que ésta deba promover, supervisando el tramite de los mismos. Asi las
cosas, durante la vigencia de 2025, se ha verificado la informacién litigiosa en la
plataforma E-KOGUI (sistema de gestion de informacion litigiosa del Estado, creado
para el seguimiento de la actividad judicial y extrajudicial del Estado, ante las
autoridades nacionales e internacionales), para la consolidacién de la provisidon
contable y valor de contingencia en cuentas de orden de los procesos judiciales, con
el siguiente resultado:

La USPEC registra un total de mil doscientos cuarenta y nueve (1249) procesos
judiciales en contra (con corte a 31 de diciembre de 2025), cuyas pretensiones tienen
un valor inicial de tres billones ciento veinticinco mil ciento noventa y ocho millones
novecientos un mil trescientos veintitrés pesos M/CTE (3.125.198.901.323.72), de los
cuales se tienen 57 procesos con riesgo de probabilidad de pérdida alta superior al
50%, 864 demandas con probabilidad de pérdida entre el 10% y el 50%, y 328 con
probabilidad de pérdida inferior al 10%.

Asi mismo, la USPEC actla como demandante en 14 procesos con valor de
pretensiones por 3.753.507.347.00, generados especialmente por acciones
contractuales.

El total de apropiacidon presupuestal por el rubro de sentencias para la vigencia 2025
es de, 11.491.600.000 mas un traslado presupuestal en el mes de diciembre de
4,783.031.175.00. Su ejecucion a 30 de diciembre de 2025, es de 16.274.631.175,
equivalente al 100%.

Tabla 22

Numero de procesos judiciales que vinculan a la USPEC
Reparacidén Directa 1078 86%
Proteccidn de los Derechos e intereses colectivos 41 3%
Controversias Contractuales 35 3%
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 36 3%
Reparacidn perjuicios a un grupo 19 2%
Ordinario Laboral 29 2%
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Ejecutivos 8 1%
Cumplimientos de Normas con Fuerza Material de Ley 2 0,1%
Nulidad Simple 1 0,1%
TOTAL 1249 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Tabla 23
Logros y retos Oficina Asesora Juridica - Defensa judicial y extrajudicial, jurisdiccion

coactiva y procedimientos administrativos
En términos . .
e Descripcion

e Se actualizé la informaciodn litigiosa en la plataforma EKOGUI, (Sistema de gestion de
informacidn litigiosa del Estado, creado para el seguimiento de la actividad judicial y
extrajudicial del Estado, ante las autoridades nacionales e internacionales),
especialmente en lo relacionado con la calificaciéon del riesgo y la creacidon de
procesos.

e Se garantizd el estudio oportuno de las solicitudes de conciliacidon extrajudicial
presentadas contra la entidad durante la vigencia 2025, asegurando decisiones
sustentadas en el analisis juridico y probatorio de cada caso.

e Se fortalecio la defensa judicial de la entidad, mediante la adopcion de decisiones

Logros orientadas a evitar conciliaciones improcedentes cuando las pretensiones resultaban
indisponibles, carecian de sustento probatorio o no se configuraba la responsabilidad
estatal.

e El Comité de Conciliacidon protegio el patrimonio publico mediante recomendaciones
técnicas de no conciliacion en los casos sin acreditacion de responsabilidad de la
entidad, asegurando ademas la periodicidad de sus sesiones y el anadlisis oportuno de

los asuntos a su cargo.

Se fortalecid la articulacion entre el Comité de Conciliacion y el Grupo de Defensa

Juridica, logrando una mayor coherencia entre la estrategia judicial y las decisiones

adoptadas en materia de conciliacion.

e Mejorar la eficiencia en la gestion, registro, seguimiento y control de las acciones
judiciales y extrajudiciales en las que ha sido vinculada la USPEC, con el objetivo de
disminuir significativamente los fallos adversos y las sanciones de caracter pecuniario.

e Avanzar en la automatizacion de la clasificacion y el manejo de la informacion
relacionada con los procesos judiciales y extrajudiciales.

e Fortalecer la gestion de las solicitudes de conciliacion extrajudicial a través del médulo

Retos del Comité de Conciliacién del sistema EKOGUI, garantizando el registro oportuno de
las solicitudes, el diligenciamiento completo de las fichas técnicas y la incorporacién
de las decisiones adoptadas por el Comité, conforme a los lineamientos de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado.

e Implementar mecanismos de seguimiento interno y consolidar lineamientos
institucionales para la elaboracidon de las fichas de conciliacion extrajudicial en
eKOGUI, con el fin de garantizar su elaboracion oportuna, la uniformidad en el analisis
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En términos . .,
de Descripcion

juridico y la consistencia en las recomendaciones presentadas al Comité de

Conciliacion.

e Consolidar estrategias de prevencion del dafio antijuridico, a partir de la identificacion
de las causas recurrentes de reclamaciones contra la entidad y la formulacién de
recomendaciones institucionales orientadas a su mitigacion.

e Optimizar la planeacion y programacion de las sesiones del Comité de Conciliacion,
garantizando el estudio oportuno y adecuado de los asuntos sometidos a su
consideracion.

e Disminuir el porcentaje de condenas desfavorables a la entidad, pese a las
vinculaciones por solidaridad o de oficio efectuadas por los despachos judiciales, a
través del desarrollo de una linea de defensa estandarizada y robusta que demuestre
la autonomia administrativa y funcional de la entidad.

e Promover espacios de capacitacion interna en materia de conciliacion, responsabilidad
estatal y prevencidn del dafio antijuridico, dirigidos a los servidores involucrados en
estos procesos.

e Atender de manera oportuna e integral los requerimientos administrativos formulados

por las areas internas de la entidad.

5.3.3 INSTRUCCION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El Grupo de Control Interno Disciplinario es la dependencia responsable de la
evaluacion, sustanciacidon y juzgamiento de los procesos disciplinarios adelantados
contra los servidores y ex servidores publicos de la Entidad. Su gestién comprende la
investigacion de presuntas faltas disciplinarias que puedan afectar el orden interno vy
el adecuado ejercicio de la funcion publica, bajo un enfoque preventivo y garantista,
orientado a la observancia de los principios constitucionales, el debido proceso, la
objetividad y la imparcialidad.

A continuacion, se relaciona se presentan los procesos disciplinarios a cargo, con corte
al 31 de diciembre de 2025, segun se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 55
Procesos a cargo del grupo de trabajo

Tipo de proceso Namero de Procesos

Procesos etapa de investigacion 158
Resueltos en Instruccion 95
Etapa de Juzgamiento 4

TOTAL 257

Fuente: Oficina Asesora Juridica

El Grupo de Control Interno Disciplinario adelanté las actuaciones correspondientes a
las etapas de instruccién y juzgamiento, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Cédigo General Disciplinario. En la etapa de instruccion, los procesos
fueron definidos mediante la expedicién de autos inhibitorios, autos de archivo, pliegos
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de cargos o remisiones de competencia, de acuerdo con el analisis del acervo
probatorio y el mérito juridico de cada actuacién.

Por su parte, en la etapa de juzgamiento, se profirieron tanto fallos absolutorios como
fallos sancionatorios. Dentro de las sanciones impuestas, se destaca la aplicacidén de
una sancidén equivalente a cinco (5) dias de salario basico, a la fecha del presente
informe, se encuentra en tramite un (1) proceso en sede de juzgamiento, en
observancia de los principios de legalidad, debido proceso, presuncidon de inocencia,
proporcionalidad y responsabilidad disciplinaria, garantizando en todo momento la
imparcialidad y la correcta aplicacidon del régimen disciplinario.

Tabla 24

Logros y retos Oficina Asesora Juridica - Instruccion de Control Interno Disciplinario
En términos

de Descripcion

e En el marco del ejercicio de la accion disciplinaria, se logrd la oportuna expedicion de
diversos autos interlocutorios en las etapas de instruccidn y juzgamiento. Estas
decisiones permitieron resolver de manera adecuada las solicitudes formuladas por las
Logros partes, impartir las drdenes necesarias para el impulso procesal y definir asuntos
procedimentales relevantes, garantizando la continuidad, legalidad, eficacia y celeridad
de las actuaciones disciplinarias, en estricto cumplimiento del Cédigo General
Disciplinario y de los principios del debido proceso.

e Minimizar la apertura de incidentes de desacato e imposicién de sancion a los
funcionarios de la Entidad, acreditando el cumplimiento de las 6rdenes impartida.

e Fortalecimiento de la eficiencia en la gestion, registro, seguimiento y control de las
actuaciones disciplinarias en las que se encuentran vinculados funcionarios y
contratistas de la USPEC, con el propdsito de optimizar la trazabilidad de los procesos,
mejorar la articulacion institucional y fortalecer el desempefio de los servidores
encargados del ejercicio del Control Disciplinario Interno.

e Consolidar mecanismos que permitan a la ciudadania identificar y reconocer de
manera clara la existencia y el funcionamiento de las instancias disciplinarias, en el
marco de la aplicacion de la Ley 1952 de 2019 y su modificatoria, la Ley 2094 de 2021,
normas que regulan el Cédigo General Disciplinario.

e Fortalecimiento del enfoque preventivo del control disciplinario, mediante la
implementacidn y continuidad de estrategias de capacitacion en responsabilidad
disciplinaria, dirigidas a los funcionarios y contratistas de la USPEC, con el fin de reducir
la ocurrencia de posibles faltas disciplinarias y promover una cultura institucional de
legalidad, transparencia y cumplimiento de los deberes funcionales.

Retos

5.4 OFICINA DE TECNOLOGIA

La Oficina de Tecnologia tiene a su cargo, la estructuracion, actualizacion vy
seguimiento de los siguientes planes institucionales:

5.4.1 ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - PETI

La USPEC adelanta ocho proyectos estratégicos asociados al fortalecimiento del SIM y
la transformacién digital institucional, con avances diferenciados: el PRY 01
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(implementacién de la arquitectura del SIM) y el PRY 06 (adquisicion de solucién BPMS
para automatizacion de procesos misionales) registran un 73% de avance; el PRY 04
(gobierno de datos del SIM) alcanza un 90% con politicas y lineamientos definidos,
pendientes de modelo operativo y socializacién; el PRY 03 y PRY 05 avanzan en la
definicién de datos misionales para su exposiciéon en la plataforma X-ROAD y en la
certificacidn por parte de la Agencia Nacional Digital; el PRY 02 (Arquitectura
Empresarial) se encuentra en fase de validacion estratégica sin avances operativos; y
los PRY 07 y PRY 08 se ejecutan en el marco del contrato 290-2025 para el
fortalecimiento y modernizacidon de la infraestructura TI, incluyendo licenciamiento,
soporte, ampliacién de capacidad y la futura implementacion de herramientas DLP,
con cobertura hasta julio de 2026.

5.4.2 PLAN ESTBATEGICO DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE
INFORMACION - PESPI

Se actualizaron las estrategias de seguridad de informacion para la vigencia 2025,
como parte de su ejecucidn se han desarrollado las siguientes actividades:

e Actualizacidn del autodiagndstico de seguridad de informacion con el fin de
validar los controles pendientes por fortalecer en el marco del Sistema de
Gestidn de Seguridad de Informacion.

e Actualizacién de lineamientos del SGSI, dentro de los cuales se encuentran:
manual de clasificacién de activos, politica de correo electrénico, procedimiento
de control de cambios, guia de contrasefias seguras.

e Auditoria al Sistema de Gestidon de Seguridad de Informacién, de acuerdo a la
Norma ISO 27001:2022, en total se generaron nueve (9) no conformidades,
sobre las cuales se establecié el plan de mejoramiento y se llevd a cabo el
seguimiento de las actividades propuestas.

e Se actualizaron los inventarios de activos de informacién, riesgos de seguridad
y planes de tratamiento con los procesos institucionales.

e Se llevdo a cabo la activacién del doble factor de autenticacion en todas las
cuentas de correo institucional.

e Optimizacion de los accesos del sistema de seguridad perimetral - Firewall.

e Se realizaron dos ejercicios de ingenieria social a través de la plataforma Forti
Phish, con el fin evaluar las vulnerabilidades del personal de la Entidad ante
posibles ataques de phishing.

e Gestion de eventos e incidentes de seguridad a través de la herramienta de
gestién de casos (Proactivanet).

5.4.3 PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD - PTR

Se actualizé el plan de tratamiento de riesgos de seguridad de la vigencia 2025,
obteniendo posterior a la evaluacion un total de seis (6) riesgos para el proceso de
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Gestidn de Tecnologias de la Informacidén, a continuacién, el avance de las actividades
gestionadas:

5.4.4

Se realizé actualizacién y seguimiento al Plan de mantenimiento de los servicios
tecnoldgicos, el cual define el mantenimiento preventivo y correctivo de las
plataformas tecnoldgicas y demas servicios y equipos que se encuentran a cargo
o bajo seguimiento de la Oficina de Tecnologia de la USPEC.

Se gestionaron un total de 35 controles de cambio que han permitido garantizar
la estabilidad, seguridad y eficiencia de los servicios de TI.

Se realizd monitoreo constante de la infraestructura tecnoldgica para garantizar
la disponibilidad y el rendimiento dptimo de todos los sistemas (servidores,
redes, aplicaciones).

Se mejoré el informe con el estado actual de las alertas con datos mas precisos
y a la vez proyectando las acciones necesarias para evitar futuros problemas de
capacidad.

Se realizd la actualizacidn del plan de remediacion de vulnerabilidades de
acuerdo con los insumos generados en las pruebas de ethical hacking,
pentesting y gestién de vulnerabilidades realizados.

De manera proactiva se mejord la postura de seguridad identificando,
clasificando, priorizando y remediando vulnerabilidades en los sistemas y
activos de TI antes de que puedan ser explotadas por ciberatacantes.

Se realizdé el despliegue del doble factor de autenticacidn (MFA) en el servicio
de correo institucional, fortaleciendo la seguridad de acceso para todos los
colaboradores de la entidad.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DE TI

Implementacién del servicio de Backup de Informacién, en etapa de revisién y
transferencia de conocimiento.

Remediacion parcial de vulnerabilidades a nivel de Servidores Directorio Activo
y File Servers.

Instalacion, Ampliacion de los canales de internet (Principal y Backup) y
configuracién en modo Activo - Activo.

Actividades de migracién del Sistema operativo Windows Server 2012 R2 a
Windows Server 2019 y WS 2022 Datacenter, en los servidores de la plataforma
virtual.

Actualizacion de perfiles de Navegacion.

Asignacion de nuevo licenciamiento de Antivirus EDR a EndPoints Nuevos y
Clientes Livianos de Tipo Externos (seis en la actualidad) anclados al
Controlador de Dominio para mejoras de procesos de autenticacién y Activacion
de Escudos de Proteccion a EDR instalados en Servers.

Depuracion en el Firewall de soluciones inactivas, objetos y ACLs apagadas o
sin uso y configuracion de nuevas soluciones.
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Tabla

Supervision del mantenimiento preventivo y correctivo realizado al Datacenter
por parte de la firma FAMOC.
Verificacidn del servidor que soporta el sistema biométrico de control de acceso

y CCTV.

Parametrizaciéon y afinamiento del sistema de Monitoreo de Infraestructura
SolarWinds.
Con el cambio de servidores de la plataforma virtual, se realizé la migracion de
545 escritorios virtuales, que corresponden a las cuentas de usuario asignadas
actualmente a personal de planta y contratistas.

25

Logros y retos Oficina de Tecnologia.
En términos . .
de Descripcion

Logros

Actualizacion de los planes institucionales a cargo de la OTEC, dentro de los
cuales se encuentran: Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion, Plan
Estratégico de Seguridad de Informacion, Plan de Tratamiento de Riesgos de
Seguridad.

Uso de herramientas colaborativas y de analitica de datos, para la gestion interna
de procesos o procedimientos, requeridos por algunas dependencias de la
entidad.

Puesta en operacidn del Plan Maestro - DINFRA. Caso de éxito publicado por la
firma XERTICA

Implementacion de APP para el tramite de permisos.

Implementacion de un dashboard para prensa con las estadisticas de uso y
manejo de los modulos de la pagina WEB.

Implementacion Chat Bot - USPECBOT (pagina WEB).

Actualizacion de servidores que soportan la plataforma virtual de la entidad.
Implementacion de herramientas de monitoreo de la infraestructura de TI,
manejo de claves de servidores (Boveda de contrasefias 1PASSWORD).
Implementacion de la herramienta de gestion de incidentes y soporte técnico —
PROACTIVANET.

Implementacion de la solucion de ciberseguridad (Equipos Firewall y Antivirus).
Capacitacion de los funcionarios de la OTEC en las herramientas de desarrollo de
Google, y con las cudles se ha implementado las APPS mencionadas.

Contar con el perfii del OFICIAL DE SEGURIDAD y ARQUITECTO
EMPRESARIAL. Roles sugeridos por la Direccién de Sistemas de MinJusticia, en
cumplimiento de las directrices que el ministerio implementd bajo las politicas
de Gobierno Digital y Seguridad Digital.

Publicacidn de Scope IPv6 en Internet por parte del ISP actual para la USPEC.
Creacion de Alta Disponibilidad en Modo Activo - Activo para la publicacién de los
Servicios DNS externos asociados al acceso remoto a los recursos informaticos
de la entidad a través de las plataformas virtualizadas generando una alta
disponibilidad de continuidad en los servicios.

Adquisicion del Sistema de Informacion Misional (SIM) mediante OC 148389-
2025.

Retos

Implementar nuevas APPS, que permitan la automatizacion de algunas
actividades de las diferentes dependencias de la entidad.

Incorporar otros procesos institucionales a la solucion del SIM y que permitan
mejorar y minimizar los tiempos de atencioén en las dependencias.
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En términos . .,
Descripcion

(<[5}

e Continuidad a los servicios actuales de TI, como soluciones integrales que
permitan incluir y mantener la infraestructura tecnoldgica de la entidad.

e Implementar un plan de continuidad de negocios, con el fin de garantizar la
operacion contintda de los servicios de la entidad y procesos criticos en caso de
una interrupcion.

e Nivel directivo se apropie de la Politica de Seguridad de la Informacion y la
aplicacion de los procedimientos relacionados con la gestién de usuarios y de
seguridad de la informacion.

El despliegue total de IPv6 a nivel LAN en la USPEC.
Certificacion de la norma ISO 27001:2022 (Proceso de Gestion TIC).

e Implementacion de la herramienta DLP con el fin de mitigar el riesgo de fuga de
informacion institucional.

e Implementacion de la herramienta de Identificacion y remediacion de
vulnerabilidades de la infraestructura tecnoldgica de la entidad.

e Realizar ejercicios de arquitectura empresarial para procesos que no han sido
cubiertos en vigencias anteriores.

e Crear la capacidad de Arquitectura Empresarial a través de un proceso
estratégico dentro del mapa de procesos institucional.

5.5 OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCI

La gestidn de la oficina de control interno se enmarca tanto en el cumplimiento de las
normas que regulan su ejercicio, como en los objetivos y metas del Plan Estratégico
Institucional y el Plan de Accién.

5.5.1 AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO SEMESTRAL - CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025.

La Oficina de Control Interno (OCI), durante el segundo semestre, solicitdé a las
dependencias responsables de las actividades del Plan de Mejoramiento Institucional
aportar los soportes y evidencias, asi como informar los avances de las acciones y
actividades realizadas en el segundo semestre de 2025. Lo anterior, con el fin de
evaluar el nivel de cumplimiento y la eficacia del Plan de Mejoramiento suscrito con la
Contraloria General de la Republica.

Es importante resaltar que la Oficina de Control Interno, durante el segundo semestre,
realizdé 33 mesas de trabajo con las areas responsables de los hallazgos, con el fin de
verificar los soportes y corroborar las acciones y actividades planteadas.

Asimismo, se brindd orientacién para la formulacién de controles, definiendo su
periodicidad, responsables y cronogramas de seguimiento. A continuacion, se
presentan los movimientos registrados durante el segundo semestre y el estado actual
del Plan de Mejoramiento, con corte al 31 de diciembre de 2025
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Tabla 58
Gestion de Hallazgos

GESTION AREAS TOTALES
Total No

Hallazgos Entrega % Entrega F-’ara °{o de Para
Soportes Entrega s cierre cierre avance
oportes
DIAFIN 18 17 94% 1 1 6% 17
DIGECO 4 4 100% 0 0 0% 4
DINFRA 108 107 99% 1 31 29% 77
DILOG 203 101 50% 102 3 1% 200
OAJ 2 2 100% 0 0 0% 2
OAPLA 1 1 100% 0 1 100% 0
DILOG - IAFIN 1 0.5 50% 0.5 0 0% 1
DINFRA -DILOG 3 1.5 50% 1.5 0 0% 3
DINFRA - DIAFIN 1 1 100% 0 0 0% 1
DINFR oo C 1 1 100% 0 0 0% 1
TOTALES 342 236 69% 106 36 11% 306
69% 31% 11% 89%

Fuente: Oficina De Control Interno

La Oficina de Control Interno continuara con el seguimiento y la evaluacién de las
acciones de mejora propuestas por las areas y posterior a ello emitira un concepto ya
sea de avance o cierre del hallazgo.

5.5.2 ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno tuvo en cuenta las actividades ejecutadas en el primer
semestre de 2025, a través de los indicadores, politicas y demas lineamientos de la
entidad. Asi mismo, se consideraron los informes emitidos por la Oficina de Control
Interno, los cuales corresponden a: auditorias Internas, informes externos, informes de
ley, seguimientos y evaluaciones, planes de Mejoramiento, entre otros; igualmente la
informacién consolidada y reportada desde el monitoreo realizado por la Oficina Asesora
de Planeacion, en su rol como segunda linea de defensa.

Realizada la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno, la Unidad obtuvo
una calificacion del 78% para el primer semestre de 2025; esta evaluacion, es el
resultado de los avances por cada uno de los cinco (5) componentes que forman parte
del Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

5.5.3 PLAN DE MEJORAMIENTO RESULTADO DE LA EVALUCION
SEMESTRAL AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SCI

Como resultado del informe de evaluacidon Independiente del Sistema de Control
Interno quedaron 39 hallazgos, los cuales fueron comunicados para la suscripcion del
Plan de Mejoramiento.
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COMPONENTES N° PREGUNTAS N° HALLAZGOS

U Producto del resultado de
la evaluacion de las 81
preguntas se establecieron

j un total de 39 hallazgos.
a

Plazo maximo
12 |——— —— 3 estructuracién del plan de
mejoramiento por parte de
los lideres de proceso: 12
_________ 7 de marzo de 2025.

Evaluacion de riesgos | — — — — — 7 Y T e 5

Informacion | 14
y comunicacion

 HHEE L neE :

Si bien es cierto algunos hallazgos son de menor impacto, otros reflejan deficiencias
por lo que es necesario se tomen las acciones preventivas y correctivas que fortalezcan
el sistema de Control Interno.

Tabla 59
Auditorias Internas

No. de Equipo Fecha No. de

LD e R e informes Auditor Realizacién GEEVL [

Gestion de tecnologias de la informacion
1 sistema de gestion de seguridad de la 1 Ente 10 de febrero 9
informacion 27001 y accesibilidad web, Externo del 2025
conforme a la norma técnica NTC 5854
17 de
2 | Informe de auditoria proceso gestion juridica 1 OCI septiembre de 16
2025
3 Informe de auditoria proceso gestion del 1 oCI 29 de octubre de 12
talento humano 2025
Auditoria misional carcel penitenciaria alta y .24 de
mediana seguridad de Popayan 1 ocI sept|§812b5re de 17
5 Informe preliminar auditoria misional 5.1. 1 oCI 31 de diciembre 11
establecimiento carcelario COPED Pedregal de 2025
6 Informe preliminar auditoria misional 5.1. 1 oCI 31 de diciembre 18
establecimiento carcelario COIBA Picalefia de 2025
Informe preliminar auditoria misional 5.1. 31 de diciembre
7 establecimiento carcelario CPMSC 1 OCI 14
de 2025
Bucaramanga
Hallazgos a corte producto de auditorias internas 97

Fuente: Oficina De Control Interno

5.5.4 INFORMES DE LEY REALIZADOS POR LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO
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La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones realiz6 los siguientes
seguimientos e informes de ley, a continuacion, se relacionan los informes realizados
por la OCI.

Tabla 60
Informe Le

Informe Ley

Informe de Evaluacidn a la Gestion Institucional por Dependencias. 1
Evaluacion de Control Interno Contable. 1
Rendicidon de Cuenta Fiscal e Informe Anual Consolidado —SIRECI- 1
Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno. 2
Informes de Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR 2
Informe de Seguimiento a la Estrategias del Plan Anticorrupcion y 2

Atencion al Ciudadano y Mapa de Riesgos de Corrupcion.
Informe de Seguimiento a la Estrategias del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano y Mapa de Riesgos de Institucionales - 1
Seguridad de la Informacion
Informe de Austeridad en el Gasto. 4
Informe de seguimiento a la Atencidn de Peticiones, Quejas y 2
Reclamos.
Informe de Litigiosidad — eKogui. 2
Informe de seguimiento Transparencia y Acceso a la Informacion 1
Publica - ITA
Informe de Derechos de Autor. 1
Avance del Sistema de Control Interno - Reporte en el aplicativo 1
FURAG.
Argueo Caja Menor.
Seguimiento Mapa de Riesgos Institucionales.
Boletin de Deudores morosos.
Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal. 4
Reporte de Estados Financieros a la Contaduria General de la Nacion-
Seguimiento mensual a la preparacion y publicacion de los informes
Financieros y contables. Seguimiento a la publicacion de la ejecucidon 4
presupuestal y sus modificaciones
Fuente: Oficina De Control Interno

NIN|N

5.5.5 SEGUIMIENTOS DE LEY REALIZADOS POR LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

La oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones realiz6 los siguientes
seguimientos e informes de ley, a continuacion, se relacionan los informes realizados
por la OCI.
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Tabla 261
Hallazgos en informes y seguimientos de ley.

Informe y seguimientos de ley con hallazgos Nuamero hallazgos

Informe de Evaluacion a la Gestion Institucional por Dependencias. 2
Evaluacion de Control Interno Contable. 8
Caja menor 7
SIGEP 4
Derechos de autor 1
Sistema de control interno 39
Ley de cuotas 1
TT Hallazgos a corte producto de informes y seguimientos 62

Fuente: Oficina De Control Interno

A continuacion, se relacionan los retos de la Oficina de Control Interno y los retos para
la vigencia 2025.

Tabla 27
Logros y retos de la Oficina de control interno

En términos . ..

La Oficina de Control interno ha venido avanzando en su posicionado en la entidad en
su rol de asesor de Direccidn, a través:

e Recomendacidén e impulso de las mesas de trabajo con miras a fortalecer la funcion
contable para el fenecimiento, en articulacion con los diferentes procesos.

o Acompafiamiento y asesoria a las dependencias a través de 33 mesas de trabajo con
miras a que las dependencias logren un avance significativo en solicitudes de cierre
de hallazgos ante la CGR

¢ Recomendaciones en los comités directivos en relacion con el fortalecimiento del
sistema de control interno y la responsabilidad que tiene la administracion frente al
tema

e La OCI actualizé parte de los procedimientos y formatos con el objetivo de fortalecer
su gestion y su soporte documental.

e La OCI en afos anteriores no venia registrando hallazgos, Sélo recomendaciones.
Durante el 2025 la OCI ha registrado oportunidades de mejora a través 79 de
hallazgos originados en 125 informes de ley y 42 producto de auditoras, estan
pendiente la suscripcién de los hallazgos de tres (3) auditorias de establecimientos
carcelarios, a corte del presente informe

¢ La OCI en su independencia ante la administracién asumid la evaluacion del sistema
de control interno contable, en razén a que esta la efectuaba el proceso financiero.

e Durante la vigencia 2024 la OCI no ejecutd auditorias internas. En consecuencia,
para la vigencia 2025 se programaron y desarrollaron seis (6) auditorias, de las
cuales dos correspondieron a procesos administrativos y cuatro a procesos
misionales. Como resultado de estas evaluaciones se emitieron 42 hallazgos
formalizados, y se encuentran pendientes de suscripcion los hallazgos derivados de
tres auditorias realizadas a establecimientos de reclusién.

¢ La OCI contaba con informacidn dispersa en diferentes medios, lo que representaba
un riesgo de pérdida de memoria institucional. En respuesta a esta situacion, se
implementd en el Drive un esquema de aseguramiento documental basado en las
Tablas de Retencién Documental (TRD), estableciendo que toda la informacion de la

Logros
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Oficina debe conservarse y gestionarse exclusivamente en este repositorio
institucional.

¢ Ante la insuficiente gestion de los planes de mejoramiento emitidos por la Contraloria
General de la Republica por parte de algunos directivos, la OCI presentd en Comité
la propuesta de establecer la obligatoriedad de un seguimiento mensual a dichos
planes por parte de los responsables. La propuesta fue evaluada y posteriormente
aprobada, quedando incorporada como una medida formal para fortalecer el
cumplimiento y la trazabilidad de las acciones de mejora.

e La OCI viendo la misionalidad del proceso SUBAER, y en desarrollo del rol asesor,

busca articularse con este proceso, de tal manera que se pueda crear y un sistema

de alertas tempranas representativas, como fuente para seguimientos oportunos, y

una mejor gestion del rol de asesoria y acompafiamiento.

Apoyo al fortalecimiento de los mapas de riesgos a través de mesas de trabajo

derivadas de los hallazgos de las diferentes auditorias e informes. Incorporando en

las acciones de mejora preventiva de los planes de mejora la actualizacion vy
fortalecimiento de los mapas de riesgos

Materializar los recursos necesarios (personal idoneo, presupuesto) con la direccion

de la entidad para adelantar auditorias de mayor caracter técnico en lo referente a:

1) la obras civiles contratadas por la USPEC, 2) auditoria de los sistemas de gestion

institucional, y 3) la auditoria a Gestiéon Contractual que se debid retirar del Plan

anual por falta de personal y de recursos mediante la contratacion o asignacion de
personal con alta experticia en los temas, por parte de la Direccion del USPEC.

Disefiar y consolidar sistemas de informacion que permitan disponer de datos en

tiempo casi real, facilitando el ejercicio de asesoria y acompafiamiento de la OCI y

fortaleciendo la capacidad institucional para generar alertas tempranas que

anticipen riesgos y oportunidades de mejora.

e La OCI requiere la creacion de dos Coordinaciones que permitan mejorar el
desempefio de sus diferentes roles.

e La OCI se propone, en la media que tenga el personal y el recurso necesario, efectuar
acompafiamiento a procesos en el rol de asesoria con miras a la simplificacion de
procesos a través de las auditorias, informes y mesas de trabajo.

e Fomentar la cultura de control interno y su cumplimiento en la entidad

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2025

Retos

CONCLUSION

La vigencia 2025 constituyd un periodo significativo para el fortalecimiento de la
gestion institucional, en el cual se avanzé en el cumplimiento de las funciones
asignadas, especialmente en lo relacionado con la gestidon contractual, la provisién de
bienes y servicios, y el apoyo a la infraestructura y operacion del Sistema Penitenciario
y Carcelario del orden nacional. Los resultados alcanzados reflejan el compromiso de
la entidad con el cumplimiento de su misién, orientada a garantizar condiciones
adecuadas para la prestacion de los servicios penitenciarios, mediante una
administracidn eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos.

Durante esta vigencia, la entidad promovié acciones encaminadas al fortalecimiento
de los procesos contractuales, la mejora en la planeacion, supervisidon y ejecucién de
los contratos, asi como el cumplimiento de los principios de la funcién administrativa.
De igual manera, se consolidaron mecanismos de seguimiento y control que
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contribuyen a la mejora continua, la mitigacidon de riesgos y la optimizacion de la
gestidn institucional, en articulacion con las demas entidades del sector justicia y del
orden nacional.

Los avances logrados y las lecciones aprendidas constituyen un insumo fundamental
para orientar la gestidon de las proximas vigencias, permitiendo fortalecer las
capacidades institucionales y responder de manera oportuna a las necesidades del
sistema penitenciario y carcelario. En este sentido, la entidad reafirma su compromiso
con la transparencia, la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la generacién de valor publico.

Finalmente, la entidad continuara trabajando de manera articulada, responsable y
orientada a resultados, implementando acciones que permitan consolidar una gestién
eficiente y sostenible, en cumplimiento de su misién y en beneficio del adecuado
funcionamiento del Sistema Penitenciario y Carcelario, en concordancia con el marco
normativo vigente y las politicas publicas establecidas.
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