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INTRODUCCION

El seguimiento anual al Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) tiene como propdsito monitorear el avance en
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas institucionales definidas
para la entidad.

En este contexto, la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo presenta el informe
de seguimiento correspondiente a la vigencia 2025, el cual fue elaborado con base
en la informacion reportada por las dependencias responsables a través de los
instrumentos de seguimiento disefiados por esta Oficina. Dichos instrumentos han
permitido consolidar y analizar el avance en la ejecucién del Plan de Accién
Institucional y de los proyectos de inversidon, en concordancia con los lineamientos
de planeacidon y seguimiento establecidos por la entidad.
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INFORME GENERAL

El presente documento muestra el porcentaje de avance logrado durante la vigencia
2025 con base en la informacion reportada por los procesos de la entidad, los cuales
formularon y ejecutaron las actividades establecidas en el Plan de Accién
Institucional, con el propdsito de contribuir al cumplimiento de las metas definidas
en la plataforma estratégica de la USPEC.

De acuerdo con esto, la Oficina Asesora de Planeaciéon y Desarrollo realizd
seguimiento de las actividades relacionadas en el Plan de Accion Institucional,
generando informes de seguimiento trimestral, los cuales fueron publicados en la
pagina web para conocimiento de la ciudadania y comunidad en general. Para
verificar  esta informacion, pueden consultar el siguiente  enlace:
https://www.uspec.gov.co/gestion-institucional/planes-proyectos-
presupuesto/planes?f%5B0%5D=vigencia planes%3A2025

El Plan Estratégico Institucional se encuentra estructurado sobre la base de cuatro
(4) objetivos estratégicos, 16 estrategias y 16 metas. Su implementacidn se llevd
a cabo a través de diversos instrumentos de planeacion.

De igual forma y como resultado del andlisis y revisién exhaustiva de la plataforma,
se formularon un total de 109 actividades que fueron desarrolladas durante la
vigencia 2025.

Por otra parte, se debe resaltar que en el afno 2024, durante el tercer trimestre se
realizé un ajuste en la plataforma estratégica, especificamente, en el objetivo
numero 4, donde se elimind la estrategia 4.2 “Implementar un sistema de
Informacidon Misional de la USPEC"” debido a restricciones presupuestales.

Finalmente, del total de 16 metas establecidas en la Plataforma Estratégica, se
evidencié lo siguiente para la vigencia 2025:

5 metas fueron cumplidas al 100%.

9 metas se encuentran en un rango de avance entre el 80% y el 99%.

2 metas se encuentra por debajo del 72%.

Los calculos de los avances promedios por objetivo se calculan con los
porcentajes de cumplimiento por actividad y no con los promedios por
estrategia.

ANEANEE NN

Es importante destacar que el porcentaje de avance de cada objetivo se calculd
con base en la programacién y ejecucion de las actividades desarrolladas vy
reportadas por las dependencias y/o procesos dentro del plan de accidn
Institucional 2025.
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A continuacion se detalla el porcentaje final obtenido por Objetivo Estratégico para

la vigencia 2025:

1. Porcentaje de cumplimiento Objetivo Estratégico nimero uno (1):

POLITICA DE

DIMENSIONES

OPERATVAS
DEL MIPG

L

Direccionamient
o Estratégico y
Planeacion

Analisis:

Planeacion
Institucional

GESTION Y
DESEMPENO
INSTITUCIONA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Construir, ampliar,
Fortalecer y
conservar la
infraestructura

fisica penitenciaria

y carcelaria con un
enfoque humano,
sostenible y
orientado a al
bienestar de |Ia
poblacion privada
de Ila libertad a

cargo del INPEC

PESO DEL OBJETIVO (30%)

ESTRATEGIA

1.1 Ampliacidn cupos en
infraestructura
atendiendo requisitos y
condiciones de calidad

1.2 Construir cupos
nuevos atendiendo
requisitos y condiciones

de calidad

1.3 Intervenir
establecimientos
carcelarios del orden
nacional a través de
adecuaciones y

mantenimiento
Total

71,2%

53,1%

93,79%

71,1%

El resultado final se obtuvo con base en el seguimiento realizado y sus respectivos
soportes para cada una de las treinta y cinco (35) actividades programadas y
desarrolladas para el Objetivo Estratégico nimero uno (1) de la plataforma
estratégica. A continuacidn, se presenta el resultado de dicho seguimiento.
Si bien para la estrategia 1.1 y 1.2 no se entregaron ampliacion de cupos o cupos
nuevos, si se desarrollaron actividades que estan orientadas al cumplimiento de la

meta.
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t,') INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2025

Actividades programas 35:

Porcentaje de cumplimiento ’ No. de actividades

Mayor a 85% 15
Mayor a 75% y menor a 85% 5
Menor a 75% 15

Total 35

De las actividades quince (15) actividades que presentan un cumplimiento inferior
al 75%, cuatro (4) corresponden a aquellas que cuentan con presupuesto asignado,
comprometido y obligado y seguimiento de ejecucién de proyectos.

Las restantes son las siguientes:

Realizar seguimiento de acuerdo a la programacion de obra para la vigencia
2025: Nuevo ERON Sabanas de San Angel (1974).80%

Realizar entrega de los proyectos obras complementarias Itagii

Realizar seguimiento de acuerdo a la programacién de obra para la vigencia
2025: Nuevo ERON Riohacha (1722) - 80%

Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos de acuerdo a los avances
programados para la vigencia 2025: Pabellén Calarca - 304 cupos-70%
Avanzar el 30% en la ejecucion del proyecto RM Acacias (228 cupos).
Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos de acuerdo a los avances
programados para la vigencia 2025: Pabelldn 4 Bellavista - 514 cupos-70%
Realizar seguimiento de acuerdo a la programacién de obra para la vigencia
2025: Nuevo ERON Silvia (500) _ 30%

Realizar seguimiento de acuerdo a la programacién de obra para la vigencia
2025: Nuevo ERON Pereira Fase 2 - 30%

Realizar seguimiento de acuerdo a la programacion Alojamiento de Guardia en
el EPAMS CAS ERE JP LA PAZ Itagli - 60%

Realizar seguimiento de acuerdo a la programacién de obra para la vigencia
2025: Nuevo ERON Barrancabermeja (1512) - 40%

Realizar el proceso contractual de los Estudios y Disefios el RM Buen Pastor -
100%
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2. Porcentaje de cumplimiento Objetivo Estratégico numero dos (2):

PESO DEL OBJETIVO (30%)

POLITICA DE

DIMENSIONE | " ~rsTIONY | OBJETIVO

S
OPERATVAS
DEL MIPG

DESEMPENO |ESTRATEGI ESTRATEGIA
INSTITUCION CoO
AL

2.1 Prestar el servicio de
alimentacion a la poblacién

N privada de la libertad con SO*%
Suministra | criterios de calidad y eficiencia
rlos b'?r!es 2.2 Establecer un proceso de
Zn SEIVICIOS | avaluacion  a  través  de
.. indicadores sobre la
condicione ;- hlementacién  del  actual 97,6%
S de modelo de atencién en salud a
calidad, la PPL
Direccionami  Planeacion  oportunida
ent,0 Institucional d y ﬁl.sde{gnplengtar u\r:igirll;rfcvig
estrategico Ieaf;aenaa a EIectrér,lica efectivo para la 100%
personas Ppblacion Pri.vgda de la
privadas de leeljtad beneficiada con esta
la libertad medida
a cargo del 2.4 Suministrar los bienes y
INPEC. servicio§ necesarios para la
operacion y sostenibilidad del 93,8%
sistema penitenciario y
carcelario

Total 94,2%
Analisis:

El resultado final se obtuvo con base en el seguimiento realizado y sus respectivos
soportes para cada una de las veintinueve (29) actividades programadas vy
desarrolladas para el Objetivo Estratégico numero dos (2) de la plataforma
estratégica. A continuacion, se presenta el resultado de dicho seguimiento.
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Actividades programas 29:

Porcentaje de cumplimiento \ No. de actividades

Mayor a 85%
Mayor a 75% y menor a 85%
Menor a 75%

Total

26
1
2

29

De las dos (2) actividades con un cumplimiento inferior al 75%, una corresponde al
cumplimiento presupuestal y la otra a realizar seguimiento de acuerdo a la
programacion Alojamiento de Guardia en el EPAMS CAS ERE JP LA PAZ Itaguii.

3. Porcentaje de cumplimiento Objetivo Estratégico nimero tres (3):

PESO DEL OBJETIVO (25%)

POLITICA
DIMENSIONE | DE GESTION
s Y OBJETIVO

ESTRATEGICO e

OPERATVAS | DESEMPENO

DEL MIPG |INSTITUCIO

Direccionami
ento
estratégico

Cadigo: GE- FO-028
Version: 05
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Planeacion
Institucional

Fortalecer la
capacidad
institucional vy
el talento
humano por
medio del
mejoramiento
de procesos y
el desarrollo de
competencias
para
incrementar la
productividad y
calidad de los
servicios,
contribuyendo
a la
favorabilidad
de la imagen
de la entidad.

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades, conocimientos
y el bienestar integral del
Talento Humano al servicio

de la USPEC

3.2 Implementar el Modelo
Integrado de Planeacién y
Gestion - MIPG

3.3 Implementar el Plan
Institucional de Gestidn
Ambiental - PIGA

3.4 Implementar el Plan
Anticorrupcidon y Atencién
al Ciudadano

3.5 Implementar el Plan
Estratégico de
Comunicaciones

Total

Vigencia: 09/09/2024

96,3%

94,9%

100%

100%

100%

95,8%
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Analisis:

El resultado final se obtuvo con base en el seguimiento realizado y sus respectivos
soportes para cada una de treinta y siete (37) actividades programadas vy
desarrolladas para el Objetivo Estratégico numero tres (3) de la plataforma
estratégica. A continuacion, se presenta el resultado de dicho seguimiento.

Actividades programas 37:

Porcentaje de cumplimiento \ No. De actividades

Mayor a 85% 32
Mayor a 75% y menor a 85% 2
Menor a 75% 3

Total 37

Del analisis realizado a las actividades con un cumplimiento inferior al 75%, se ha
identificado que una de ellas corresponden a la parte presupuestal.

Las otras dos actividades son:
e Actualizar los documentos del Proceso de Gestion Estratégica Organizacional,

en el marco de la Politica de Planeacion Institucional y Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos, de acuerdo al cronograma

establecido.
e Implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial, mediante el plan de trabajo
anual.
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4. Porcentaje de cumplimiento Objetivo Estratégico nimero cuatro (4):

PESO DEL OBJETIVO (15%)

POLITICA DE
GESTION Y

DIMENSIONES OBJETIVO
OPERATVAS DESEMPENO ESTRATEGI ESTRATEGIA

atehieit INSTITUCIONAL S

4.1 Actualizar, socializar
e Implementar el Plan 98,5%

informacion 4.3 Implementar un

Gestion con  Gobierno Digital, vy el Plan estratégico de 93.4%
Valores para @ antes Gobierno conocimient Seguridad y Privacidad !
Resultados en Linea o para la en la Informacion
toma de 4.4 Implementar un
decisiones  Plan de Tratamiento de 100.%

con calidad, Riesgos de Seguridad en

oportunidad | la Informacion

y seguridad. 4.5 Implementar un
Plan Institucional de 99,6%
Archivos - PINAR

Total 98,3%

Informacion y Gestion
Comunicaciéon documental

Analisis:

El resultado final del Objetivo Estratégico numero cuatro (4) de la plataforma
estratégica ha sido alcanzado.

Este resultado positivo se logrd gracias al compromiso y dedicacion de todos los
involucrados. El seguimiento riguroso y la presentacién de los soportes
documentales correspondientes a cada una de las ocho (8) actividades
programadas y ejecutadas por las dependencias fueron fundamentales para el
logro de este objetivo.

A continuacion, se presenta el resultado de dicho seguimiento

Porcentaje de cumplimiento ] No. De actividades

Mayor a 85% 8
Mayor a 75% y menor a 85% 0
Menor a 75% 0

Total 8
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Con relacién a la actualizacién de la plataforma estratégica, la actividad "Realizar
seguimiento a la implementacion del Sistema de Informacién Misional y su
plataforma tecnoldgica de soporte" fue retirada.

5. Porcentaje final por objetivo segiin ponderacion:

Porcentaje de Cumplimiento por Objetivo Estratégico

Peso Aporte
o
OBJETIVO ESTRATEGICO UEEl o el || por
cumplimiento . .- . .-
objetivo | objetivo

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar

la infraestructura fisica penitenciaria vy

carcelaria con un enfoque humano, sostenible 71,1% 30% 21,3%
y orientado a al bienestar de la poblacién

privada de la libertad a cargo del INPEC.

2. Suministrar los bienes y servicios en
condiciones de calidad, oportunidad vy
eficiencia a las personas privadas de la
libertad a cargo del INPEC.

3. Fortalecer la capacidad institucional y el
talento humano por medio del mejoramiento
de procesos y el desarrollo de competencias
para incrementar la productividad y calidad de
los servicios, contribuyendo a la favorabilidad
de la imagen de la entidad.

4. Gestionar la informacion y el conocimiento
para la toma de decisiones con calidad, 98,3% 15% 14,7%
oportunidad y seguridad.

Total General 100% 89,5%

94,2% 30% 28,3%

95,8% 25% 24%

Del 100% programado para la vigencia 2025, se logré avanzar en un 89,5%, que de
acuerdo con el criterio de cumplimiento, la USPEC esta en un nivel aceptable, estando
por encima del 85%, de acuerdo con los rangos establecidos. Por lo anterior, se insta
a las dependencias a mejorar frente al cumplimiento de las metas trazadas.

6. Resultados Plan estratégico.

Una vez evaluada la gestion realizada por cada uno de los procesos, validada bajo el
instrumento de plan de accidn, se presenta a continuacion el avance de la plataforma
estratégica con corte al afilo numero tres, en el que se calculan los avances por afio
segun las metas establecidas.
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De acuerdo con esto, a continuacidon se presentan los resultados obtenidos, de
acuerdo a los datos calculados para cada una de las vigencias evaluadas:

5. OBJETIVO 9. NOMBRE
SR ARG ESTR:'i'EGIA CUZ\.TI:IIE;:IO DER
o INDICADOR
1.1 % de cupos
o en
Ampliacion 2500_ cupos en ampliacién
1. cupos en gmpllaC|on de de —5 o | e
Construr, | nTasstructur | nfraestructr intrastruct | o | 0 | cupo |apo | 516 | 0| 0
Fortalecer y | requisitos y proyecto del ura con * s s
o avance de
conservar la | condiciones 100% proyecto
infraestruct de calidad del 100%
ura fisica % de cupos
penitenciari | 1.2 Construir | 7227 cupos nuevos en
ay _ CUpOS NUEevos | nuevos en infraestruct il
carcelaria atendiendo infraestructura ura con 0 0 0 e 0 0 0
con un requisitos y con avance de avance de 3
enfoque condiciones proyecto del royecto
humano, de calidad 100% (Fj)el 100%
sostenible y =
orientado a L Interve_nlr
al bienestar I Contratar el q
de la 2k lari 100% de las dace
poblacién ngc:rgglss intervenciones 'nnetsg/:nc'o
r;rl?{sgiaddea nacignal a (fjoertalecimiento conservacié | 100% 10270 nooge 10900 10&00 Bl 5% 93;}079
cargo del e d? y la n
INPEC adecuaciones infraestructura Contratada
y 3
mantenimient Ll st
o)
Proveer la
alimentacion a
internos
mediante el
sistema de
2. racion
Suministrar conformado por
los pignesy 2.1 Prestar el cuatro tiempos | % de
servicios en . (desayuno, component
condiciones | S€MVIclo _'de almuerzo, cena | es del
; alimentacion o
de calldgd, a la poblacién refrigerio m.odelo Q}e
$p;|i'(t::1enr:gliaad privada de la ;?grt;‘;z%)r; ng 2"me"tac'° 100% 1%0 100% 10/000 100% | 98% | 86%
a las I|b_ert§d ON| habitos elaborados
criterios de | _. .
personas calidad y alimentarios y en
privadas de eficiencia saludables, implementa
la libertad a suministrando | cidn
cargo del raciones para
INPEC poblacion  en
condiciones
especiales,
raciones para
gestantes y
lactantes.
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5. OBJETIVO
ESTRATEGIC
o

3.
Fortalecer la
capacidad
institucional
y el talento
humano por
medio del
mejoramien
to de
procesos y
el desarrollo
de
competenci

6.
ESTRATEGIA

12. | 13. | 14. | 15.

9. NOMBRE |"MET |'MET | MET | MET
DEL A A A v rd

INDICADOR |ANO |ANO ANO |Afo BEENOREEANG
1 2 3 a : .

16. 16,
7. META

CUATRIENIO

16,

AVANC AVANC | AVAN

CE

3.1 Fortalecer
las
capacidades,
competencias | 100% en el % de
, habilidades, | cumplimiento cumplimien
conocimiento | del Plan to anual del
syel Estratégico de | Plan 100% | 120 |100% | 00 | 99w | 98,77% | °%%
bienestar Talento Estratégico
integral del Humano en la | de Talento
Talento vigencia Humano
Humano al
servicio de la
USPEC
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USPEC
5. OBJETIVO 9. NOMBRE
: 6. 7. META
ESTRATEGIC DEL
o ESTRATEGIA CUATRIENIO INDICADOR
as para % de
incrementar dimensione
la 3.2 100% del s del
produc_tnvnda Implementar Modelo Modelo
d y calidad Integrado de Integrado
de los ?rl]tl\go(rjae(lj% de Planeacion y de 100% | 190 | 1000, | 100 86% 93% 95%
servicios, PIanZacic’m Gestion - MIPG | Planeacion % %
contribuyen s y implementado |y Gestion -
Gestion -
doala para la MIPG
s MIPG ) ; .
favorabilida vigencia implementa
ddela das en la
imagen de USPEC
5 EmiRE 23 100% enel | % de
: cumplimiento cumplimien
Implementar del Pl | del
el Plan e I_’an_ to anual de
Institucional | [Nstitucional de | Plan 100% | 199 | 100% | 100 | 100% | 100% | 100%
de Gestion Gestion Instltuaor]a o o
. Ambiental - | de Gestion
Ambiental - | bi |
PIGA P_IGA para la Ambienta
vigencia - PIGA
0,
100% en el oo
3.4 cumblimiento cumplimien
Implementar P to anual del
i i?\ltiilc?rr;u cion | Plan 100% | 129 |100% | 290 | 100% | 100% | 100%
Anticorrupcio Atencié[r:: al Anticorrupci % %
n y Atencién Z:iudadano ara 6ny
al Ciudadano la vigencia P Atencion al
9 Ciudadano
0,
3.5 100%enel [0
Implementar | cumplimiento P
to anual del
el Plan del Plan Plan 100 100
Estratégico Estratégico de an 100% | 100% | - 86% 100% | 100%
A Estratégico %o %o
de Comunicacione de
Comunicacion | s para la N
. . Comunicaci
es vigencia
ones
4.1 o
Actualizar, 100% en el s
socializar e cumplimiento elmplinih
Implementar | del Plan o i Plgn 25% | 25% | 25% | 25% 25% 24,57% 21’61
o Estratégico %o
el Plan Estrategico de de TIC -
4. Gestionar | Estratégico TI - PETI PETI
la de TI - PETI
informacion % de
4.3 ® P
y el Implementar 100% de cumplimien
conocimient un Fl)Dlan cumplimiento to del Plan
o para la estratégico en el Plan de S5
toma de 9ic Estratégico de | Seguridad y | 25% | 25% | 25% | 25% 25% 23,00% o
. de Seguridad . 2 Yo
decisiones Privacidad Seguridad y Privacidad
con calidad, Zn la Privacidad en en la
oportunidad oA la Informacion | Informacio
. Informacion
y seguridad n
4.4 100% de % de
Implementar | cumplimiento cumplimien 25 00
un Plan de en el Plan de to del Plan | 25% | 25% | 25% | 25% 25% 22,50% o
Tratamiento | Tratamiento de | de
de Riesgos de | Riesgos de Tratamient
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USPEC PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 - 2026
5. OBJETIVO 9. NOMBRE
2 6. 7. META
ESTRATEGIC DEL
o ESTRATEGIA CUATRIENIO INDICADOR
Seguridad en | Seguridad en la | o de
la Informacion Riesgos de
Informacion Seguridad
en la
Informacio
n
0,
100% de DeE
4.5 o cumplimien
cumplimiento
Implementar en el Plan to anual del
un Fflan. Institucional de PIan. ' 100% 1000 100% 1000 100% 109,00 990,58
Institucional - Instituciona /o %o %o /o
de Archivos - ﬁlrl(\:l%\{osa-ra la | lde
PINAR * encig Archivos -
9 PINAR

/

— 7
Tt >
JUAN MANUELVAREVALOMONTENEGRO
Jefe Oficina Asesora/de Planeacion y Desarrollo (E)

Elabord: Adolfo Andrés Casallas Hernandez - Coordinador Grupo de Planes, Programas y Proyectos ﬁﬁ&%
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