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1. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es una herramienta fundamental
para el mejoramiento continuo del desempefo institucional y la satisfaccién de las
necesidades de la ciudadania. En el marco de la normativa colombiana vigente y los
lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) se encuentra
comprometida con la implementacion efectiva de este modelo. El seguimiento
riguroso al plan de implementaciéon del MIPG no es solo un requisito legal, sino una
estrategia clave para asegurar que la gestidon de la USPEC se alinee con los principios
de eficiencia, transparencia y servicio publico, optimizando los recursos vy
garantizando el cumplimiento de su misién institucional.

Este documento tiene como objetivo presentar los aspectos relevantes del
seguimiento realizado al plan al finalizar la vigencia, destacando la importancia de
cada una de sus dimensiones con las respectivas politicas para el fortalecimiento de
la entidad.

La USPEC, en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 y la normatividad que
reglamenta el tema, frente al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG,
tiene implementadas 16 de las 19 Politicas de Gestion, las 3 que se excluyen por la
misionalidad y naturaleza de la entidad son: Racionalizacidon de Tramites (La entidad
no tiene tramites ni OPA’s de cara a la ciudadania), Mejora normativa: La entidad
no genera normatividad direccionada a la ciudadania en general o dirigida a otras
entidades. Gestién de la Informacién Estadistica (La entidad no tiene servicios
dirigidos a la ciudadania, su unico cliente es el INPEC, razén por la cual no cuenta
con procesos ni operaciones estadisticas).

Para medir el estado de implementacidon del MIPG, desde el DAFP se realiza dicha
medicion, en la cual, las entidades publicas realizan un autodiagndstico en cada
vigencia basado en las preguntas del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestidén - FURAG.

Por otra parte, dentro de la medicién del Indice de Desempefio Institucional, la
entidad obtuvo los siguientes puntajes: en la vigencia 2023 de 74.5 puntos,
incrementando en 8 puntos con relacion a la vigencia 2022. Para la vigencia 2024 se
obtuvieron 84,1 puntos incrementando en 9,6 puntos frente a los resultados del
2023.
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Figura 1
Indice de Desempefio Institucional 2022, 2023 y 2024

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado
8 85,9
66,5 74,5
33 96 46 97
Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva
2022 o 2023

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

86,54
52,5 98,4
minimo puntaje méximo puntaje
grupo par arupo par

Por otro lado, en los indices desagregados por Politica de Gestidn se obtuvieron los
siguientes resultados:

Figura 2
Indices desagregados por Dimension (2023 vs 2024)
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100,0
90,0 77, 3 85, 982
80,0
70,0
60,0
50,0
30,0 21,6
20,0
10,0
0,0
indice de D1 Talento D3 Gestion D4 Evaluacién D6 Gestién D7 Control
Desempefio Humano DlreCC|ona— para de Resultados Informacmn y del Interno
Institucional miento Resultados Comunicacion Conocimiento
Estratégicoy con Valores
Planeacién

m2023 m2024

El Plan de Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, es
un instrumento de control que consolida los planes de accién de cada una de las
politicas de MIPG que implementa la USPEC, con relacién a los diagndsticos,
autodiagndsticos y recomendaciones dadas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica - DAFP en las evaluaciones realizadas a través del Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestibn - FURAG de la vigencia inmediatamente
anterior, en este caso, las recomendaciones dadas de la evaluacion realizada en la
presentacién del FURAG de la vigencia 2024.

El Plan de Implementacién del MIPG, contiene las acciones que se van a llevar a cabo
en la vigencia, con el fin de mejorar las debilidades encontradas frente a la
implementacién de las Politicas de Gestion: Dicho Plan fue aprobado en enero de
2025 en la sesién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio; al cual se ajustd
en junio y julio; en noviembre se realizé el Ultimo ajuste teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica DAFP, de acuerdo a la evaluacién del FURAG del 2024. Cualquier modificacién
al Plan debe ser aprobada en dicha instancia.

A continuacidn, se detalla el Plan de Implementacion del MIPG para la vigencia 2025
version 4 y se presenta el informe de avance de dicho instrumento de control.
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2. INVENTARIO DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL
MIPG

El Plan de Implementacion del MIPG para la vigencia 2025 comprende un total de
298 actividades distribuidas en las Politicas de Gestion de MIPG, de acuerdo con los
ajustes presentados en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de los dias
3 de junio, 3 de julio y 4 de noviembre en las que se incluyeron las recomendaciones
del DAFP.

Es de anotar que con corte al III trimestre del 2025 se tenia un total de 152
actividades; teniendo en cuenta las recomendaciones del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP en el segundo semestre, se incluyeron 142
actividades, igualmente se ajustaron unas actividades de la Politica de Seguridad
Digital para un total de 298 al finalizar la vigencia.

Politica I\!o_. 2E
Actividades

Compras y Contratacion 2
Control interno 36
Defensa Juridica 22
Fortalecimiento Institucional 7
Gestion del Conocimiento y la Innovacion 16
Gestidon Documental 14
Gestion Presupuestal 8
Gobierno Digital 54
Integridad 27
Participacion Ciudadana 16
Planeacion Institucional 6
Seguimiento y Evaluacién 9
Seguridad Digital 22
Servicio al Ciudadano 26
Talento Humano 21
Transparencia, acceso a la informacion y lucha 12
contra la corrupcion

Total general 298
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3. EJECUCION DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DEL MIPG

La ejecucion del Plan de Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestién (MIPG) al finalizar la vigencia 2025 se detalla a continuacion:

Figura 3
Porcentaje de cumplimiento implementacion MIPG por dimension

4 N
% DE CUMPLIMIENTO PLAN DE IMPLEMENTACION MIPG POR DIMENSION
% Ejecutado Rezago
4. Evaluacion de Resultados 100,0% 0,0%
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion 99,7% ‘ (0,3%)
5. Informacién y Comunicacion 87,5% - (12,5%)
7. Control Interno 87,5% - (12,5%)
3. Gestion con Valores para Resultados 84,9% - (15,1%)
1. Talento Humano 81,3% - (18,7%)
6. Gestion del Conocimiento y la Innovacion 58,1% _ (41,9%)

\ /

De acuerdo a la grafica las Dimensiones en las que se realizé mayor gestidn fueron
las de Evaluacion de Resultados y Direccionamiento Estratégico y Planeacidén en un
rango (100% y 99.7%) respectivamente.

En un rango de gestion entre el 81.3% y el 87.5% se encuentran las Dimensiones de
Informacion y Comunicacion, Control Interno, Gestion con Valores para Resultados y
Talento Humano.

Finalmente la Dimensidén en la que se logré menor gestidén fue la de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion con un 58,1%, debido a las recomendaciones del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP sobre la evaluacion del
FURAG de la vigencia 2024, estas novedades se incorporaron en actividades en el
plan de implementacion del MIPG para el IV trimestre, sin embargo no todas se
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lograron gestionar y por lo tanto bajaron el porcentaje de gestién; dentro de las
capacidades se contemplaran en el plan de implementacién para la vigencia 2026.

Figura 4
Porcentaje de cumplimiento implementacién MIPG por politica

(" % DE CUMPLIMIENTO PLAN DE IMPLEMENTACION MIPG POR POLITICA h
% Ejecutado Rezago
Gestién Presupuestal 100,0%
Compras y Contratacion Publica 100,0%
Fortalecimiento Institucional 100,0%
Seguimiento y Evaluacién 100,0%
Transparencia y acceso a la informacion 100,0%
Planeacion Institucional 99,2% -0,8pp
Integridad 91,1% -8,9pp
Participacién Ciudadana 87,5% -12,5pp
Control Interno 87,5% -12,5pp
Defensa Juridica 86,4% -13,6pp
Seguridad Digital 84,5% -15,5pp
Gobierno Digital 78,0% -22,0pp
Gestién Documental 75,0% -25,0pp
Servicio al Ciudadano 73,1% -26,9pp
Talento Humano 71,4% -28,6pp
Gestién del conocimiento e innovacion 58,1% -41,9pp
Total 87,0% -13,0pp
\ /

Durante la vigencia 2025 se logré gestionar las actividades del plan de
implementacion del MIPG para las politicas de Gestion Presupuestal, Compras y
Contratacién Publica, fortalecimiento Institucional, Seguimiento y Evaluacion y
Transparencia y acceso a la Informaciéon en un rango del 100%.

En un rango de gestion del 86,6% al 99,2% se gestiond las actividades de las politicas
de Defensa Juridica, Control Interno, Participacion Ciudadana, Integridad vy
Planeacion Institucional.

Las politicas de Talento Humano, Servicio al Ciudadano, Gestién Documental,
Gobierno Digital y Seguridad Digital se gestionaron en un rango del 71,4% al 84,5%.

La politica en la que se realizd menor gestion es la de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién con un 58,1% debido a las recomendaciones del Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica DAFP sobre la evaluacién del FURAG de la
vigencia 2024, estas novedades se incorporaron en actividades en el plan de
implementacion del MIPG para el IV trimestre, sin embargo no todas se lograron
gestionar y por lo tanto bajaron el porcentaje de gestion; dentro de las capacidades
se contemplaran en el plan de implementacion para la vigencia 2026.

A continuacién se relacionan las politicas y las acciones que no realizaron gestion de
acuerdo a lo programado en la vigencia:

ACTIVIDADES PROGRAMADAS
Avance

Ejecutado Observacion

Politica Accion

Consolidar el numero de
ejercicios de consulta o toma
de decisiones que se

No se realizé la
actividad en la
presente vigencia, se

Gobierno Digital realizaron con los grupos de 0% :
. R incluye en el plan del
interés respecto a la ' -
. L MIPG de la vigencia
implementacion de la

politica de gobierno digital. 2026.

No se realizo la

actividad en la

Disefiar y publicar encuesta 0% presente vigencia, se

para los grupos de valor. incluye en el plan del

MIPG de la vigencia
2026.

No se realizo la
actividad en la
presente vigencia, se
incluye en el plan del
MIPG de la vigencia

Gobierno Digital

Identificar que actividades
de innovacién basadas en el
enfoque experimental que
Gobierno Digital se realizaron en los 0%
diferentes proyectos de TI
en la USPEC en la vigencia

2025, 2026.
No se realizé la
Implementar  todas las actividad en la
Gobierno Digital act|V|cI_ades_,de la fase 2y 3 0% presente vigencia, se
de migracion al protocolo incluye en el plan del
IPv6. MIPG de la vigencia
2026.
Ejecutar un piloto de
intercambio de datos USPEC
- Minjusticia e implementar oy
- No se realizé la
el servicio de e
) - actividad en la
interoperabilidad en la resente vigencia. se
Gobierno Digital entidad a través de |la 0% P 9 !
incluye en el plan del
plataforma X-ROAD con ' -
N MIPG de la vigencia
Minjusticia, para lo cual se
o 2026.
definiran los datos a
interoperar y se hara el
alistamiento y certificacion
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. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Avance

Ejecutado Observacion

Politica Accion

del a infraestructura
requerida por parte de la
Agencia Nacional Digital.
Definir el procedimiento de
copias de respaldo,
aprobarlo a través del
comité institucional de
gestion y desempefio,
publicarlo y socializarlo (Se
Seguridad Digital debe incluir la separacién de 0%
los equipos que realizan las
copias de respaldo de la
informacién, del software e
imagenes de los sistemas de
la red de servidores vy
computadores.)

No se realizd la
actividad en la
presente vigencia, se
incluye en el plan del
MIPG de la vigencia
2026.

No se realizo la
actividad en la

Seguridad Digital Actualizar_ ) el plan de 0% presente vigencia, se
recuperacion de desastres incluye en el plan del
MIPG de la vigencia
2026.

No se realiz6 la

Documentar el plan de actividad en la
Seguridad Digital Icontinuidad de negpc_:io para 0% presente vigencia, se
0S procesos criticos vy incluye en el plan del
misionales de la entidad. MIPG de la vigencia

2026.

Teniendo en cuenta que en el segundo semestre del 2025 el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP emitié recomendaciones a la evaluacion
del Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion FURAG de la vigencia 2024,
estas novedades se incorporaron en actividades en el plan de implementacién del
Modelo Integrado de Planeacién y gestiéon MIPG para el IV trimestre, sin embargo no
todas se lograron gestionar por el corto tiempo para su ejecucion, las cuales se
relacionan a continuacion:

RECOMENDACIONES DAFP

Avance
Politica Accidn Ejecutad Observacion
0
Talento Inc.orporc?,r actividaQes que promuevan Esta actividad se
Humano la |nc_IuS|on y la diversidad (pe_rlsonas 0% pr9g_rama_para_la
con discapacidad) en la planeacién del préxima vigencia.
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RECOMENDACIONES DAFP
Avance

Politica Accion Ejecutad Observacién
0

talento humano de la entidad: Revisar
manual de funciones y competencias.
Incorporar actividades que promuevan
la inclusion y la diversidad (jovenes
Talento entre los 18 y 28 afos y género) en la
Humano planeacion del talento humano de la
entidad: Revisar manual de funciones y
competencias.

Adelantar los estudios técnicos que
soporten la ampliacién de la planta de
Talento personal en cumplimiento de lo
Humano establecido en el Decreto 1800 de 2019:
Revisar manual de funciones vy
competencias.

Verificar en la planta de personal de la
entidad que existan servidores de
carrera administrativa que puedan
ocupar los empleos en encargo o
Talento comision de modo que se pueda llevar a
Humano cabo la seleccidon de un gerente publico
o de un servidor de libre nombramiento
y remocién. Desde el sistema de control
interno  efectuar su verificacion:
Actualizar procedimiento de encargos.
Realizar un diagnéstico relacionado con
Talento la cultura organizacional de la entidad:
Humano Aplicar encuesta de cultura
organizacional.

Analizar las causas del retiro de los
servidores de la entidad, con el fin de
implementar acciones de mejora en la
gestion del talento humano: Disefiar
formato de entrevistas de salida.
Realizar una encuesta a los servidores

Esta actividad se
0% programa para la
préxima vigencia.

Esta actividad se
0% programa para la
préxima vigencia.

Esta actividad se
0% programa para la
proxima vigencia.

Esta actividad se
0% programa para la
préxima vigencia.

Talento pl:l|?|iCOS para conocer el motivs)'del Esta actividad se
Humano retlrol, entre_ Igs preguntas br_:15|cas 0% prgg_rama_para_la

estarian las siguientes: 1. Renuncia por proxima vigencia.

pensidén, 2. Renuncia voluntaria, 3.

Renuncia porque se va para otra

entidad, etc. Con la informacion

anterior, se realizard un informe

trimestral realizando el analisis de la

causas.

Verificar el registro de informacién en el Esta actividad no
Integridad aplicativo por la integridad publica en 0% tiene cumplimiento al

cuanto al registro periddico por parte de cierre de la vigencia
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Politica

RECOMENDACIONES DAFP

Accion

Avance
Ejecutad

Observacion

los servidores publicos y contratistas

obligados por la Ley 2013 de 2019:
Consolidar informes anuales de
cumplimiento y presentarlos en Comité
Institucional.

[0)

2025, por lo cual se

ajusté y se incluye
dentro de plan de la
politica de la vigencia
2026.

Verificar el registro de informacion en el
aplicativo por la integridad publica para
el retiro de los servidores publicos vy
contratistas obligados por la Ley 2013

Esta actividad no
tiene cumplimiento al
cierre de la vigencia
2025, por lo cual se

Integridad de 2019: Realizar la verificacién del 0% T .
. . y S ajusto y se incluye
registro de informacidon en el aplicativo
. . M- . dentro de plan de la
por la integridad publica para el retiro de ,s . :
A A . politica de la vigencia
los servidores publicos y contratistas 2026
obligados por la Ley 2013 de 2019. )
Articular acciones de lenguaje claro con
el Comité de Gestidn y otras instancias
institucionales. - Taller institucional de
lenguaje claro y comunicacién No se realizd la
incluyente con responsables de politica actividad en la
institucional. presente vigencia, se
Servicio al | 1. Elaborar plan de articulacién con el 0% sugiere elaborar un
. ey s . . .7 (o] .
Ciudadano Comité Institucional de Gestion para la plan de mejora con el
implementacién del lenguaje claro. fin de dar
2. Realizar minimo 2 mesas de trabajo cumplimiento a la
conjuntas (con acta firmada). meta.
3. Presentar informe de avances con
propuestas de ajuste a documentos
oficiales
No se realizd la
actividad en la
. . presente vigencia, se
- Capacitar en atenciéon a personas con )
Servicio al | 7. . . L g o sugiere elaborar un
) discapacidad con ejercicios practicos y 0% .
Ciudadano . plan de mejora con el
normativos. .
fin de dar
cumplimiento a la
meta.
No se realizo la
actividad en la
presente vigencia, se
Servicio  al | Implementar sefializacion en alto relieve 0% sugiere elaborar un
Ciudadano en puntos de mayor transito ciudadano. plan de mejora con el
fin de dar
cumplimiento a la
meta.
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Politica

RECOMENDACIONES DAFP

Accion

Avance
Ejecutad

Observacion

Servicio al

Fortalecer talento humano y alianzas

[0)

No se realizé la
actividad en la
presente vigencia, se
sugiere elaborar un

Ciudadana

difusién, sobre la convocatoria vy
desarrollo de los ejercicios de control

. para atencion presencial con enfoque 0% :
Ciudadano . : plan de mejora con el
diferencial. i

fin de dar
cumplimiento a la
meta.
No se realizd la
actividad en la
N . e presente vigencia, se
- Disefar e instalar sefializacion visual con )
Servicio  al ~ . o sugiere elaborar un
) lengua de senas para usuarios con 0% .
Ciudadano . . . plan de mejora con el
discapacidad auditiva. .
fin de dar
cumplimiento a la
meta.
No se realizd la
actividad en la
presente vigencia, se
Servicio  al | Elaborar sefializacion multilinglie en 0% sugiere elaborar un
Ciudadano espacios institucionales visibles. plan de mejora con el
fin de dar
cumplimiento a la
meta.
No se realizd la
actividad en la
. . L s resente vigencia, se
. Instalar sistemas de orientacion prese 9 !
Servicio  al — : o sugiere elaborar un
) (Wayfinding) en sedes para mejorar 0% .
Ciudadano L plan de mejora con el
experiencia de acceso. i
fin de dar
cumplimiento a la
meta.
Publicar y divulgar informacién de los
ejercicios de rendicion de cuentas en el Actividad no
menu participa y otros medios de realizada en la
difusion.: 1. Crear micrositio en 'menu vigencia 2025, se
Participacién | participa’ con actas, informes vy 0% recomienda revisar y
Ciudadana grabaciones de audiencias publicas. de ser necesario
2. Actualizar el micrositio después de incluir dentro de las
cada actividad (max. 10 dias habiles). acciones a realizar en
3. Difundir la informacién en boletines la vigencia 2026
internos, web y redes sociales.
Publicar y divulgar informacion en el Actividad no
Participacion | menu participa y otros medios de 0% realizada en la
(o)

vigencia 2025, se
recomienda revisar y
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RECOMENDACIONES DAFP
Avance

Politica

Accion

social a la gestidon.: 1. Disefar seccién

especifica en el portal 'menu participa’
sobre control social.

2. Publicar convocatorias y resultados
de los ejercicios en formatos accesibles
(PDF y HTML).

3. Promover la difusién con minimo 3
canales (web, carteleras fisicas y redes
sociales).

Ejecutad

[0)

Observacion

de ser necesario

incluir dentro de las
acciones a realizar en
la vigencia 2026

Gestion  del
Conocimient

5. Conocer y adoptar buenas practicas
de otras entidades propiciando espacios
de intercambio de conocimiento:

Esta actividad no
tiene cumplimiento al
cierre de la vigencia
2025, por lo cual se

o] y la
Innovacion

inventario digital de proyectos de
aprendizaje y validar resultados.

- - 0% ), .
o] y la | Participar en las actividades, eventos y ajusto y se incluye
Innovacion capacitaciones relacionadas con Gestién dentro de plan de la
del Conocimiento y la Innovacién. politica de la vigencia
2026
Incluir en la planeacién estratégica de la
entidad actividades para la gestion de la
innovacion orientadas a fortalecer la L
. ., v Esta actividad no
implementacion de la politica de tiene cumplimiento al
- GESCO+1I: Actualizar el procedimiento ; pim .
Gestion del L = cierre de la vigencia
o de evaluacion de desempefio laboral
Conocimient | . . . o 2025, por lo cual se
incentivos teniendo en cuenta el 0% T .
o] y la L e ., ajusto y se incluye
L, cumplimiento de la politica de gestion
Innovacion . . ., dentro de plan de la
del conocimiento e innovacion para ,es . ;
N . - politica de la vigencia
disefiar proyectos de innovacion
. LT 2026
orientados a digitalizacion,
simplificacion de tramites y mejora de
servicios
Desarrollar actividades de intercambio .
. . Esta actividad no
de aprendizaje como cafés del . o
T ) . tiene cumplimiento al
iy conocimiento, comunidades de practica : . .
Gestion  del - ; cierre de la vigencia
o y espacios de co-creeacion entre
Conocimient : - o 2025, por lo cual se
servidores y colaboradores: 0% T .
o] y la . . . ajusto y se incluye
C s Trimestralmente realizar mesa téecnica
Innovacion “ ; T " . dentro de plan de la
Cafés del conocimiento” con equipo r . .
- . politica de la vigencia
Transversal Gestion del Conocimiento y 2026
la Innovacidn.
. . Esta actividad no
iy Listar 'y validar los proyectos . o
Gestion  del . . tiene cumplimiento al
o desarrollados de aprendizaje en equipo ; . .
Conocimient NN e o cierre de la vigencia
o aprendizaje interinstitucional: Crear 0%

2025, por lo cual se
ajusté y se incluye
dentro de plan de la
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INFORME SEGUIMIENTO PLAN IMPLEMENTACION MIPG
CUARTO TRIMESTRE 2025

Politica

RECOMENDACIONES DAFP

Accion

Avance
Ejecutad

Observacion

[0)

politica de la vigencia

2026

Gestion  del

Listar las redes de conocimiento que han

Esta actividad no
tiene cumplimiento al
cierre de la vigencia

Conocimient | participado y articulado: Conformar 0% 2025, por lo cual se
o] y la | directorio institucional de redes de ajusto y se incluye
Innovacion conocimiento activas. dentro de plan de la
politica de la vigencia
2026
Esta actividad no
tiene cumplimiento al
Gestion del | Listar comunidades de practicas vy cierre de la vigencia
Conocimient | saberes  desarrolladas: Consolidar 0% 2025, por lo cual se
o] y la | directorio de comunidades de practica y ajusto y se incluye
Innovacion saberes en la entidad. dentro de plan de la
politica de la vigencia
2026
En desarrollo del rol de evaluaciéon y
seguimiento, asi como el de enfoque
hacia la prevencion, que corresponde al
Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces, generd las alertas en relacidon con No se realizé por
Control . L o
interno mcump_lm_mentos o fallas en _Igs 0% falta _del personal
procedimientos que afectan la gestion idoneo
contractual: Realizar auditorias basada
en riesgos en relacibn a los
procedimientos que afectan la gestion
contractual
Evaluar el ejercicio efectuado por la
segunda linea de defensa en relacidon
con la evaluacién practicada por estos
como lideres de los sistemas de gestion
bajo normas voluntarias (estandar ISO,
SG-SST, entre otros), en términos de:
i) objetivo y alcance; No se realizé por
Control o o . o
Interno ||) Practicas y metodo!oglas, _ 0% falta _del personal
iii) Informes y acciones de mejora idoneo
aplicadas;
iv) efectividad de los sistemas en su
impacto frente a la gestion en los temas
que a cada uno compete.
De este modo, es claro que si bien la
Oficina de Control Interno no ejecuta de
Codigo: GE- FO-028 Vigencia: 09//09/2024 Pagina: 14 de 17
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ifj INFORME SEGUIMIENTO PLAN IMPLEMENTACION MIPG
CUARTO TRIMESTRE 2025

RECOMENDACIONES DAFP
Avance
Ejecutad

Accion Observacion

Politica

forma directa estas auditorias de
calidad, si las debe evaluar como 32
linea de defensa, lo que exige un analisis
de eficiencia y efectividad, evitando
evaluar controles de 12 linea que vya la
228 ha evaluado, lo que complementa
estas evaluaciones. Realizar
seguimiento al Plan de mejoramiento
producto de la auditoria al SST

[0)

La Alta Direccidon en el marco del comité
institucional de coordinacion de control
interno (u otras instancias internas de
este mismo nivel jerarquico), deber
incorporar en su agenda para alguna de
sus sesiones, la verificacion sobre la
inclusion en el plan estratégico de
talento humano de los requerimientos
establecidos en el Decreto 2011 de 2017
sobre el acceso al empleo publico de
personas con discapacidad: Reunir al

Durante la vigencia
2025 no fue posible
avanzar en la
actividad, toda vez
que la incorporacion
de personas con
discapacidad sera
considerada por la
Comision Nacional
del Servicio Civil en
el préximo concurso,
proceso en el cual se
contara con su
acompafiamiento.

este mismo nivel jerarquico), deber
incorporar en su agenda para alguna de

Comité Institucional de Gestién vy Paralelamente, se
Control Desempefio Institucional de la Uspec 0% solicitara a la Oficina
Interno mediante el cual se fijen lineamientos Asesora de
para Generar la vinculacién de personas Planeacion convocar
con discapacidad, a través del mérito los al Comité de
concursos propuestos ante la CNSC. Desempefio
Institucional para
Dentro de las proximas convocatorias definir los
del CNSC para incluir empleos que sean mecanismos de
desarrollados por personas en condicion incorporacion. El
de discapacidad con el fin de dar entregable de las
cumplimiento a lo establecido en el actividades que se
Decreto 2011 de 2017 sobre el acceso al aprueben sera
empleo publico de personas con remitido a la OAPLA
discapacidad. para continuar con el
tramite
correspondiente en el
2026
La Alta Direccion en el marco del comité Durante la vigencia
institucional de coordinaciéon de control 2025 no fue posible
Control . - R o
Interno interno (u otras instancias internas de 0% avanzar en la

actividad, toda vez
que la incorporacion
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Lr) INFORME SEGUIMIENTO PLAN IMPLEMENTACION MIPG
USPEC CUARTO TRIMESTRE 2025

RECOMENDACIONES DAFP
Avance

Politica Accion Ejecutad Observacién
0

sus sesiones, la verificacion sobre la

inclusion en el plan estratégico de
talento humano los requerimientos del
Decreto 2365 de 2019 sobre el acceso al
empleo publico de jovenes entre los 18
y 28 afios: Reunir al Comité Institucional
de Gestion y Desempeno de la Uspec
mediante el cual se fijen lineamientos
para Generar politica de vinculacién
dirigida a jovenes egresados de
programas técnicos, tecnoldgicos y de
pregrado entre los 18 y 28 afos en el
marco de la Ley 2294 de 2023 "“Por la
cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022- 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”".
reglamentd el articulo 196 de la Ley
1955 de 2019, buscando impulsar las
medidas que promueven el empleo
juvenil.

La modificacién del manual de
funciones a fin de incluir perfiles de
experiencia cero con el fin de dar
posibilidad a personas de primer
empleo.

de personas dirigida

a jovenes egresados
de programas
técnicos, tecnoldgicos
y de pregrado entre
los 18 y 28 afios en
el marco de la Ley
2294 de 2023, sera
considerada por la
Comision Nacional
del Servicio Civil en
el proximo concurso,
proceso en el cual se
contara con su
acompafiamiento.
Paralelamente, se
solicitara a la Oficina
Asesora de
Planeacion convocar
al Comité de
Desempefio
Institucional para
definir los
mecanismos de
incorporacion. El
entregable de las
actividades que se
aprueben sera
remitido a la OPLA
para continuar con el
tramite
correspondiente en el
2026
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k,) INFORME SEGUIMIENTO PLAN IMPLEMENTACION MIPG
USPEC CUARTO TRIMESTRE 2025

4. RECOMENDACIONES

a. Para las actividades que no se logré cumplir con la gestidn establecida, se sugiere
dentro de las capacidades de cada proceso incluirlas en el plan de implerr)entacic')n
de las politicas del MIPG de la vigencia 2026, con el fin de mejorar el Indice de
Desempefio Institucional IDI de acuerdo a lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP.

b. Se recomienda para el plan de implementacién de las politicas del MIPG de la
vigencia 2026, establecer actividades que se puedan ejecutar en la vigencia
teniendo en cuenta que en algunos casos fijan metas que no son viables
desarrollar; sin embargo se debe cumplir la actividad una vez quede establecida

por el lider del proceso.

ONTENEGRO

JUAN MANUEL] \
e Planeacion y Desarrollo (e)

Jefe Oficina Asesora

Elaboré: John Alexander Castillo Lopez - Profesional Especializado
Revisd: Adolfo Andrés Casallas Hernandez - Coordinador Grupo de Planes, Programas y Proyectos ﬁﬂ@;‘/
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