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1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

100% 71% 71,2% -29% 100% 71% -29% 10% 10% 7,1% -2,9% 7,1% -2,9%

1.2 Construir cupos nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones de calidad

100% 53% 53,1% -47% 100% 53% -47% 10% 10% 5,3% -4,7% 5,3% -4,7%

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

100% 94% 93,8% -6% 100% 94% -6% 10% 10% 9,4% -0,6% 9,4% -0,6%

2.1 Prestar el servicio de alimentación a 
la población privada de la libertad con 
criterios de calidad y eficiencia

100% 86% 86,4% -14% 100% 86% -14% 7,5% 8% 6,5% -1,0% 6,5% -1,0%

2.2 Establecer un proceso de evaluación 
a través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

100% 98% 97,6% -2% 100% 98% -2% 7,5% 8% 7,3% -0,2% 7,3% -0,2%

2.3 Implementar un nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica efectivo para la 
Población Privada de la Libertad 
beneficiada con esta medida

100% 100% 100,0% 0% 100% 100% 0% 7,5% 8% 7,5% 0,0% 7,5% 0,0%

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% 94% 93,8% -6% 100% 94% -6% 7,5% 8% 7,0% -0,5% 7,0% -0,5%

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral del 
Talento Humano al servicio de la USPEC

100% 96% 96,3% -4% 100% 96% -4% 5,0% 5% 4,8% -0,2% 4,8% -0,2%

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% 97% 96,6% -3% 100% 97% -3% 5% 5% 4,8% -0,2% 4,8% -0,2%

3.3 Implementar el Plan Institucional de 
Gestión Ambiental - PIGA

100% 100% 100,0% 0% 100% 100% 0% 5% 5% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0%

3.4 Implementar el Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano

100% 100% 100,0% 0% 100% 100% 0% 5% 5% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0%

3.5 Implementar el Plan Estratégico de 
Comunicaciones

100% 100% 100,0% 0% 100% 100% 0% 5% 5% 5,0% 0,0% 5,0% 0,0%

4.1 Actualizar, socializar e Implementar 
el Plan Estratégico de TI – PETI

100% 98% 98,5% -2% 100% 98% -2% 4% 3,8% 3,7% -0,1% 3,7% -0,1%

4.3 Implementar un Plan estratégico de 
Seguridad y Privacidad en la Información

100% 93% 93,4% -7% 100% 93% -7% 4% 3,8% 3,5% -0,2% 3,5% -0,2%

4.4 Implementar un Plan de Tratamiento 
de Riesgos de Seguridad en la 
Información

100% 100% 100,0% 0% 100% 100% 0% 4% 3,8% 3,8% 0,0% 3,8% 0,0%

4.5 Implementar un Plan Institucional de 
Archivos - PINAR

100% 100% 99,6% 0% 100% 100% 0% 4% 3,8% 3,7% 0,0% 3,7% 0,0%
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Construir, ampliar, Fortalecer y 
conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un 
enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la 

población privada de la libertad a 
cargo del INPEC. (Infraestructura)

Suministrar los bienes y servicios en 
condiciones de calidad, oportunidad 
y eficiencia a las personas privadas 

de la libertad a cargo del INPEC 
(Logística)
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25%

Gestionar la información y el 
conocimiento para la toma de 

decisiones con calidad, oportunidad 
y seguridad. (OTEC)

30% 21,8% -8% 21,8%

25%24,6% -0,4% 24,6%

Fortalecer la capacidad institucional 
y el talento humano por medio del 

mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 

incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 

contribuyendo a la favorabilidad de 
la imagen de la entidad. 

(Administrativa)
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-0,3%
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NOMBRE DEL INDICADOR 
ACTIVIDAD
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Cod1

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Subdirección 
de Seguimiento a la 
Infraestructura (Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $        47.944.785.693,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
Recursos Comprometido 
(Ampliación)

Comprometer la totalidad de los recursos 
asignados para la vigencia actual, 
garantizando su planificación estratégica y 
ejecución efectiva en proyectos de 
infraestructura bajo la supervisión de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura.

(INS 01 Recursos 
comprometidos / INS 02 

Recursos asignados)* 
100

100% 99% 23,54% 23,8% 1% 37% 100,0% 0,00% 22,60% 0,0% 0% 18,21% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

En el primer trimestre de 2025 (enero-marzo), 
el avance en el compromiso de recursos para 
la ampliación fue del 30.12%, muy por debajo 
de la meta del 99%, generando un rezago del 
68.88%. De los $47,944,785,693 asignados, 
solo se comprometieron $14, 440, 083,865, 
dejando un saldo de $33,504,701,828 sin 
comprometer, lo que anticipa serios retrasos 
en los proyectos de ampliación.

Presenta un rezago frente a la meta del 
68.88%

Se realizó seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, se 
evidencio que, para el periodo evaluado, se 
observa un rezago 68.88% en el cumplimiento 
de la meta. Se sugiere analizar las causas 
que impidieron alcanzar el objetivo y tomar 
acciones correctivas que permitan mejorar el 
nivel de cumplimiento en el próximo periodo.

El porcentaje de recursos comprometidos 
durante el segundo trimestre fue del 36.74%, 
correspondiente a $22.534.918.212. Con este 
resultado, el cumplimiento acumulado del 
indicador alcanzó el 60%, equivalente a 
$36.975.002.077,15. No obstante, se registra 
un rezago del 40%, correspondiente a 
$24.360.443.953,47, considerando que el 
indicador estaba previsto para ejecutarse en 
su totalidad durante este periodo. Cabe 
señalar que los recursos asignados fueron 
ajustados para este ciclo de medición

La debilidad que explica el rezago del 
40% en el cumplimiento del indicador 
corresponde a la falta de 
disponibilidad financiera efectiva 
durante el periodo evaluado. La 
priorización de recursos en condición 
de reserva o con liquidez cero limitó la 
ejecución de las obligaciones 
programadas, evidenciando una 
desconexión entre la planificación 
técnica y la capacidad presupuestal 
real.

Se verificó la ejecución de los compromisos 
con base en los soportes presentados, 
confirmando el porcentaje registrado. Aunque 
se superó la meta proyectada en un 35,74%, 
el indicador presenta un rezago del 40% en la 
anualidad, con un cumplimiento acumulado del 
60%. Esto refleja que los recursos previstos 
no se comprometieron oportunamente, lo que 
afectó el avance esperado y genera riesgos 
para la ejecución de los proyectos de 
inversión, con posibles impactos en los 
objetivos institucionales. Se recomienda 
alinear la formulación de metas con la 
capacidad operativa y financiera disponible, 
mediante mecanismos de validación previa 
que permitan anticipar restricciones y ajustar 
compromisos, reduciendo riesgos y 
fortaleciendo el desempeño institucional.

La ejecución del indicador durante el tercer 
trimestre alcanzó un avance del $22.6\%$, lo 
que se tradujo en la formalización de 
compromisos por $ 13,854 millones. Esta 
gestión rigurosa y activa permitió dar alcance 
a los rezagos frente a la programación inicial. 
Gracias a este esfuerzo, se logró un 
porcentaje acumulado del $83\%$ frente al 
total de recursos asignados, lo que 
representa un monto total de recursos 
comprometidos por $ 50,829,224,427.53.

El incumplimiento del 100% de la meta de 
compromiso programada para el segundo 
semestre obligó a reportar la actividad 
durante el tercer trimestre bajo criterios de 
ejecución, en lugar de avance. Actualmente, 
el cierre financiero de la vigencia se 
encuentra afectado temporalmente debido a 
la gestión simultánea de adiciones 
presupuestales: 1. Trámite de adición de 
recursos para el proyecto ERON de Riohacha, 
supeditado a la aprobación de la 
interventoría. 2. Procesos de adición 
presupuestal en curso para los proyectos de 
Calarcá y Buga. La resolución oportuna de 
estos trámites es indispensable para 
normalizar la programación y alcanzar la meta 
de compromiso total.

Dado que la ejecución total de la actividad 
estaba prevista para el segundo trimestre, no 
se cuenta con una meta programada para 
verificar el nivel de avance de la misma. Por 
lo tanto, el análisis se enfoca exclusivamente 
en términos de ejecución y no de avance. La 
verificación de soportes del proceso evidencia 
que, a la fecha, se ha ejecutado un 
porcentaje de compromisos del 82.88% 
(acumulado). El saldo pendiente por 
comprometer asciende al 17.12% lo que 
equivale a $ 10, 506, 221,603.09 y deberá 
ser ejecutado en el cuarto trimestre. 
Recomendaciones: • Priorizar la gestión 
inmediata para la resolución de las adiciones 
presupuestales críticas (Riohacha, Calarcá y 
Buga). La rápida formalización de estos 
trámites es fundamental para asegurar el 
cierre financiero total y mitigar el riesgo de 
incumplimiento en las metas físicas de la 
vigencia. • Alinear la formulación de metas 
con la capacidad operativa y financiera 
disponible, mediante la implementación de 
mecanismos de validación previa. Esto 
permitirá anticipar restricciones y ajustar los 

Durante el presente trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 100% de los compromisos 
asociados a la Subdirección de seguimiento, 
lo anterior de acuerdo al pago de pasivos 
exigibles de vigencias , en cumplimiento de la 
circular 001 del 7 de enero de 2025 del 
Ministerio de Hacienda, así como las 
programaciones de actividades asociadas a 
los proyectos de generación de cupos 
vigentes

N/A

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes. Durante el cuarto trimestre se 
comprometieron $11.313.880.389, 
equivalentes al 18% de ejecución del periodo. 
Al cierre de la vigencia se ejecutó la totalidad 
de los recursos, por $62.143.104.817, 
correspondiente al 100% del cumplimiento del 
indicador.

Cod2

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de 
Construcción y 
Conservación (Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $        47.944.785.693,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
Avance en los Recursos 
Obligados (Ampliación)

La actividad de obligar al menos el 80% 
de los recursos comprometidos para la 
vigencia tiene como propósito garantizar 
la ejecución efectiva de los fondos 
asignados a proyectos de infraestructura 
penitenciaria. Se busca optimizar el uso 
de los recursos, asegurando el 
cumplimiento de los objetivos 
estratégicos y fortaleciendo la capacidad 
operativa del sistema penitenciario.

[INS_ 01 Recursos 
Obligados]/([INS_02 

Total Recursos 
Compromiso * 
(0.8)])*100

100% 14% 24,10% 100,0% 29% 48% 100,0% 28,80% 1,90% 6,6% 28,90% 5,37% 18,6% 100% 79,5% 100% 79,5%

En el primer trimestre de 2025, el Porcentaje 
de avance en los recursos obligados 
(Ampliación) alcanzó un notable 24.10%, 
superando la meta del 13.50% en un 10.6%. 
Este cumplimiento se basa en la formalización 
de obligaciones por valor de 
$2,784,249,342.00, calculadas sobre el 80% 
de los recursos comprometidos 
($11,552,067,092). Pese a este resultado 
positivo en la etapa de obligación, es 
imprescindible mantener una perspectiva 
integral, considerando el importante rezago 
previamente identificado en la fase de 
compromiso de los recursos, el cual 
representa un cuello de botella potencial para 

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos. Se 
evidenció que, para el periodo evaluado, se 
superó la meta en un 10.6%, lo que 
demuestra una excelente gestión del proceso.

Durante el segundo trimestre de 2025, se 
alcanzó un cumplimiento del 48.08%, 
superando la meta establecida en 19.28%. 
Este resultado incluye la obligación de 
$5.704.317.089,12 adicionales a lo 
proyectado, reflejando una gestión financiera 
superior a lo esperado para el periodo.

N/A

Se realizó el seguimiento a la ejecución de 
obligaciones frente a los soportes 
presentados, confirmando el porcentaje 
registrado. Cabe resaltar que el primer 
semestre finalizó con un porcentaje 
acumulado de ejecución del 72%, equivalente 
a $17.007.606.909,70, lo que evidencia una 
gestión eficiente del proceso.

Durante el tercer trimestre de 2025 aunque 
no se alcanzó la meta establecida, se logró 
un avance del 1,9%, correspondiente a una 
obligación por $773.654.185,38. No obstante, 
la Subdirección ha encaminado todos los 
esfuerzos administrativos, técnicos y 
financieros para lograr obligar la mayor parte 
de los recursos de la vigencia

El rezago presentado obedece al 
incumplimiento de los contratistas en la 
ejecución de las actividades programadas, lo 
que ha impedido generar los cortes de obra 
en las fechas previstas. Esta situación 
retrasa la elaboración y radicación de las 
cuentas de cobro, afectando la obligación 
oportuna de los recursos asociados al 
proyecto.

El seguimiento realizado a la actividad, junto 
con la verificación de los soportes, confirmó 
el porcentaje reportado y evidenció un rezago 
del 10,66% frente a la meta y del 46,18% 
respecto al periodo anterior. Sin embargo, el 
desempeño acumulado alcanza el 74,08%, 
superando en 2,98 puntos porcentuales la 
proyección programada del 71,1%. Este 
resultado refleja la solidez del proceso, dado 
que en los periodos previos el cumplimiento 
estuvo por encima de las metas, lo que 
evidencia una gestión efectiva y sin rezagos 
en el último corte acumulado.

Durante el presente trimestre se alcanzo un 
cumplimiento del 41% de las obligaciones de 
la presente vigencia , lo anterior se priorizó la 
obligación de recursos para procesos 
urgentes provenientes de la vigencia anterior, 
los cuales avanzan conforme a los 
cronogramas contractuales establecidos, se 
continua con las gestiones orientada a 
garantizar la continuidad de los compromisos 
contractuales

Las principales dificultades que impactaron el 
cumplimiento se asocian a asociados al tema 
climáticas adversas, particularmente por la 
ocurrencia de lluvias, lo cual ha impactado el 
rendimiento de las actividades programadas. 
Adicionalmente, se evidencio una disminución 
del personal operativo, afectando el avance 
del cronograma particularmente en el mes de 
diciembre, pendiente permisos ambientales, y 
aclaraciones administrativas de predios

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, evidenciando un porcentaje 
registrado del periodo del 5,37%, 
correspondiente a obligaciones por 
$2.667.806.937,21. Esto representa un 
rezago frente a la meta de 23,55 puntos 
porcentuales, equivalente a 
$47.046.676.916,24. Al finalizar la vigencia, el 
indicador cerró con un avance del 79,45%, 
equivalente a $20.449.068.032 en recursos 
obligados.

Cod3

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento 
a la Infraestructura 
(Ampliación)

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          77.741.613.709,00  $        77.741.613.709,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
avance de los recursos 
obligados, constituidos como 
reserva en la vigencia 
anterior (Ampliación))

Busca garantizar la ejecución eficiente de 
los recursos previamente asignados, 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos institucionales

(Recursos Obligados 
Constituidos como 

Reserva 
Ampliación]Recursos 

Comprometidos 
Constituidos como 

Reserva en la Vigencia 
Anterior)*100

100% 40% 42,32% 100,0% 60% 5% 8,1% 0,00% 12,09% 0,0% 0,00% 13,81% 0,0% 100% 73,1% 100% 73,1%

El Porcentaje de avance de los recursos 
obligados (Reserva - Ampliación) alcanzó un 
42.32% en el primer trimestre de 2025, 
superando la meta del 40% por un estrecho 
margen del 2.32%. Esto significa que se 
obligaron $32,901,012,545.00 de los 
$77,741,613,709.00 comprometidos como 
reserva en 2024 para la ampliación.

N/A

Se realizó seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, se 
evidencio que, para el periodo evaluado, se 
superó la meta en 2.32% evidenciando la 
buena gestión del proceso

Aunque el indicador quedó por debajo de lo 
esperado, se reconoce como fortaleza el 
esfuerzo institucional que permitió alcanzar 
un acumulado del 47,2%, equivalente a 
$36.683.623.078,80. Este avance parcial 
refleja una capacidad de ejecución relevante 
en el periodo, que puede servir como base 
para identificar cuellos de botella, ajustar 
estrategias y orientar acciones correctivas en 
el siguiente semestre.

Se evidencia un rezago significativo 
del 55,3% frente a la meta 
proyectada, correspondiente a 
$42.862.357.691,60 en recursos no 
ejecutados. Este incumplimiento 
impacta directamente el desempeño 
del indicador, el cual había sido 
programado para ejecutarse en su 
totalidad al cierre del primer semestre.

Se realizó seguimiento a la ejecución de los 
recursos constituidos como reserva durante 
el segundo trimestre, confirmando un 
porcentaje registrado del 4,87%. No 
obstante, se evidenció un rezago del 55,3% 
($42.862.357.691,60) en recursos no 
pagados, lo que refleja una baja capacidad de 
ejecución en el periodo evaluado.ç Se 
recomienda ajustar la programación financiera 
para que las metas proyectadas 
correspondan con la disponibilidad real de 
recursos y la capacidad de ejecución. Se 
recomienda establecer controles previos que 
aseguren la viabilidad presupuestal antes de 
comprometer metas, reduciendo el riesgo de 
rezagos y fortaleciendo la eficiencia 
operativa.

 En el tercer trimestre se alcanzó una 
ejecución del 12,09%, por valor de 
$9.399.604.197,93, y una acumulado del 
59,28%, correspondiente a pagos por 
$46.083.227.277. La Subdirección ha 
desplegado esfuerzos administrativos, 
técnicos y financieros para garantizar la 
obligación de las reservas presupuestales 
oportuna de estos recursos, mediante 
seguimiento a los contratos, coordinación con 
las áreas responsables y medidas que agilizan 
la radicación y trámite de las cuentas.

Dado que la actividad y su meta frente a los 
recursos obligados, constituidos como reserva 
en la vigencia anterior, estaban proyectadas 
para ejecutarse en su totalidad durante el 
segundo semestre, el análisis se realiza bajo 
criterios de ejecución. La principal debilidad 
ha sido el incumplimiento de algunos 
contratistas en las actividades programadas, 
lo que ha impedido generar los cortes de obra 
en las fechas previstas. Esta situación 
retrasa la elaboración y radicación de las 
cuentas de cobro, afectando el pago 
oportuno de los recursos.

El seguimiento de la actividad se realizará en 
términos de ejecución y no de avance, dado 
que estaba prevista su totalidad a corte del 
segundo trimestre y no se ajustaron las 
metas para una correcta medición en 
términos de avance. Al cierre del tercer 
trimestre, y verificados los soportes, se 
evidenció el porcentaje reportado, 
destacando una mejora de 4,75 puntos 
porcentuales frente al periodo anterior. Se 
recomienda mantener el seguimiento 
permanente y fortalecer las acciones de 
gestión para consolidar estos resultados.

Aunque no se logró ejecutar la totalidad de 
los recursos, la gestión realizada en el cuarto 
trimestre alcanzó una ejecución del 13,82%, 
equivalente a $10.733.941.736 en recursos 
constituidos como reserva. Este resultado 
permitió acumular un cumplimiento global del 
73% en la vigencia 2025, reflejando una 
gestión orientada a garantizar la continuidad 
de los compromisos contractuales.

Las principales dificultades que impactaron el 
cumplimiento, dado que se tuvo que priorizar 
la obligación de recursos para procesos 
urgentes provenientes de la vigencia anterior, 
se asocian a condiciones climáticas adversas, 
particularmente por la ocurrencia de lluvias, lo 
cual afectó el rendimiento de las actividades 
programadas. Adicionalmente, se evidenció 
una disminución del personal operativo, lo que 
repercutió en el avance del cronograma, 
especialmente en el mes de diciembre. 
Asimismo, se han enfrentado desafíos 
derivados del retraso en el inicio del sistema 
CCTV, debido a que el proceso de importación 
de cámaras y equipos especializados aún está 
en curso, situación que podría impactar el 
cumplimiento del cronograma si no se 

El seguimiento al indicador, con verificación 
de soportes, confirmó una ejecución del 
13,82%, equivalente a $10.733.941.736. En 
la vigencia 2025 se alcanzó un cumplimiento 
global del 73%, correspondiente a 
$56.817.169.013 en recursos obligados frente 
a un total constituido de $77.741.613.708,78. 
Esta diferencia, que representa una 
desviación del 27% respecto a la meta, se 
traduce en un saldo pendiente de 
$20.924.444.696,13. En consecuencia, se 
recomienda gestionar de manera prioritaria el 
pago de los recursos obligados, garantizando 
su incorporación como reserva en la vigencia 
2026.

Cod4

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Elaborar documentación de 
lineamientos de diseño, 
operación y dotación para 
infraestructura de los 
establecimientos 
penitenciarios, tomando 
como referencia la Norma 
NTC 4595 (2014).

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
cumplimiento en la 
elaboración de informes de 
avance de lineamientos 
técnicos para la 
infraestructura de los 
establecimientos 
penitenciarios

Busca establecer criterios técnicos y 
normativos que garanticen espacios 
seguros y funcionales. Basada en la 
Norma NTC 4595 (2014), esta 
documentación proporciona directrices 
claras para la planificación, construcción y 
operación de los establecimientos 
penitenciarios, asegurando el 
cumplimiento de estándares de calidad

(Número de informes de 
avance de lineamientos 
de diseño, operación y 
dotación presentados / 
Total de informes de 

avance de lineamientos 
de diseño, operación 
programados en la 

vigencia) * 100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

General del Proyecto: Hasta la fecha, el 
proyecto ha logrado un avance total del 
47.82%, lo que indica un progreso 
considerable en la elaboración del documento 
de lineamientos de diseño. Sin embargo, aún 
queda una cantidad significativa de trabajo 
por realizar, especialmente en áreas clave 
como el desarrollo del Proyecto Tipo y la 
Ficha de Tipología de Espacios. Hasta la 
fecha, el equipo multidisciplinario ha logrado 
importantes avances en la consolidación de 
los lineamientos técnicos para la 
infraestructura penitenciaria. No obstante, 
debido a la complejidad del trabajo y las 
consultas con diferentes entidades, la 
entrega de la versión final ha sido dividida en 
fases más pequeñas. Esto garantiza el 
cumplimiento progresivo de los objetivos del 
proyecto, asegurando que cada fase sea 
finalizada de manera completa y precisa.

El listado maestro de espacios ha 
demostrado ser mucho más extenso de 
lo inicialmente previsto. Esto se debe a 
la necesidad de identificar y detallar 
cada uno de los espacios y 
subespacios requeridos para la 
operación eficiente del pabellón, pero 
también en otras áreas críticas del 
establecimiento.

Se realizó seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, se 
evidencio que, para el periodo evaluado, se 
presenta un rezago del 5% en el cumplimiento 
de la meta. Se sugiere analizar las causas 
que impidieron alcanzar el objetivo y tomar 
acciones que permitan mejorar el nivel de 
cumplimiento en el próximo periodo.

Durante el segundo trimestre de 2025, se 
alcanzó un 25% de cumplimiento en la 
entrega de informes programados, conforme 
al indicador establecido. El proyecto presenta 
un avance acumulado del 70,17%, resultado 
del trabajo articulado de un equipo 
multidisciplinario conformado por arquitectos, 
ingenieros (civil, estructural, sanitario, 
eléctrico, electrónico y ambiental), y 
expertos en operación penitenciaria El avance 
se ha evaluado bajo dos enfoques 
Complementarios: • Avance por componentes 
arquitectónicos (edificios) • Pabellón de 
reclusión: 32% • Guardia interna: 6% • 
Rancho y edificaciones productivas: 5% • 
Sanidad: 6% • Alojamiento de guardia: 3% • 
Garitas: 6% • Cerramientos: 7% • 
Construcción del documento general: 5%

N/A

Se revisaron los soportes presentados por la 
dependencia, confirmando el cumplimiento del 
indicador establecido. La tendencia del 
indicador se mantiene constante respecto al 
periodo anterio

En el tercer trimestre de 2025 se alcanzó un 
75% de cumplimiento en el indicador, con la 
elaboración del documento de lineamientos de 
diseño, operación y dotación para la 
infraestructura de los ERON, junto con la 
definición de modelos arquitectónicos 
estandarizados para pabellones, Unidades de 
Atención Primaria, áreas productivas de 
alimentos, talleres educativos y espacios 
destinados a custodia, vigilancia y 
cerramientos perimetrales. Estos avances, 
producto de mesas técnicas interdisciplinarias 
entre la USPEC y el INPEC, integran criterios 
de seguridad, habitabilidad, sostenibilidad y 
eficiencia operativa, consolidando una base 
técnica coherente y replicable para la 
modernización del sistema penitenciario.

N/A

Se revisaron los soportes presentados por la 
dependencia, confirmando el cumplimiento del 
indicador establecido. La tendencia del 
indicador se mantiene constante respecto al 
periodo anterior

El indicador evidencia el cumplimiento total de 
la meta establecida, garantizando la entrega 
oportuna de los informes de avance previstos 
para la vigencia. El proyecto presenta un 
avance acumulado del 60,46% al corte del 
trimestre. Durante el desarrollo de los diseños 
de los distintos edificios, la USPEC enfrentó 
desafíos relacionados con la alineación de los 
proyectos a la Sentencia T-762 de 2015, 
asegurando estándares de seguridad, 
habitabilidad y derechos de la población 
privada de la libertad. Se consolidaron 
avances en la definición y coordinación de 
espacios internos, la integración normativa y 
técnica, y la construcción de información 
consistente en fichas, nomenclaturas y bases 
de datos. Adicionalmente, se requirió una 
amplia coordinación interinstitucional con el 
INPEC, Ministerio de Justicia, ICBF y cuerpos 
de bomberos, adaptando los lineamientos a 
distintos tipos de establecimientos y 
capacidades. Como parte de la gestión, se 

N/A

Se revisaron los soportes presentados por la 
dependencia, confirmando el cumplimiento del 
indicador establecido. La tendencia del 
indicador se mantiene constante respecto al 
periodo anterior

Cod5

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos 
de acuerdo a los avances 
programados para la 
vigencia 2025: RM 
Barranquilla - 104 cupos-
100%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
Ejecución del Proyecto RM 
Barranquilla

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 100% de los 104 cupos 
asignados en RM Barranquilla.

(Porcentaje de Avance de 
Obra Ejecutado * 

Objetivo Establecido) 
/100

100% 25% 15,88% 63,5% 25% 19% 77,5% 25,00% 20,75% 83,0% 25% 23,50% 94,0% 100% 79,5% 100% 79,5%

Avance 63,49% actividades de carpintería 
metálica , con un avance del 100% en 
fabricación de elementos principalmente de 
puertas y ventanas. se ejecutan en campo 
con mejores acabados y presentación 
ejecuciones principales en el área de 
escaleras y la ejecución y montaje de 
estructura metálicas de cubierta y áreas de 
seguridad, a la vez también en conformación 
de andenes perimetrales y ejecución de 
estructuras de servicios ( lavaderos y baños 
en concreto)

Atraso obra en pabellones durante el 
proceso constructivo

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago del 10.9% en el 
cumplimiento de la meta para el periodo 
evaluado. Se recomienda llevar a cabo un 
análisis de las causas que impidieron alcanzar 
el objetivo y ejecutar acciones para mejorar 
el nivel de cumplimiento en el próximo 
periodo.

• Se alcanzó un cumplimiento del 19.37 % en 
el indicador de ejecución del proyecto RM 
Barranquilla durante el segundo trimestre, 
acercándose a la meta establecida (25 %) y 
superando el resultado del trimestre anterior 
(15.88 %). Este comportamiento refleja una 
mejora frente al periodo anterior y posiciona 
el indicador en un rango de gestión media. • 
El avance acumulado del indicador llegó al 
35.25 % en el primer semestre, respaldado por 
un progreso físico de obra del 74.6 %. Las 
actividades ejecutadas incluyeron detallado 
de muros y celdas, juntas de piso terminadas, 
soldaduras y estructura de cubierta, 
evidenciando avances en componentes clave 
del proyecto

El proyecto presentó un rezago del 
5.63 % frente a la meta del segundo 
trimestre, debido a situaciones que 
afectaron el ritmo de ejecución. Entre 
ellas se encuentran cambios en los 
equipos requeridos, ajustes en 
diseños, falta de disponibilidad de 
algunos componentes en el mercado y 
dificultades en el soporte técnico. 
Además, se presentaron restricciones 
operativas en la zona por temas de 
orden público, lo que generó retrasos 
en el cronograma.

Se verificaron los soportes presentados por la 
dependencia responsable, confirmando que el 
indicador de ejecución del proyecto RM 
Barranquilla alcanzó un cumplimiento del 
19.37 % al cierre del segundo trimestre. El 
avance acumulado reportado fue del 74.6 % 
en obra física. La información técnica fue 
validada conforme a la fórmula establecida, 
permitiendo mantener trazabilidad en el 
seguimiento institucional. Fortalecer el 
seguimiento operativo del proyecto, 
priorizando soluciones frente a los ajustes 
técnicos y restricciones logísticas que han 
impactado el cumplimiento de la meta.

En el tercer trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 20,75%, lo que representa 
un avance físico acumulado del 83,31%. 
Frente al trimestre anterior se observa una 
mejora de 1,38 puntos porcentuales, 
respaldada por el 100% de avance en 
actividades críticas como cimentaciones, 
placa de contrapiso, entrepisos y cubiertas, 
ejecución de muros, instalaciones 
hidrosanitarias internas y montaje de 
estructuras metálicas de cubierta y áreas de 
seguridad.

El incumplimiento de la meta se debe al 
retraso en el inicio del sistema CCTV, 
ocasionado por el proceso de importación de 
cámaras y equipos especializados que aún 
está en curso. Esta situación ya está 
impactando el cumplimiento del cronograma, 
por lo que resulta prioritario resolverla en el 
corto plazo.

Se validó el avance del periodo con base en 
los soportes presentados, confirmando la 
ejecución reportada. Se registra una 
desviación del 4,25% frente a la meta, 
atribuida a retrasos en el inicio del sistema 
CCTV; no obstante, se observa una mejora 
respecto al periodo anterior, manteniéndose 
el indicador en rango de gestión medio. Se 
recomienda agilizar el proceso de importación 
de cámaras y equipos especializados 
mediante gestión logística y coordinación con 
proveedores, a fin de reducir el impacto del 
retraso en el cronograma y asegurar la 
puesta en marcha oportuna del sistema 
CCTV.

En el cuarto trimestre se alcanzó un avance 
físico acumulado del 94,32%, Este avance fue 
respaldado principalmente por la culminación 
y entrega del área de alojamiento, lo cual ha 
contribuido positivamente a mantener los 
indicadores de ejecución en valores 
aceptables, las asiguientes actividades 
avanzaron asi: En el área de alojamiento, las 
actividades constructivas se encuentran 
culminadas a satisfacción, quedando 
pendientes únicamente aquellas relacionadas 
con el sistema CCTV, las cuales dependen de 
la adquisición e instalación de los equipos de 
seguridad electrónica. Adicionalmente, se 
adelantaron actividades complementarias del 
sistema contra incendio, incluyendo la 
instalación de válvulas de rociadores, 

Se han enfrentado desafíos dado al retraso 
en el inicio del sistema CCTV, debido a que el 
proceso de importación de cámaras y equipos 
especializados aún está en curso y esto 
podrían impactar en el cumplimiento del 
cronograma si no se resuelven a corto plazo.

Se realizó el seguimiento al indicador y sus 
soportes, evidenciando un porcentaje 
registrado del 23,5%, equivalente a un 
avance físico de 94 pp, situándose en un 
rango de gestión alto para el periodo 
evaluado. Se identificó un rezago de 1,5 pp 
frente al objetivo del período (25%), debido a 
retrasos en la importación de cámaras y 
equipos especializados. El total ejecutado en 
2025 fue del 79,5%, con una desviación de 
20,5 pp frente a la meta anual. Para 2026, se 
recomienda agilizar los procesos de 
importación y logística de los equipos críticos, 
coordinar anticipadamente con los 
proveedores y establecer alertas tempranas 
sobre posibles retrasos, con el fin de mitigar 
el impacto de estas causas y garantizar el 

Cod6

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos 
de acuerdo a los avances 
programados para la 
vigencia 2025: RM 
Cartagena - 114 cupos-
100%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
ejecución del proyecto RM 
Cartagena

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2025, garantizando el 
cumplimiento del 100% de los 114 cupos 
asignados en RM Cartagena.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 18,96% 75,8% 25% 20% 79,2% 25,00% 21,00% 84,0% 25% 23,25% 93,0% 100% 83,0% 100% 83,0%

Avance 75,83% PABELLON: en este frente de 
trabajo avanzan con la carpintería metálica 
con la fabricación de los marcos de puertas 
para el bloque 4, también fabrican marcos de 
cajas de inspección, instalan marcos de 
ventanas en las mallas para muros próximos a 
fundir y aplican pintura anti corrosiva en los 
marcos de puertas para proceder a la 
instalación en las mallas para muros y dejar 
embebidos al momento de fundir estos.

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago del 7.26% en el 
cumplimiento de la meta. Se recomienda 
analizar las causas del incumplimiento y 
ejecutar acciones para mejorar el desempeño 
en el próximo periodo. Si el objetivo no se 
alcanza, se deberán precisar las dificultades 
detectadas para su incorporación en el 
próximo seguimiento.

Durante el periodo reportado, se alcanzó un 
cumplimiento del 19,71%, correspondiente a 
un avance físico acumulado del 79,24% en el 
desarrollo del proyecto. Los trabajos 
ejecutados reflejan avances relevantes en 
acabados, instalaciones y obras 
complementarias: • Carpintería metálica: se 
aplicó pintura azul como acabado final en 
puertas y marcos de habitaciones. • 
Instalación de láminas de PVC para cielo raso 
en el tercer piso, mejorando la terminación 
interior. • Detalles en fachadas: se ejecutan 
ajustes estéticos y técnicos para consolidar 
la imagen arquitectónica. • Colocación de 
vidrios en puertas de baños, completando 

.

Se validó el avance reportado con base en 
los soportes presentados, evidenciando una 
desviación del 5,19% frente a la meta. La 
ausencia de registro sobre las dificultades 
limita el análisis técnico, por lo que se 
recomienda documentar este aspecto para 
facilitar la identificación de causas. El 
indicador se ha mantenido en un rango de 
gestión medio en ambos periodos evaluados. 
Aunque no presenta variaciones 
significativas, se sugiere implementar 
acciones que mejoren el desempeño y 
aseguren el cumplimiento de los objetivos 
establecidos

Durante el periodo reportado, se alcanzó un 
cumplimiento del 19,71%, correspondiente a 
un avance físico acumulado del 79,24% en el 
desarrollo del proyecto. Los trabajos 
ejecutados reflejan avances relevantes en 
acabados, instalaciones y obras 
complementarias: • Carpintería metálica: se 
aplicó pintura azul como acabado final en 
puertas y marcos de habitaciones. • 
Instalación de láminas de PVC para cielo raso 
en el tercer piso, mejorando la terminación 
interior. • Detalles en fachadas: se ejecutan 
ajustes estéticos y técnicos para consolidar 
la imagen arquitectónica. • Colocación de 
vidrios en puertas de baños, completando 

.

Se validó el avance reportado con base en 
los soportes presentados, evidenciando una 
desviación del 5,19% frente a la meta. La 
ausencia de registro sobre las dificultades 
limita el análisis técnico, por lo que se 
recomienda documentar este aspecto para 
facilitar la identificación de causas. El 
indicador se ha mantenido en un rango de 
gestión medio en ambos periodos evaluados. 
Aunque no presenta variaciones 
significativas, se sugiere implementar 
acciones que mejoren el desempeño y 
aseguren el cumplimiento de los objetivos 
establecidos

Durante el periodo reportado, el proyecto 
alcanzó un cumplimiento del 21%, lo que se 
traduce en un avance físico acumulado del 
84%. Este desempeño representa una mejora 
de 4.76 puntos porcentuales con respecto al 
periodo anterior, y está sustentado por 
actividades clave como la fundida y 
alistamiento de la placa del bloque 3, la 
instalación de tuberías eléctricas y del 
sistema de CCTV, la construcción de saceros 
y fundida de camastros en el piso 1 del 
pabellón, y la entrega final de espacios para 
oficinas de atención al ciudadano y áreas 
administrativas.

Pese al avance en varias frentes de trabajo, 
se mantiene una brecha significativa respecto 
al cronograma de ejecución dado que no se 
han aprobado los ítems de CCTV, los cuales 
se encuentran pendientes de la validación de 
sus valores unitarios.

Se validó el avance reportado con base en 
los soportes presentados. Se confirma lo 
ejecutado para el periodo, aunque se 
evidencia una desviación del 4% frente a la 
meta, la cual se atribuye a la falta de 
aprobación de los ítems del sistema CCTV. 
Cabe resaltar que se observa una mejora de 
1.19 puntos porcentuales respecto al periodo 
anterior, manteniendo la tendencia del 
indicador en un rango de gestión medio. Se 
recomienda realizar un seguimiento continúo a 
la aprobación de estos valores unitarios con 
los responsables, con el fin de evitar en un 
mayor incumplimiento del cronograma de 
ejecución del proyecto.

Cod7

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos 
de acuerdo a los avances 
programados para la 
vigencia 2025: Pabellón 
Calarcá - 304 cupos-70%

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo 
requisitos y condiciones de 
calidad

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
ejecución del proyecto 
Pabellón Calarcá

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 70% de los 304 cupos 
asignados en Pabellón Calarcá.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 11,39% 45,6% 25% 13% 50,3% 25,00% 14,50% 58,0% 25% 15,00% 60,0% 100% 53,5% 100% 53,5%

Avance: 45,57% Instalación de acero de 
refuerzo de las vigas en cruz tipo VG-108 en 
el nivel del piso inferior de la garita 1 
(Inferior), de la viga tipo anillo y placa de piso 
inferior • Instalación de formaleta metálica 
para la placa de piso inferior de la garita 1 
Inferior • Instalación de malla electrosoldada 
para los muros de la garita 1 Inferior, nivel 4 • 
Vaciado de concreto premezclado para las 
vigas anillo, vigas en cruz y placa de piso 
inferior de la garita

• Entrega tardía de modificaciones en 
los diseños • Falta de personal 
operativo

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago del 16.33% en el 
cumplimiento de la meta. Se recomienda 
analizar las causas del incumplimiento y 
ejecutar acciones para mejorar el desempeño 
en el próximo periodo.

El porcentaje de cumplimiento durante el 
periodo evaluado fue del 12,58%, con una 
desviación frente a la meta programada de 
12,48%. El principal logro se concentra en el 
avance físico de obra, que alcanza el 
50,32%. En este periodo se ejecutaron los 
llenos con subbase granular en la zona de la 
rampa de acceso, se instalaron el acero de 
refuerzo y la malla electrosoldada en 
columnas, y se montaron las formaletas 
metálicas correspondientes a las vigas VC-
006D y VC-009D. Asimismo, se realizó el 
vaciado de concreto en las columnas del 
bloque C, nivel piso 1, y se avanzó con la 
instalación de la tubería eléctrica. 
Paralelamente, se efectuó el montaje de 
cerchas metálicas para la placa de entrepiso, 
junto con la colocación de acero de refuerzo 
y malla electrosoldada en columnas del nivel 2 
y en dicha placa. Finalmente, se completó la 
instalación de formaleta metálica para la 

Se presentó una emergencia sanitaria 
debido al colapso de la tubería 
sanitaria que conecta el Bloque 6 
existente con la Planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales 
(PTAR). El daño se atribuye a la 
antigüedad de la infraestructura, la 
cual sufrió taponamientos en varios 
tramos, afectando la funcionalidad del 
sistema y generando riesgos 
operativos y ambientales que 
requieren intervención inmediata.

Tras la validación de los soportes 
presentados, se confirmó el avance reportado 
para el segundo trimestre. Aunque se 
evidenció una mejora marginal de 1,19 puntos 
respecto al periodo anterior, el indicador 
continúa en un rango de gestión bajo y 
presenta una desviación de 12,48% frente a 
la meta establecida. Este comportamiento 
sugiere que, si bien hay señales de 
recuperación, aún persiste un rezago que 
limita el cumplimiento esperado. En este 
contexto, se recomienda establecer acciones 
concretas que fortalezcan la gestión 
operativa y permitan redireccionar el 
desempeño hacia los objetivos definidos en el 
plan de acción.

Durante el tercer trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 14,5%, con un avance físico 
acumulado del 58%. Se mantienen activos los 
frentes de trabajo en el pabellón de hombres, 
las garitas inferior y superior, el portal de 
acceso, la subestación eléctrica ya próxima a 
su finalización y el cerramiento perimetral 
recientemente iniciado. En estos sectores se 
desarrollan de manera continua actividades 
de movimiento de tierras, cimentaciones, 
estructuras, redes subterráneas, elementos 
no estructurales, así como instalaciones 
hidrosanitarias y eléctricas, lo que evidencia 
solidez en la ejecución y capacidad de 
mantener el ritmo constructivo.

El incumplimiento de la meta se origina en 
excavaciones realizadas por el contratista en 
la zona de proyectos productivos contigua a 
la garita inferior, donde de manera unilateral 
procedió a la tala de aproximadamente 67 a 
70 plantas de café y 4 a 6 plantas de 
plátano, sin autorización de la interventoría ni 
del establecimiento penitenciario. Esta acción 
afectó directamente el proyecto agrícola 
vinculado al Comité de Cafeteros y generó un 
riesgo sanitario por el manejo inadecuado de 
los residuos vegetales, acumulados dentro del 
cultivo. La interventoría advirtió que esta 
práctica incrementa la probabilidad de 
propagación de plagas y enfermedades en 
café (roya, ojo de gallo, antracnosis, broca, 
minador de hoja) y plátano (sigatoka negra y 
amarilla, moko bacteriano, picudo negro, trips 
y áfidos). En consecuencia, se atribuyó 
responsabilidad directa al contratista y se 
ordenó la suspensión inmediata de la 

Tras la validación de los soportes 
presentados, se confirmó el avance reportado 
para el tercer trimestre. Aunque se evidenció 
una mejora marginal de 1,92 puntos respecto 
al periodo anterior, el indicador se ha 
mantenido en rango de gestión bajo durante 
los tres periodos evaluados y registra una 
desviación de 10,5% frente a la meta 
establecida. Este comportamiento refleja 
señales de recuperación, pero persiste un 
rezago que limita el cumplimiento esperado. 
En este contexto, se recomienda implementar 
acciones concretas que fortalezcan la gestión 
operativa y redireccionen el desempeño hacia 
los objetivos definidos en el plan de acción

Aunque no se logró la meta establecida para 
el cuarto periodo, el avance físico de obra 
alcanzó el 60,04%, reflejado en las siguientes 
actividades: 1. Instalación de acero de 
refuerzo: columnas del bloque C, camastros 
de celdas, repisas de celdas y muros de las 
cajas de inspección de la red sanitaria. 2. 
Instalación de perfilería metálica: columnas y 
vigas para la estructura de cubierta. 3. 
Instalación de formaleta metálica: escaleras 
internas del bloque C, columnas del bloque C, 
camastros de celdas, repisas de celdas y 
muros de las cajas de inspección de la red 
sanitaria. 4. Vaciado de concreto 
premezclado: camastros de celdas y repisas 
de celdas.

Durante el periodo de ejecución del proyecto 
se mantuvo el avance en los diferentes 
frentes de trabajo; sin embargo, aunque se 
evidenció progreso, este no alcanzó el 
porcentaje programado, lo que genera 
retrasos respecto al cronograma establecido. 
Permanecieron activos los frentes 
correspondientes al pabellón de hombres, el 
beneficiadero de café, las garitas, el portal de 
acceso y el cerramiento perimetral. En 
contraste, en la subestación eléctrica no se 
desarrollaron actividades durante este mes. 
Las actividades ejecutadas en los frentes 
activos incluyeron movimientos de tierras, 
cimentaciones, estructuras, instalación de 
elementos no estructurales y avances 
parciales en redes e instalaciones, según las 
condiciones de cada área. Aunque se 
incrementó el ritmo de trabajo, el rendimiento 
sigue siendo inferior al requerido para cumplir 
la meta mensual programada.

Tras la validación de los soportes 
presentados, se confirmó el avance reportado 
para el cuarto trimestre, evidenciando una 
mejora de 2 puntos respecto al periodo 
anterior. El indicador se estableció en el 
rango de gestión bajo durante los cuatro 
periodos evaluados, con un cumplimiento 
total en la vigencia 2025 de 53,47% y un 
rezago de 46,53 pp frente a la meta anual del 
100%. En este contexto, se recomienda 
implementar acciones concretas que 
fortalezcan la gestión del proceso para la 
vigencia 2026, con el fin de asegurar el 
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Cod8

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos 
de acuerdo a los avances 
programados para la 
vigencia 2025: Buga-720 
cupos-70%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
ejecución de obra RM Buga

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 70% de los 720 cupos 
asignados en Buga.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 18,75% 75,0% 25% 19% 74,1% 25,00% 20,25% 81,0% 25% 22,75% 91,0% 100% 80,3% 100% 80,3%

Avance: 75% Se inicia la ejecución de 
comités de seguimiento e inicio de 
diagnóstico, inicio de ejecución de 
diagnóstico por parte de la interventoría con 
acompañamiento del contratista y USPEC, se 
realizó la limpieza, rocería y desinfección de 
zonas exteriores guyanas, bloque GI y G II, 
cuartos técnicos, portal de ingreso entre 
otras actividades; se inició el diagnóstico de 
redes eléctricas, redes hidrosanitarias y obra 
civil.

No se ha iniciado el diagnostico de la 
limpieza y desinfección de algunas de 
las areas del establecimiento.

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago del 5% en el 
cumplimiento de la meta. Se recomienda 
analizar las causas del incumplimiento y 
ejecutar acciones para mejorar el desempeño 
en el próximo periodo.

Durante el segundo trimestre de 2025, el 
indicador alcanzó un cumplimiento del 
18,53%, lo que representa un avance físico 
acumulado del 74,12%. En este periodo se 
llevaron a cabo actividades de revisión en 
campo y ejecución de pruebas 
correspondientes al estudio de suelos. Se 
avanzó en la construcción de garitas y del 
muro perimetral, y el contratista entregó en 
medio impreso el cronograma actualizado para 
las edificaciones de Reseña y UTE. Asimismo, 
se definió la ubicación de los tanques 
provisionales que suplirán temporalmente el 
tanque ubicado en Reseña. Continúan las 
labores de fundación en los patios internos de 
las aulas, y se ejecutan pruebas hidrostáticas 
asociadas a los cruces de tubería de 
suministro de agua para las edificaciones de 
UTE y reseña.

Tras la revisión y socialización de las 
obras correspondientes al sector de 
ampliación, se identificaron nuevas 
dificultades que derivaron en la 
necesidad de ejecutar obras 
complementarias solicitadas por el 
INPEC, orientadas a garantizar la 
integración física entre los dos 
sectores. Entre las principales 
intervenciones requeridas se 
encuentra la demolición del bloque 
administrativo del sector antiguo, 
debido a un riesgo estructural 
identificado; la ampliación e 
integración de la plazoleta de ingreso; 
y la adecuación del muro perimetral 
de fachada, motivada por razones de 
seguridad tras un atentado ocurrido 
contra el establecimiento. 
Adicionalmente, se planteó la 
optimización de los diseños al interior 
del proyecto de ampliación, 
incluyendo la adecuación de oficinas 
administrativas, espacios de atención 

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
segundo trimestre. No obstante, se evidenció 
una desviación del 6,47% frente a la meta 
programada y una variación negativa de 
0,22% respecto al periodo anterior, lo que 
mantiene al indicador dentro de un rango de 
gestión bajo. Este comportamiento refleja 
limitaciones en la ejecución que requieren 
atención inmediata. En este contexto, se 
recomienda implementar acciones correctivas 
orientadas a fortalecer la gestión operativa, 
mejorar la eficiencia en la ejecución y 
redireccionar el desempeño hacia el 
cumplimiento de los objetivos establecidos en 
el plan de acción.

Durante el tercer trimestre de 2025, el 
indicador alcanzó un cumplimiento del 
20,25%, equivalente a un avance físico 
acumulado del 81,39%. Se ejecutaron 
actividades clave en la UTE, como trabajos 
de excavación para cajas de inspección de 
voz y datos, cajas eléctricas y cárcamo, 
además de limpieza y resanes en muros, 
columnas, vigas interiores y fachadas. 
También se realizó la extensión y 
compactación de material granular en la zona 
de andén de la fachada lateral izquierda. El 
indicador alcanzó un cumplimiento del 
20,25%, equivalente a un avance físico 
acumulado del 81,39%. En la UTE se 
ejecutaron excavaciones para cajas de 
inspección, eléctricas y cárcamo, además de 
limpieza y resanes en muros, columnas, vigas 
y fachadas. También se realizó la extensión y 
compactación de material granular en el 
andén de la fachada lateral izquierda.

El incumplimiento de la meta se presentó por 
la reprogramación del cronograma, derivada 
de la inclusión de actividades adicionales en 
los sectores de obras complementarias, muro 
de cerramiento, plazoleta de ingreso e 
instalaciones eléctricas, entre otras.

El seguimiento confirma el avance reportado 
en el periodo, con un rezago de -4.75% 
frente a la meta programada del trimestre. 
Sin embargo, se evidencia una mejora de 1.72 
puntos porcentuales respecto al periodo 
anterior, que permitió pasar de un rango de 
gestión bajo a uno alto. El proyecto registra 
un acumulado ejecutado del 46,34%, con una 
desviación de 28,26% frente a la meta 
acumulada del periodo evaluado. Se 
recomienda establecer acciones que permitan 
subsanar los rezagos presentados, con el fin 
de garantizar el cumplimiento de la meta en el 
siguiente periodo de evaluación

Durante el cuarto trimestre de 2025, se 
realizó modificación contractual de prórroga 
para el contrato de obra hasta el 30 de junio 
de 2026 La etapa de construcción tiene un 
porcentaje de ejecución de obra del 91%, A 
pesar que ingresaron nuevas actividades 
correspondientes a la etapa II (obras 
complementarias muro de cerramiento y 
plazoleta de ingreso entre otras) el avance 
de ejecución se encuentra por debajo de lo 
estimado. Se continúan realizando trabajos 
de lijado, lavado y pintura en la carpintería 
metalica en las fachadas de los patios 
internos y en las puntos de ingreso a las 
celdas, incluyendo las puertas.

En atención a las solicitudes realizadas por el 
INPEC para la ejecución de actividades 
adicionales no previstas inicialmente, se han 
presentado ajustes en los cronogramas 
programados. Dichas actividades 
corresponden a obras en el sector existente, 
necesarias para la integración física de ambos 
sectores del establecimiento, entre las cuales 
se incluyen la demolición del bloque 
administrativo del sector antiguo por riesgo 
estructural, la ampliación e integración de la 
plazoleta de ingreso, la adecuación del muro 
perimetral de fachada, así como la 
adecuación de las oficinas administrativas, 
áreas de atención al ciudadano y comando de 
guardia. Estas intervenciones han implicado la 
incorporación de costos y tiempos adicionales 
para su ejecución.

El indicador registró una ejecución del 22,75% 
frente a la meta programada del 25%, 
presentando un rezago de 2,25 pp en el 
período evaluado. Esta variación obedece a 
ajustes de cronograma, actividades no 
previstas y la incorporación de tiempos y 
costos adicionales. Sin embargo, se evidencia 
una mejora de 2,5 pp respecto al período 
anterior, reflejando una tendencia positiva en 
la ejecución. Al cierre de la vigencia 2025, el 
avance acumulado alcanzó el 80,28%, con 
una desviación de 19,72 pp frente a la meta 
anual establecida. Para la vigencia 2026, se 
recomienda fortalecer la planeación y el 
seguimiento oportuno de las actividades, con 
el fin de prevenir desviaciones y garantizar el 
cumplimiento de las metas establecidas.

Cod9

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento a la 
ejecución de los proyectos 
de acuerdo a los avances 
programados para la 
vigencia 2025: Pabellón 4 
Bellavista - 514 cupos-70%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
ejecución del proyecto 
Pabellón 4 Bellavista

Supervisar la ejecución de los proyectos 
conforme a los avances programados 
para la vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 70% de los 514 cupos 
asignados en Pabellón 4 Bellavista.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 3,82% 15,3% 25% 5% 18,3% 25,00% 7,25% 29,0% 25% 10,75% 43,0% 100% 26,4% 100% 26,4%

Avance: 15,26% Actividades de Demolición 
cimentación existente en lindero de patio #8. 
Demolición de cimentación en zona de torre 
grua. Desviación provisional de red de lluvias 
en zona de edificio complementario #1.

El avance físico del proyecto no se 
concretó debido a la implementación de 
un Plan de Contingencia, motivado por 
la falta de personal operativo y la 
definición de actividades no previstas.

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago considerable del 
16.95% en el cumplimiento de la meta. Se 
recomienda analizar las causas del 
incumplimiento y ejecutar acciones para 
mejorar el desempeño en el próximo periodo

Se logró un avance físico acumulado del 
18.28% al cierre del segundo trimestre de 
2025, con una ejecución correspondiente al 
periodo de 4.57%. Este resultado refleja el 
desarrollo de actividades estructurales clave, 
entre ellas la fundición de la cimentación del 
módulo 1 del edificio ubicado en el pabellón 4, 
así como las labores de contención y 
construcción del muro de cerramiento en el 
límite colindante con el pabellón 8

Las dificultades presentadas durante 
el periodo se atribuyen a condiciones 
climáticas adversas, especialmente la 
presencia constante de lluvias, que 
generaron acumulación de agua en las 
formaletas e impidieron la fundición de 
la cimentación en los tiempos 
previstos. Asimismo, se registraron 
restricciones en el acceso al frente de 
obra por parte del cuerpo de custodia 
del establecimiento, lo que redujo la 
disponibilidad operativa, afectó la 
continuidad de las actividades 
programadas y limitó el ingreso 
oportuno de materiales y concretos 
premezclados.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
segundo trimestre. Sin embargo, se evidenció 
una desviación del 20.43% frente a la meta 
programada, lo que refleja una tendencia de 
gestión baja en ambos periodos evaluados. 
Aunque se registra una mejora marginal de 
0.27 puntos respecto al trimestre anterior, 
esta variación no representa un cambio 
sustancial en el comportamiento del 
indicador. Se recomienda establecer espacios 
de coordinación con el cuerpo de custodia del 
establecimiento, orientados a facilitar el 
acceso operativo al frente de obra sin afectar 
los protocolos de seguridad establecidos, 
reprogramar las actividades afectadas e 
incorporar planes de contingencia que 
contribuyan a mitigar los atrasos presentados 
durante el periodo.

Aunque el cumplimiento estuvo por debajo de 
la meta, se logró una ejecución del 7,25% en 
el tercer trimestre, equivalente a un avance 
físico acumulado de 29 pp. Este resultado se 
concentró en la terminación de los muros de 
contención de las estructuras tres y cuatro, 
así como en la fundición del tanque de 
almacenamiento de agua. La finalización de 
estas actividades de contención constituye 
un hito relevante, pues permite iniciar la 
fundición de la cimentación y la placa de nivel 
cero del pabellón.

El no cumplimiento de la meta refleja retrasos 
por la inclusión de ítems de obra extra no 
previstos, mayor tiempo en trámites de 
revisión y aval de diseños, y limitaciones 
operativas en el pabellón 4. Estas condiciones 
generaron un retraso de 60 días en el 
cronograma y redujeron los rendimientos 
hasta en un 50%, al restringir la jornada 
laboral a 5–6 horas sin posibilidad de doble 
turno.

El seguimiento del tercer trimestre evidenció 
una desviación del 17,75% frente a la meta, 
con un cumplimiento acumulado bajo. La 
mejora marginal de 2,68 puntos no es 
suficiente, ya que la ejecución total es del 
15,64% y presenta una desviación superior al 
83% frente a la meta global. Se recomienda 
ajustar el cronograma incorporando ítems de 
obra extra y tiempos de revisión de diseños, y 
coordinar con la administración del 
establecimiento la flexibilización de horarios 
operativos para ampliar la jornada efectiva, 
reducir el retraso de 60 días y recuperar 
productividad con calidad.

al cierre del cuarto trimestre de 2025, se 
presenta un avance de 42,46%. Este 
resultado se han centralizado los avances 
físicos durante este periodo se continúan con 
las actividades en la fundición de muros y 
placas para la conformación de celdas en 
segundo y tercer piso de las estructuras 2 3 
y 4 que conforman el pabellón 4. De manera 
simultánea se realiza las construcciones de 
los gaviones que van a contener el relleno 
realizado entre la estructura tres y el tanque 
de almacenamiento de agua, actividad que 
permitirá dar estabilidad y conformación de 
las zonas exteriores que tendrá el pabellón. 
Con el avance de la construcción de cada 
uno de los espacios se avanza de manera 
simultánea con la canalización de los puntos 
de iluminación y redes de CCTV permitiendo 
de esta manera la integración de todas las 
especialidades en el avance del proyecto. De 
esta manera se realiza seguimiento continuo 

Se presentan retrasos asociados al tema 
climatico desdesde el mes de agosto a 
diciembre. La edificación se esta 
construyendo al interior del establecimiento lo 
que ha ocasionado demoras en el ingreso del 
personal de obra, asi como el ingreso de 
materiales. se encuentra muy limitado la 
fundición de las estructuras del edificio ya 
que solo se cuenta con un punto de ingreso y 
con el avance se limita aun mas los 
rendimientos por condiciones visuales de la 
torre grua

Se realizó el seguimiento al indicador y la 
verificación de los soportes, confirmando el 
porcentaje reportado. Al cierre de la vigencia 
se evidencia un rezago del 14,25 % frente a 
la meta establecida (25 %), con un 
cumplimiento acumulado de 26,39 puntos 
porcentuales, una desviación del 73,61 % 
frente a la meta anual y una mejora marginal 
de 14 puntos frente al avance físico 
reportado. Recomendación: Analizar las 
causas del incumplimiento, definir acciones de 
mejora y fortalecer el seguimiento para su 
gestión en la vigencia 2026

Cod10

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Avanzar el 30% en la 
ejecución del proyecto RM 
Acacias (228 cupos).

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
avance de obra proyecto RM 
Acacias.

Garantizar el avance del 30% en la 
ejecución del proyecto RM Acacias, que 
contempla la asignación de 228 cupos, 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos establecidos para la vigencia 
2025.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 0% 0,00% 0,0% 25% 20% 79,0% 25,00% 1,75% 7,0% 50% 15,65% 31,3% 100% 37,2% 100% 37,2% 0 0 0

Durante el segundo trimestre de 2025, el 
proyecto RM Acacías avanzó en un 19.75 % 
frente al indicador definido, alcanzando el 
79 % de la meta operativa del periodo. Este 
resultado se respalda en una ejecución 
técnica de $35.255 millones COP, con 
documentación trazable cargada al CDE 
USPEC. En el componente financiero, se 
ejecutó el 100 % del anticipo contractual y se 
gestionaron rendimientos por $16.8 millones 
COP, ambos con respaldo fiduciario 
formalizado y sin hallazgos. Estos avances 
consolidan la legitimidad del proyecto y 
evidencian una gestión técnica y 
presupuestal sólida, alineada con los 
estándares de infraestructura estatal.

El rezago del 5.25 % frente a la meta 
del segundo trimestre refleja una 
brecha entre la ejecución técnica y el 
despliegue territorial, con $2.343 
millones COP aún no transformados en 
obra física. Esta brecha responde a 
bloqueos en accesos, permisos y 
compensaciones no formalizadas. 
Adicionalmente, persiste la falta de 
oficialización de trámites ante INPEC, 
CORMACARENA y la Colonia Penal, lo 
que impide habilitar jurídica y 
ambientalmente el terreno, afectando 
el ritmo de ejecución y la 
consolidación del avance esperado en 
campo.

Se verificaron los soportes presentados por la 
dependencia responsable, confirmando un 
cumplimiento del 19.75 % frente al indicador 
definido para el segundo trimestre. La 
ejecución técnica alcanzó $35.255 millones 
COP, con trazabilidad documental validada. 
No obstante, se identifican restricciones 
operativas y de gestión interinstitucional que 
han limitado la habilitación jurídica y territorial 
del terreno, afectando el ritmo de ejecución y 
la consolidación del avance en campo.

Durante el tercer trimestre de 2025, el 
proyecto RM Acacías presentó un retraso 
significativo en la fase de obra frente a lo 
programado, alcanzando únicamente un 
avance del 0.35% frente a la meta 
establecida. No obstante, en este periodo se 
consolidaron actividades puntuales que 
fortalecen la continuidad del proyecto, entre 
las que se destacan: - Avances en 
actividades asociadas a la fase de diseños. - 
Excavación mecánica para la construcción del 
canal 2, con la sección aprobada, iniciando 
en el punto del cerramiento del costado 
oriental. - Excavación mecánica para la 
instalación de mejoramiento con material 
granular bajo la placa de piso del edificio. - 

No logró alcanzar la meta establecida en la 
fase de obra por retrasos en las excavaciones 
debido a las condiciones climáticas, 
particularmente las lluvias, así como por la 
falta de emisión de los permisos de 
aprovechamiento forestal por parte de 
CORMACARENA, lo que impidió avanzar 
conforme al cronograma previsto.

El seguimiento realizado a la actividad, junto 
con la verificación de los soportes, confirmó 
el porcentaje reportado y evidenció un rezago 
significativo frente a la meta del 24.37%, así 
como una disminución del 19.4% respecto al 
periodo anterior. Este resultado refleja un 
nivel de ejecución prácticamente nulo en 
términos generales. Ante este escenario, es 
prioritario implementar acciones correctivas y 
focalizadas que permitan mitigar los retrasos 
y restablecer el ritmo de avance necesario 
para cumplir con los objetivos del proyecto.

Durante el cuarto trimestre de 2025, el 
proyecto RM Acacías avanzó en un 31,33% 
frente al indicador de definido, alcanzando el 
100%, se adelanto las siguientes actividades 
: Aulas educativas: Vaciado de concreto de 
pedestales, relleno con material de 
excavación y relleno con material granular de 
3” bajo placa de contrapiso. Talleres: Vaciado 
de concreto de vigas de cimentación. 
Vaciado de concreto de pedestales. Relleno 
con material de la excavación sobre vigas. 
Visitas: Excavación de vigas de cimentación. 
Amarre de acero de refuerzo de vigas. 
Rancho: Vaciado de concreto de vigas de 
cimentación. Vaciado de concreto de 
pedestales.

Se han presentado retrasos en la ejecución 
de las excavaciones como consecuencia de 
las condiciones climáticas adversas, 
particularmente por la ocurrencia de lluvias, lo 
cual ha impactado el rendimiento de las 
actividades programadas. Adicionalmente, 
durante el último mes se evidenció una 
disminución del personal operativo, afectando 
el avance del cronograma.

El seguimiento al indicador y sus soportes 
evidenció una ejecución del 15,65% frente a 
la meta programada del 25%, equivalente a 
un avance físico de obra de 31,3 pp. Se 
identificó un rezago de 9,35 pp respecto al 
objetivo del periodo, justificado por retrasos 
en la ejecución de excavaciones debido a 
condiciones climáticas adversas y por la 
disminución del personal operativo, lo que 
impactó directamente el cronograma. Se 
recomendación para la vigencia 2026 
establecer acciones de mejora y fortalecer el 
seguimiento, con el fin de asegurar el 
cumplimiento de los objetivos del proyecto

Cod11

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar entrega de los 
proyectos obras 
complementarias Itagüí

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje avance 
de obra complementarias 
entregadas en Itagüí

Coordinar y ejecutar la entrega de los 
proyectos de obras complementarias en 
Itagüí, garantizando el cumplimiento de 
los requerimientos y estándares 
establecidos para la vigencia 2025.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

Objetivo establecido) / 
100

100% 25% 2,99% 12,0% 25% 20% 80,2% 25,00% 20% 80,0% 25% 22,60% 90,4% 100% 65,7% 100% 65,7%

Avance: 73,54% Se realiza la instalación de 
los paneles y parales de las dos líneas en un 
95%, quedando pendiente un tramo de 
30metros debido a que se deben realizar un 
reforzamiento en la parte inferior del muro de 
tierra armada dado a un asentamiento mayor 
presentado el cual deber ser mitigado 
evitando a futuro que la línea de cerramiento 
presente alguna inclinación, sin que esto se 
comprometa la seguridad de las líneas de 
cerramiento.

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago considerable del 
17.2% en el cumplimiento de la meta. Se 
recomienda analizar las causas del 
incumplimiento y ejecutar acciones para 
mejorar el desempeño en el próximo periodo. 
Si el objetivo no se alcanza, se deberán 
precisar las dificultades detectadas para su 
incorporación en el próximo seguimiento.

Se logró un avance físico acumulado del 
80.24% al cierre del segundo trimestre de 
2025, con una ejecución correspondiente al 
periodo de 20.06%. Durante este periodo se 
desarrollaron actividades relevantes que 
contribuyen al cumplimiento del objeto 
contractual, entre ellas: • Realización de 
mesas de trabajo con los profesionales de 
CCTV de obra e interventoría, con 
acompañamiento técnico de INPEC, en las 
que se definieron las necesidades generales 
del proyecto para garantizar el alcance de 
seguridad electrónica establecido. • Avance 
del edificio de rancho, que alcanza un 85% de 
ejecución en actividades de mampostería. • 
Finalización del shut de basura en un 95%, lo 
que representa un avance significativo en la 
habilitación de espacios para continuar con 
las demás edificaciones. • Emisión del permiso 
ambiental para la tala de tres árboles en el 

Las dificultades presentadas se deben 
a retrasos en la ejecución del 
proyecto por la falta de autorización 
para el aprovechamiento forestal, 
específicamente la tala de tres 
árboles ubicados en el área del portal 
de ingreso. Esta situación interrumpió 
el desarrollo de actividades críticas 
como la cimentación, el levantamiento 
de columnas y la fundición de las 
placas correspondientes al segundo y 
tercer nivel.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
segundo trimestre. Se evidenció una 
desviación de 4.94 puntos porcentuales 
frente a la meta programada. No obstante, se 
destaca una mejora de 3.75 puntos respecto 
al periodo anterior, lo que permite ubicar el 
indicador en un rango de gestión medio. Se 
recomienda coordinar oportunamente con las 
autoridades ambientales para anticipar 
trámites de aprovechamiento forestal, 
integrarlos a la planificación operativa y 
facilitar la reprogramación de actividades 
afectadas, incorporando medidas que 
mitiguen los atrasos del periodo.

Al cierre del tercer trimestre de 2025 se 
alcanzó un avance físico acumulado del 
80,24%, con una ejecución correspondiente 
al periodo de 20,06%. Entre las actividades 
más relevantes se destacan: • Fundición de 
pisos endurecidos en el Portal de Integración. 
• Fundición de pisos en la edificación de 
Rancho de segundo nivel, que incluye cinco 
celdas con capacidad para 20 PPL en el 
primer nivel y áreas de almacenamiento y 
control de guardia. • Fundición de pisos de 
alistado en las áreas de preparación de 
alimentos, lavado y prealistamiento. Estas 
actividades permiten adelantar la instalación 
de equipos y la red de gas en el área de 
cocción, contribuyendo al cumplimiento del 
objeto contractual y al avance sostenido del 
proyecto.

El no cumplimiento de la meta se explica por 
la ejecución de actividades no previstas y 
mayores cantidades de obra, indispensables 
para garantizar la correcta ejecución del 
contrato y la integridad del proyecto. Estas 
exigencias implican una logística adicional que 
afecta la programación vigente y obliga a 
replantear la ejecución pendiente, 
asegurando la calidad y continuidad del 
proceso constructivo.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
tercer trimestre. Se evidenció una desviación 
de 5 puntos porcentuales frente a la meta 
programada. En general, el indicador se 
mantuvo en un rango de gestión medio, sin 
mostrar una mejora significativa respecto al 
periodo anterior. Se recomienda ajustar la 
programación de obra, incorporando las 
actividades no previstas y las mayores 
cantidades, optimizando la logística y 
priorizando los frentes críticos para asegurar 
la calidad y recuperar el cumplimiento de la 
meta.

Se logró un avance físico acumulado del 
90,41% al cierre del cuarto trimestre de 
2025. Durante este periodo se desarrollaron 
diversas actividades, reiniciadas luego de 50 
días de suspensión del contrato motivada por 
la importación de las cámaras que permitirán 
la visualización de todos los espacios de los 
tres pabellones, tanto en los controles de 
guardia de cada pabellón como en el portal de 
integración ubicado junto a estas 
estructuras. De manera paralela, se 
continúan ejecutando las actividades 
eléctricas, de ornamentación y detalles de 
finalización en cada uno de los espacios, con 
el fin de asegurar el recibo a satisfacción de 
la obra.

Se presentaron retrasos en el proceso de 
importación de los elementos de seguridad 
electrónica (por nuevos requerimientos del 
INPEC), lo que originó la suspensión del 
contrato por 50 días. Para la vigencia 2026 
inicia la instalación y configuración de todos 
los equipos.

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, validando un avance ejecutado de 
22,6% frente a la meta establecida del 25%, 
equivalente a un avance físico de obra de 
90,04 pp. Respecto al periodo anterior, se 
observa una mejora de 10,4%. El porcentaje 
acumulado ejecutado fue de 65,65%, con una 
desviación frente a la meta de la vigencia del 
34,35%. Se recomendación para la vigencia 
2026 establecer acciones de mejora y 
fortalecer el seguimiento, con el fin de 
asegurar el cumplimiento de los objetivos del 
proyecto.

Cod12

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar entrega de los 
proyectos obras 
complementarias Espinal

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
avance físico ejecutado en 
las obras complementarias 
en Espinal

Coordinar y ejecutar la entrega de los 
proyectos de obras complementarias en 
Espinal, garantizando el cumplimiento de 
los requerimientos y estándares 
establecidos para la vigencia 2025.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 16,25% 65,0% 25% 20% 80,0% 25,00% 24,50% 98,0% 25% 25,00% 100,0% 100% 85,8% 100% 85,8% Avance 64,99% Proyecto en suspención

Teniendo en cuenta el tiempo de 
importacion de la subestacion electrica 
que se programó inicialmente para 
marzo de 2025 y que la autorizacion 
requerida por la empresa de servicio 
publicos de Espinal que requirio un 
poder por parte de la entidad INPEC 
que retraso los periodos de importacion 
mencionados, aun mas, que se han 
visto afectado por el flujo de caja.

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago considerable del 
21.01% en el cumplimiento de la meta. Se 
recomienda realizar las acciones perimentes 
para mejorar el desempeño en el próximo 
periodo. Se debe mejorar el análisis del 
indicador.

Se logró un avance físico acumulado del 80% 
al cierre del segundo trimestre con una 
ejecución correspondiente al periodo de 20%. 
Durante el periodo se iniciaron los trabajos de 
pintura en la parte inferior de la estructura 
metálica de la placa del cárcamo, se finalizó 
el formaleteo de la placa de contrapiso de la 
caminadera, y se avanzó en la construcción 
de las cajas de paso para la red de fibra 
óptica. También se completó la instalación de 
bordillos en el andén sobre la celda #8, junto 
con la colocación de adoquines de piso.

.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance registrado para el 
periodo. Se evidenció un rezago del 5% 
frente a la meta programada. La ausencia de 
registros sobre las dificultades presentadas 
limita el análisis técnico, por lo que se 
recomienda documentar este aspecto para 
facilitar la identificación de causas y orientar 
acciones correctivas. Cabe resaltar una 
mejora de 3.75 puntos porcentuales respecto 
al periodo anterior, lo que permite ubicar el 
indicador en un rango de gestión medio.

Durante el tercer trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 24,5%, lo que representa un 
avance físico acumulado del 98%. En el 
presente periodo se suscribió una prórroga 
para ampliar temporalmente la ejecución del 
Contrato No. 277 de 2022, con el fin de que 
la empresa de suministro de energía CELSIA 
concluya la viabilidad técnica, legal y 
operativa requerida para energizar los 
sistemas contemplados en el contrato.

El incumplimiento de la meta se debe al 
retraso en la conexión e instalación de la 
subestación eléctrica y de la unidad de 
respaldo en el portal de integración del 
EPMSC Espinal. Si bien los equipos están 
disponibles, resulta prioritario finalizar las 
actividades eléctricas y comunicar el avance 
del trámite ante CELSIA. La certificación de la 
red eléctrica es un requisito fundamental para 
habilitar las pruebas y la operación de los 
sistemas de iluminación y CCTV del proyecto.

El avance reportado fue validado con los 
soportes presentados, confirmando el 
porcentaje ejecutado en el periodo. Se 
registró una desviación del 0,5% frente a la 
meta, atribuida al retraso en la conexión e 
instalación de la subestación eléctrica y la 
planta de respaldo en el portal de integración 
del EPMSC Espinal. No obstante, se logró una 
mejora de 4,5 puntos porcentuales respecto 
al periodo anterior, lo que permitió que la 
gestión del proceso ascendiera de un rango 
medio a un rango de gestión alto.

Se logró un avance físico acumulado del 
100% al cierre del cuarto trimestre con una 
ejecución correspondiente al periodo de 25%. 
El día 15 de diciembre de 2025, se realizó 
recorrido de obra y se evidencia el 
cumplimiento de 100% de las observaciones 
de Obra Civil en cada uno de los espacios, y 
se relacionan a continuación. Se adelantó la 
suscripción de Acta de Entrega de Espacios a 
Establecimiento. Se resalta que el proyecto 
presento suspensión el cual fue superado 
dando alcance a los rezagos presentados en 
el periodo que julio a octubre

El sistema de CCTV el cual no está al 100% 
debido a que hace falta la conexión definitiva 
eléctrica, por parte de Celsia, la cual es 
necesaria para la realización de las pruebas 
finales de todo el sistema CCTV, 
programación de capacitación y activación de 
licencia, siendo eso el orden de entrega 
definitiva del alcance total del objeto 
contractual. Se espera la culminación de la 
conexión eléctrica definitiva para la segunda 
semana de enero, o de acuerdo a la 
confirmación de parte de Celsia, el 
contratista deberá enviar la

El avance reportado fue validado con los 
soportes correspondientes. En el cuarto 
trimestre se cumplió la meta establecida y se 
evidenció un incremento del 0,5 % frente al 
periodo anterior. No obstante, al cierre de la 
vigencia 2025 el proyecto alcanza un 
cumplimiento acumulado del 85,75 %, con un 
rezago de 14,25 puntos porcentuales, 
sustentado en las dificultades relacionadas 
con la conexión eléctrica definitiva del 
sistema CCTV, necesarias para la entrega 
total del objeto contractual. Se recomienda 
realizar seguimiento y la articulación técnica 
para culminar oportunamente las actividades 

Cod13

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar entrega de los 
proyectos obras 
complementarias EPMSC 
Barranquilla

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
avance de obra proyecto 
complementarias en EPMSC 
Barranquilla

Coordinar y ejecutar la entrega de los 
proyectos de obras complementarias en 
EPMSC Barranquilla, garantizando el 
cumplimiento de los requerimientos y 
estándares establecidos para la vigencia 
2025.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 25,50% 100,0% 25% 4,68% 18,7% 25,00% 21,00% 84,0% 25% 24,00% 96,0% 100% 75,2% 100% 75,2% 0 0 0

Se logró un avance físico del 74,84% al cierre 
del segundo trimestre con una ejecución 
correspondiente al periodo de 18,71 puntos 
porcentuales Durante el periodo se avanzó en 
la aplicación de pintura anticorrosiva en la 
estructura metálica de la garita 6, así como 
en los acabados del habitáculo y puerta de la 
garita 7, incluyendo el color azul institucional. 
En el cuarto técnico de CCTV se ejecutó el 
cableado de datos y la organización del rack, 
junto con la instalación eléctrica para 
luminarias y tomacorrientes. Se reiteró al 
contratista la necesidad de cumplir con las 
actividades comprometidas en el acta de 
comité.

.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
periodo. Se evidenció un rezago del 6.29% 
frente a la meta programada. Al contrastar 
con el primer trimestre en el que se alcanzó 
un cumplimiento del 100% se registra una 
disminución equivalente en el desempeño del 
periodo, lo que ubica el indicador en un rango 
de gestión bajo según los criterios 
establecidos. La ausencia de registros sobre 
las dificultades presentadas limita el análisis 
técnico, por lo que se recomienda 
documentar este punto para facilitar la 
identificación de causas y orientar acciones 

Durante el tercer trimestre, se registró una 
ejecución de 21 puntos porcentuales, 
alcanzando un avance físico del 84,05% al 
cierre del periodo. Esta gestión se estableció 
en un rango medio, y evidencia una mejora 
significativa de 16,32 puntos porcentuales 
con respecto al periodo anterior. Durante el 
periodo se avanzó: • Suministro e instalación 
de tomacorrientes regulados con polo a tierra 
aislado, tipo grado hospitalario, con tapa y 
accesorios completos para su correcta 
operación, • Instalación de vidrio 
multilaminado blindado incoloro, nivel V 
antibalas, en áreas definidas del proyecto, 
Trabajos de soldadura en puestas edificio 

El periodo evaluado cerró con un rezago del 
4% frente al programa de trabajo vigente, lo 
cual afectó el avance físico y financiero. A 
pesar de la continuidad en la ejecución, este 
atraso se debió a dificultades en el flujo de 
pagos de la entidad contratante (USPEC), 
situación que impidió la ejecución oportuna de 
las actividades programadas.

La verificación de los soportes confirmó el 
avance reportado; sin embargo, se evidencia 
un rezago del 4% frente a la meta 
programada, causado por el flujo de pagos 
que impidió alcanzar el objetivo, según el 
proceso. Pese a este déficit, es crucial 
destacar que la gestión mostró una mejora 
significativa del 16,32% al contrastar los 
resultados con el periodo anterior, pasando 
de un rango de gestión bajo a un rango de 
gestión medio Se recomienda establecer 
acciones que permitan garantizar el 
cumplimiento total de los objetivos del cuarto 
trimestre.

Avance:51% • Excavación manual para 
instalación de tubería eléctrica en edificio de 
control de guardia • desencofre de columnas 
, muros y vigas ménsulas en nivel +10m en 
garita no.4 • Aplicación de pintura 
anticorrosiva en escalera metálica garita no. 
7 • construcción de tapas para cajas 
eléctricas

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
evidenciando un rezago del 24.5% en el 
cumplimiento de la meta, situando la gestión 
en un rango bajo. Se recomienda identificar 
las causas del retraso e implementar acciones 
correctivas para mejorar el cumplimiento en 
los próximos periodos. Si el objetivo no se 
alcanza, se deberán precisar las dificultades 
detectadas para su incorporación en el 
próximo seguimiento.

Cod14

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar entrega de proyecto 
de alojamiento de guardia 
del establecimiento de 
EPMSC Ipiales

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje avance 
de obra proyecto de 
alojamiento de guardia del 
establecimiento de EPMSC 
Ipiales

Coordinar y ejecutar la entrega del 
proyecto de alojamiento de guardia en el 
establecimiento EPMSC Ipiales, 
garantizando el cumplimiento de los 
estándares y requerimientos establecidos 
para la vigencia 2025.

Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 18,75% 75,0% 25% 5% 19,4% 25,00% 22,75% 91,0% 25% 53,69% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Avance 75% Se finaliza con las instalaciones 
de alfajías, lavado de fachadas, 
impermeabilización de fachadas, 
impermeabilización con poliurea, instalación 
de ventaneria, vamos acabando el enchape 
de los baños actividades iniciadas como 
instalación de espejos y de divisiones de 
baños.

Proceso suspendido desde el mes de 
diciembre, dado que se adelanta la 
compra de equipos de dotación y los 
mismos son importados de igual manera 
se presenta retraso en los pagos desde 
la USPEC al contratista y genera 
suspención. Suministro, montaje e 
instalación de equipo de bombeo a 
presión agua potable.

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago considerable del 
12.5% en el cumplimiento de la meta, 
situando la gestión en un rango bajo. Se 
recomienda analizar las causas del 
incumplimiento y ejecutar acciones para 
mejorar el desempeño en el próximo periodo.

Se logró un avance físico del 77,48% al cierre 
del segundo trimestre con una ejecución 
correspondiente al periodo de 19,37 puntos 
porcentuales Tras el reinicio del proyecto en 
mayo de la presente vigencia, se adelantaron 
actividades correspondientes a la cimentación 
del cuarto de bombas, el suministro e 
instalación de la estructura metálica, y 
trabajos de acabados, incluyendo la 
fabricación de puertas.

Durante el periodo se presentaron 
dificultades en la consecución de 
personal operativo para actividades 
de obra blanca y acabados, posterior 
al reinicio del proyecto en el mes de 
mayo. Esta situación impactó la 
continuidad en la ejecución de frentes 
específicos, generando retrasos en el 
cronograma previsto

Al cierre del periodo, se alcanzó un avance 
físico acumulado del 74.84%, con una 
ejecución trimestral de 18.71 puntos 
porcentuales. Se identificó un rezago del 
5.63% frente a la meta programada. No 
obstante, se evidenció una mejora de 0.62 
puntos porcentuales respecto al primer 
trimestre, lo que permitió superar el nivel de 
gestión bajo y posicionar el indicador dentro 
del rango de gestión medio. Es importante 
mencionar que el proceso adelanta 
actividades relacionadas con la fabricación de 
elementos metálicos y el suministro de 
equipos, priorizando componentes críticos 
para garantizar la continuidad de la obra y 
mitigar el riesgo de nuevos retrasos. Se 
recomienda revisar los mecanismos de 
asignación y disponibilidad de personal 
operativo, con el fin de garantizar la 
continuidad en la ejecución de actividades 

Se logró un avance físico del 91% al cierre 
del segundo trimestre con una ejecución 
correspondiente al periodo de 22,75 puntos 
porcentual, Durante el periodo se avanzó en, 
Conexión de redes sanitarias, Instalaciones 
eléctricas interiores y exteriores, Instalación 
de ventanas en portal 1, Carpintería metálica, 
Actividades de construcción cuarto de 
bombas. Pulida de pisos

El incumplimiento de la meta obedece a la 
importación en trámite de elementos de 
CCTV, indispensables para la culminación 
integral del proyecto en el mes de diciembre 
de 2025.

El seguimiento confirma el avance reportado 
en el periodo, con un rezago de -2,25% 
frente a la meta programada del trimestre. 
Sin embargo, se evidencia una mejora de 
17,91 puntos porcentuales respecto al 
periodo anterior, que permitió pasar de un 
rango de gestión bajo a uno alto. El proyecto 
registra un acumulado ejecutado del 46,34%, 
con una desviación de 28,26% frente a la 
meta acumulada. Se recomienda mantener el 
seguimiento sobre la programación, con el fin 
de consolidar la tendencia positiva y asegurar 
el cumplimiento de las metas en el siguiente 
periodo de evaluación, para subsanar los 
rezagos identificados hasta la fecha.

Se logró un avance físico del 100% al cierre 
del cuarto trimestre con una ejecución 
correspondiente al periodo de 25%puntos 
porcentual. El día 27/11/2025 realizó entrega 
del alojamiento del Establecimiento 
Penitenciario de Ipiales, ejecutado bajo el 
contrato 400-2021, el bloque de alojamiento 
de guardia cuenta con 243 habitaciones, así 
como áreas de portal de ingreso, casino, 
lavandería y gimnasio; además en la zona 
externa cuenta con una cancha para generar 
espacios de esparcimiento para el personal de 
guardia. Se presenta acta de terminación y 
de recibido

N/A

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, evidenciando el cumplimiento del 
100% con la entrega del proyecto de 
alojamiento de guardia del EPMSC Ipiales al 
INPEC, realizada el día 27/11/2025, según las 
actas de entrega, recibo final a satisfacción y 
acta de terminación del Contrato 400 de 
2021. Esto refleja una gestión eficiente, 
ajustada a los tiempos establecidos, que 
permitió subsanar los rezagos de trimestres 
anteriores

Cod15

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar entrega de proyecto 
de alojamiento de guardia 
del establecimiento de 
EPMSC Girón

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje avance 
de obra de alojamiento de 
guardia del establecimiento 
de Girón

Coordinar y entregar del proyecto de 
alojamiento de guardia en el 
establecimiento EPMSC Girón, 
garantizando el cumplimiento de los 
estándares y requerimientos establecidos 
para la vigencia 2025.

Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 24,30% 97,2% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 100% 99,3% 100% 99,3%
Avance: 97, 20% Suministro, montaje e 
instalación de equipo de bombeo a presión 
agua potable.

Proceso suspendido desde el mes de 
diciembre, dado que se adelanta la 
compra de equipos de dotación y los 
mismos son importados de igual manera 
se presenta retraso en los pagos desde 
la USPEC al contratista y genera 
suspención.

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago mínimo del 1.68% en 
el cumplimiento de la meta. No obstante, la 
gestión del proceso se sitúa en un rango alto, 
reflejando un buen desempeño y eficiencia en 
la ejecución

El proyecto alcanzó un avance físico del 
100%, con contratos finalizados el 30 de 
mayo de 2025. Durante el periodo se 
concluyeron las actividades de acabados, se 
realizó la dotación del mobiliario 
correspondiente y se efectuó la entrega 
formal de los espacios al INPEC.

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
periodo

Durante el tercer trimestre, el proyecto 
alcanzó un avance del 100%, con la 
finalización de los contratos el 30 de mayo de 
2025. Se culminaron las actividades de 
acabados, la dotación del mobiliario y la 
entrega de los espacios al INPEC, 
consolidando el cumplimiento integral de la 
meta.

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado en el 
periodo. Se resalta la buena gestión del 
proceso, manteniendo la tendencia del 
indicador en un rango de gestión alto.

El proyecto alcanzó un avance físico del 
100%, con contratos finalizados el 30 de 
mayo de 2025. Durante el periodo se 
concluyeron las actividades de acabados, se 
realizó la dotación del mobiliario 
correspondiente y se efectuó la entrega 
formal de los espacios al INPEC.

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance reportado para el 
periodo
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Cod16

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
Alojamiento de Guardia en el 
EPAMS CAS ERE JP LA PAZ 
Itagüí - 60%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Porcentaje de 
avance del proyecto de: 
Alojamiento de Guardia en el 
EPAMS CAS ERE JP LA PAZ 
Itagüí

Supervisar el avance del 60% en la 
ejecución del proyecto de alojamiento de 
guardia en el EPAMS CAS ERE JP LA PAZ 
Itagüí, asegurando el cumplimiento de la 
programación establecida para la vigencia 
2025.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 0,00% 0,0% 25% 1% 5,0% 25,00% 5,25% 21,0% 25% 8,00% 32,0% 100% 14,5% 100% 14,5%

Avance:0% Se han realizado la entrega de los 
documentos de cada una de las 
especialidades descritas en el anexo técnico 
para dar comienzo a la fase de construcción, 
en este momento se tiene un avance del 60% 
en referencia a la construcción del 
alojamiento de guardia

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
evidenciando el incumplimiento de la meta, lo 
que sitúa la gestión en un rango bajo. Se 
recomienda identificar las causas del retraso 
e implementar acciones correctivas para 
mejorar el cumplimiento en los próximos 
periodos. Si el objetivo no se alcanza, se 
deberán precisar las dificultades detectadas 
para su incorporación en el próximo 
seguimiento.

Durante el segundo trimestre, el proyecto 
alcanzó un porcentaje de cumplimiento del 
1.25%, lo que se traduce en un avance físico 
acumulado del 5%. Este avance fue posible 
gracias a la obtención de las aprobaciones 
técnicas en las especialidades de geotecnia, 
estructural, arquitectura, hidrosanitaria y 
eléctrica, lo que permitió dar comienzo a las 
actividades de la fase 2 de construcción. 
Actualmente, ya se cuenta con la definición 
de los niveles de excavación y el tipo de 
cimentación, y se ha completado el 
cerramiento del área de intervención.

.

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el avance registrado para el 
periodo. Se evidenció un rezago del 23.75% 
frente a la meta programada. Al consolidar los 
resultados del semestre, el indicador se 
mantuvo en un rango de gestión bajo en 
ambos periodos evaluados. Para avanzar 
hacia el cumplimiento de los objetivos 
establecidos en el próximo periodo, se sugiere 
adoptar acciones que fortalezcan la gestión 
del indicador y contribuyan al logro de las 
metas programadas. Adicionalmente, la 
ausencia de registros sobre las dificultades 
enfrentadas limita el análisis técnico. Se 
recomienda documentar estos aspectos de 
manera sistemática, a fin de facilitar la 

Durante el tercer trimestre, el proyecto de 
Alojamiento de Guardia en el EPAMS CAS ERE 
JP La Paz – Itagüí registró un avance de 
ejecución del 5,25%, alcanzando un 
acumulado físico del 21%. Este progreso se 
sustentó en el desarrollo de la cimentación de 
la estructura, conformada por 156 
micropilotes, con un avance del 60%, y en la 
ejecución de dados y vigas de cimentación en 
tres de los seis ejes, incluyendo sus 
refuerzos. Como fortaleza, se resalta la 
mejora marginal de 4 puntos porcentuales 
frente al periodo anterior.

El incumplimiento de la meta se debe a los 
atrasos en la construcción de los muros de 
contención en las caras sur y occidente, de 6 
metros de altura, esenciales para consolidar 
el terreno y dar soporte a las celdas, baterías 
de baños y los tres niveles superiores. La 
demora en su ejecución ha limitado el ritmo 
de avance, generando rezagos frente a la 
programación y riesgos de retraso en la 
entrega final

El seguimiento realizado confirma el avance 
reportado en el periodo, con un rezago del 
19,75% frente a la meta programada del 
trimestre. Aunque se logró una mejora de 4,5 
puntos porcentuales respecto al periodo 
anterior, el indicador se mantiene en un rango 
de gestión bajo, reflejado en un rezago 
acumulado del 68,5% frente a la meta del 
tercer trimestre y de 93,5 puntos 
porcentuales frente a la meta anual. Para 
avanzar hacia el cumplimiento de los 
objetivos, la OAPLA recomienda fortalecer el 
seguimiento a la gestión del proyecto, 
priorizar actividades críticas y optimizar la 
programación, apoyada en alertas tempranas 
que permitan corregir desviaciones y asegurar 
el logro de las metas en el último periodo de 

Durante el cuarto trimestre, el proyecto 
alcanzó un porcentaje de avance físico de 
obra del 32,45%. Este resultado fue posible 
gracias al desarrollo de las actividades de 
rellenos posteriores a la terminación del muro 
de contención, lo que permitió consolidar el 
terreno y avanzar en la cimentación del eje 
(B), que contempla la construcción de 
micropilotes para conformar el diafragma 
estructural y levantar las columnas sobre 
este eje. Como estrategia para optimizar 
tiempos, y considerando el impacto generado 
por la construcción del muro de contención, 
se decidió ejecutar la fundición de la placa de 
entrepiso en dos secciones, mientras se 
desarrollan en paralelo la cimentación y 
fundición de las columnas del eje (B), 

No se logró cumplir la meta establecida, en 
razon a temas de climáticos (agosto- 
diciembre) afecto directamente en la 
actividad de llenos para la estabilización del 
terreno ya que estos agregados contaban 
con mucha saturación en su conformación 
impidiendo la compactación de los mismos

Se realizó el seguimiento a la actividad y, con 
base en los soportes presentados, se 
confirmó la ejecución del 8%, equivalente a 
un avance físico de obra de 32 puntos 
porcentuales (pp), con un rezago del 17% 
frente al objetivo del período (25%), 
justificado por condiciones climáticas que 
afectaron el desarrollo normal de las 
actividades. Aunque se evidencia una mejora 
frente al período anterior, la gestión de la 
actividad se mantiene en un rango bajo. Al 
cierre de la vigencia 2025, el avance 
acumulado fue del 14,5%, con una desviación 
de 85,5 pp frente a la meta anual. Se 
recomienda priorizar las actividades críticas, 
fortalecer la planificación y establecer 
mecanismos de seguimiento oportuno que 

Cod17

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar la contratación para 
la Dotación en el EPMSC 
Santa Marta y EPMSC 
Espinal

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-04-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Contratar la dotación 
en el EPMSC Santa Marta y 
EPMSC Espinal

Gestionar la contratación para la dotación 
en los establecimientos EPMSC Santa 
Marta y EPMSC Espinal, garantizando el 
cumplimiento de los requisitos y 
normativas vigentes para la vigencia 
2025.

Dato/Meta (Contrato 
suscrito)

100% 0% 0,00% 0,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procesos contratados en el mes de 
septiembre se adelantan actividades 
relacionadas a la ejecución

N/A
Se verificaron los soportes y se validó el 
cumplimiento del indicador de contratación 
proyectada para la vigencia 2025.

Cod18

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar la contratación de 
las obras de Caniles en los 
establecimientos del EPMSC 
Girón y EPMSC Espinal

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-04-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Contratar las Obras 
de Caniles en los 
establecimientos del EPMSC 
Giron y EPMSC Espinal

Gestionar a contratación de las obras de 
caniles en los establecimientos EPMSC 
Girón y EPMSC Espinal, asegurando el 
cumplimiento de los requisitos y 
normativas vigentes para la vigencia 
2025.

Dato/Meta (Contrato 
suscrito)

100% 0% 0,00% 0,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Procesos contratados en el mes de 
septiembre se adelantan actividades 
relacionadas a la ejecución

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación de los soportes correspondientes, 
confirmando el dato reportado y el 
cumplimiento de la contratación de las obras 
de caniles en los establecimientos EPMSC 
Girón y EPMSC Espinal.

Cod19

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.1: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura 
atendiendo requisitos y 
condiciones de calidad

Realizar el proceso 
contractual de los Estudios y 
Diseños el RM Buen Pastor - 
100%

1.1 2500 cupos en 
ampliación de infraestructura 
con avance de proyecto del 
100%

 $          47.944.785.693,00  $                                   -   01-04-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.1 INS Contratar Estudios y 
Diseños de RM Buen Pastor

Gestionar el proceso contractual para los 
estudios y diseños del RM Buen Pastor, 
garantizando el cumplimiento del 100% 
de la planificación establecida para la 
vigencia 2025.

Dato/Meta (Contrato 
suscrito)

100% 0% 0,00% 0,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100,00% 0,00% 0,0% 100% 0,0% 100% 0,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 No se adelantó esta actividad.

Meta se sustituye dado que en la 
presente vigencia se deben solucionar 
algunos aspectos logísticos (reubicación 
de alojamientos de guardia, cuarto de 
archivo y zonas administrativas) que 
permitan desarrollar los estudios y 
diseños propios para poder dar inicio a la 
consultoría del RM Buen Pastor.

El indicador no presenta avance durante 
la vigencia evaluada (0%), debido a que 
no se adelantaron actividades asociadas 
a la meta establecida.

Cod20

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento 
a la Infraestructura (Cupos 
Nuevos)

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $      192.277.077.799,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje de 
recursos comprometidos 
(cupos nuevos)

Comprometer la totalidad de los recursos 
asignados para la vigencia actual, 
garantizando su planificación estratégica y 
ejecución efectiva en proyectos de 
infraestructura bajo la supervisión de la 
Subdirección de Seguimiento a la 
Infraestructura.

([Recursos 
comprometidos (cupos 

nuevos)]/[Total de 
recursos asignados 

(cupos nuevos)])*100

100% 99% 75,32% 76,1% 1% 24,24% 100,0% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 99,6% 100% 99,6%

La actividad de Ampliación de cupos en la 
USPEC para la vigencia 2025 cuenta con una 
asignación de $194,219,270,504, 
estableciéndose una meta de compromiso del 
99%, equivalente a $192,277,077,798.96. Sin 
embargo, al cierre del primer trimestre, solo 
se han comprometido $130,376,891,023, lo 
que arroja un preocupante cumplimiento del 
68% y un significativo rezago del 31%.

No se ha generado los pagos 
correspondientes a la reserva

Según los datos analizados y los soportes 
adjuntados, el cumplimiento del 68% en el 
primer trimestre refleja avances significativos. 
Sin embargo, el rezago del 31% 
($59.977.415.998 no comprometidos) pone en 
riesgo los objetivos institucionales. Es 
imprescindible tomar acciones correctivas 
inmediatas para garantizar la ejecución 
eficiente de los recursos y el cumplimiento de 
las metas establecidas.

Durante el segundo trimestre se evidenció 
una gestión destacada en la ejecución de 
compromisos financieros. El porcentaje de 
avance fue del 24,24% 
($41.968.306.554,30), superando 
ampliamente la meta establecida del 1%. Este 
comportamiento permitió que, al cierre del 
primer semestre, se alcanzara un 
cumplimiento acumulado del 99,56% 
($172.345.197.577,30), comprometiendo 
prácticamente la totalidad de los recursos 
programados para el periodo.

N/A

A pesar del alto nivel de ejecución alcanzado 
en el segundo trimestre, al cierre del primer 
semestre se presentó un rezago del 0,44%, 
equivalente a setecientos cincuenta y seis 
millones quinientos cincuenta y tres mil ciento 
setenta y cinco pesos con setenta y un 
centavos ($756.553.175,71) en recursos 
pendientes por comprometer. Aunque el 
porcentaje es bajo frente a lo asignado, 
refleja una brecha que debe ser gestionada 
oportunamente para asegurar el cumplimiento 
total de los compromisos programados.

0 0 0 N/A N/A N/A

Cod21

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento 
a la Infraestructura (Cupos 
Nuevos)

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $      192.277.077.799,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje de 
avance en los recursos 
obligados (cupos nuevos)

Garantizar la ejecución de al menos el 
80% de los recursos comprometidos en 
la vigencia actual, optimizando su 
destinación en proyectos estratégicos de 
infraestructura

([Recursos obligados 
(cupos nuevos)]/([Total 

de recursos 
comprometidos (cupos 
nuevos)]*0.8))*100

100% 13,50% 2,67% 19,8% 28,80% 14,09% 48,9% 28,80% 18,14% 63,0% 28,80% 9,61% 33,4% 100% 44,5% 100% 44,5%

Durante el primer trimestre de 2025 (enero-
marzo), el Porcentaje de avance en los 
recursos obligados (cupos nuevos) evidenció 
un preocupante nivel de gestión bajo, con un 
cumplimiento de apenas el 0.85%, lo que 
resultó en una significativa desviación del 
12.65% respecto a la meta trimestral del 
13.5%. Este resultado se debe a que, de los 
$104,301,512,818 en recursos comprometidos 
(que representan el 80% de los compromisos 
totales del primer trimestre, ascendentes a 
$130,376,891,023), solo se formalizaron 
obligaciones por $883,454,364

Disponibilidad de recursos para la 
entidad

Según los datos analizados y los soportes 
adjuntados, el cumplimiento del 0.8% refleja 
un rezago del 12.65%, equivalente a 
$13.197.249.866 en recursos no obligados, lo 
que compromete el cumplimiento de los 
objetivos institucionales. Se requiere una 
acción inmediata para corregir desviaciones, 
optimizar la ejecución financiera y garantizar 
el logro de las metas establecidas.

Se lograron obligar $19.420.008.835,75 
durante el periodo, lo que corresponde a un 
porcentaje de cumplimiento del 14,1%. Al 
cierre del primer semestre, el indicador 
acumulado alcanzó un 17%, equivalente a 
$22.204.258.177,75.

Se presentó un rezago del 14,7%, 
equivalente a $20.288.324.686,06 en 
recursos sin obligar. Esta situación 
obedece a la priorización del rubro de 
reserva con líquido cero, que 
concentra un alto valor y requiere 
atención preferente. Esta decisión 
impacta la ejecución de obligaciones 
de la vigencia, limitando el avance en 
otros compromisos programados.

Se revisaron los soportes presentados y se 
evidenció avance en la ejecución. No 
obstante, persiste un rezago frente a la meta 
programada. El cumplimiento del indicador, 
tanto en el primer como en el segundo 
trimestre, se ha mantenido en un rango de 
gestión bajo. Al corte del primer semestre, 
debían haberse obligado el 42,3% de los 
recursos programados, pero solo se alcanzó 
un 17%, lo que representa un rezago 
acumulado del 25,5%. Se recomienda 
establecer criterios de seguimiento que 
permitan anticipar rezagos como el 
identificado ($20.288.324.686,06) y ajustar 
oportunamente la estrategia de obligación, 
asegurando una distribución más eficiente de 
los recursos asignados

 La ejecución del indicador durante el tercer 
trimestre alcanzó un avance del 18,14%. La 
Subdirección ha adelantado esfuerzos 
administrativos, técnicos y financieros para 
asegurar la obligación oportuna de los 
recursos de la vigencia; sin embargo, se 
requiere la utilización de recursos asociados a 
reservas y de aquellos constituidos como 
líquido cero, con el fin de garantizar la 
continuidad operativa y la sostenibilidad 
financiera del proyecto.

El rezago presentado obedece al 
incumplimiento de los contratistas en la 
ejecución de las actividades programadas, lo 
que ha impedido generar los cortes de obra 
en las fechas previstas. Esta situación 
retrasa la elaboración y radicación de las 
cuentas de cobro, afectando la obligación 
oportuna de los recursos asociados al 
proyecto.

El seguimiento realizado a la actividad, junto 
con la verificación de los soportes, confirmó 
el porcentaje reportado y evidenció un rezago 
del 10,66% frente a la meta. Aunque se 
observa una mejora de 4,05 puntos 
porcentuales respecto al periodo anterior y se 
reconocen los esfuerzos realizados, el 
indicador continúa en el rango de gestión 
bajo en las evaluaciones efectuadas hasta el 
tercer corte, con un cumplimiento acumulado 
del 34,9%. Este resultado refleja una 
variación negativa del 36,5% frente a lo 
programado (71,4%). Se recomienda reforzar 
el control sobre los contratistas para 
garantizar el cumplimiento de las actividades 
programadas, lo que permitirá generar los 
cortes de obra en las fechas previstas y 
asegurar la obligación oportuna de los 

Durante el presente trimestre se alcanzo un 
cumplimiento de avance del 44.55% de las 
obligaciones de la presente vigencia , lo 
anterior se priorizó la obligación de recursos 
para procesos urgentes provenientes de la 
vigencia anterior, los cuales avanzan 
conforme a los cronogramas contractuales 
establecidos, se continua con las gestiones 
orientada a garantizar la continuidad de los 
compromisos contractuales

Las principales dificultades que impactaron el 
cumplimiento se asocian a asociados al tema 
climáticas adversas, particularmente por la 
ocurrencia de lluvias, lo cual ha impactado el 
rendimiento de las actividades programadas. 
Adicionalmente, se evidencio una disminución 
del personal operativo, afectando el avance 
del cronograma particularmente en el mes de 
diciembre, pendiente permisos ambientales, y 
aclaraciones adminitrativas de predios

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, evidenciando un porcentaje 
registrado del periodo del 9,6%, 
correspondiente a obligaciones por 
$13.447.550.995,71. Esto representa un 
rezago frente a la meta de 19,19 puntos 
porcentuales, equivalente a 
$126.433.775.334 en recursos no obligados. 
Al finalizar la vigencia, el indicador cerró con 
un avance acumulado del 44,51%.

Cod22

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Subdirección de 
Construcción y 
Conservación (Cupos 
Nuevos)

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        153.335.882.688,00  $      153.335.882.688,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje de pagos 
de recursos constituidos 
como reservas presupuestal 
en la vigencia

Pago total de los recursos constituidos 
como reserva presupuestal en la vigencia 
anterior, evitando rezagos financieros que 
afecten la planeación institucional.

([Valor de recursos 
obligados constituidos 
como reserva en la 

vigencia (Cupos 
Nuevos)]/[Reservas 

comprometidas para la 
vigencia (Cupos 
Nuevos)])*100

100% 40% 41,06% 100,0% 60% 2,27% 3,8% 0,00% 5,07% 0,0% 0% 10,33% 0,0% 100% 58,7% 100% 58,7%

El indicador Porcentaje de avance de los 
recursos obligados muestra un cumplimiento 
del 41.06% al primer trimestre de 2025, 
superando la meta del 40% en 1.06 puntos 
porcentuales. La obligación de 
$62,955,310,842 sobre los $153,335,882,688 
constituidos como reserva refleja un avance 
positivo

N/A

Se realizó un seguimiento a la actividad y, 
con base en los datos analizados y los 
soportes adjuntados, se evidencia un 
cumplimiento del 100%, superando la meta en 
1.06% según los registros. Este resultado 
demuestra una gestión eficiente, destacando 
la solidez en planificación, ejecución y control 
del proceso

Durante el segundo trimestre, se logró un 
avance limitado en la obligación de recursos 
constituidos como reserva, alcanzando 
únicamente el 2,27%, equivalente a 
$3.477.835.053,87.

La baja ejecución de las obligaciones 
constituidas como reserva durante el 
periodo evaluado generó un rezago 
del 57%, equivalente a 
$88.523.694.558,93 en recursos no 
pagados. Este comportamiento 
responde a la alta concentración de 
valor en rubros con reserva y líquido 
cero, cuya priorización ha limitado el 
avance en la ejecución financiera de 
la vigencia.

Se revisaron los soportes presentados y se 
confirmó un bajo nivel de ejecución para el 
periodo evaluado. Frente a una meta 
programada del 60%, solo se alcanzó un 
avance del 2,27%, lo que generó un rezago 
del 57,73% ecuso no pagados Se recomienda 
establecer criterios de seguimiento que 
permitan anticipar rezagos como el 
identificado y ajustar oportunamente la 
estrategia de obligación, priorizando una 
distribución más eficiente de los recursos 
frente a las metas establecidas.

0 0 0

En el cuarto trimestre se priorizó la obligación 
de recursos para procesos urgentes 
provenientes de la vigencia anterior, los 
cuales avanzan conforme a los cronogramas 
contractuales establecidos. Aunque la meta 
total no fue alcanzada, se logró un avance 
del 58.73% para la vigencia 2025

Las principales dificultades que impactaron el 
cumplimiento se asocian a asociados al tema 
climáticas adversas, particularmente por la 
ocurrencia de lluvias, lo cual ha impactado el 
rendimiento de las actividades programadas. 
Adicionalmente, se evidencio una disminución 
del personal operativo, afectando el avance 
del cronograma particularmente en el mes de 
diciembre, Se han enfrentado desafíos dado 
al retraso en el inicio del sistema CCTV, 
debido a que el proceso de importación de 
cámaras y equipos especializados aún está en 
curso y esto podrían impactar en el 
cumplimiento del cronograma si no se 
resuelven a corto plazo.

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, evidenciando que en el último 
trimestre se alcanzó un avance del 10,33%. 
Los recursos constituidos como reservas 
ascendieron a $15.770.337.727,99, sobre un 
total asignado de $152.615.263.074. Al cierre 
de la vigencia, el avance acumulado del 
indicador fue del 58,9%, equivalente a 
$89.976.826.009, quedando un saldo 
pendiente de ejecución de $62.638.437.065. 
Se recomienda planificar y gestionar 
oportunamente las reservas para la vigencia 
2026, asegurando la continuidad de la 
ejecución y el cumplimiento de las metas 
programadas.

Cod23

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON Pereira 
Fase 1- 100%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje de 
avance de los proyectos del 
nuevo ERON Pereira Fase 1

Ejecutar el seguimiento conforme a la 
programación establecida para la vigencia 
2025 del proyecto Nuevo ERON Pereira - 
Fase 1, asegurando el cumplimiento del 
100% de los hitos planificados.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 20,50% 82,0% 25% 22,63% 90,5% 25,00% 24,00% 96,0% 25% 25% 100,0% 100% 92,1% 100% 92,1%

Avance: 82% • Pabellones: Limpieza 
suministro y aplicación de sello para juntas, 
en piso, Instalación de comedores, detallado 
y pintura de puertas, aseo general • UTE: 
Limpieza de dilataciones de piso, Aplicación 
de sello para juntas, Detalles de acabados 
tales como filos y carteras • Rancho: 
Ejecución de anclajes para instalación de 
comedores, Suministro e instalación de 
comedores • Aulas: Detallado y puesta a 
punto de cerraduras en entrada principal, 
Detallado y pintura de puertas de ingreso al 
edificio, Suministro e instalación de alfajías.

Cierre y entrega de la obra

El análisis del avance de obra evidencia un 
rezago del 4.5% respecto a la meta 
establecida, lo que podría afectar los plazos y 
costos del proyecto. Aunque el desempeño se 
mantiene en un rango de gestión medio, es 
imprescindible tomar acciones para recuperar 
el ritmo de ejecución, optimizar la asignación 
de recursos. Se recomienda una revisión 
estratégica del cronograma, ajustes 
operativos y un monitoreo más riguroso para 
garantizar el cumplimiento eficiente de las 
metas programadas. En el informe no 
menciona el porcentaje de avance indicado 
en el logro.

En el segundo trimestre se alcanzó un avance 
físico acumulado del 90,50%, con un 
cumplimiento del 22,63%, lo que representa 
una mejora de 2,13% respecto al trimestre 
anterior. Aunque el indicador quedó 2,38% 
por debajo de la meta del 25%, se evidencian 
progresos importantes gracias a acciones 
como la optimización del almacenamiento 
frente a la PTAR, mejoras en la gestión de 
residuos sólidos y RCDs, inspección de 
vehículos y maquinaria, capacitación del 
personal, y la radicación de la prórroga del 
permiso de modificación de cauce ante la 
CARDER, el cual requiere actualización 
técnica. Además, se proyecta la entrega de 
bloques de la UTE, aulas y talleres, 

La desviación registrada de -2,38% se 
debe a dificultades en la entrega de 
los bloques a la entidad responsable, 
lo cual ha afectado el proceso de 
transferencia hacia la fase II del 
proyecto. Adicionalmente, se han 
presentado inconvenientes en la 
entrega de la información planimétrica 
correspondiente a la fase I por parte 
de ENTERRITORIO, lo que ha generado 
retrasos en la articulación técnica con 
la fase II.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes correspondientes, evidenciando un 
porcentaje ejecutado del 22,63%, 
equivalente a un avance físico del 90,50%. 
Se confirma una desviación de -2,38% 
respecto a la meta, con afectaciones que 
inciden directamente en la articulación con la 
fase II del proyecto. Se recomienda coordinar 
con ENTERRITORIO la entrega completa de la 
información planimétrica y formalizar la 
recepción de bloques para evitar nuevos 
retrasos en la articulación con la fase II.

En el tercer trimestre se alcanzó un avance 
físico acumulado del 96% y un cumplimiento 
del 24%, con progresos relevantes en la 
entrega y empalme de los bloques del 
pabellón 4, la revisión de observaciones en 
los bloques del pabellón 3 y la entrega del 
tanque de reserva de agua potable a la 
USPEC. La entidad, a su vez, entregó estas 
obras a la fase II, que continúa con 
actividades de carpintería metálica y 
cerramiento en el área de la fase I.

El no cumplimiento de la meta obedece a 
inconvenientes en las actividades de redes 
externas de acueducto y RCI. Para 
superarlos, se realizan reuniones semanales 
de empalme y comités técnicos puntuales 
orientados a resolver los retrasos.

El seguimiento a la actividad y sus soportes 
evidenció una desviación del 1% frente a la 
meta, con una mejora de 1,37 pp respecto al 
periodo anterior. Aunque no se alcanzó la 
meta proyectada, el indicador se mantiene en 
rango de gestión alto en los dos últimos 
periodos, lo que demuestra la buena gestión 
del proceso. Se recomienda ajustar el 
cronograma e intensificar la coordinación 
técnica, priorizando la solución de las redes 
externas, para mantener el proyecto en 
gestión alta y subsanar las desviaciones.

Contrato finaliza su plazo contractual en el 
mes de Octubre de 2025. En el cuarto 
trimestre se alcanzó un avance físico 
acumulado del 100%, Se realizo la entrega y 
empalme de los bloques correspondientes a la 
fase I a su vez persisten observaciones 
realizadas en las entregas de los bloques 
visitas y vía de conexión fase II así como de 
pabellón 5 el cual se realizó entrega inicial el 
16 de diciembre para estos bloques las 
observaciones están siendo atendidas por 
parte del contratista de fase I, a su vez la 
entidad realizó entrega para terminación de 
los mismos a la fase II la cual continúa 
realizando actividades en la fase I 
correspondiente a la fabricación de 

El porcentaje de ejecución llegó al 100% de 
ejecución; sin embargo aún quedan 
observaciones menores por atender en varios 
bloques entregados, en el momento se 
encuentran aproximadamente 10 personas en 
obra en total las cuales están atendiendo las 
observaciones y se encargarán del desmonte 
del campamento y retiro de la fase I del 
proyecto.

Se realizó seguimiento al indicador y sus 
soportes, verificando un cumplimiento del 
25%, equivalente al 100% del avance físico 
programado para el periodo, con una mejora 
del 2% frente al periodo anterior, lo que ubicó 
la gestión en rango alto. No obstante, el 
resultado consolidado 2025 cerró en 92,13%, 
con una desviación de 7,87 p.p. frente a la 
meta anual, atribuida a observaciones 
menores identificadas en varios bloques.

Cod24

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON 
Riohacha (1722) - 80%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje de 
avance de los proyectos del 
nuevo ERON Riohacha 
(1722)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Riohacha (1722) conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 80% de los hitos 
planificados.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 15,61% 62,4% 25% 4,73% 18,9% 25,00% 20,50% 82,0% 25% 22,75% 91,0% 100% 63,6% 100% 63,6%

Avance: 62,42% • ALOJAMIENTO: Instalación 
de pisos de granito en primer piso. • 
Desencofrado y encofrado de muros divisorios 
y losa de cubierta, Instalación de mallas 
electrosoldadas en muros no estructurales, 
Fundida de muros divisorios (concreto 5000 
psi). • Armado de formaletería para escaleras, 
Revisión topográfica de plomos de muros. • 
CANILES: Instalación y soldadura de 
estructura metálica de cubierta.

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos, 
identificando un rezago del 9.39% en el 
cumplimiento de la meta, situando la gestión 
en un rango bajo. Se recomienda analizar las 
causas del incumplimiento y ejecutar 
acciones para mejorar el desempeño en el 
próximo periodo. Si el objetivo no se alcanza, 
se deberán precisar las dificultades 
detectadas para su incorporación en el 
reporte en el próximo seguimiento.

Durante el segundo trimestre, el proyecto 
alcanzó una ejecución física del 18,93%, 
elevando el avance acumulado de obra al 
75,72%. En comparación con el periodo 
anterior, se evidencia una mejora de 3,32 
puntos porcentuales, reflejando un progreso 
sostenido en la ejecución. • Reparación de 
mallas de seguridad tipo 358 en los pisos 
primero y segundo • Instalación de tuberías 
para el sistema de iluminación • En el Pabellón 
2: excavaciones y levantamiento de 
mampostería para cajas de aguas lluvias 
(costado sur), e instalación de mediacaña en 
bloques de servicios • En el Pabellón 3: 
instalación de tubería para la red 
contraincendios en estructura metálica, 
colocación de mallas eslabonadas en la 
cubierta de celdas, y ejecución de 
excavaciones y armado de acero para pozos 
de inspección

Se registra una desviación de -6,07 
puntos porcentuales frente a la meta 
establecida, derivada de 
intervenciones realizadas por la 
empresa de servicios de gas EFIGAS, 
sin ejecutar la reparación técnica 
correspondiente de la canalización 
intervenida. Esta situación ha 
generado deterioro en la vía, 
afectando la movilidad de vehículos 
pesados y generando dificultades 
operativas, además de inconformidad 
en la comunidad. Ante este escenario, 
la entidad elevó derecho de petición 
solicitando la reparación técnica de la 
vía. Asimismo, se llevó a cabo comité 
técnico con la gerencia de la empresa 
para exponer la situación y coordinar 
la programación de los trabajos.

Se revisaron los soportes presentados; se 
evidenció que el avance físico reportado del 
75.72% corresponde con la documentación 
entregada. Sin embargo, se identificó una 
desviación de-2.38 que incidió en el 
cumplimiento de la meta por factores 
externos presentados en el periodo evaluado. 
Se recomienda dar seguimiento al derecho de 
petición elevado y a los compromisos 
asumidos en el comité técnico, con el fin de 
asegurar que la empresa responsable subsane 
los trabajos pendientes y se avance en la 
programación de los trabajos.

Durante el tercer trimestre se alcanzó un 
20,50% de cumplimiento, lo que corresponde 
a un avance acumulado de obra física del 
81,62%, mejorando en 15,77 puntos 
porcentuales la gestión del proceso frente al 
periodo anterior. Entre las actividades más 
relevantes se destacan: • Reparación de 
muros y losas de cubierta en zonas de 
guardias. • Reparación de tuberías de la red 
contraincendio (RCI) en áreas de rociadores. 
• Aplicación de pintura final en carpintería 
metálica (puertas y ventanas). • Corte y 
soldadura para el armado de la estructura 
metálica de cubierta.

El no cumplimiento de la meta en el trimestre 
obedece a situaciones recurrentes de 
descoordinación interna por parte del 
contratista y sus subcontratistas, lo que 
generó retrasos en varios frentes de trabajo 
frente a lo programado. Esta condición 
impactó directamente el avance esperado y 
limitó la gestión del proceso durante el 
periodo.

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, evidenciando 
una mejora frente al periodo anterior, al pasar 
de un rango de gestión bajo a medio. Sin 
embargo, se presentó un rezago de 4,5 
puntos porcentuales frente a la meta 
establecida, aunque se resalta la mejora en la 
gestión del proceso durante el periodo 
evaluado. se recomienda fortalecer los 
mecanismos de coordinación y control 
contractual, estableciendo un plan de acción 
conjunto entre el contratista y sus 
subcontratistas que incluya: • Definición de 
responsables por frente de trabajo. • 
Cronogramas ajustados con hitos verificables. 
• Reuniones de seguimiento semanales con 
actas de compromisos. • Aplicación de 
medidas correctivas inmediatas ante 
desviaciones detectadas. Con estas acciones 
se busca garantizar la sincronización 

Durante el cuarto trimestre, el proyecto 
alcanzó una ejecución física de obra al 
90,74% y se destacan actividades asi: 
Reparaciones de muros internos y externos, 
placas y fachadas en bloques administrativos, 
sanidad, rancho, alojamiento, guardias y 
pabellones. Reparaciones de vigas de 
entrepiso, losas de cubierta y elementos 
estructurales en fachadas exteriores. Fundida 
de andenes y losas en concreto (5000 psi) 
para zonas educativas y áreas exteriores. 
Destronque y reposición de pisos en granito 
pulido y preparación de superficies para 
acabados. Encofrado y fundida de muros 
estructurales en tanques y cuartos técnicos.

Las dificultades asociadas al proyecto en 
Riohacha, principalmente por el componente 
social y los reiterados bloqueos de las 
comunidades aledañas, los cuales se 
originaron en la percepción de una 
insuficiente socialización del proyecto durante 
su etapa de consultoría por parte de las 
entidades competentes, situación que derivó 
en suspensiones recurrentes de las 
actividades de obra y en la imposibilidad 
material de garantizar la continuidad de los 
frentes de trabajo; a ello se sumaron las 
exigencias comunitarias relacionadas con el 
pago de servidumbres para el trazado de la 
red externa de media tensión, particularmente 
con la comunidad de La Laguna, generando 
retrasos significativos

Se realizó el seguimiento a la actividad y se 
confirmó una ejecución del 22,75%, 
equivalente a un avance físico de 91%, con 
un rezago del 9% frente al objetivo del 
período (25%) justificado por bloqueos de 
comunidades, suspensiones de actividades y 
pagos de servidumbres. Pese a esto, el 
indicador se ubicó en un rango alto en el 
cuarto trimestre, mostrando mejora frente al 
período anterior. Al cierre de 2025, el avance 
acumulado fue del 63,59%, con una 
desviación de 36,41 pp frente a la meta 
anual, situándose en un rango bajo. Se 
recomienda priorizar actividades críticas, 
optimizar la programación y establecer 
seguimiento oportuno para garantizar el 
cumplimiento de metas en 2026.

Cod25

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON Sabanas 
de San Ángel (1974).80%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje avance 
de obra proyecto nuevo 
ERON Sabanas de San Ángel 
(1974)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Sabanas de San Ángel (1974) 
según la programación de obra 
establecida para la vigencia 2025, 
asegurando el cumplimiento del 80% de 
los hitos planificados.

(Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 14,54% 58,2% 25% 16,99% 68,0% 25,00% 18,75% 75,0% 25% 19,50% 78,0% 100% 69,8% 100% 69,8%

Avance:58,14% En Parqueadero principal 
conformación de andenes con lleno sub-base. 
- En exterior Portal Información concreto gas 
anden peatonal, Instalación de Bordillos 
Prefabricados. Reseña: Instalación de ductos 
de ventilación mecánica, Instalación tubería 
EMT Control y seguridad, Instalación Cubierta 
Termoacústica y Mortero Pendientado.

N/A

El seguimiento de la actividad evidencia una 
desviación del 10.46% respecto a lo 
programado, lo que podría afectar plazos y 
costos del proyecto. Es clave identificar las 
causas, implementar acciones inmediatas. Si 
el objetivo no se alcanza, se deberán precisar 
las dificultades detectadas para su 
incorporación en el reporte en el próximo 
seguimiento

Durante el segundo trimestre de 2025, el 
proyecto San Ángel, orientado a la 
construcción del nuevo establecimiento 
penitenciario, registró un cumplimiento del 
16,99%, lo que representa un avance físico 
acumulado del 67,97% al corte del primer 
semestre. Las siguientes actividades 
respaldan el avance reportado: • Ejecución 
de obras estructurales en pabellones y 
bloques de servicios • Instalación de redes 
técnicas (eléctricas, hidráulicas y sanitarias) 
en áreas priorizadas • Montaje de 
cerramientos perimetrales y elementos de 
seguridad física • Avances en acabados 
interiores en zonas administrativas y de 
control • Intervenciones en vías internas y 
obras de urbanismo complementario

Se registra una desviación de -8,01 
puntos porcentuales frente a la meta 
establecida. La ejecución del 
proyecto se ha visto impactada por 
múltiples factores externos, entre 
ellos: • Problemas de orden público en 
la zona, que han dificultado la 
permanencia del personal en obra y 
limitado la capacidad operativa. • 
Suspensión temporal del suministro de 
materiales por parte de proveedores, 
como consecuencia directa de la 
situación de seguridad. • 
Restricciones en la disponibilidad de 
recursos por parte del Ministerio de 
Hacienda, lo que ha generado 
retrasos en el cumplimiento de pagos 

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, evidenciando 
una desviación frente a la meta establecida. 
Esta variación se atribuye a factores 
externos que han afectado el cumplimiento 
del proyecto. Aunque se registra una mejoría 
respecto al periodo anterior, los resultados 
continúan por debajo de lo esperado, 
ubicándose en un rango de gestión bajo. El 
cumplimiento acumulado frente al plan de 
acción es del 31,53%, lo que representa una 
desviación de -18,47 puntos porcentuales 
respecto a la media proyectada para la 
anualidad, estimada en 50%. Se recomienda 
establecer acciones que contribuyan a 
mejorar el cumplimiento de las metas, 

En el tercer trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 18,75%, correspondiente a 
un avance físico acumulado del 75,44%. Se 
resalta una leve mejora de 1,76 puntos 
porcentuales frente al periodo anterior, 
consolidando progresos en la ejecución de 
obra en los siguientes frentes: • Módulo 2: 
instalación de tubería RCI y avance en 
mampostería buitrón para instalaciones 
eléctricas. • Módulo 1: impermeabilización de 
la losa de cubierta. • Aulas taller 2: corte y 
sello de juntas de piso y mampostería en losa 
de cubierta. • Módulo 3 – Piso 1: instalación 
de tubería EMT y cableado para iluminación. • 
Cerramiento perimetral y otros frentes: en 
ejecución complementaria.

El incumplimiento de la meta se origina en la 
aplicación de la Circular 001 de 2025 del 
Ministerio de Hacienda, que obligó a cubrir 
rezagos presupuestales con recursos de 
inversión de la Nación. En la USPEC, esta 
medida redujo la disponibilidad de fondos para 
las obras en ejecución. Adicionalmente, la 
figura de “líquido cero” dejó de aplicarse al 
proyecto ERON de Sabanas de San Ángel, 
retirando cerca de 100.000 millones, recursos 
que ya no están disponibles. En 
consecuencia, los fondos de la vigencia 2025, 
previstos para mayores cantidades e ítems no 
contemplados, solo podrán destinarse al pago 
de cortes de obra, afectando la capacidad de 
financiamiento y ejecución del proyecto.

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando lo 
reportado por el proceso. Se evidenció una 
desviación del 6,25% frente a la meta y, 
aunque se registra una leve mejora de 1,76 
puntos porcentuales respecto al segundo 
trimestre, el indicador se mantiene en rango 
de gestión bajo durante los tres periodos 
evaluados. En consecuencia, se recomienda 
implementar acciones de mejora que permitan 
cumplir las metas programadas y corregir los 
rezagos acumulados.

En el cuarto trimestre se alcanzó un avance 
físico acumulado del 77,72%, se evidencian 
progresos importantes en: Ejecución Muros 
de Mampostería en Buitrón Piso 2 y 3., Losa 
entrepiso Aulas Taller. Vaciado Anden Externo 
al Módulo 4, Levantamiento muros en 
Mampostería de duchas módulo 1, Detalles y 
resanes en zonas inferiores placa entrepiso 
en módulo 1, Reubicación de puntos de 
iluminarias en pasillos, Instalación de Alfajías 
en concreto y demolición de pañetes 
aplicados en estructura módulo 3 exteriores.

Rezagos presupuestales que impactaron 
directamente la disponibilidad de recursos 
inicialmente destinados a las obras en 
ejecución, dado que fue necesario atender 
dichas obligaciones con cargo a los 
presupuestos de inversión vigentes.

Se realizó el seguimiento a la actividad y se 
confirmó la ejecución del 19,5%, equivalente 
a un avance físico de 78%, con un rezago de 
5,55% frente al objetivo del período (25%), 
situándose en un rango de gestión medio. El 
rezago presentado se debe a factores 
presupuestales que impactaron directamente 
la disponibilidad de recursos inicialmente 
destinados a las obras. Al cierre de 2025, el 
avance acumulado fue del 69,78%, con una 
desviación de 30,22 pp frente a la meta anual 
(100%), ubicándose en un rango de gestión 
bajo en la anualidad. Se recomienda priorizar 
las actividades críticas, optimizar la 
programación y establecer mecanismos de 
seguimiento oportuno, con el fin de garantizar 
el cumplimiento de las metas proyectadas 

Cod26

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON Silvia 
(500) _ 30%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje avance 
de obra proyecto nuevo 
ERON Silvia (500)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Silvia (500) conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 30% de los hitos 
planificados.

Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

objetivo establecido) / 
100

100% 25% 0,00% 0,0% 25% 20,97% 83,9% 25,00% 0,00% 0,0% 25% 0,75% 3,0% 100% 21,7% 100% 21,7%

Avance: 0% Se continúa realizando 
actividades de apropiación a los diseños 
arquitectónicos, teniendo en consideración 
los diseños estructurales, y así mismo se han 
venido adelantando en los diseños 
hidrosanitarios y eléctricos, en las 
edificaciones de pabellones y guardia, así 
como avance en los diseños CCTV.

N/A

Durante el primer trimestre, el indicador 
muestra un avance del 0%, evidenciando que 
las actividades de apropiación en diseños no 
han impactado el progreso físico de la obra. 
Esto incrementa el riesgo de rezago, con 
posible afectación en plazos y costos. Se 
recomienda identificar las causas e 
implementar acciones inmediatas para mejorar 
el desempeño en el próximo periodo. Si el 
objetivo no se cumple, las dificultades 
deberán incorporarse en el próximo reporte.

Durante el periodo evaluado, se alcanzó un 
cumplimiento del 20,97%, lo que representa 
un avance del 83,88% respecto a la meta 
establecida del 25% para la Fase No. 1 del 
proyecto. Este progreso refleja el desarrollo 
de actividades orientadas a la apropiación de 
los diseños arquitectónicos, en articulación 
con los diseños estructurales. De manera 
paralela, se avanzó en la elaboración de los 
diseños hidrosanitarios y eléctricos 
correspondientes a las edificaciones de 
pabellones y guardia. Asimismo, se registraron 
avances en el diseño del sistema de 
videovigilancia (CCTV), como parte de los 
componentes técnicos previstos para esta 
fase.

Durante el periodo evaluado, la 
principal debilidad corresponde a la 
falta de toma de decisiones por parte 
de la entidad contratante (USPEC). 
Esta situación ha impedido avanzar 
hacia la fase constructiva del 
proyecto, manteniéndose el proceso 
en etapa de análisis y sin una 
definición institucional que permita su 
ejecución. Las opciones consideradas 
son: • Alternativa 1: Avance en las 
gestiones y diálogos institucionales 
entre el Ministerio de Justicia, la 
Alcaldía Municipal y la USPEC. Se 
tiene agendada una reunión con el 
alcalde del municipio de Silvia, 
recomendando esperar los resultados 
de esta gestión hasta el 20 de julio de 
2025. • Alternativa 2: Pendiente la 
respuesta formal al acto 

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando el 
porcentaje de cumplimiento del indicador. Se 
evidenció una desviación de 4,07 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, 
atribuida a la falta de toma de decisiones por 
parte de la entidad contratante (USPEC). Se 
recomienda priorizar el análisis y resolución de 
las alternativas institucionales presentadas, 
con el fin de adoptar una decisión que habilite 
el inicio de la fase constructiva y asegure la 
continuidad del proyecto conforme al 
cronograma establecido.

El indicador no registra medición para este 
periodo

El incumplimiento de la meta: se origina en la 
ausencia de definición por parte de la entidad 
contratante (USPEC) respecto a las dos 
alternativas planteadas en los comités de 
seguimiento del periodo: • Alternativa 1: 
Consejo Municipal → Diálogo entre el 
Ministerio de Justicia, la Alcaldía y la USPEC. 
• Alternativa 2: Alcaldía → Consejo Municipal 
para la gestión del uso del suelo. Actualmente 
se encuentra pendiente la respuesta al acto 
administrativo emitido por el Consejo 
Municipal sobre el uso del suelo, lo que 
condiciona la continuidad del proceso.

Durante el tercer trimestre, el proceso no 
registró avance en el indicador debido a la 
ausencia de decisiones frente a las dos 
alternativas institucionales planteadas. Esta 
situación impactó directamente el nivel de 
cumplimiento, considerando además que en el 
primer trimestre no se realizó medición. En 
consecuencia, se presentó una disminución 
porcentual de 20,97% respecto al periodo 
anterior y un rezago frente a la meta global 
anual de 79,21 puntos porcentuales, lo que 
ubicó el resultado en un rango de gestión 
bajo. Este comportamiento evidencia la 
necesidad de adoptar decisiones oportunas 
que habiliten el inicio de la fase constructiva 
y aseguren la continuidad del proyecto 
conforme al cronograma establecido.

En el cuarto trimestre se alcanzó un avance 
del 3% , se han adelantado las gestiones de 
trámites a las empresas de servicios públicos 
de la región, y se dan inicio a las actividades 
correspondientes al cerramiento, adecuación 
al campamento y descapote de la capa 
vegetal. Se inician actividades de instalación 
de los postes en concreto de acuerdo a las 
indicaciones y especificaciones técnicas 
entregadas por la empresa de energía pública.

dificultades se han originado principalmente 
en la falta de definición y aclaración 
administrativa del uso del suelo del predio “El 
Tablazo”, situación que, aunque fue abordada 
mediante múltiples gestiones 
interinstitucionales, acompañamientos 
técnicos por parte de la USPEC y la 
formulación de un Proyecto de Acuerdo 
Municipal que otorgó alcance al Plan de 
Ordenamiento Territorial —aprobado en 
diciembre de 2025—, generó retrasos 
sustanciales en el inicio efectivo de las 
actividades contractuales y constructivas del 
proyecto. De manera particular, la posición 
adoptada por la administración municipal, 
consistente en no permitir el inicio de las 
obras hasta tanto no se consolidaran 
instrumentos normativos adicionales sobre el 
uso del suelo y la destinación exclusiva del 
establecimiento para población indígena 

Se realizó el seguimiento a la actividad y se 
confirmó la ejecución del 0,75%, equivalente 
a un avance físico de 3%, con un rezago de 
24,25% frente al objetivo del período (25%). 
Algunas de las causas del rezago se deben a 
la definición del uso del suelo del predio y a 
las condiciones impuestas por la 
administración municipal, entre otras. Al 
cierre de 2025, el avance acumulado fue del 
21,72%, con una desviación de 78,28 pp 
frente a la meta anual, situándose en un 
rango de gestión bajo. Se recomienda 
priorizar actividades críticas, optimizar la 
programación y establecer mecanismos de 
seguimiento oportuno para garantizar el 
cumplimiento de las metas en 2026.

Cod27

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON 
Barrancabermeja (1512) - 
40%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

1.2 INS Porcentaje avance 
de obra proyecto nuevo 
ERON Barrancabermeja 
(1512)

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Barrancabermeja (1512) conforme 
a la programación de obra establecida 
para la vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 40% de los hitos 
planificados.

Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

Objetivo establecido) / 
100

100% 25% 1,53% 6,1% 25% 1,52% 6,1% 25,00% 2,25% 9,0% 25% 5% 20,0% 100% 10,3% 100% 10,3%

Avance:4.01% Perforación pozo profundo, 
desmonte y descapote, excavación mecánica 
y disposición de material seleccionado en 
punto de acopio. Tala, destoconado, 
chipeado, traslado de material al área de 
compostaje. Localización, replanteo e 
instalación de postes de acometida eléctrica

N/A

Una vez revisada la documentación y los 
datos, el indicador reporta un avance del 1%, 
con una desviación del 24% respecto a la 
meta establecida. Este bajo desempeño 
impacta directamente los plazos y costos del 
proyecto, requiriendo acciones correctivas 
urgentes para optimizar la planificación y 
acelerar la ejecución. Las dificultades no 
fueron reportadas, por lo que deberán ser 
documentadas en el próximo informe En el 
informe no menciona el porcentaje de avance 
indicado en el logro.

Se alcanzó un cumplimiento del 1,52 % frente 
a la meta programada del 25 %, lo que 
representa un avance del 6,08 %. Este 
resultado corresponde a actividades clave 
como la extracción y retiro de tocones de 
árboles, así como el seguimiento al descapote 
en los bloques 1, 2 y 3, con disposición del 
material orgánico en el área de acopio, lo 
ejecutado permite habilitar condiciones 
mínimas para la continuidad del proyecto y 
refleja la activación operativa del 
componente constructivo.

El avance del proyecto se vio 
afectado por bloqueos realizados por 
la comunidad del municipio, derivados 
de solicitudes particulares dirigidas al 
contratista de obra. Esta situación 
generó restricciones en el acceso a 
las zonas de intervención y 
alteraciones en la programación 
operativa. Adicionalmente, se 
presentaron dificultades técnicas 
relacionadas con las condiciones del 
terreno, que limitaron la ejecución 
eficiente de las actividades previstas 
en la fase inicial.

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando el 
porcentaje de cumplimiento del indicador. Se 
evidenció una desviación de 23,75 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, 
atribuida a factores operativos y de gestión 
que han limitado el avance esperado. Los 
resultados evidenciada en los dos periodos 
evaluados se ha mantenido por debajo de lo 
programado, ubicando el indicador en un nivel 
de desempeño bajo. Se recomienda 
establecer acciones que permitan superar las 
limitaciones identificadas, recuperar el ritmo 
de ejecución y viabilizar el inicio de la fase 
constructiva del proyecto conforme al 
cronograma establecido.

Durante el tercer trimestre, aunque no se 
alcanzó la meta del 25%, se logró una 
ejecución del 2,25%, equivalente a un 
avance físico acumulado del 9%. Este 
resultado se respaldó con actividades críticas 
como la verificación de inventarios forestales 
y bióticos, ahuyentamiento, rescate y 
reubicación de especies, descapote, chipiado, 
traslado de material vegetal al área de 
compostaje, mantenimiento y reubicación de 
brinzales y epífitas en vivero temporal. 
Asimismo, se avanzó en la conformación y 
mejoramiento en bolo del río y en la 
excavación mecánica de las terrazas del 
proyecto. Así mismo se continuó con la 
ejecución de actividades de conformación de 
mejoramiento en bolo del río, excavación 

El incumplimiento de la meta obedece a la 
necesidad de verificar el estado del predio 
destinado a la construcción de la vía de 
acceso. A la fecha no se cuenta con 
información oficial sobre la gestión adelantada 
por la Entidad contratante o la Alcaldía de 
Barrancabermeja para garantizar la 
servidumbre requerida. En los comités de 
seguimiento se ha informado que la vía es 
pública, pero aún está pendiente el soporte 
documental que lo confirme, situación que 
retrasa el inicio de las actividades previstas

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando el 
cumplimiento del indicador. Se evidenció una 
desviación de 22,75 puntos porcentuales 
frente a la meta, atribuida principalmente al 
estado del predio destinado a la vía de 
acceso y otros factores. Aunque se registra 
una leve mejora de 0,75 puntos porcentuales, 
la gestión en los tres periodos reportados se 
ha mantenido por debajo de lo programado, 
ubicando el indicador en nivel de desempeño 
bajo. Se recomienda implementar acciones 
que superen las limitaciones identificadas y 
permitan recuperar el ritmo de ejecución

En el cuarto trimestre se alcanzó un 
cumplimiento del 19,66 % en la fase de obra, 
correspondiente a actividades como: 
Localización y replanteo general de obras 
(incluye edificaciones nuevas y urbanismo). 
Suministro e instalación de geomalla uniaxial 
UX75 o similar para muros SME. Suministro e 
instalación de sacos en suelo-cemento 
(relación 6:1) para muros mecánicamente 
estabilizados. Suministro e instalación de filtro 
de separación vertical entre muro de tierra 
armada y relleno con material mejorado.

Se presentaron dificultades frente al permiso 
de aprovechamiento forestal por el cambio de 
reglamentación del pedido en 
Barrancabermeja. La entidad ambiental 
identificó un espejo de agua como zona 
protegida, lo que obligó a modificar el permiso 
y generó un retraso de ocho meses entre la 
nueva presentación a la CAS y su aprobación. 
Además, fue necesario implementar una 
consolidación rápida no prevista en el estudio 
de suelos para garantizar la estabilidad de los 
edificios en el terreno La India. También se 
presentaron tensiones con la comunidad del 
corregimiento El Centro, acostumbrada a 
proyectos de origen petrolero, lo que hizo 
indispensable crear mecanismos de encuentro 
para evitar paros sucesivos.

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
soportes, validando un avance físico 
reportado del 20%, equivalente a un 5% 
ejecutado y un rezago del 20% frente a la 
meta del 25%. El acumulado en el 2025 cerró 
en 10.3%, con una desviación de 89.7 puntos 
frente a la meta total del 100%. Aunque 
frente al periodo anterior el avance físico de 
obra mejoró en 9 PP, la gestión se mantuvo 
en rango bajo. Se recomendación para la 
vigencia 2026 establecer acciones de mejora 
y fortalecer el seguimiento, con el fin de 
asegurar el cumplimiento de los objetivos del 
proyecto.

Cod28

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.2: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.2 Construir cupos 
nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones 
de calidad

Realizar seguimiento de 
acuerdo a la programación 
de obra para la vigencia 
2025: Nuevo ERON Pereira 
Fase 2 - 30%

1.2 7227 cupos nuevos en 
infraestructura con avance 
de proyecto del 100%

 $        192.277.077.799,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura.

INS Porcentaje avance de 
obra proyecto Nuevo ERON 
Pereira Fase 2 - 30%

Supervisar el avance del proyecto Nuevo 
ERON Pereira - Fase 2 conforme a la 
programación de obra establecida para la 
vigencia 2025, asegurando el 
cumplimiento del 30% de los hitos 
planificados.

Porcentaje de avance de 
obra ejecutado * 

Objetivo establecido) / 
100

100% 25% 1,53% 6,1% 25% 3,01% 12,0% 25,00% 5,00% 20,0% 25% 8% 32,0% 100% 17,5% 100% 17,5%

Avance: 6,10% Portal 1: Portal 1: 
Desencofrado de columnas, limpieza de 
terraza, localización y replanteo para esclusa, 
armado de acero de refuerzo para cárcamo y 
esclusa, limpieza de vigas de cimentación, 
vaciado de concreto para placa inferior de 
esclusa, cárcamo eléctrico y viga de 
cimentación, armado de formaleta para vigas 
aéreas - Alojamiento: Excavación manual 
para vigas y dados de cimentación, 
colocación de concreto de limpieza para 
cimentación, armado de acero de refuerzo 
para cimentación

Inconvenientes para la consolidación 
de información para la etapa de 
empalme de las dos fases

Una vez revisada la documentación y los 
datos, el indicador reporta un avance del 
1.53%, con una desviación del 23.47% 
respecto a la meta establecida. Este bajo 
desempeño impacta directamente los plazos y 
costos del proyecto, requiriendo acciones 
correctivas urgentes para optimizar la 
planificación y acelerar la ejecución. Las 
dificultades no fueron reportadas, por lo que 
deberán ser documentadas en el próximo 
informe En el informe no menciona el 
porcentaje de avance indicado en el logro.

Durante el segundo trimestre, aunque no se 
alcanzó la meta del 25 %, el proyecto registró 
un avance del 3,01 %, con un acumulado 
físico del 12,04 %. Frente al periodo anterior, 
se evidenció una leve mejora en el ritmo de 
ejecución, con un incremento de 1,48 puntos 
porcentuales. Actividades clave del periodo: • 
Portal 1: Se avanzó en columnas, vigas 
aéreas, cubierta y tubería de filtros. • 
Alojamiento: Se completaron trabajos 
estructurales en el tercer nivel y se inició el 
armado de entrepiso en el cuarto nivel, 
incluyendo excavaciones, instalación de 
tubería y retiro de casetones.

.

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando el 
cumplimiento del indicador. Se evidenció una 
desviación frente a la meta establecida. No 
se registraron las dificultades que afectaron 
la ejecución, lo cual limita el análisis técnico. 
Se recomienda diligenciar este campo para 
identificar las causas del rezago. El indicador 
se mantiene en un rango de gestión bajo. Por 
lo tanto, se recomienda implementar acciones 
de mejora que permitan cumplir las metas 
programadas y corregir los rezagos 
acumulados.

Durante el tercer trimestre, aunque no se 
alcanzó la meta del 25%, el proyecto logró un 
cumplimiento del 5%, equivalente a un 
avance físico acumulado del 20%. Este 
resultado se respaldó con el desarrollo de 
actividades críticas como: • Construcción de 
filtros y redes sanitarias • Instalación de 
formaletas y vaciado de concreto en 
columnas de tercer nivel • Armado de 
estructura de soporte para vigas aéreas • 
Desinstalación de formaleta de placa de 
segundo nivel • Vaciado de concreto en 
columnas de primer nivel • Armado de acero 
de refuerzo para vigas y losa de entrepiso • 
Instalación de malla electrosoldada • Redes 
hidrosanitarias y tubería eléctrica para losa 
de entrepiso • Instalación de tubería eléctrica 

El incumplimiento de la meta se debe a 
contingencias en permisos finales de redes de 
acueducto y energía, aún en proceso de 
pruebas y cierre por parte de la fase I, lo que 
ha retrasado el inicio de actividades de 
energización, tendido de redes eléctricas y 
subestaciones. Asimismo, por solicitud de la 
Corporación Autónoma CARDER fue necesario 
replantear el punto de descole de aguas 
servidas, generando ajustes en los diseños y 
retrasando su ejecución. A esto se suman 
otros permisos ambientales pendientes que 
han impactado el cronograma.

Se realizó seguimiento a la ejecución de la 
actividad y análisis de desempeño con base 
en los soportes presentados, validando el 
cumplimiento del indicador. Se evidenció una 
desviación del 20% frente a la meta; aunque 
se presenta una leve mejora de 1,95 puntos 
porcentuales, el indicador permanece en 
rango de gestión bajo. Se recomienda 
implementar acciones de mejora que permitan 
alcanzar las metas programadas y corregir los 
rezagos acumulados

Durante el cuarto trimestre, el proyecto 
alcanzó un porcentaje de cumplimiento del 
32%, en actividades como: Instalación de 
mampostería en el 2do y 3er nivel (Incluye 
anclajes, dovelas y viga canchada), 
Aplicación de pañetes, Instalación de 
enchape en baños del 2do nivel (pisos y 
paredes), Aplicación de soldadura y pintura 
en estructura metálica de cubierta, 
Instalación de puertas en el 2do nivel, 
Instalación de baldosa de piso en el 2do nivel, 
Instalación de tubería para red eléctrica, red 
contra incendios e hidrosanitaria, Armado de 
formaleta y acero de refuerzo para escaleras, 
Vaciado de pisos en concreto pulido, 
Construcción de cajas para aguas lluvias.

debido a que el plazo contractual de la fase I 
terminó en el mes de octubre de 2025 aún se 
encuentran por hacer subsanación de 
observaciones de 2 bloques para entregar a 
la fase II , las actividades programadas 
impactan en los tiempos de inicio de 
actividades en los bloques pendientes, sin 
embargo ya se iniciaron actividades eléctricas 
y de obra civil en la fase I en los bloques 
entregados.

Se realizó el seguimiento a la actividad y se 
confirmó la ejecución del 8%, equivalente a 
un avance físico de 32%, con un rezago del 
17% frente al objetivo del período (25%), 
situándose en un rango de gestión bajo. Al 
cierre de 2025, el avance acumulado fue del 
17,54%, con una desviación de 82,46 pp 
frente a la meta anual (100%). Se 
recomienda priorizar actividades críticas, 
optimizar la programación y establecer 
mecanismos de seguimiento oportuno para 
garantizar el cumplimiento de las metas 
proyectadas en 2026.

Cod29

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $      144.411.677.545,00 01-01-2025 30-09-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 Porcentaje de avance de 
los recursos comprometidos 
(Sub. Construcción)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, optimizando 
su gestión bajo la Subdirección de 
Construcción y Conservación y 
asegurando el cumplimiento de los 
objetivos estratégicos.

(Recursos 
comprometidos/Total de 
recursos asignados)*100

100% 5% 8,33% 100,0% 92% 30,92% 33,6% 3,00% 10,71% 100,0% 0,00% 49,80% 0,0% 100% 99,8% 100% 99,8%

Durante el tercer trimestre, el indicador 
alcanzó un cumplimiento del 8.33%, 
superando la meta en un 3.33%. Este 
resultado se explica por la necesidad de 
utilizar recursos de la presente vigencia para 
el pago de pasivos exigibles de vigencias 
anteriores, en cumplimiento de la circular 001 
del 7 de enero de 2025 del Ministerio de 
Hacienda. Dicha circular establece que el 
pago de las cuentas pendientes a diciembre 
de 2024 debe realizarse con cargo al 
presupuesto de 2025.

Dada la circular 001 de 07/01/2025 
donde ministerio de hacienda 
manifestaba que las cuentas por pagar 
a diciembre de 2024 se debería surtir 
su pago según correspondiera el 
recurso en vigencia 2025, se ha debido 
actualizar el proyecto de inversión 
2025 lo que ha limitado la 
estructuración definitiva de los 
procesos de contratación para la 
presente vigencia por cambios de 
asignación presupuestas y reducción 
de alcance según lo priorizado por 

Se realizó el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes adjuntos del primer 
trimestre de 2025. La evaluación evidenció 
que la meta proyectada fue superada en un 
3.33%, comprometiendo $4.807.410.004 
adicionales sobre el valor estimado de 
$7.220.583.877,25. Este resultado refleja una 
gestión eficiente, optimización de recursos y 
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Durante el segundo trimestre de 2025 se 
comprometió el 30.98% de los recursos 
($44.736.619.761,64), reflejando un 
incremento frente al primer trimestre, que 
alcanzó un 8.33% ($12.027.993.881). En ese 
periodo, se superó la meta programada del 
5% con una diferencia positiva de 3.33 
puntos porcentuales. Los recursos 
comprometidos corresponden a la 
contratación de proyectos y al pago de 
vigencias expiradas de contratos en 
ejecución, conforme a lo establecido en la 
Circular No. 001 del 07/01/2025 del Ministerio 

Se presentó una desviación del 
20.02% ($28.913.335.786,31) en 
recursos no comprometidos. Esto se 
debió al ajuste normativo de la 
Circular No. 001 de 07/01/2025, que 
redireccionó recursos al pago de 
pasivos exigibles, afectando el 
proyecto de mantenimiento. Además, 
se registraron retrasos en la 
evaluación contractual por parte de 
DIGECO, lo que impactó la ejecución.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes correspondientes, evidenciando un 
porcentaje ejecutado del 30.98% frente a 
una meta del 51%. La desviación fue de 
20.02 puntos porcentuales, equivalente a 
$28.913.335.786,31 en recursos no 
comprometidos. Se recomienda implementar 
acciones de mejora que permitan cumplir la 
meta establecida y asegurar la ejecución 
oportuna de los compromisos conforme a su 
programación.

Durante el tercer trimestre de 2025 se 
comprometió el 10,71% de los recursos 
(equivalentes a $72.231.926.909), superando 
la meta programada del 3% con una 
diferencia positiva de 7,11 puntos 
porcentuales. Los recursos comprometidos 
corresponden a la contratación de proyectos 
y al pago de vigencias expiradas de contratos 
en ejecución, conforme a lo establecido en la 
Circular No. 001 del 07/01/2025 del Ministerio 
de Hacienda y Crédito Público, que autoriza 
su trámite con cargo a la presente vigencia.

Con respecto a la meta programada para el 
periodo no se presentan dificultades.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes correspondientes, evidenciando un 
porcentaje ejecutado del 10,71%, que supera 
la meta establecida en +7,71 puntos 
porcentuales. Es de resaltar que, frente al 
segundo trimestre, se observa una mejora 
que ubica el indicador en un rango de gestión 
alto.

Durante el presente periodo se logró 
comprometer el 49,8 % de los recursos 
asignados para la vigencia, acumulando un 
99,76 % del total. Estos recursos 
corresponden al pago de vigencias expiradas, 
adiciones a contratos por necesidades 
emergentes y a la adjudicación y 
contratación de los procesos de la vigencia 
2025.

La contratación de los procesos nuevos de la 
vigencia 2025 se realizó con retraso, 
adjudicándose en diciembre de 2025, lo que 
impidió que el saldo del proceso licitatorio se 
liberara y comprometiera dentro de la misma 
vigencia.

Durante el seguimiento al indicador y a los 
soportes presentados, se evidenció un 
avance del 49,8 %, equivalente a 
$71.914.046.078 en recursos comprometidos 
para el cuarto trimestre de 2025. Frente al 
total asignado de $144.411.677.545, se 
comprometieron $144.145.972.987, lo que 
representa un cumplimiento del 99,8 % de la 
vigencia. Se registró un leve rezago del 
0,2 %, correspondiente a $265.704.558,44 en 
recursos pendientes de comprometer.

Cod30

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $      144.411.677.545,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 Porcentaje de avance en 
los recursos obligados 
(Subdir Construcción)

Obligar al menos el 80% de los recursos 
comprometidos para la vigencia, 
asegurando una ejecución eficiente y 
alineada con los objetivos estratégicos 
bajo la gestión de la Subdirección de 
Construcción y Conservación.

(Recursos 
obligados/(Total de 

recursos 
comprometidos*0.8))*1

00

100% 0,50% 64,83% 100,0% 29,50% 11,62% 39,4% 34,10% 21,48% 63,0% 35,90% 14,28% 39,8% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0

Durante el segundo trimestre de 2025 se 
logró obligar el 14.53% de los recursos de la 
presente vigencia, equivalente a 
$6.596.262.286,32. Este valor corresponde a 
la contratación de proyectos y al pago de 
vigencias expiradas de contratos en 
ejecución, conforme a lo establecido en la 
Circular No. 001 del 07/01/2025 expedida por 
el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 
que indica que dichos pagos deben tramitarse 
con recursos de la vigencia actual. El avance 
acumulado al primer semestre alcanza el 96%, 
correspondiente a obligaciones por 
$14.393.961.146,06.

Durante el periodo evaluado se dejó 
de ejecutar el 9.47% de los recursos 
programados, equivalente a 
$4.302.543.533,00. Esta situación se 
originó por la aplicación de la Circular 
No. 001 del 07/01/2025, que 
redireccionó recursos al pago de 
pasivos exigibles, afectando la 
ejecución del proyecto de 
mantenimiento. Adicionalmente, los 
retrasos en la evaluación y 
contratación por parte de DIGECO 
impactaron negativamente la 
obligación de los recursos en el 

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes correspondientes, evidenciando un 
porcentaje de cumplimiento del 14.53% 
durante el segundo trimestre. No obstante, 
se observa un rezago del 9.47% frente a la 
meta programada, equivalente a 
$4.302.543.533,00 no ejecutados. Sin 
embargo, el porcentaje acumulado al primer 
semestre alcanza el 96%, quedando un 4% 
pendiente por ejecutar, lo que evidencia una 
gestión eficiente del proceso en términos 
globales de ejecución.

Durante el tercer trimestre, la obligación de 
recursos alcanzó un cumplimiento del 81.04%, 
superando ampliamente la meta del 0.5%. 
Este significativo sobrecumplimiento se originó 
principalmente en la necesidad de atender 
pagos exigibles del rezago presupuestal, lo 
que impactó la ejecución del presupuesto de 
la presente vigencia.

N/A

El seguimiento a la actividad y los soportes 
adjuntados evidencian un sobrecumplimiento 
del 80.54% frente a la meta programada del 
0.5%, reflejando una ejecución acelerada que 
requiere ajustes en la planificación 
presupuestal para mitigar impactos en futuras 
vigencias y optimizar la asignación de 
recursos. Se recomienda analizar las metas 
de la anualidad y realizar los ajustes 
pertinentes para garantizar una planificación 
eficiente, asegurando el cumplimiento de los 
objetivos institucionales

Se logro obligar el 14.28% de los recursos 
obligados en el presente periodo, acumulando 
una obligación del 30% de los recursos 
comprometido de la presente vigencia, los 
cuales obedecen al pago de vigencias 
expiradas pasivos exigibles y ejecución de 
adiciones y proyectos de la presente 
vigencia.

El proceso de contratación de los proyectos 
macro de mantenimiento a la infraestructura 
física de los ERON a cargo del INPEC, y el 
correspondiente a Mantenimiento de 
subestaciones y plantas eléctricas de los 
ERON a cargo del INPEC tardaron en 
adjudicarse mas de lo esperado, lo que 
genero su compromiso en el ultimo mes de la 
vigencia imposibilitando su ejecución y 
obligación en el presente periodo.

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
respectivos soportes, evidenciando para el 
período un porcentaje de ejecución del 14,28 
%, correspondiente a obligaciones por valor 
de $16.471.292.208. Este resultado 
representa un rezago de 21,62 puntos 
porcentuales frente a la meta establecida, 
equivalente a $98.845.486.180,97 en 
recursos no ejecutados. Al cierre de la 
vigencia se reporta un avance del 30 %, que 
corresponde a $43.275.230.654 en recursos 
obligados, frente a $144.145.972.987 
comprometidos durante la vigencia.

Cod31

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        130.635.670.135,00  $      130.635.670.135,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 Porcentaje de avance de 
los recursos obligados, 
constituidos como reserva en 
la vigencia anterior (Sub. 
Construcción)

Pagar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, optimizando su 
ejecución bajo la gestión de la 
Subdirección de Construcción y 
Conservación, y asegurando el 
cumplimiento de los objetivos 
estratégicos.

(Recursos 
obligados/Recursos 

comprometidos 
constituidos como 

reserva en la vigencia 
anterior)*100

100% 40% 23,51% 58,8% 60% 11,92% 19,9% 0,00% 8,18% 0,0% 0% 13,17% 0,0% 100% 56,8% 100% 56,8%

Durante el periodo evaluado, el porcentaje de 
cumplimiento en la obligación de recursos de 
reserva de la vigencia anterior fue del 
23.51%, situándose por debajo de la meta 
establecida del 40%, lo que genera un rezago 
del 16.49%. Este resultado indica que no se 
ha logrado obligar la proporción esperada de 
los recursos comprometidos como reserva. 
Esto se debió a que la asignación de recursos 
se priorizó en los procesos más urgentes; sin 
embargo, esta focalización podría traducirse 
en una aceleración de la ejecución en el 
próximo trimestre, superando incluso las 
proyecciones actuales

Las principales dificultades incluyen 
retrasos en la ejecucion de las obras 
por la dificultad economica por falta de 
PAC dada la instruccion de Ministerio 
de Hacienda y Credito Publico de 
tramite con vigencia 2025, lo cual ha 
retrasado los desembolsos a 
contratistas, ademas a restricciones de 
acceso por cambios de guardia, 
incumplimiento de horarios y demoras 
en el ingreso de personal y materiales, 
junto con el no desalojo oportuno de 
áreas. Además, se presentaron 
requerimientos técnicos no previstos, 
modificaciones solicitadas y daños por 
tránsito indebido de PPL, generando 
retrasos, sobrecostos y afectaciones al 
cronograma.

El seguimiento a la actividad y la revisión de 
los soportes adjuntados evidencian un rezago 
del 16.49% debido al no pago de obligaciones 
constituidas como reserva por 
$21.541.750.283, frente a una proyección de 
pago de $52.254.268.054. Para mitigar este 
impacto, se recomienda adoptar medidas 
correctivas que fortalezcan la ejecución 
presupuestal, garanticen el cumplimiento en 
el próximo periodo de medición y contribuyan 
a la alineación con los objetivos 
institucionales de la entidad.

Se logró obligar el 12% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal en la 
vigencia anterior, equivalentes a 
$15.575.981.105,58, consolidando un avance 
acumulado del 35.43% al cierre del segundo 
trimestre.

Dada la magnitud de las obras en 126 
establecimientos de reclusión de 
orden nacional a cargo del INPEC, y 
los estrictos procedimientos de 
seguridad que limitan los rendimientos 
de obra previstos en los cronogramas, 
se generaron atrasos contractuales. 
La Subdirección de Construcción y 
Conservación los ha gestionado 
mediante prórrogas y ajustes de 
cronograma, proyectando ejecutar la 
totalidad de la reserva en la presente 
vigencia como parte del cumplimiento 
operativo de los compromisos 
establecidos.

Se realizó seguimiento a la actividad y los 
soportes, evidenciando un avance del 12% en 
la obligación de los recursos constituidos 
como reserva. Se presentó un rezago del 
48%, equivalente a $62.805.052.707,41 en 
recursos no obligados. En ambos periodos de 
medición no se alcanzaron las metas 
previstas. Aunque se proyecta ejecutar la 
totalidad de la reserva en la presente 
vigencia, el indicador no admite avances 
adicionales, ya que su programación estaba 
limitada al segundo trimestre. Al cierre del 
primer semestre, se han ejecutado recursos 
por $46.288.498.876,41. Se recomienda 
implementar acciones correctivas para ajustar 
los cronogramas de ejecución según las 
condiciones operativas reales, fortalecer el 
seguimiento técnico y establecer controles 
que permitan ejecutar las obligaciones de los 
recursos y cumplir las metas presupuestales 
programadas.

En el tercer trimestre se priorizó la obligación 
de recursos para procesos urgentes 
provenientes de la vigencia anterior, los 
cuales avanzan conforme a los cronogramas 
contractuales establecidos. Aunque la meta 
total no fue alcanzada, se logró un avance 
del 8,18% en el periodo, acumulando un 
43,61%. Este resultado corresponde a un 
pago de reserva de $10.687.435.252,21 y un 
acumulado de pagos de $56.975.934.129, 
reflejando una gestión orientada a garantizar 
la continuidad de los compromisos 
contractuales.

Las principales dificultades que impactaron el 
cronograma y los costos se agrupan en dos 
áreas: • Operativas: retrasos por 
restricciones de acceso, incumplimiento de 
horarios de ingreso de personal y materiales, 
y demora en el desalojo de áreas de trabajo. 
• Técnicas y contractuales: requerimientos 
no previstos, modificaciones solicitadas, 
daños a la infraestructura por tránsito 
indebido de PPL, e incumplimientos de 
contratistas en cronogramas y facturación. 
Estas situaciones generaron sobrecostos 
imprevistos y afectaciones directas al 
cronograma general, con un saldo por obligar 
en reserva de $73.659.122.226,36, 
equivalente al 56,39%. Acción de mejora: se 
iniciaron procesos de presunto incumplimiento 
a contratistas y se realizan mesas de 
seguimiento semanales sobre contratos con 
recursos en reserva. Paralelamente, se 
fortalece el plan de supervisión e 
interventoría para garantizar el cumplimiento 

En este trimestre no se cuenta con meta 
programada, dado que la actividad estaba 
prevista para el segundo trimestre. El análisis 
muestra una ejecución del 8,18% en la 
obligación de los recursos en reserva, con un 
56,39% pendiente por ejecutar. Se 
recomienda fortalecer el seguimiento técnico 
y establecer controles adicionales para 
asegurar la ejecución oportuna de los 
recursos y el cumplimiento de las metas 
presupuestales.

Se logro obligar en el presente periodo un 
13.17% de la reserva constituida para la 
vigencia 2025, logrando una obligación total 
del 56,78% de la constitución para la 
presente vigencia, correspondiente a los 
contratos en ejecución y terminados previo al 
mes de noviembre de 2025, los cuales fueron 
recibidos y facturados.

La falta de obligación de recursos 
constituidos como reserva en un 44.47% 
obedecen en mayor medida a recursos que 
fueron ejecutados y facturados en el mes de 
diciembre de 2025, los cuales por falta de 
PAC por parte del Ministerio de Hacienda y 
Crédito Publico no fueron obligados, 
generando falta de avance en el presente 
indicador.

Se realizó seguimiento al indicador y a sus 
respectivos soportes, evidenciando en el 
período un porcentaje de ejecución del 13,17 
%, correspondiente a recursos obligados y 
constituidos como reserva por valor de 
$17.203.169.690. Al cierre de la vigencia 
2025 se alcanzó un avance del 56,78 %, 
equivalente a $74.179.103.819 en recursos 
obligados, frente a $130.635.056.355 
asignados durante la vigencia, lo que generó 
un saldo por pagar de $56.455.952.536. Se 
recomienda adelantar las gestiones 
necesarias durante la vigencia 2026 para 
efectuar el pago de estas obligaciones, las 
cuales fueron constituidas en la vigencia 
2025.

Cod32

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Hacer seguimiento a la 
ejecución contractual de la 
vigencia para las 
intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 Porcentaje de avance en 
las actividades 
correspondientes al 
seguimiento de la ejecución 
contractual de las 
intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura

Supervisar la ejecución contractual de la 
vigencia, asegurando el cumplimiento de 
los compromisos establecidos en las 
intervenciones para el fortalecimiento de 
la infraestructura, optimizando la gestión 
y garantizando el uso eficiente de los 
recursos asignados.

((No. seguimiento a 
contratos de la vigencia 

/Total de contratos 
suscritos de la vigencia 
con corte a la fecha) x 

100)/4

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Una vez surtida la contratacion del personal 
profesional por parte de la SCC, se ha venido 
reforzando el seguimiento a los contratos 
vigentes en la subdireccion, blindando a la 
entidad el buen desarrollo fisico, juridico y 
administrativo de sus procesos.

N/A

Verificada la información y los soportes 
adjuntados, se confirma el cumplimiento de la 
meta conforme a lo planificado, validando la 
correcta ejecución de las intervenciones. La 
contratación del personal profesional 
fortalece el seguimiento a los contratos 
vigentes, asegurando una gestión eficiente y 
alineada con los objetivos estratégicos de la 
entidad

• Se cumplió la meta establecida de 
seguimiento a la contratación vigente en el 
segundo trimestre, alcanzando el 25 % del 
indicador y consolidando un avance 
acumulado del 50 % en la vigencia. • Durante 
el periodo se gestionaron hitos contractuales 
relevantes: se finalizó la ejecución de tres 
contratos y se dio inicio a dos nuevos, 
fortaleciendo la trazabilidad y control sobre el 
ciclo contractual.

N/A

Se verificaron los soportes presentados por la 
dependencia responsable, confirmando el 
cumplimiento del 100 % en el seguimiento a 
los 36 contratos en ejecución durante el 
segundo trimestre. La validación se realizó 
mediante revisión de la matriz consolidada, 
reportes de avance físico. El indicador 
alcanzó el 25 % establecido para el periodo, 
sin variaciones frente al trimestre anterior 
que requieran acciones correctivas.

Se cumplió la meta establecida de 
seguimiento a la contratación vigente en el 
segundo trimestre, alcanzando el 25% del 
indicador y consolidando un avance 
acumulado del 75% en la vigencia. Este 
seguimiento se realizó sobre la totalidad de la 
contratación, la cual contempla finalizar el 
periodo con 35 contratos activos. Dicha 
contratación es crucial para cubrir las 
actividades de fortalecimiento y atención 
prioritaria al mantenimiento de infraestructura 
en los 126 Establecimientos de Reclusión del 
Orden Nacional (ERON) a cargo del INPEC.

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad y la 
verificación del soporte presentado (Matriz de 
Seguimiento SCC a septiembre.pdf), lo cual 
confirmó el cumplimiento total de la meta 
trimestral (25%) del indicador respecto a los 
35 contratos en ejecución.

Durante el cuarto trimestre se da 
cumplimiento de la meta del indicador, 
manteniendo la tendencia en un rango de 
gestión alto respecto al periodo anterior, por 
lo cual no se requieren acciones de mejora. 
Se garantizó el seguimiento mensual de la 
contratación vigente para octubre, noviembre 
y diciembre, supervisando un total de 47 
contratos: 17 en ejecución, 13 suspendidos y 
17 terminados.

N/A

Se evidencia el cumplimiento de la meta del 
indicador (25%) mediante la verificación del 
soporte (Matriz de Seguimiento SCC con 
corte a diciembre 2025.pdf). Este resultado 
valida el Porcentaje de seguimiento de la 
ejecución contractual de las intervenciones 
de fortalecimiento a la infraestructura para 
los 47 contratos gestionados en el periodo 
evaluado.

Cod33

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Realizar seguimiento a la 
operación y mantenimiento 
de las plantas de 
tratamiento de agua potable 
y/o residual de los 32 
establecimientos que 
cuentan con planta.

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 Porcentaje de avance en 
el seguimiento a la operación 
y mantenimiento a las 
plantas de tratamiento de 
agua potable y/o residual de 
los 32 establecimientos que 
cuentan con planta

Supervisar la operación y mantenimiento 
de las plantas de tratamiento de agua 
potable y/o residual en los 32 
establecimientos con planta, asegurando 
su funcionamiento eficiente, el 
cumplimiento de normativas y la 
sostenibilidad operativa.

(No informes 
entregados]/12)*100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se ha realizado el seguimiento y supervision 
continua al contrato de interventoria No. 
USPEC-CTO-193-2024, contrato que 
supervisa las actividades del contrato de obra 
No. USPEC-CTO-169-2024, contrado vigente 
de operación y mantenimiento de PTAR - 
PTAP

El contrato vence el 15/04/2025, se 
debe asegurar que la contratacion para 
la vigencia 2025 le de continuidad a la 
operación y mantenimiento a las PTAR-
PTAP de los ERON, de retrasarse dicha 
contratacion se debe prorrogar los 
contratos en mencion

El mantenimiento de las plantas de 
tratamiento de agua potable y residual en los 
32 establecimientos penitenciarios se ha 
ejecutado conforme a lo programado, 
asegurando su operatividad y continuidad. Se 
recomienda ampliar el análisis de la 
información diferenciando los establecimientos 
con mantenimiento activo de los que 
presentan deficiencias o requieren 
intervención

Se da cumplimiento al indicar dando estricto 
seguimiento a la operación de las PTAR y 
PTAP dando la presentación oportuna de 
informes del mismo, asegurando el servicio 
ininterrumpido de agua potable a los ERON, y 
el tratamiento de aguas residuales a lo mismo 
en el trimestre.

N/A

Se realizó un seguimiento a la operación y 
mantenimiento de las PTAP y PTAR. Los 
soportes presentados confirman el 
cumplimiento de la meta del 25% para el 
segundo trimestre. Las evidencias detallan la 
ejecución de las siguientes tareas: . 
Tratamiento de agua: Uso de químicos, 
aireación y filtración. . Mantenimiento: 
Mantenimiento de bombas, cambio de 
tuberías y reemplazo de filtros. . Limpieza: 
Rocería y saneamiento de las áreas de las 
plantas. Esta información valida la correcta 
ejecución del contrato y garantiza la 
continuidad del servicio de agua en los 32 

Para el periodo evaluado (julio a septiembre 
de 2025), se evidencia el cumplimiento de la 
meta del indicador. Frente al periodo anterior, 
se mantiene la tendencia en un rango de 
gestión alto, lo que demuestra el seguimiento 
y la supervisión continua de dos contratos: 1. 
Contrato de Interventoría No. USPEC-CTO-
246-2026 (que supervisa las actividades del 
contrato de obra). 2. Contrato de Obra No. 
USPEC-CTO-212-2025 (vigente) para la 
operación y mantenimiento de la PTAR y la 
PTAP. Los informes respectivos están 
adjuntos y cargados a SECOP II.

No se presentaron dificultades

Se realizó un seguimiento a los soportes 
presentados por el proceso de la operación y 
mantenimiento de las PTAP y PTAR, 
confirmando el cumplimiento de la meta del 
25% para el tercer trimestre. Estos 
resultados no solo validan la correcta 
ejecución del contrato, sino que aseguran la 
continuidad del servicio de agua en los 32 
establecimientos.

Durante el cuarto trimestre se da 
cumplimiento a la meta del indicador, frente al 
periodo anterior se mantiene la tendencia del 
indicador en un rango de gestión alto por lo 
cual no se requiere acción de mejora para el 
presente periodo. Se realizo el seguimiento 
mensual del contrato de operación de ptar 
ptap, mediante la interventoría contrato 246-
2025, se anexan los informes mensuales.

N/A

Se realizó el seguimiento a los soportes 
presentados de operación y mantenimiento de 
las PTAP y PTAR, confirmando el cumplimiento 
de la meta del 25% para el cuarto trimestre. 
Estos resultados validan la ejecución 
contractual y aseguran la continuidad del 
suministro agua potable en 32 
establecimientos de reclusión.

Código: GE-FO-013
Versión: 15

Vigencia: 21/08/2025 Página: 3 de 8



SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE I SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE II
SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE 

III
SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE IV

No
DIMENSIÓ
N MIPG

POLÍTICA 
MIPG

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO PRESUPUESTO VALOR ACTIVIDAD FECHA INICIAL FECHA FINAL PROCESO DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR 
ACTIVIDAD

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR FÓRMULA INDICADOR META PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ
META 
TOTAL

EJ TOTAL LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA

META ANUAL EVALUACIÓN TRIMESTRE IVEVALUACIÓN TRIMESTRE IIIEVALUACIÓN TRIMESTRE II
REPORTE PLAN DE ACCION IV CUARTO TRIMESTRE 2025

% ACUMULADO EVALUACIÓN TRIMESTRE IPRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

Cod34

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Priorizar las intervenciones 
de fortalecimiento a la 
infraestructura de acuerdo 
con las necesidades del 
INPEC y la disponibilidad 
presupuestal.

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $                                   -   01-01-2025 31-03-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

1.3 INC Validación de entrega 
de documento priorización de 
necesidades USPEC - INPEC

Priorizar las intervenciones de 
fortalecimiento de la infraestructura, 
alineando necesidades del INPEC con la 
disponibilidad presupuestal para optimizar 
la gestión estratégica y eficiencia en la 
asignación de recursos.

Entrega de documento 
priorización de 

necesidades USPEC - 
INPEC

100% 100% 100,00% 100,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

A la fecha ya se cuenta con las actas de 
priorizacion para la presente vigencia 
suscritas entre USPEC - INPEC, documento 
base para la contratacion presente.

N/A

El análisis realizado con los soportes 
disponibles confirma el cumplimiento del 
indicador Priorizar las intervenciones de 
fortalecimiento a la infraestructura de 
acuerdo con las necesidades del INPEC y la 
disponibilidad presupuestal. La verificación 
efectuada ratifica la existencia de las actas 
suscritas entre USPEC e INPEC, las cuales 
constituyen el documento base para la 
contratación en la presente vigencia

0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A

Cod35

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 1.3: Construir, 
ampliar, fortalecer y conservar la 
infraestructura física penitenciaria 
y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado 
al bienestar de la población 
privada de la libertad a cargo del 
INPEC.

1.3 Intervenir 
establecimientos 
carcelarios del orden 
nacional a través de 
adecuaciones y 
mantenimiento

Realizar la contratación de 
las intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura programadas 
según la priorización de la 
vigencia

1.3 Contratar el 100% de las 
intervenciones de 
fortalecimiento y la 
infraestructura programadas 
(priorización INPEC y/o 
ordenada por acción judicial u 
órgano superior)

 $        144.411.677.545,00  $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Infraestructura

Subdirección de 
Construcción y 
Conservación.

INC 1.3 Porcentaje de 
avance en la contratación de 
las intervenciones de 
fortalecimiento a la 
infraestructura programadas 
según la priorización de la 
vigencia

Gestionar la contratación de las 
intervenciones de fortalecimiento de la 
infraestructura, asegurando su alineación 
con la priorización de la vigencia, la 
eficiencia en la ejecución y la optimización 
de los recursos disponibles.

(No. de intervenciones 
contratadas/Total de de 

intervenciones 
programadas)*100

100% 0% 0,00% 0,0% 15% 0% 0,0% 45,00% 0,00% 0,0% 40% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% N/A

• El proyecto de inversión para 2025 no 
estaba actualizado, lo que impidió 
iniciar los procesos de contratación de 
las intervenciones priorizadas. • La 
falta de la figura de líquido cero obligó 
a cubrir recursos expirados, afectando 
la disponibilidad presupuestal para 
nuevas contrataciones. • La 
aprobación del proyecto por parte del 
Ministerio de Justicia y el DNP se 
retrasó, lo que impidió publicar los 
procesos en SECOP II durante el 
segundo trimestre.

El indicador no presentó ejecución en el 
segundo trimestre, con un cumplimiento del 
0 % frente a la meta del 15 %. Esta situación 
se debe al retraso en la aprobación del 
proyecto de inversión 2025, lo que ha 
impedido la publicación de los procesos de 
contratación en SECOP II. Además, fue 
necesario cubrir recursos expirados en 
reserva ante la no creación de la figura de 
líquido cero, lo que impactó la disponibilidad 
presupuestal para avanzar con las 
intervenciones priorizadas. Se recomienda 
gestionar con prioridad la aprobación del 
proyecto de inversión ante el Ministerio de 
Justicia y el DNP, para habilitar la publicación 
de los procesos de contratación en SECOP II 

Los procesos correspondientes a 
mantenimiento priorizado se encuentran 
publicados en SECOP II, mediante las 
licitaciones USPEC-LP-030-2025 Y USPEC-LP-
032-2025, con adjudicacion en noviembre de 
2025 para su contratacion

A la fecha no se han logrado suscribir 
contratos de obra o intervencion de la 
presente vigencia, dada la necesidad 
d eactualizar el proyecto de inversion 
vigencia 2025, el cual despues de ser 
actualizado debio ser aprobado por 
MINJUSTICIA y DNP, el cual retraso la 
estructuracion de los procesos de la 
presente vigencia.

El indicador no presentó ejecución en el 
tercer trimestre, con un cumplimiento del 0 % 
frente a la meta del 45 %. Esta situación se 
debe a que a la fecha no se han logrado 
suscribir contratos de obra o intervención de 
la presente vigencia, dada la necesidad de 
actualizar el proyecto de inversión vigencia 
2025, el cual después de ser actualizado 
debió ser aprobado por MINJUSTICIA y DNP, 
el cual retraso la estructuración de los 
procesos de la presente vigencia. Se 
recomienda gestionar con prioridad la 
aprobación del proyecto de inversión para 
habilitar la publicación de los procesos de 
contratación en SECOP II dentro del cuarto 
trimestre.

Los procesos correspondientes a 
mantenimiento priorizado se encuentran 
publicados en SECOP II, mediante las 
licitaciones USPEC-LP-030-2025 Y USPEC-LP-
032-2025, con adjudicación en noviembre dé 
2025 para su contratación

A la fecha no se han logrado suscribir 
contratos de obra o intervención de la 
presente vigencia, dada la necesidad de 
actualizar el proyecto de inversión vigencia 
2025, el cual después de ser actualizado 
debió ser aprobado por MINJUSTICIA y DNP, 
el cual retraso la estructuración de los 
procesos de la presente vigencia. Las 
licitaciones están para adjudicación y lograr 
el 100% del indicador en noviembre de 2025.

El indicador no presentó ejecución en el 
tercer trimestre, con un cumplimiento del 0 % 
frente a la meta del 45 %. Esta situación se 
debe a que a la fecha no se han logrado 
suscribir contratos de obra o intervención de 
la presente vigencia, dada la necesidad de 
actualizar el proyecto de inversión vigencia 
2025, el cual después de ser actualizado 
debió ser aprobado por MINJUSTICIA y DNP, 
el cual retraso la estructuración de los 
procesos de la presente vigencia. Se 
recomienda gestionar con prioridad la 
aprobación del proyecto de inversión para 
habilitar la publicación de los procesos de 
contratación en SECOP II dentro del cuarto 
trimestre.

Durante el cuarto trimestre se da 
cumplimiento a la meta del indicador, frente al 
periodo anterior se mejora la tendencia del 
indicador en un rango de gestión alto, por lo 
cual no se requiere acción de mejora para el 
presente periodo. Se logro realizar la totalidad 
de la contratación de mantenimiento a la 
infraestructura en los 125 ERON a cargo del 
INPEC.

N/A

Se realizó el seguimiento al indicador y sus 
soportes, evidenciando un cumplimiento del 
100%, lo que permitió dar alcance a los 
rezagos presentados en periodos anteriores.

Cod36

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios. (Alimentación)

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $        876.000.000.000,00  $      876.000.000.000,00 01-01-2025 30-06-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Porcentaje de 
avance de los recursos 
comprometidos 
(Alimentación)

Tiene como objetivo comprometer el 
100% de los recursos asignados para la 
vigencia, garantizando la ejecución 
eficiente del presupuesto destinado a la 
alimentación de la población privada de la 
libertad.

(Recursos 
comprometidos 

alimentación /Recurso 
asignado alimentación) * 

100

100% 23% 33,98% 100,0% 77% 65,69% 85,3% 0,00% 0,09% 0,0% 0% 0% 0,0% 100% 99,8% 100% 99,8%

Durante el primer trimestre de 2025, la 
Subdirección de Servicios (Alimentación) 
demostró una gestión altamente efectiva 
alcanzando un cumplimiento del 33.98% en el 
Porcentaje de avance de los recursos 
comprometidos. Este logro superó en un 
10.98% la meta establecida del 23%, lo que 
representa una buena gestión del proceso en 
la formalización de los compromisos. 
Específicamente, de los $876,000,000,000 
asignados para la vigencia, se proyectaba 
comprometer $201,480,000,000; sin embargo, 
se concretó un compromiso total de 
$297,691,243,495, evidenciando una 
capacidad de ejecución superior a la 
planificación inicial.

N/A

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y de los soportes 
correspondientes al primer trimestre de 2025, 
evidenciando el cumplimiento de la meta 
establecida. Destaca el incremento del 
10.98% por encima de la proyección inicial del 
23%, reflejando una gestión eficiente en la 
formalización de los compromisos.

Se logró una ejecución del 65.69 % 
($575.459.197.060,92), equivalente al 
85.31 % de avance frente a la meta 
proyectada. Este resultado aportó al avance 
acumulado del semestre, que alcanzó el 
99.67 % ($873.150.440.555,44), ejecutando 
la mayor parte de los recursos asignados al 
cierre del primer semestre.

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
porcentaje registrado. Aunque se alcanzó un 
alto nivel de ejecución en el segundo 
trimestre, al cierre del primer semestre se 
evidenció un rezago del 0.44 % 
($2.849.559.444,56). Si bien la brecha es 
mínima frente al total asignado, requiere 
gestión oportuna para asegurar el 
cumplimiento de los compromisos 
programados.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, 
se han comprometido un un total de 
$783.163.570, lo que sumado a los 2 primeros 
trimestres de la vigencia acumula un total de 
$873.933.604.125,92, lo que equivale a un 
99,76% del total de recursos a comprometer 
($876.000.000.000). Para el cierre del tercer 
trimestre se puede concluir que se ha 
realizado una gestión eficiente por parte de la 
Dirección Logística, al comprometer 
prácticamente todos los recursos asignados 
para toda la vigencia 2025. Éstos a su vez 
fueron destinados para las adiciones de los 
contratos que finalizaron el 15 de mayo de 
2025 y para los contratos de la LP002 de 
2025, los cuales iniciaron el 16 de mayo y que 

N/A

Se realizó seguimiento a la ejecución de los 
recursos comprometidos durante el tercer 
trimestre, teniendo un avance del 0,09%. El 
rezago se encuentra en un 0,24% 
($2.066.395.874,07) en recursos no 
comprometidos. Se recomienda continuar con 
la programación y asignación de recursos 
para reducir el riesgo de rezagos y 
fortaleciendo la eficiencia operativa.

N/A N/A N/A

Cod37

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios. (Alimentación).

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $        876.000.000.000,00  $      876.000.000.000,00 01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Porcentaje de 
avance en los recursos 
obligados (Alimentación)

Garantizar la ejecución eficiente del 
presupuesto destinado a la alimentación 
de la población privada de la libertad, 
obligando al menos el 80% de los 
recursos comprometidos para la vigencia.

(Recursos obligados 
alimentación]/(Recursos 

comprometidos 
alimentación*0.8))*100

100% 18,70% 19,71% 100,0% 24% 25,93% 100,0% 24,50% 22,01% 89,8% 32,80% 44,14% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025, el 
Porcentaje de avance en los recursos 
obligados (Alimentación) alcanzo un 
cumplimiento del 19.71%, superando la meta 
del 19% en un 0.71%.Este resultado se 
obtuvo al dividir los recursos obligados, que 
ascendieron a $46,937,762,275 , entre el 
80% de los recursos comprometidos 
($238,152,994,796, resultante de aplicar el 
80% a los $297,691,243,495 comprometidos) 
Este cumplimiento levemente superior a la 
meta sugiere una gestión adecuada de la 
obligación de recursos en relación con la base 
establecida del 80% de los compromisos, 
aunque con un margen limitado de holgura

N/A

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y los soportes correspondientes 
al primer trimestre de 2025, confirmando el 
cumplimiento de la meta establecida. Destaca 
el incremento de 0.7 puntos porcentuales 
sobre la meta asignada del 19%, lo que 
refleja una gestión eficiente en la 
formalización de las obligaciones.

Durante el segundo trimestre se ejecutaron 
$181.158.473.291,93, con un cumplimiento 
del 25.93 %, superando la meta del periodo en 
1.9 puntos porcentuales. Adicionalmente, se 
gestionaron $13.513.588.705,29 en recursos 
complementarios. Al cierre del primer 
semestre, el avance acumulado fue del 
45.64 % ($228.096.235.567,00).

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. La gestión en la ejecución de los 
recursos obligados fue positiva en ambos 
trimestres, superando las metas establecidas. 
Se recomienda mantener este desempeño y 
dar continuidad a las acciones que han 
permitido obtener resultados superiores, con 
el fin de alcanzar los objetivos antes de lo 
previsto. Esta tendencia debe consolidarse en 
los próximos periodos para asegurar el 
cumplimiento del plan anual.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, 
se obligaron un total de 
$153.912.326.850,03, lo que sumado a los 2 
primeros trimestres de la vigencia, acumula 
un total de $382.008.562.417,03, lo que 
equivale a un 43,61% del total de recursos a 
comprometer ($876.000.000.000). Por parte 
de la Dirección Logística, se han 
implementado reuniones de seguimiento 
semanal a la facturación del servicio de 
alimentación, en conjunto con la interventoría 
y los operadores, de tal forma que se 
establezcan compromisos que les permitan 
cumplir con los plazos establecidos para la 
radicación de las facturas y a los que 
persistan con los incumplimientos, se les 
empezarán a emitir informes por presunto 

La radicación extemporánea de la facturación 
del servicio de alimentación por parte de los 
operadores es lo que ha dificultado cumplir 
con la meta establecida, dado que al no 
cumplir con los tiempos establecidos en las 
clausulas contractuales, retrasa el proceso 
de pago.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, 
se obligaron un total de 
$153.912.326.850,03, lo que sumado a los 2 
primeros trimestres de la vigencia, acumula 
un total de $382.008.562.417,03, lo que 
equivale a un 43,61% del total de recursos a 
comprometer ($876.000.000.000). Por parte 
de la Dirección Logística, se han 
implementado reuniones de seguimiento 
semanal a la facturación del servicio de 
alimentación, en conjunto con la interventoría 
y los operadores, de tal forma que se 
establezcan compromisos que les permitan 
cumplir con los plazos establecidos para la 
radicación de las facturas y a los que 
persistan con los incumplimientos, se les 
empezarán a emitir informes por presunto 

Para el cuarto trimestre de 2025 se obligaron 
un total de $307.933.345,478,11 , por lo que 
el Porcentaje de avance en los recursos 
obligados (Alimentación) alcanzo un 
cumplimiento del 44,14%, superando la meta 
del 32,8% en un 11,34%%. Este cumplimiento 
significativamente superior a la meta sugiere 
una gestión adecuada de la obligación de 
recursos en relación con la base establecida 
del 80% de los compromisos, aunque con un 
margen limitado de holgura.

La radicación extemporanea de la facturación 
del servicio de alimentación por parte de los 
operadores es lo que ha dificultado cumplir 
con la meta establecida, dado que al no 
cumplir con los tiempos establecidos en las 
clausulas contractuales, retrasa el proceso 
de pago

Para el cuarto trimestre de 2025 se obligaron 
un total de $307.933.345,478,11 , por lo que 
el Porcentaje de avance en los recursos 
obligados (Alimentación) alcanzo un 
cumplimiento del 44,14%, superando la meta 
del 32,8% en un 11,34%%. Por parte de la 
Dirección Logística, se han implementado 
reuniones de seguimiento semanal a la 
facturación del servicio de alimentación, en 
conjunto con la interventoría y los 
operadores, de tal forma que se establezcan 
compromisos que les permitan cumplir con los 
plazos establecidos para la radicación de las 
facturas. al cierre de la vigencia se tiene un 
cumplimiento del 100% en la actividad 
realizada.

Cod38

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios. (Alimentación).

2.1 Garantiza la prestación 
del servicio de alimentación a 
la población privada de la 
libertad, cumpliendo altos 
estándares de eficiencia, 
calidad y normatividad. 
Mediante una planificación 
integral, optimiza la 
contratación, supervisión y 
control de calidad, 
asegurando la provisión 
estructurada de desayuno, 
almuerzo, cena y refrigerio 
nocturno, con ajustes 
específicos para poblaciones 

 $        179.090.705.597,00  $      179.090.705.597,00 01-01-2025 30-06-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Porcentaje de 
avance de los recursos 
obligados, constituidos como 
reserva en la vigencia 
anterior (Alimentación)

Garantizar el pago total de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, asegurando su 
correcta aplicación en el servicio de 
alimentación. Esto implica la gestión 
eficiente de compromisos financieros, la 
validación y verificación de soportes, así 
como el desembolso oportuno, alineado 
con el cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

(Recursos obligados 
constituidos como 
reserva / Recursos 

comprometidos 
constituidos como 

reserva en la vigencia 
anterior )*100

100% 40% 77,75% 100,0% 60% 16,27% 27,1% 0,00% 0,34% 0,0% 0,00% 0,42% 0,0% 100% 94,8% 100% 94,8%

Para el periodo evaluado la Subdirección de 
Suministro de Servicios (Alimentación) 
demostró una gestión altamente efectiva en 
la utilización de sus recursos de reserva 
presupuestal de la vigencia anterior, 
alcanzando un notable cumplimiento del 
77.75%. Este resultado superó ampliamente 
la meta establecida del 40% en un 37.75%, lo 
que indica una rápida y eficiente formalización 
de las obligaciones pendientes 
correspondientes a estos fondos reservados. 
Esto resultado se dio del total de recursos 
comprometidos constituidos como reserva en 
la vigencia anterior por un valor de $ 179, 
090, 705,597 se tenía proyectado obligar 
$71.636.282.238,80 y se obligaron 

N/A

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y los soportes correspondientes 
al primer trimestre de 2025, confirmando el 
cumplimiento de la meta establecida. Se 
destaca que la ejecución superó en 37.75 
puntos porcentuales la meta proyectada del 
19%, alcanzando un total de 
$67.608.295.001 en pagos adicionales. Como 
resultado de esta ejecución queda un total 
de $39.846.128.357 por pagar.

Se logró un cumplimiento del 16.27 % 
($29.142.495.207,50) en recursos de 
vigencias anteriores. Al cierre del primer 
semestre, el avance acumulado alcanzó el 
94 % ($168.387.072.447,67). Aunque el 
indicador se ubicó en un rango de gestión 
bajo, la ejecución del 77.75 % en el primer 
trimestre dejó un saldo mínimo para el 
segundo, que fue ejecutado parcialmente, 
completando prácticamente la totalidad de 
los pagos programados.

Se presento un rezago del 5.98 % 
($10.703.633.149,37) en recursos no 
pagados al cierre del semestre.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
porcentaje registrado. Pese al alto nivel de 
ejecución al cierre del primer semestre, se 
evidenció un rezago del 5.98 %, equivalente a 
$10.703.633.149,37. Aunque la brecha es 
mínima frente al total asignado, requiere 
gestión oportuna para asegurar el 
cumplimiento de los pagos programados.

Para el cierre de tercer trimestre de la 
vigencia 2025, se han obligado un total de 
$168.994.230.938,77, lo que equivale a un 
94,36% del total de la reserva constituida en 
la vigencia 2024 ($179.090.705.597,04). El 
restante de $10.096.474.658,27 corresponde 
a los saldos del contrato 327 de 2023, del 
operador UT Penitenciarios, el cual no ha 
cumplido con los requisitos para el pago de 
las facturas correspondientes a los periodos 
de octubre, noviembre y del 1 al 19 de 
diciembre de 2024.

Incumplimiento de los requisitos de pago del 
operador del contrato 327 de 2023, el cual 
debido a éstos incumplimientos, cedió el 
contrato el 20 de diciembre de 2024, al no 
poder continuar con la prestación del servicio 
de alimentación de los establecimientos a su 
cargo. El operador ya cuenta con varios 
requerimientos por parte de los entes de 
control y procesos sancionatorios en curso.

Se realizó seguimiento a la ejecución de los 
recursos constituidos como reserva durante 
el tercer trimestre, confirmando un 
porcentaje registrado del 0,34%. No 
obstante, se evidenció un rezago del 5,6% 
($10.096.474.658,2) en recursos no pagados. 
Se recomienda continuar con la programación 
financiera para reducir el riesgo de rezagos y 
fortaleciendo la eficiencia operativa.

Del total de los recursos apropiados 
correspondientes a la reserva presupuestal 
constituida para la vigencia 2024 
($179.090.705.597,04) para el cierre de 
cuarto trimestre de la vigencia 2025, se 
obligaron un total de $169.740.048.674,77, lo 
que equivale a un 94,78%. El saldo pendiente 
por obligar de la reserva de 
$9.350.656.922,27 corresponde a los saldos 
del contrato 327 de 2023, del operador UT 
Penitenciarios, el cual no ha cumplido con los 
requisitos para el pago de las facturas 
correspondientes a los periodos de octubre, 
noviembre y del 1 al 19 de diciembre de 2024.

El incumplimiento de los requisitos de pago del 
operador del contrato 327 de 2023, el cual 
debido a éstos incumplimientos, cedió el 
contrato el 20 de diciembre de 2024, al no 
poder continuar con la prestación del servicio 
de alimentación de los establecimientos a su 
cargo. El operador ya cuenta con varios 
requerimientos por parte de los entes de 
control y procesos sancionatorios en curso.

Se realizó seguimiento a la ejecución de los 
recursos constituidos como reserva durante 
el cuarto trimestre, confirmando un 
porcentaje registrado del 0,42%. El saldo 
pendiente por obligar de la reserva de 
$9.350.656.922,27 corresponde a los saldos 
del contrato 327 de 2023, del operador UT 
Penitenciarios, el cual no ha cumplido con los 
requisitos para el pago de las facturas 
correspondientes a los periodos de octubre, 
noviembre y del 1 al 19 de diciembre de 2024. 
Es decir que al cierre de la vigencia 2025 se 
obtuvo un avance total del 94,78%. Es 
importante hacer seguimiento en el 2026 al 
saldo que se constituye como reserva 
presupuestal.

Cod39

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Realizar seguimiento 
periódico a través de mesa 
de trabajo sobre el 
cumplimiento en la entrega 
de las dietas prescritas a la 
PPL con condiciones 
especiales.

1.1 Garantiza la prestación 
del servicio de alimentación a 
la población privada de la 
libertad, cumpliendo altos 
estándares de eficiencia, 
calidad y normatividad. 
Mediante una planificación 
integral, optimiza la 
contratación, supervisión y 
control de calidad, 
asegurando la provisión 
estructurada de desayuno, 
almuerzo, cena y refrigerio 
nocturno, con ajustes 
específicos para poblaciones 
vulnerables.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Seguimientos 
realizados al cumplimiento de 
la entrega de las dietas 
prescritas a los PPL en 
condiciones especiales.

Se realizará un seguimiento periódico 
mediante mesas de trabajo para verificar 
el cumplimiento en la entrega de las 
dietas prescritas a la PPL con condiciones 
especiales. Estas reuniones permitirán 
evaluar la correcta distribución de los 
alimentos, garantizar el cumplimiento de 
los estándares nutricionales y fortalecer 
los mecanismos de control para asegurar 
una atención adecuada a las necesidades 
específicas de la población beneficiaria.

(No de Informes 
realizados y(o) mesas de 

trabajo/ N° informes 
programados y(o) mesas 

de trabajo) *100

100% 25% 27,27% 100,0% 25% 27,27% 100,0% 25,00% 27,27% 100,0% 25% 27,27% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se garantizó la prestación del servicio del 
suministro de alimentación dietario para la 
totalidad de la población caracterizada con 
dieta, privada de la libertad, a cargo del 
INPEC.

N/A

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y de los soportes remitidos, los 
cuales dan cumplimiento a la actividad y se 
soportan con los informes presentados por la 
interventoría, alcanzando la meta 
programada. (Se adjunta informes de 
diciembre, enero y febrero)

Se cumplió la meta establecida para el 
indicador de seguimiento a la entrega de 
dietas prescritas a PPL con condiciones 
especiales, con una ejecución del 27.27 % 
frente al 25 % programado.

N/A

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes de ejecución correspondientes al 
segundo trimestre de 2025, constatando un 
cumplimiento del 27.27 % en el indicador de 
seguimiento a la entrega de dietas prescritas 
a PPL con condiciones especiales, frente a 
una meta programada del 25 %. 
Recomendación sobre el Indicador Se 
recomienda revisar la formulación del 
indicador, ajustando la meta trimestral en 
función del número de informes programados 
(11), ya que el valor proyectado del 25 % no 
refleja adecuadamente el esfuerzo operativo 
requerido. Este ajuste permitirá una medición 
más precisa del cumplimiento y evitará 
interpretaciones erróneas sobre el desempeño 
institucional.

Durante el periodo evaluado se garantizó la 
prestación continua y oportuna del servicio 
de suministro de alimentación dietaria dirigida 
a la población privada de la libertad con 
prescripción médica o condiciones especiales, 
en coordinación con el INPEC. Se efectuó 
seguimiento periódico, con apoyo del 
Consorcio Interventoría Integral RF (Contrato 
No. 206-2025), para verificar el cumplimiento 
en la entrega de las dietas prescritas y el 
manejo adecuado de los casos reportados. 
Esta labor permitió asegurar la atención de 
los requerimientos nutricionales específicos, 
en cumplimiento de los lineamientos técnicos 
de la USPEC y en garantía del derecho 
fundamental a la salud y a la alimentación 
adecuada de los PPL.

Como dificultad, se evidenció que en algunos 
establecimientos pertenecientes a los grupos 
G01, G04, G06, G07, G09, G10, G11, G13, G14 
y G15, la entrega de sopas o bebidas 
correspondientes a las dietas se realiza en 
fondos, práctica que no se ajusta a los 
condicionantes establecidos en la Circular No. 
E-2025-008918, debido a que los recipientes 
utilizados no son isotérmicos, carecen de 
rotulación diferenciada que identifique el tipo 
de dieta y no cuentan con el aval del 
nutricionista durante las visitas. Para el mes 
de septiembre persiste esta situación en los 
establecimientos COCUC Cúcuta – Estructura 
2 (Grupo 15) y COIBA Ibagué (Grupo 11), 
Bloque No. 5 (pabellones 31 y 32), donde la 
totalidad de los componentes de la dieta se 
entrega mediante fondos, y en COCUC 
Cúcuta – Estructura 3, donde se emplean 
fiambreras sin la debida rotulación, lo cual 
limita la capacidad de evaluación de las 
dietas por parte de la interventoría.

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes de ejecución correspondientes al 
tercer trimestre de 2025, constatando un 
cumplimiento del 27.27 % en el indicador de 
seguimiento a la entrega de dietas prescritas 
a PPL con condiciones especiales, frente a 
una meta programada del 25 %.

Durante el periodo evaluado se realizó el 
seguimiento periódico mediante mesas de 
trabajo al cumplimiento en la entrega de las 
dietas prescritas a la población privada de la 
libertad (PPL) con condiciones especiales, 
alcanzando el cumplimiento del 100% del 
indicador. Estas acciones permitieron verificar 
la correcta implementación de las dietas 
especiales, atender oportunamente las 
novedades presentadas y fortalecer la 
coordinación entre los actores responsables, 
contribuyendo a la garantía del derecho a la 
alimentación conforme a las prescripciones 
médicas y los lineamientos establecidos.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 27,27% en su 
ejecución, superando la meta programada 
para el trimestre (correspondiente al 25%), 
es decir un 2,27% sobre la meta programada. 
Recomendaciones: en caso de mantener el 
indicador para la siguiente vigencia, es 
necesario que los soportes de las variables 
del indicador tengan relación con la 
descripción del mismo. Para el caso, se 
definió realizar mesas de trabajo periódicas y 
no se tienen soporte de su ejecución. Si bien 
es cierto, en la variable se habla de informes 
de seguimiento y/o mesas de trabajo, no se 
tiene evidencia de las reuniones en ninguno 
de los trimestres reportados. Así mismo, los 
informes no son de seguimiento por parte de 
la USPEC sino los informes realizados por la 
interventoría, no se tiene un análisis de 
seguimiento al cumplimiento de la entrega de 

Cod40

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Realizar seguimiento 
mensual, en conjunto con la 
interventoría, de los planes 
de mejora de cada uno de 
los operadores que prestan 
el servicio de alimentación.

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                    -    $                                   -   01-06-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Seguimientos 
realizados a planes de 
mejora

Se realizará un seguimiento mensual, 
junto con la interventoría, para evaluar el 
cumplimiento de los planes de mejora de 
los operadores del servicio de 
alimentación, garantizando la 
implementación de acciones de mejora y 
el cumplimiento de estándares de calidad.

(No Actas de mesas de 
trabajo realizada a planes 

de mejora /10) * 100
100% 0% 0,00% 0,0% 50% 10% 20,0% 0,00% 0,00% 0,0% 50% 0,00% 0,0% 100% 10,0% 100% 10,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 No aplica

Inexistencia de registros formales de 
seguimiento mensual a los planes de mejora 
de los operadores (actas, informes, matrices 
de seguimiento, reportes de interventoría o 
comunicaciones oficiales). Ausencia de un 
procedimiento o metodología definida para la 
articulación entre la entidad y la interventoría 
en el seguimiento de los planes de mejora. 
Falta de consolidación y sistematización de la 
información, lo que impide verificar la 
periodicidad, alcance y resultados de las 
actividades de seguimiento. Limitaciones en la 
trazabilidad documental, que impiden 
comprobar la ejecución efectiva de la 
actividad asociada al indicador.

La actividad no fue cumplida en la vigencia 
2025, por tanto se recomienda que debe 
validarse la pertinencia de las actividades 
establecidas, que permitan. dar gestión al 
indicador para la vigencia 2026, de acuerdo a 
la misionalidad del proceso. Desde la segunda 
línea se recomienda realizar seguimiento a los 
planes de mejora, con el fin de verificar la 
efectividad de las acciones establecidas y 
evitar la reiteración de desviaciones.

Cod41

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Realizar seguimiento a los 
informes COSAL (INPEC)e 
informes de interventoría 
y(o)supervisión

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Seguimientos 
realizados a informes COSAL 
e Interventoría.

Se realizará un seguimiento continuo a 
los informes COSAL del INPEC y a los 
informes de interventoría y/o supervisión, 
verificando el cumplimiento de 
compromisos, la gestión operativa y la 
correcta ejecución.

(No Actas de mesas de 
trabajo realizas / No 

Total de informes 
comparativos COSAL e 

informes de 
interventoría(o)supervisió
n )* 100 SSA: Suministro 
de Servicios Alimentación

100% 25% 27,27% 100,0% 25% 27,27% 100,0% 25,00% 27,27% 100,0% 25% 27,27% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se realizó el seguimiento respectivo a las 
actas COSAL, conforme a las obligaciones 
pactadas en el contrato 159-2024, suscrito 
con el consorcio Interalimentos 2024

N/A

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y de los soportes remitidos, los 
cuales dan cumplimiento a la actividad y se 
soportan con los informes presentados por la 
interventoría, alcanzando la meta 
programada. (Se adjunta informes de 
diciembre, enero y febrero)

Se realizó el seguimiento respectivo a las 
actas Cosal, conforme a las obligaciones 
pactadas en el contrato 206

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
porcentaje registrado. Se recomienda revisar 
la formulación del indicador, ajustando la 
meta trimestral según el número de informes 
programados (11), ya que el valor establecido 
del 25 % no refleja la ejecución real. Este 
ajuste permitirá una medición más precisa del 
cumplimiento y evitará interpretaciones 
erróneas sobre el desempeño institucional.

Durante el periodo evaluado se adelantó el 
seguimiento integral a las actas COSAL de los 
meses de julio, agosto y septiembre, con el 
fin de verificar los compromisos asumidos por 
los operadores del servicio de alimentación y 
evaluar los avances en la atención de las 
observaciones levantadas en cada comité. La 
actividad se desarrolló en coordinación con el 
Consorcio Interventoría Integral RF, en el 
marco del Contrato No. 206-2025 suscrito 
con la USPEC, contribuyendo al 
fortalecimiento del control institucional y a la 
garantía del derecho a la alimentación 

Se identificó como dificultad que la custodia 
de las actas COSAL corresponde a cada 
establecimiento carcelario, situación que ha 
limitado el acceso oportuno a dichos 
documentos, pues no todos los directores las 
ponen a disposición de los operadores ni de la 
interventoría, generando demoras en su 
análisis y socialización.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
porcentaje registrado. Se recomienda que el 
link de las evidencias quede disponible y 
activo para que cualquier persona de la 
USPEC lo pueda consultar.

Durante el periodo evaluado se realizó el 
seguimiento oportuno y sistemático a los 
informes COSAL (INPEC) y a los informes de 
interventoría y/o supervisión, logrando el 
cumplimiento del 100% del indicador. Esta 
actividad permitió verificar de manera integral 
el desarrollo del servicio de alimentación, 
asegurar la trazabilidad de la información 
reportada y fortalecer los mecanismos de 
control y articulación interinstitucional, 
contribuyendo a la adecuada toma de 
decisiones y al cumplimiento de los 
lineamientos establecidos.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 27,27% en su 
ejecución, superando la meta programada 
para el trimestre (correspondiente al 25%), 
es decir un 2,27% sobre la meta programada.

Cod42

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.1: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la 
población privada de la 
libertad con criterios de 
calidad y eficiencia

Verificar que los ranchos 
cuenten con el concepto 
sanitario favorable y(o) 
solicitud de visita para el 
concepto de la Secretaría de 
Salud para su operación.

2.1 Proveer la alimentación a 
internos mediante el sistema 
de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, 
almuerzo, cena refrigerio 
nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios 
saludables, suministrando 
raciones para población en 
condiciones especiales, 
raciones para gestantes y 
lactantes.

 $                                    -    $                                   -   01-10-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.1 SSA Ranchos verificados 
con el concepto sanitario.

Se realizará la verificación de los ranchos, 
asegurando que cuenten con el concepto 
sanitario favorable o, en su defecto, la 
solicitud de visita ante la Secretaría de 
Salud para su operación. Este proceso 
garantizará el cumplimiento de las 
normativas sanitarias vigentes y la 
adecuada prestación del servicio de 
alimentación.

No. de ranchos 
verificados de concepto 
sanitario favorable y(o) 
solicitud de visita / No. 

total de ranchos en 
funcionamiento *100.

100% 0% 0,00% 0,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Durante el periodo evaluado se logró el 
cumplimiento del 100% del indicador, 
verificando que la totalidad de los 
establecimientos de alimentación (ranchos) 
en funcionamiento cuentan con concepto 
sanitario favorable vigente emitido por la 
Secretaría de Salud, lo cual garantiza su 
operación en condiciones sanitarias 
adecuadas. Este resultado evidencia una 
gestión efectiva en la verificación documental 
y en el seguimiento a los requisitos sanitarios 
exigidos para la prestación del servicio de 
alimentación.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 100% en su 
ejecución. RECOMENDACIONES: de considerar 
mantner el indicador para la vigencia 2026, no 
se debe limitar a reportar los informes de la 
interventoria, sinp ha establecer acciones 
frente a los ranchos que no tienen conceptos 
favorables, o a analizar como fortaleza 
aquellos que tienen ese concepto favorable, 
gracias a la gestión realizada desde la USPEC. 
.

Cod43

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios,(Salud).

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $        412.868.800.000,00  $      412.868.800.000,00 01-01-2025 30-06-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Recursos 
comprometidos en la 
vigencia (Salud)

Garantizar comprometer el 100% de los 
recursos asignados, asegurando su 
ejecución eficiente conforme a la 
programación establecida y alineada con 
los objetivos institucionales

(Recursos 
comprometidos salud 

/Recurso asignado salud) 
* 100 SSS: Suministro 
de Servicios de Salud

100% 49% 48,91% 99,8% 51% 16,30% 32,0% 0,00% 24,46% 0,0% 0,00% 10,33% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025, la 
Subdirección de Suministro de Servicios 
(Salud) demostró una gestión presupuestal 
altamente eficiente en la fase de compromiso, 
alcanzando un cumplimiento del 48.91%, lo 
que se traduce en $201,937,525,352 de los 
recursos comprometidos. Este resultado 
generó un rezago mínimo del 0.09%, 
equivalente a $368,186,648.00 sin 
comprometer en el periodo evaluado. Dada la 
asignación total para la vigencia de 
$412,868,800,000, la proximidad al 
cumplimiento total de la meta refleja una 
planificación y ejecución sólidas en el 
compromiso de recursos por esta 
dependencia.

No se presentó ninguna dificultad.

Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y los soportes, evidenciando un 
cumplimiento del 49.8% y una desviación 
mínima del 0.09%, equivalente a 
$368,186,648.00 sin comprometer en el 
periodo evaluado. A pesar de esta variación, 
la gestión del proceso se mantiene dentro de 
un rango alto, reflejando eficiencia en la 
ejecución y cumplimiento de los objetivos 
establecidos.

Durante el segundo trimestre de 2025, los 
compromisos alcanzaron un cumplimiento del 
16,30%, equivalente a $67.312.508.450,82. 
Aunque no se logró la meta establecida para 
este periodo, al cierre del primer semestre se 
registra un acumulado de 
$269.250.033.803,26, que corresponde a un 
cumplimiento del 65%.

El Contrato de Fiducia Mercantil No. 
158 de 2024 tenía como fecha de 
terminación el 30 de junio del 
presente año. Inicialmente, se 
proyectaba abrir una nueva licitación 
para suscribir un contrato que 
cubriera el período restante. Sin 
embargo, conforme a las directrices 
recibidas, se decidió adicionar el 
contrato vigente. En consecuencia, 
durante junio no se comprometió la 
totalidad de la vigencia, sino 
únicamente lo correspondiente a los 
meses de ejecución proyectados.

Durante el segundo trimestre se realizó 
seguimiento a la ejecución de los 
compromisos, confirmando el porcentaje 
registrado. Sin embargo, se evidenció un 
rezago del 34,70% ($143.250.579.549,18) en 
recursos no comprometidos, lo que refleja una 
baja capacidad de ejecución en el periodo 
evaluado. Según la programación establecida, 
la ejecución debía completarse al cierre del 
primer semestre, por lo que no se prevén 
avances adicionales en lo que resta del año. 
Se recomienda ajustar la programación 
financiera para que las metas proyectadas se 
alineen con la disponibilidad real de recursos y 
la capacidad operativa, mediante controles 
previos que aseguren la viabilidad 

• Se alcanzó un avance del 24 % en los 
recursos comprometidos en salud, lo que 
representa $100.968.762.676 comprometidos 
frente a $412.868.800.000 asignados. • El 
resultado refleja un progreso representativo 
en la gestión de los compromisos 
presupuestales, evidenciando el desarrollo de 
los procesos administrativos y contractuales 
del plan de acción.

• El Contrato de Fiducia Mercantil No. 158 de 
2024 tenía como fecha de terminación el 30 
de agosto del presente año. Inicialmente, se 
proyectaba abrir una nueva licitación para 
suscribir un contrato que cubriera el período 
restante. Sin embargo, conforme a las 
directrices recibidas, se decidió adicionar el 
contrato vigente. En consecuencia, durante 
septiembre no se comprometió la totalidad de 
la vigencia, sino únicamente lo 
correspondiente a los meses de ejecución 
proyectados.

Se realizó seguimiento a la ejecución de los 
recursos comprometidos durante el tercer 
trimestre, teniendo un avance del 24,46%. El 
rezago se encuentra en un 10,33% 
($42.650.003.520,51) en recursos no 
comprometidos. Se recomienda continuar con 
la programación y asignación de recursos 
para reducir el riesgo de rezagos y 
fortaleciendo la eficiencia operativa.

No aplica.

Surgió un inconveniente en la planeación de 
los indicadores: la meta para el cuarto 
trimestre se programó en cero al haberse 
proyectado su cumplimiento total durante el 
primer semestre. No obstante, la meta anual 
se alcanzó al 100%.

En el cuatro trimestre se tuvo una ejecución 
del 10, 33% de acuerdo a lo programado en el 
trimestre. Si bien es cierto la ejecución es 
baja, se alcanzó el 100% en el avance de la 
vigencia 2025 de acuerdo a los recursos 
comprometidos para salud. Se recomienda 
tener una mejor planeación en la vigencia 
2026, con el fin de evitar que se presente 
rezagos

Cod44

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios, (Salud).

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $        412.868.800.000,00  $      412.868.800.000,00 01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Recursos obligados 
en la vigencia (Salud)

Garantizar la obligación de al menos el 
80% de los recursos comprometidos 
para la vigencia, asegurando su ejecución 
eficiente y conforme a la programación 
establecida.

(Recursos 
obligados/(Recursos 

comprometidos *0,8)) 
*100

100% 16% 54,18% 100,0% 24% 16,71% 69,6% 25,30% 46,55% 100,0% 34,70% 22,37% 64,5% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025, la 
Subdirección de Suministro de Servicios 
(Salud) demostró una gestión excepcional en 
la obligación de su presupuesto, alcanzando 
un notable cumplimiento del 54.18%, lo que 
supone una superación significativa del 
38.18% respecto a la meta del 16%. Este 
excelente resultado se basa en la obligación 
de 87,524,000,000, cifra que supera 
ampliamente la programación inicial de 
25,848,003,245, calculada sobre el 80% del 
total de recursos comprometidos 
(201,937,525,352), equivalente a 
161,550,020,282

No se presentó ninguna dificultad.

Se realizó la revisión de actividades 
programadas y soportes, confirmando el 
cumplimiento de la meta. La ejecución superó 
lo proyectado en 38.18%, alcanzando un 
valor obligado adicional de $61.675.996.755. 
En relación con el presupuesto asignado, se 
logró un cumplimiento del 21.2%, reflejando 
una gestión eficiente y un desempeño 
superior a lo esperado

Durante el segundo trimestre de 2025, las 
obligaciones alcanzaron un cumplimiento del 
16,71%, equivalente a $36.000.000.000. 
Aunque no se logró la meta establecida para 
este periodo, al cierre del primer semestre se 
registra un acumulado de $123.524.000.000, 
que corresponde a un cumplimiento del 71%.

Durante el trimestre reportado se 
registró un rezago del 7,29% 
($179.400.027.042,61) en la 
ejecución de los recursos frente a la 
meta establecida, lo que evidencia 
una desviación significativa en el 
cumplimiento financiero.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, verificando el 
porcentaje registrado; sin embargo, se 
evidenció un rezago frente a la meta 
establecida, lo que refleja limitaciones en la 
ejecución durante el periodo evaluado. Para 
mitigar este tipo de desviaciones, se 
recomienda fortalecer los mecanismos de 
programación financiera mediante la 
validación anticipada de la disponibilidad y 
oportunidad en la ejecución de recursos, de 
modo que las metas proyectadas respondan a 
condiciones reales de operación, se reduzcan 
los riesgos de incumplimiento y se mejore la 

• Se alcanzó un avance del 46.55% en la 
obligación de recursos, equivalente a 
$137.869.269.810, frente al 80% de los 
recursos comprometidos en la vigencia, por 
un valor total de $370.218.796.479. • Este 
resultado evidencia el inicio efectivo de las 
gestiones administrativas, presupuestales y 
contractuales, orientadas a la ejecución de 
los recursos asignados a la Subdirección de 
Suministro de Servicios (Salud).

• Los procesos contractuales y de 
formalización presupuestal presentaron 
demoras asociadas a los trámites 
administrativos y a los tiempos requeridos 
para la aprobación y legalización de 
contratos, lo que limitó el ritmo de la 
ejecución durante los trimestres anteriores.

Se alcanzó un avance del 46.55% en la 
obligación de recursos, , frente al 80% de los 
recursos comprometidos en la vigencia, dando 
cumplimiento a la meta programada.

No aplica.

Como se observa en la gráfica, el indicador no 
alcanzó el cumplimiento esperado en el cuarto 
trimestre. Esto se debe a que la obligación de 
las cuentas está sujeta a la verificación 
previa de la prestación del servicio; este 
proceso se torna complejo en diciembre, ya 
que la facturación suele recibirse en la unidad 
hasta el mes de enero.

En el cuatro trimestre se tuvo una ejecución 
del 22, 37% es decir un 12,33% de acuerdo a 
lo programado en el trimestre. Si bien es 
cierto la gestión esta por debajo de lo 
planeado, en la meta anual se obtuvo un 
alcance del 139,81%, en los recursos 
obligados de la vigencia para salud.

Cod45

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Servicios, (Salud)

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $          80.508.159.093,00  $        80.508.159.093,00 01-01-2025 30-06-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Recursos obligados 
en la reserva de la vigencia 
anterior (Salud)

Garantizar la obligación del 100% de los 
recursos constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, 
asegurando su ejecución eficiente

(Recursos obligados de la 
vigencia anterior 

/Recursos 
comprometidos 

constituidos como 
reserva) * 100 SSS: 

Suministro de Servicios 
de Salud

100% 40% 100,00% 100,0% 60% 0% 0,0% 0% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se realizó la revisión de actividades 
programadas y soportes, confirmando el 
cumplimiento total de la meta. La ejecución 
superó lo proyectado en 60%, alcanzando un 
cumplimiento absoluto del 100%, reflejando 
una planificación y ejecución eficiente. La 
totalidad de los recursos comprometidos en 
reserva, equivalentes a $80,508,159,093, fue 
cancelada, asegurando una gestión óptima y 
alineada con los objetivos establecidos

No se presentó ninguna dificultad.
Se realizó la revisión de las actividades 
programadas y de los soportes, dando 
cumplimiento a la meta programada.

Durante el primer trimestre de la vigencia, la 
Subdirección de Suministro de Servicios 
(Salud) cumplió con la obligación del 100% de 
los recursos constituidos como reserva 
presupuestal provenientes de la vigencia 
anterior, asegurando la ejecución efectiva de 
los compromisos adquiridos. Este resultado 
refleja una gestión financiera eficiente, 
orientada al fortalecimiento de la planeación 
presupuestal y la optimización del uso de los 
recursos públicos, garantizando la continuidad 
en la prestación de los servicios de salud.

N/A Se cumplió en el primer trimestre 0 0 0 N/A N/A N/A

Cod46

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Realizar visitas de 
seguimiento a la prestación 
del servicio de salud mental 
en las unidades de atención 
primaria en los ERON, 
conforme al contrato de 
fiducia mercantil que se 
suscriba.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Servicio de salud 
mental con seguimiento 
realizado en las UAP a través 
de visita.

Se realizarán visitas de seguimiento a las 
unidades de atención primaria en los 
ERON para evaluar la prestación del 
servicio de salud mental. Estas visitas 
garantizarán el cumplimiento del contrato 
de fiducia mercantil suscrito, asegurando 
estándares de calidad y funcionamiento 
óptimo.

(No.de visitas en las que 
se realiza seguimiento al 

componente de salud 
mental/Total de visitas 

realizadas) x 100

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

• La correcta implementación del plan de 
visitas a las unidades de salud mental, a 
través de la IPS Goleman, demuestran una 
capacidad técnica comprobada y sólida en la 
gestión del servicio. • Se resalta el impacto 
positivo del programa en el acceso a los 
servicios de salud mental, garantizando 
atención de calidad, oportuna y accesible 
para la población privada de la libertad.

N/A

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, los cuales soportan el 
seguimiento realizado al componente de salud 
mental.

Se cuenta con programa de Salud Mental en 
todos los ERON, servicio prestado a través de 
la IPS Goleman.

Dificultad para que algunos de los PPL 
que se encuentra en el programa de 
salud mental, reciban la 
administración del medicamento en las 
condiciones establecidas, es decir, en 
la boca y de manera supervisada.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

• Cumplimiento del Seguimiento: Se destaca 
el cumplimiento exitoso del seguimiento a la 
prestación del servicio de salud mental en las 
unidades de atención primaria de los ERON, lo 
que indica que el proceso establecido está 
siendo ejecutado eficazmente. • Capacidad 
Técnica Comprobada: La consecución de la 
meta programada y la ejecución del plan de 
visitas a las unidades de salud mental servicio 
prestado a través de la IPS Goleman, 
evidencia una capacidad técnica sólida. • 
Impacto Positivo en el Acceso a Servicios: Se 
subraya el objetivo de garantizar el acceso a 
los servicios de salud mental con calidad, 
oportunidad y accesibilidad para la población 
PPL (personas privadas de la libertad). Esto 
resalta el impacto social y asistencial del 
programa.

N/A
Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

Durante el último trimestre de 2025, se 
alcanzó un cumplimiento del 100 % en el 
indicador, logrando que la totalidad de las 
visitas realizadas incluyeran seguimiento al 
componente de salud mental. Este resultado 
constituye un logro relevante del Grupo de 
Salud, al evidenciar una gestión eficiente, 
oportuna y alineada con la planeación 
institucional, orientada al fortalecimiento de 
la atención integral en salud mental. La 
sostenibilidad de este nivel de cumplimiento 
frente al trimestre inmediatamente anterior, 
que igualmente registró un 100 %, consolida 
la continuidad, estabilidad y efectividad de 
las acciones de seguimiento, reflejando un 
desempeño constante en la supervisión y 
fortalecimiento del componente de salud 
mental durante el periodo evaluado.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 100% en su 
ejecución, en relación a lo programado.

Cod47

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Realizar visitas de 
seguimiento a la prestación 
del servicio de salud en el 
grupo poblacional LGTBIQ+ 
en las unidades de atención 
primaria en los ERON , 
conforme al contrato de 
fiducia mercantil que se 
suscriba.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Servicio de salud a 
población LGTBIQ+ con 
seguimiento realizado en las 
UAP a través de visita

Supervisar el servicio de salud para la 
población LGTBIQ+: mediante visitas a 
los ERON para evaluar la calidad de la 
atención en salud en las unidades de 
atención primaria, garantizando el 
cumplimiento del contrato de fiducia 
mercantil y la mejora continua en la 
prestación del servicio

(No. de visitas en las que 
se realiza seguimiento al 

componente 
LGTBIQ+/No. visitas 
realizadas) * 100

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

• Cumplimiento del 100% de la meta 
demuestra la buena gestión de la 
subdirección de Suministro de Servicios para 
gestionar esta actividad. • Se destaca una 
cobertura a 10 Establecimiento de Reclusión 
de Orden Nacional -ERON del seguimiento a la 
prestación del servicio de salud a la población 
LGTBIQ+.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

• Cumplimiento del 100% de la meta 
demuestra la buena gestión de la 
subdirección de Suministro de Servicios para 
gestionar esta actividad. • Se destaca una 
cobertura a 26 Establecimiento de Reclusión 
de Orden Nacional -ERON del seguimiento a la 
prestación del servicio de salud a la población 
LGTBIQ+

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

1) Promoción de la protección de derechos 
avanzando hacia el proceso de identificación 
y caracterización de la comunidad PPL. 2) 
Entrega de terapia hormonal a necesidad.

La estigmatización hacia esta población 
dificulta que se cuente con una 
caracterización veraz y por ende se pueda 
garantizar el acceso a los servicios con 
enfoque diferencial en el 100% de esta

Se realiza seguimiento a la actividad y las 
actas presentadas, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

Cumplimiento del 100% de la meta demuestra 
la buena gestión de la subdirección de 
Suministro de Servicios para gestionar esta 
actividad. • Se destaca una cobertura a 10 
Establecimiento de Reclusión de Orden 
Nacional -ERON del seguimiento a la 
prestación del servicio de salud a la población 
LGTBIQ+.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

Cod48

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Verificar trimestralmente que 
todos los ERON visitados en 
el mismo periodo cuenten 
con UAP con la dotación 
necesaria para realizar 
actividades en salud 
(cobertura)

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS 100% de los ERON 
validados con UAP dotada y 
funcionando.

Evaluación periódica de los ERON 
visitados para garantizar que sus 
unidades de atención primaria cuenten 
con los recursos necesarios para la 
adecuada prestación de servicios de 
salud.

(No. de ERON visitados 
que cuentan con UAP 

dotada/ Total de ERON 
visitados) * 100 UAP 
(Unidad de Atención 

Primaria)

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%
El total de ERON con seguimiento cuentan 
con Unidades de Atención primaria dotadas y 
funcionando,

Alta rotación del talento humano en 
algunos establecimientos,

Se realiza seguimiento a la actividad y las 
actas presentadas, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

• Cumplimiento del 100% de la meta de la 
actividad • Se logró una cobertura de 10 
establecimientos a nivel nacional, lo que 
permitió realizar las verificaciones de las 
dotaciones en las unidades de atención 
primaria.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

• Cumplimiento del 100% de la meta de la 
actividad • Se logró una cobertura de 28 
establecimientos a nivel nacional, lo que 
permitió realizar las verificaciones de las 
dotaciones en las unidades de atención 
primaria.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

El indicador alcanzó un cumplimiento del 
100%, en línea con la meta establecida. Este 
resultado evidencia una adecuada ejecución 
de las acciones programadas y una gestión 
eficiente de los procesos de verificación de 
dotaciones en las Unidades de Atención 
Primaria. En comparación con el trimestre 
anterior, en el que también se obtuvo un 
100% de cumplimiento, el indicador mantiene 
un desempeño estable frente al indicador

No aplica.

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 100% en su 
ejecución, en relación a lo programado

Cod49

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Verificar la realización de 
brigadas móviles de atención 
en salud especializada 
complementaria a los 
servicios que se prestan al 
interior de los 
establecimientos 
(oportunidad)

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Brigadas móviles 
verificadas en la atención en 
salud especializada 
complementaria al interior de 
los establecimientos.

Evaluación de la implementación de 
brigadas móviles para garantizar que 
complementen eficazmente los servicios 
prestados dentro de los establecimientos, 
asegurando oportunidad en la atención y 
cumplimiento de los estándares 
establecidos.

(No. de brigadas 
realizadas en los dos 
primeros meses del 
reporte//Total de 

Brigadas programadas en 
el mismo periodo) * 100

100% 100% 91,17% 91,2% 100% 86,60% 86,6% 100% 100% 100,0% 100% 97,79% 97,8% 100% 93,9% 100% 93,9%

Cumplimiento de la ejecución del total de 
bridadas programadas en enero y febrero de 
2025 con atención de cerca de 6000 PPL en 
las especialidades de anestesiología cirugía 
general dermatología ginecología medicina 
familiar medicina interna optometría ortopedia 
y traumatología urología y para realización de 
imágenes diagnósticas como ecografía y 
radiografías

La prestación del servicio de salud a la 
PPL está dada en la misma RED de IPS 
y sus especialistas, y las mismas 
dificultades que se presentan en la 
atención en el SGSSS a la población 
general se refleja en la población en el 
entorno penitenciario, por lo cual 
algunas especialidades no cuentan con 
la suficiencia para atender la demanda.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados por el Fondo de 
Atención en Salud PPL, se da cumplimiento a 
la actividad programada.

Aunque no se alcanzó la meta del 100 %, la 
verificación de las brigadas móviles evidenció 
una cobertura del 86.6 %. Durante el segundo 
trimestre se prestaron servicios 
especializados en las regionales de Viejo 
Caldas y Occidente, incluyendo ortopedia, 
dermatología, medicina interna, ginecología, 
oftalmología y cirugía general, lo que 
fortaleció la atención complementaria y la 
calidad del servicio intramural.

Se evidenció una baja en la 
oportunidad de atención médica 
complementaria, con una desviación 
del -13.4 % frente a la meta y una 
disminución del -4.57 % respecto al 
primer trimestre, lo que refleja 
limitaciones en la cobertura para 
garantizar la atención especializada 
en todos los establecimientos 
programados.

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes de ejecución correspondientes al 
segundo trimestre de 2025, constatando un 
cumplimiento del 86.6 % en el indicador de 
brigadas móviles especializadas. Este 
resultado representa una desviación del -
13.4 % frente a la meta establecida y una 
disminución de -4.57 % respecto al primer 
trimestre. Se recomienda reforzar el 
seguimiento a las brigadas no ejecutadas y 
focalizar en el tercer trimestre las regionales 
con menor cobertura, con el fin de recuperar 
el rezago y cumplir la meta anual.

• Cobertura total en la programación de 
brigadas: Se alcanzó la programación del 
100% de las Unidades de Atención Primaria en 
todas las regionales, garantizando la atención 
planificada de acuerdo con la demanda del 
servicio

N/A

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes de ejecución correspondientes al 
tercer trimestre de 2025, constatando un 
cumplimiento del 100 % en el indicador de 
brigadas móviles especializadas.

El indicador Brigadas móviles verificadas en la 
atención en salud especializada 
complementaria al interior de los 
establecimientos, alcanzó un 97,79 % de 
cumplimiento, lo cual constituye un logro 
significativo de la gestión operativa, al 
evidenciar una ejecución casi total de las 
brigadas planificadas. Este resultado 
demuestra una alta efectividad en la 
planeación, coordinación y ejecución de las 
actividades programadas, garantizando una 
cobertura amplia y oportuna de las 
intervenciones previstas. El nivel de 
cumplimiento alcanzado refleja el compromiso 
de los equipos responsables, la adecuada 
gestión de los recursos y el seguimiento 
permanente a la programación establecida. 
Asimismo, el cumplimiento del 97,79 % 
consolida el fortalecimiento de los procesos 
institucionales asociados a la ejecución de 
brigadas, minimiza el impacto de posibles 
contingencias operativas y contribuye de 

No aplica.

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 97,79% en su 
ejecución. El 2.21% no ejecutado 
corresponde a factores externos, como 
contingencias, orden público, restricciones, 
entre otras. Recomendaciones: en caso de 
mantener el indicador para la siguiente 
vigencia, es necesario que los soportes de las 
variables del indicador tengan relación con la 
descripción del mismo. Es decir más que 
adjuntar el informe, es ver el avance de la 
gestión de acuerdo al ´lan programado y de 
ahi se realiza el análisis.

Cod50

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Verificar en las visitas a 
ERON el cumplimiento del 
programa de patología 
crónica en la PPL

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Cumplimiento del 
programa de patología 
crónica en la PPL

Evaluación en visitas a los ERON para 
asegurar el cumplimiento de protocolos y 
estándares en la atención de patologías 
crónicas en la población privada de la 
libertad.

(No. PPL con patología 
crónica que no sufren 

complicaciones 
relacionadas con su 

patología/ Total de PPL 
registrados en el 

programa) * 100 SSS: 
Suministro de servicio de 

salud

100% 100% 99,96% 100,0% 100% 99,96% 100,0% 100% 99,70% 99,7% 100% 99,55% 99,6% 100% 99,8% 100% 99,8%

Se cuenta con un total de 2547 PPL en la 
base de datos de patología crónica, de los 
cuales 1 aparece con complicación 
(Insuficiencia Renal)

•Reporte de los datos sin calidad •La 
información se encuentra incompleta en 
cuanto a las variables de gestión

•Reporte de los datos sin calidad •La 
información se encuentra incompleta en 
cuanto a las variables de gestión

Una fortaleza clave es que el indicador 
mantiene un cumplimiento del 100%, lo que 
demuestra su estabilidad. Además, su 
estructura permite la identificación proactiva 
de requerimientos operativos en áreas críticas 
como talento humano en salud, planes de 
mejoramiento, equipos biomédicos, salud 
mental y alto costo, facilitando un monitoreo 
integral de las necesidades de los 
establecimientos en pro de mejorar la calidad 
de vida de las personas privadas de la 
libertad

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

• Alto nivel de cumplimiento del indicador 
(99.7%), evidenciando la efectividad de las 
acciones implementadas para el control y 
seguimiento de las patologías crónicas en la 
población privada de la libertad. • Estabilidad 
y sostenibilidad del desempeño, reflejadas en 
la tendencia positiva y constante del 
indicador frente al trimestre anterior, lo que 
demuestra la consolidación de los procesos 
asistenciales y de gestión clínica.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

Se alcanzó un cumplimiento del 99,55% del 
indicador, evidenciando una gestión efectiva 
en el seguimiento y control de las Personas 
Privadas de la Libertad, con una desviación 
mínima del 0,45% frente a la meta 
programada. Este resultado refleja la 
adecuada implementación de las acciones de 
prevención y atención, manteniendo una 
tendencia estable respecto al periodo anterior 
y confirmando la no necesidad de acciones de 
mejora en el ámbito evaluado.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 99,55%, 
dando alcance a la programación de la 
vingencia 2025.

Cod51

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Validar que los informes de 
ejecución enviados por el 
Fondo PPL cumplan con los 
requerimientos establecidos 
en el Anexo técnico o 
documento establecido

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Informes de 
ejecución validados con 
cumplimiento de los 
requisitos establecidos en el 
anexo técnico

Revisión de los documentos enviados por 
el Fondo PPL para garantizar que cumplan 
con los requisitos definidos en el anexo 
técnico o documento establecido.

(No. informes con 
cumplimiento de 

requerimientos/ Total de 
informes de ejecución 

presentados en el año) * 
100 SSS: Suministro de 

Servicios de Salud

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se evidenció mejoras en la presentación y 
estructuración en los informes de gestión, 
dando respuesta a las observaciones 
realizadas desde el grupo de salud. Se realizó 
el análisis del informe del mes de diciembre, 
teniendo en cuenta que para el momento del 
análisis no se contaban con los informes de 
enero, febrero y marzo.

Demora en las respuestas de las 
observaciones al informe de gestión por 
parte de la Fiduprevisora.

Se realiza seguimiento a la actividad y 
requerimientos presentados en el trimestre, 
teniendo en cuenta que se evaluó sobre el 
informe de diciembre. Se da cumplimiento con 
la actividad programada. Pendiente para el 
segundo trimestre, presentar el análisis de 
enero, febrero y marzo.

• Cumplimiento del 100% de la meta • En 
respuesta a las observaciones del Grupo de 
Salud, se realizaron mejoras en la estructura 
de los informes, evidenciadas en los 
entregables correspondientes a marzo, abril y 
mayo.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

• Se logró dar cumplimiento del 100% de la 
meta. • En respuesta a las observaciones del 
Grupo de Salud, se realizaron mejoras en la 
estructura de los informes, evidenciadas en 
los entregables correspondientes a junio, julio 
yagosto.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado. Para el tercer 
trimestre, el proceso reporta 3 informes, 
cumpliendo así su meta de 4 informes para la 
anualidad.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se 
consolidaron avances significativos en la 
presentación y estructuración de los informes 
de gestión remitidos por la Fiduprevisora, 
como resultado de la atención efectiva a las 
observaciones formuladas por el Grupo de 
Salud en periodos anteriores. Estos avances 
reflejan una mejora en la calidad de la 
información reportada y en los mecanismos de 
seguimiento y control.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 100% en su 
ejecución, en relación a lo programado.

Cod52

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Expedir en el trimestre 
mínimo tres requerimientos, 
relacionados al seguimiento 
de la prestación del servicio 
de salud a la PPL, según los 
hallazgos u observaciones 
más recurrentes.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Requerimientos 
realizados relacionados al 
seguimiento de la prestación 
del servicio de salud.

Presentación al menos tres solicitudes 
relacionadas con el seguimiento del 
servicio de salud a la PPL, basadas en los 
hallazgos y observaciones más 
recurrentes.

(No.de requerimientos 
realizados /No. 
requerimientos 

proyectados) * 100

100% 25% 50,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 41,67% 100,0% 25% 75% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%
Se supero la meta, dado que se evidenciaron 
falencias en la prestación de los servicios de 
salud de la PPL

N/A

Se realiza seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados durante el trimestre, 
evidenciando el cumplimiento de lo 
programado. En el periodo evaluado, se 
destaca la expedición de tres (3) 
requerimientos adicionales en el seguimiento a 
la prestación del servicio de salud a la PPL, lo 
que representa un incremento del 25% sobre 
la meta establecida. Este resultado refleja 
una gestión proactiva orientada a fortalecer 
la supervisión y mejorar la calidad del 
servicio.

• Una fortaleza clave del indicador es su 
cumplimiento sostenido del 100%, lo que 
evidencia su estabilidad y efectividad. 
Además, su estructura permite identificar de 
manera proactiva los requerimientos 
operativos en ámbitos prioritarios como el 
talento humano en salud, la respuesta a 
comunicaciones de la supervisión, las 
irregularidades en la prestación del servicio de 
salud y las acciones implementadas frente a 
los EMI y EME. Esto facilita un monitoreo 
integral de las necesidades de los 
establecimientos, orientado a mejorar la 
calidad de vida de las personas privadas de la 
libertad.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido, 
presentando cinco requerimientos de los tres 
mínimos requeridos.

Una fortaleza clave es que el indicador 
mantiene un cumplimiento del 100%, lo que 
demuestra su estabilidad. Además, su 
estructura permite la identificación proactiva 
de requerimientos operativos en áreas críticas 
como talento humano en salud, planes de 
mejoramiento, equipos biomédicos, salud 
mental y alto costo, facilitando un monitoreo 
integral de las necesidades de los 
establecimientos en pro de mejorar la calidad 
de vida de las personas privadas de la 
libertad

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido 
conforme a lo programado.

El indicador registra para el presente 
trimestre un cumplimiento del 100 %, 
alcanzando plenamente la meta establecida. 
Este resultado evidencia la efectividad en la 
gestión de los requerimientos asociados al 
seguimiento de la prestación del servicio de 
salud, garantizando que las acciones de 
supervisión, control y mejora se desarrollen 
de manera oportuna y eficiente. Al 
compararse con el trimestre inmediatamente 
anterior, el indicador mantiene el mismo nivel 
de cumplimiento del 100 %, lo que refleja 
continuidad, consistencia y estabilidad en los 
procesos de gestión y seguimiento, así como 
un adecuado control operativo que permite 
sostener el desempeño esperado en el 

No se presentraon dificultades relacionadas 
con el indicador.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento del indicador establecido, 
presentando nueve requerimientos atendidos
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Cod53

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Realizar en el trimestre 
mínimo diez visitas de 
supervisión a la prestación 
del servicio de salud en las 
unidades de atención 
primaria en los ERON, en el 
que se verifique el 
cumplimiento del contrato 
de fiducia mercantil que se 
suscriba para tal fin.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Visitas de 
supervisión realizadas a la 
prestación del servicio de 
salud

desarrollar al menos diez visitas para 
evaluar la prestación del servicio en las 
unidades de atención primaria, 
asegurando el cumplimiento del contrato 
de fiducia mercantil suscrito para tal fin.

(No.de visitas realizadas 
de supervisión/No.Visitas 

programadas de 
supervisiona a la 
PSS)*100 SSS: 

Suministro de Servicios 
de Salud PSSS: 

Prestación de servicio de 
salud

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se supero la meta de las visitas programadas 
para realizar seguimiento a la prestación de 
servicios de salud en las unidades de 
atención primaria en los ERON.

No se cuenta con posibilidad de 
transporte aereo para desplazamiento 
del personal de planta de apoyo a la 
supervisión.

Se realizó el seguimiento de la actividad, con 
sus respectivos soportes, evidenciando el 
cumplimiento de lo programado. En el periodo 
evaluado, se destaca la realización de 8 
visitas adicionales respecto a las 10 
inicialmente programadas, lo que refleja un 
esfuerzo significativo en la ejecución de la 
actividad por parte del proceso.

• Se mantuvo el 100 % de cumplimiento en el 
indicador por segundo trimestre consecutivo, 
lo que refleja consistencia operativa y 
seguimiento efectivo al contrato de 
prestación del servicio de salud. • Las visitas 
permitieron identificar oportunidades de 
mejora en red externa, talento humano y 
entrega de medicamentos, generando 
insumos clave para fortalecer la gestión y 
orientar acciones de mejoramiento

N/A

Se verificaron los soportes presentados, 
confirmando el cumplimiento del 100 % en las 
visitas de supervisión programadas para el 
segundo trimestre. Además, durante la 
actividad se identificaron novedades en red 
externa, talento humano y entrega de 
medicamentos, que permiten definir acciones 
de mejoramiento en la prestación del servicio 
de salud. Se recomienda realizar seguimiento 
a los hallazgos presentados, con el fin de 
implementar medidas que fortalezcan la 
calidad y continuidad del servicio.

• Superación significativa de la meta 
establecida, alcanzando un 160 % del 
indicador, lo que demuestra eficiencia y 
compromiso con los objetivos institucionales. 
• Incremento de la capacidad operativa y 
organizativa, evidenciado en la mejora de 90 
puntos porcentuales frente al periodo 
anterior, reflejo de una planeación y 
ejecución más efectiva.

N/A

Se verificaron los soportes presentados, 
confirmando el cumplimiento del 100 % en las 
visitas de supervisión programadas para el 
tercer trimestre.

• El indicador mantuvo un cumplimiento del 
100 % por tercer trimestre consecutivo, 
reflejando consistencia operativa y un 
seguimiento efectivo al contrato de 
prestación del servicio de salud. • Las visitas 
permitieron identificar oportunidades de 
mejora en la red externa, el talento humano y 
la entrega de medicamentos, generando 
insumos clave para fortalecer la gestión y 
orientar acciones de mejoramiento continuo.

N/A

Se verificaron los soportes presentados, 
confirmando el cumplimiento del 100 % en las 
visitas de supervisión programadas para el 
tercer trimestre.

Cod54

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.2: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un 
proceso de evaluación a 
través de indicadores 
sobre la implementación 
del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Efectuar seguimiento al 
estado de avance y/o 
cumplimiento de las 
acciones propuestas de los 
Planes de Mejora, producto 
de las visitas de supervisión 
a la prestación del servicio 
de salud en las unidades de 
atención primaria en los 
ERON.

2.2 Un modelo de atención 
integral en salud que cuente 
con cobertura, oportunidad y 
eficiencia para la PPL a cargo 
del INPEC.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de 
Servicios.

2.2 SSS Seguimiento 
realizados a los planes de 
mejora presentados (salud)

Se realizará un monitoreo detallado del 
avance y cumplimiento de las acciones de 
mejoramiento establecidas en los Planes 
de Mejora, derivados de las visitas de 
supervisión a la prestación del servicio de 
salud en las unidades de atención primaria 
en los ERON.

(No.de planes de mejora 
con seguimiento (salud) 
/No. Planes de mejora 
presentados (salud) ) * 

100

100% 25% 7,50% 30,0% 25% 17,50% 70,0% 25% 40% 100,0% 25% 12,50% 50,0% 100% 77,5% 100% 77,5% Se han realizado seguimiento a los planes de 
mejora enviados.

Falta de oprtunidad en el envio de los 
planes de mejora por parte de la 
Fiduprevisora

Se realizó el seguimiento de la actividad con 
sus respectivos soportes, evidenciando un 
cumplimiento del 7.5%. Sin embargo, se 
observa un rezago del 17.5% respecto a la 
meta establecida, lo que ubica la gestión del 
proceso en un rango de desempeño bajo. 
Durante el primer trimestre, se llevaron a 
cabo 18 visitas, de las cuales se derivaron 3 
planes de mejoramiento. Actualmente, se 
están gestionando las acciones necesarias 
para la entrega de estos planes.

A pesar de estar en un rango de gestión bajo, 
el indicador muestra una mejora de 10 puntos 
porcentuales respecto al periodo anterior, lo 
que evidencia un progreso en la ejecución del 
proceso.

El indicador alcanzó un 17,5% de 
cumplimiento, con una desviación de 
7,5 puntos porcentuales frente a la 
meta establecida, lo que lo ubica en 
un rango de gestión bajo De los 10 
seguimientos previstos para el 
trimestre, se realizaron solo 7, lo que 
representa una brecha del 30% en la 
ejecución de las actividades 
programadas.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciándose 
incumplimiento del indicador y un rezago 
frente a la meta establecida. La comparación 
con el periodo anterior confirma una 
tendencia sostenida en un rango de gestión 
bajo, reflejando debilidad en el desempeño. 
Se recomienda implementar acciones de 
mejora que permitan alcanzar los objetivos en 
el próximo periodo de medición.

• Superación significativa de la meta 
establecida, alcanzando un 160 % del 
indicador, lo que demuestra eficiencia y 
compromiso con los objetivos institucionales. 
• Fortalecimiento de los procesos de 
supervisión y acompañamiento a las Unidades 
de Atención Primaria de los ERON, permitiendo 
una gestión más cercana, técnica y 
oportuna. • Incremento de la capacidad 
operativa y organizativa, evidenciado en la 
mejora de 90 puntos porcentuales frente al 
periodo anterior, reflejo de una planeación y 
ejecución más efectiva. • Consolidación de 
mecanismos de seguimiento y evaluación, que 
facilitan la detección temprana de 
desviaciones y la implementación de acciones 
correctivas, contribuyendo al mejoramiento 

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, cumpliendo con la 
meta establecida y superándola frente a la 
meta del trimestre, aunque el porcentaje de 
ejecución acumulado no alcanza a la meta 
propuesta acumulada, quedando por debajo 
en un 10%. Se recomienda implementar 
acciones de mejora que permitan alcanzar la 
meta del año propuesta.

El indicador alcanzó un cumplimiento del 100 
%, logrando que la totalidad de los planes de 
mejora presentados cuenten con seguimiento 
formal y debidamente documentado. Este 
resultado constituye un logro relevante en la 
gestión del proceso de mejora continua, al 
garantizar que todas las acciones formuladas 
no solo fueron definidas, sino también 
monitoreadas de manera sistemática y 
conforme a los lineamientos establecidos.

No aplica

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 12,5% En la 
que la meta anual correspondio al 77,5% Se 
recomienda que de mantener el indicador para 
la vigencia 2026, se implementen acciones 
que permitan alcanzar el 100% en el 
cumplimiento de las actividades propuest

Cod55

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.3: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.3 Implementar un 
nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica 
efectivo para la Población 
Privada de la Libertad 
beneficiada con esta 
medida

Contratos de Servicio de 
Vigilancia Electrónica 
celebrados y en ejecución 
durante toda la vigencia.

2.3 100% de las personas 
privadas de la libertad con 
medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo 
instalado y en adecuado 
funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.3 SB Cobertura del servicio 
de vigilancia electrónica.

Tiene como objetivo principal asegurar el 
cumplimiento integral y estricto de las 
medidas de detención impuestas a las 
personas privadas de la libertad, durante 
toda la vigencia

(Días de cobertura con 
servicio de vigilancia / 
Días del año) * 100

100% 24,60% 24,66% 100,0% 24,90% 24,93% 100,0% 25,20% 25,21% 100,0% 25,30% 25,21% 99,6% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se logra una cobertura de servicio de 
vigilancia eletrónica del 100% de los días 
contratados, se evidencia en el contrato 357 
de 2023.

Demora en la entrega de los informes 
de cumplimiento por parte de la 
interventoría, esto dificulta la 
verificación de los días de cobertura

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada. El soporte corresponde 
al contrato activo, sin embargo hay que 
validar si el mismo es el soporte acorde para 
evidenciar el cuplimiento. Validar si hay un 
informe o documento que permita verificar el 
cumplimiento de la actividad definida.

• Se dio cumplimento a la meta del iniciador 
frente a lo programado • Se garantiza la 
cobertura del servicio de vigilancia 
electrónica sin interrupción

N/A

El seguimiento y la verificación de los 
soportes evidenciaron el cumplimiento del 
indicador, lo que garantizó la cobertura 
ininterrumpida del servicio de vigilancia 
electrónica. Se recomienda mejorar el 
informe, procurando generar una sabana que 
permita analizar los días de cobertura de 
manera sencilla, así como un resumen general 
que permita identificar los días de cobertura. 
Se tiene pendiente el informe de septiembre 
el cual esta en elaboración.

• Se dio cumplimento a la meta del iniciador 
frente a lo programado • Se garantiza la 
cobertura del servicio de vigilancia 
electrónica sin interrupción

N/A

El seguimiento y la verificación de los 
soportes evidenciaron el cumplimiento del 
indicador, lo que garantizó la cobertura 
ininterrumpida del servicio de vigilancia 
electrónica.

Para los periodos de noviembre a diciembre, 
de la vigencia 2025 se da cumplimiento del 
100% del indicador; dado que, se garantizó el 
servicio de vigilancia electrónica a través del 
contrato 357-2023 de los 92 días calendarios; 
sin embargo, advierte la interventoría que se 
identificaron incongruencias en el alcance de 
la Ficha Técnica del Proyecto (FTP), lo que 
genera ambigüedad en la interpretación y 
aplicación de ciertos lineamientos

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025, 
en el que se alcanzó un cumplimiento del 
25,21%. Se obtuvo un alcance total del 
100% en su ejecución anual.

Cod56

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.3: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.3 Implementar un 
nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica 
efectivo para la Población 
Privada de la Libertad 
beneficiada con esta 
medida

Contratos de interventoría al 
servicio de Vigilancia 
electrónica celebrados y en 
ejecución durante toda la 
vigencia.

2.3 100% de las personas 
privadas de la libertad con 
medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo 
instalado y en adecuado 
funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.3 SB Interventoría para el 
servicio de vigilancia 
electrónica. (informes de 
supervisión trimestrales)

Tiene como objetivo supervisar y 
garantizar la correcta ejecución de los 
contratos de vigilancia electrónica. Su fin 
principal es asegurar que el servicio 
prestado cumpla cabalmente con las 
condiciones técnicas, operativas y legales 
pactadas, velando por la efectividad y la 
optimización de la seguridad electrónica 
durante toda la vigencia del contrato.

(Informes de 
interventoría presentados 

/ Total e informes 
progrmados (12) )* 100 
SB: Suministro de bienes

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Elaboracion efectiva de los informes de 
seguimiento del contrato de vigilancia 
eletrónica, la interventoría presenta los 
informes de los meses de enero, febrero y 
marzo de 2025, de esta manera se da 
cumplimiento al indicador. Frente a la 
diferencia en el No. de PPLs registridos por el 
INPEC y los registrados por la interventoría, 
se debe, seguramente, porque el INPEC 
registra el total de PPLs que han tenido el 
servicio durante el periodo y la interventoría 
registra los que actualmente se encuentran 
activos; sin embargo, esta información se 
esta verificando.

Retrazos en la entrega del informe del 
mes de marzo, dado que este va 
adjunto con la cuenta de cobro de 
dicho mes y se presenta casi un meses 
despues.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada.. Esta pendiente el 
informe del mes de marzo. Validar porque en 
los informes reportan un poco menos de 
4.800 PPL con vigilancia electrónica, pero 
dentro del informe que se encuentra en la 
página web del Inpec para el mes de febrero 
reportan algo mas de 6.000 PPL.

Se cumplió el 100 % del indicador de 
interventoría en los dos primeros trimestres 
de 2025, garantizando la continuidad del 
servicio de vigilancia electrónica. A pesar del 
cumplimiento, se identificaron riesgos 
estructurales en la Ficha Técnica del 
Proyecto, lo que permitió activar 
recomendaciones estratégicas para asegurar 
la operación del servicio.

N/A

Se realizó seguimiento y verificación a los 
informes de supervisión correspondientes a 
abril, mayo y junio, evidenciando consistencia 
con lo reportado por el proceso. La tendencia 
del indicador se mantiene estable en ambos 
periodos de medición, ubicándolo en un rango 
de gestión alto conforme con los lineamientos 
establecidos para su evaluación.

Se cumplió el 100 % del indicador de 
interventoría durante el tercer trimestres de 
2025, garantizando la continuidad del servicio 
de vigilancia electrónica. A pesar del 
cumplimiento, se identificaron 
recomendaciones por parte de la interventoría 
como la coordinación con el INPEC para 
aumentar el monitoreo de PPL y alcanzar la 
meta de cobertura, así como la distribuir 
estratégicamente los dispositivos entre las 
cuadrillas para garantizar una respuesta 
rápida y uniforme ante novedades en toda el 
área de operación.

N/A

Se realizó seguimiento y verificación a los 
informes de supervisión correspondientes a 
Julio y agosto, teniendo pendiente el informe 
de septiembre, que se encuentra en 
elaboración. Se evidencia consistencia con lo 
reportado por el proceso. La tendencia del 
indicador se mantiene estable en los periodos 
de medición, ubicándolo en un rango de 
gestión alto conforme con los lineamientos 
establecidos para su evaluación.

Se identifica como fortaleza la estabilidad en 
el desempeño institucional, alcanzando el 
100% del indicador mediante la interventoría 
del Contrato 262-2024. Mantener la 
tendencia de cumplimiento del trimestre 
anterior evidencia un compromiso con la 
mejora continua y una supervisión efectiva, 
asegurando que el servicio de vigilancia 
electrónica cuente con el respaldo técnico, 
administrativo, financiero y jurídico necesario 
para su correcta ejecución.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de acuerdo a los 
informes de supervisión anexos, en relación a 
la ejecución correspondiente del cuarto 
trimestre de 2025. Se obtuvó un cumplimiento 
del 100%

Cod57

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.3: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.3 Implementar un 
nuevo Modelo de 
vigilancia Electrónica 
efectivo para la Población 
Privada de la Libertad 
beneficiada con esta 
medida

Solicitudes de dispositivos 
atendidas y entregados 
teniendo en cuenta la 
capacidad contratada, 
siempre y cuando el PPL sea 
ubicado.

2.3 100% de las personas 
privadas de la libertad con 
medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo 
instalado y en adecuado 
funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.3 SB Dispositivos de 
vigilancia electrónica 
suministrados a los PPL con 
ordenes judiciales impartidas

Esta actividad se enfoca en gestionar la 
entrega e implementación de dispositivos 
electrónicos a personas privadas de la 
libertad (PPL). Su objetivo es asegurar la 
provisión efectiva de estos, utilizando la 
capacidad logística y contractual 
disponible para su asignación.

(Dispositivos 
suministrados / 

Dispositivos solicitados) 
*100 SB: Suministro de 

bienes

100% 100% 65,52% 65,5% 100% 100% 100,0% 100% 131,08% 100,0% 100% 153,70% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%
Según la información suminsitrada por la 
supervisión del contrato de SVE se alcanza 
un cumplimiento del 65%

Se solicitó una certificacion a la 
interventoría, pero hasta el momento 
no se ha recibido dicha comunicación, 
en cuento se tenga la información se 
registrará y se realizará el analisis 
correspondiente.

El seguimiento de los datos reportados indica 
un cumplimiento del 65.5%, dejando una 
desviación del 34.5% respecto a la meta. Sin 
embargo, no se adjuntaron los soportes 
necesarios para validar este indicador. Es 
indispensable que el proceso adjunte la 
documentación requerida de inmediato, ya 
que sin ella, no es posible verificar la fiabilidad 
de los datos reportados.

• Se alcanzó el 100 % de cumplimiento en el 
segundo trimestre, cumpliendo la meta 
establecida mediante la instalación de 899 
dispositivos conforme a lo programado. En 
comparación con el primer trimestre 
(65.62 %), se evidenció una mejora de 34.38 
puntos porcentuales, consolidando la 
recuperación operativa y la estabilidad en la 
ejecución del servicio. • Se realizaron 370 
instalaciones adicionales respecto a las 899 
programadas, alcanzando un total de 1.269 
instalaciones efectivas. Este resultado refleja 
capacidad para atender solicitudes judiciales 
no previstas y mantener la continuidad del 
servicio sin afectar el cumplimiento del 
indicador.

N/A

Se verificaron los soportes presentados por el 
área responsable, confirmando que las 
evidencias respaldan el cumplimiento del 
100 % en el indicador durante el segundo 
trimestre de 2025, con 899 instalaciones 
realizadas conforme a lo programado. 
Asimismo, se constató la ejecución de 370 
instalaciones adicionales, alcanzando un total 
de 1.269, lo que refleja capacidad operativa 
para atender requerimientos judiciales no 
previstos.

- En el tercer trimestre, se alcanzó un 
cumplimiento del 100%, logrando la meta 
establecida con la instalación de 946 
dispositivos conforme a lo programado. Esta 
ejecución consolida una tendencia de 
cumplimiento total, similar a la observada en 
el segundo trimestre (100%), lo que garantiza 
la recuperación operativa y la estabilidad en 
la prestación del servicio. - Se superó la 
programación inicial de 946 instalaciones al 
realizar 294 instalaciones adicionales, 
alcanzando un total de 1.240 instalaciones 
efectivas. Este alto rendimiento refleja la 
capacidad operativa para atender solicitudes 
judiciales no previstas, manteniendo la 
continuidad del servicio sin afectar el 
cumplimiento del indicador.

No se presentaron dificultades

Se verificaron los soportes presentados por el 
área responsable, confirmando que las 
evidencias respaldan el cumplimiento del 
100 % en el indicador durante el tercer 
trimestre de 2025, con 1.240 instalaciones 
frente a 949 programadas. Lo que refleja 
capacidad operativa para atender 
requerimientos judiciales no previstos.

La capacidad operativa ha demostrado una 
alta resiliencia y adaptabilidad, logrando 
atender un volumen de trabajo un 53% 
superior al planificado sin afectar los 
compromisos legales. Sin embargo, esta 
constante atención de urgencias sugiere que 
la base de la programación semanal debe 
contemplar un margen de maniobra o reserva 
técnica mayor para normalizar estas 
desviaciones en los reportes futuros El cuarto 
trimestre muestra una tendencia a la baja en 
la planificación institucional, pero una 
demanda externa (judicial) mucho más 
elevada. La operación ha pasado de gestionar 
un 30% de excedente en el tercer trimestre a 
gestionar más de un 50% de excedente en el 
último trimestre, manteniendo una respuesta 

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 153% en su 
ejecución, superando la programación 
trimestral en un 53%. RECOMENDACIONES: de 
considerar mantener el indicador para la 
vigencia 2026, no se debe limitar a reportar 
los informes de la interventoría del contrato 
de vigilancia, sino realizar porque es efectivo 
los resultados y el informe no se debe limitar 
al correo electrónico enviado por la 
interventoría, debe ser un análisis objetivo de 
los resultados, frente a la gestión realizada 
por la entidad.

Cod58

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $        127.390.788.026,00  $      127.390.788.026,00 01-01-2025 30-09-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Recursos 
comprometidos en la 
vigencia (Suministro de 
bienes)

En 2025, se garantizará el compromiso 
total de los recursos asignados, 
asegurando una organización eficiente 
que optimice la gestión institucional. Esto 
permitirá una planificación transparente y 
efectiva.

(Recursos 
comprometidos 
(bienes)/Recurso 

asignado (bienes)) * 100

100% 49% 35,99% 73,4% 26% 4,62% 17,8% 25% 51,30% 100,0% 0% 11,06% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025, el 
cumplimiento del 35.99% en el Porcentaje de 
avance de los recursos comprometidos 
(Suministro de bienes) resultó claramente 
insuficiente, ubicándose 13.01 puntos 
porcentuales por debajo de la meta del 49%. 
Esta desviación negativa del 13.01% revela 
que la subdirección comprometió 
$45,851,877,312, cifra inferior a los 
$62,421,486,132.74 proyectados para el 
periodo, considerando una asignación total de 
$127,390,788,026. Los recursos 
comprometidos obedecen a las vigencias 
futuras del contrato 357-2023 de vigilancia 
electrónica y del contrato 262-2024 de 
interventoría.

Retrasos en la entrega de las fichas 
técnicas por parte del INPEC

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, el resultado esta por 
debajo de lo programado.

Aunque no se alcanzó la meta establecida 
para el periodo evaluado, se logró un avance 
del 4,6%, equivalente a $5.885.596.647,00 
en recursos comprometidos. De este valor, 
una proporción significativa corresponde al 
Contrato 211 de 2025, por un monto de 
$4.808.499.820,00, lo que concentra gran 
parte de la ejecución registrada en el 
trimestre.

El Contrato 211 de 2025 no fue 
suficiente para alcanzar la meta del 
indicador, quedando 21,38% por 
debajo del objetivo programado 
(26%). Esta brecha evidencia una 
ejecución limitada y dependiente de 
una única fuente contractual. El valor 
pendiente por comprometer asciende 
a $31.274.465.562, correspondiente a 
recursos del proyecto de inversión 
asociados a componentes como 
CCTV, RX, audiencias virtuales y 
radios. La no activación de estos 
recursos durante el trimestre refleja 
una debilidad en el cumplimiento del 
indicador

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando el avance registrado en el 
periodo. Sin embargo, al corte del primer 
semestre se evidenció un rezago significativo 
frente a la meta programada: de los 
$95.543.091.019,50 previstos, solo se 
comprometieron $51.737.473.959,00, 
generando una brecha de 
$43.805.617.060,50. Este resultado refleja 
una ejecución inferior a lo esperado, con 
posibles impactos en el cumplimiento de los 
objetivos institucionales proyectados para el 
semestre. Se recomienda revisar la 
planificación de metas y compromisos para 
que estén alineados con la capacidad real de 
ejecución en el periodo. Es clave contar con 
mecanismos que permitan anticipar 
dificultades y realizar ajustes oportunos, de 

Se logró un cumplimiento del 100% de la meta 
programada para el tercer trimestre. Esto 
representa un avance significativo respecto 
al 17% alcanzado en el trimestre anterior. El 
cumplimiento se atribuye principalmente a la 
ejecución de tres contratos (CTO 236, CTO 
261 y CTO 262), los cuales comprometen un 
valor total de $47.270.137.681,00.

N/A

Se logró un cumplimiento del 100% de la meta 
programada para el tercer trimestre. Esto 
representa un avance significativo respecto 
al 17% alcanzado en el trimestre anterior. El 
cumplimiento se atribuye principalmente a la 
ejecución de tres contratos (CTO 236, CTO 
261 y CTO 262), los cuales comprometen un 
valor total de $47.270.137.681,00.

N/A

A pesar de que el indicador del cuarto 
trimestre enfrentó retos debido a que no 
contaba con programación inicial (0%), se 
logró comprometer el 11% de los recursos en 
dicho periodo. Este esfuerzo permitió alcanzar 
un cumplimiento consolidado anual del 99.7%, 
resultado que evidencia una gestión 
altamente eficiente en la ejecución 
presupuestal. Así las cosas, lo que se realizó 
fue una planeación errónea, pero con una 
ejecución excelente.

En el cuatro trimestre se tuvo una ejecución 
del 11, 06% , si bien es una gestion baja, 
permitió dar cumplimiento anual del 102,97%. 
Se recomienda para la vigencia 2026, tener 
una mejor planeación que permita la 
ejecución de las actividades de acuerdo a los 
recursos comprometidos para el suministro de 
bienes.

Cod59

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $        127.390.788.026,00  $      127.390.788.026,00 01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Recursos obligados en 
la vigencia (Suministro de 
bienes)

El objetivo es obligar al menos el 80% de 
los recursos comprometidos para la 
vigencia, garantizando su uso eficiente y 
alineado con los objetivos institucionales. 
Esto permitirá una gestión estratégica y 
una planificación óptima de los recursos.

(Recursos 
obligados/(Recursos 

comprometidos *0,8))* 
100

100% 8,80% 14,06% 100,0% 21,80% 35,06% 100,0% 15,90% 23,53% 100,0% 53,50% 32,54% 60,8% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025, la 
Subdirección de Suministro de Bienes 
demostró una gestión eficiente en la 
obligación de sus recursos, con un 
cumplimiento del 14.06%, superando la meta 
del 8.80% en un margen positivo del 5.26%. 
Este logro se fundamenta en la obligación de 
$5,158,973,288, en relación con una base de 
cálculo de $36,681,501,850 (el 80% de los 
$45,851,877,312 comprometidos). La 
superación de la meta se atribuye a una 
obligación que excedió la programación inicial 

Sin dificultados

Se realiza seguimiento a la actividad y a los 
informes presentados, garantizando el 
cumplimiento de la programación establecida. 
Cabe destacar que la meta se superó en 5.3 
puntos porcentuales, lo que equivale a 
$1.931.001.125,00 en obligaciones 
adicionales ejecutadas.

Se evidencia un 35% de cumplimiento del 
indicador que frente a la meta programada 
que estaba en el 21.8% se supera en 13.2%. 
Los contratos que se lograron obligar en ese 
periodo fueron el 357 de 2023 y el 262 de 
2024, servicio e interventoría de vigilancia 
electrónica.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando el avance registrado en el 
segundo trimestre. Se destaca la alta 
ejecución de obligaciones durante el periodo, 
con una mejora de 21 puntos porcentuales 
respecto al primer trimestre. Al cierre del 
primer semestre, el indicador alcanzó un 
cumplimiento del 49% ($19.671.652.001,14), 
superando la meta programada de 30,6%.

Se logró un cumplimiento de la meta del 100% 
en este trimestre, manteniendo la tendencia 
positiva del periodo anterior. Con este 
resultado, el avance acumulado de la meta se 
sitúa en un 72%. Los principales contratos 
que impulsaron este logro son el CTO 152 de 
2025, el CTO 262 de 2024 y el CTO 357 de 
2023.

N/A

Se logró un cumplimiento de la meta del 100% 
en este trimestre, manteniendo la tendencia 
positiva del periodo anterior. Con este 
resultado, el avance acumulado de la meta se 
sitúa en un 72%. Los principales contratos 
que impulsaron este logro son el CTO 152 de 
2025, el CTO 262 de 2024 y el CTO 357 de 
2023.

N/A

En el cuarto trimestre no se alcanzó la meta 
pactada debido a que múltiples compromisos 
presupuestales se formalizaron para el 
segundo semestre de año. Esto impidió que 
los proveedores suministraran los bienes y 
servicios dentro de la vigencia y, por ende, 
que se tramitara su respectiva obligación. 
Como resultado, el cumplimiento anual del 
indicador fue del 51%, cifra significativamente 
inferior a la meta propuesta del 80%.

En el cuatro trimestre se tuvo una ejecución 
del 32,54% , si bien no se da cumplimiento de 
acuerdo a lo programado 53,50%, se puede 
evidenciar un cumplimiento anual de 
105,19%. Se recomienda para la vigencia 
2026, tener una mejor planeación que permita 
la ejecución de las actividades de acuerdo a 
los recursos obligados para el suministro de 
bienes.

Cod60

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal, por parte de la 
Subdirección de Suministro 
de Bienes

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $          54.791.148.097,00  $        54.791.148.097,00 01-01-2025 30-06-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Pago de recursos 
constituidos como reserva 
presupuestal (Suministro de 
bienes)

Busca obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal, 
garantizando el pago oportuno por parte 
de la Subdirección de Suministro de 
Bienes

(Recursos obligados 
vigencia anterior/ 

Recursos comprometidos 
constituidos como 

reserva en la vigencia 
anterior )*100

100% 40% 12,41% 31,0% 60% 26,32% 43,9% 0% 11,50% 0,0% 0% 6,71% 0,0% 100% 56,9% 100% 56,9%

En el primer trimestre de 2025, el indicador 
Pago de recursos constituidos como reserva 
presupuestal evidenció una gestión 
deficiente, con un cumplimiento del 12.41% y 
un significativo rezago del 27.59% frente a la 
meta del 40%. Este bajo rendimiento se 
atribuye al escaso pago de obligaciones 
(6,798,125,390) en contraste con la 
proyección de pagos (21,916,459,238.80), 
considerando el total de recursos 
comprometidos en reserva para la vigencia 
anterior, que ascendían a 54,791,148,097

Son contratos cuya formalización se 
realizó en el último trimestre del año, 
para ser ejecutados en el 2025 y el 
avance se ha visto afectado en razón 
a las prórrogas que se han presentado 
para su entrega; así mismo, en algunos 
casos la no presentación oportuna de 
las cuentas por parte del proveedor 
afectó este indicador, ese fue el caso 
del CTO 223-2024, El CTO 262-2024 y 
el CTO 296-2024.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, el resultado esta por 
debajo de lo programado.

Se logra un cumplimiento del 26% de lo 
programado para el pago de reservas esto 
corresponde a $14.420.675.732,40

La ejecución de la reserva para el 
segundo trimestre fue inferior a lo 
previsto, con un cumplimiento del 
26% frente a la meta del 60%. Al 
cierre del semestre, el avance 
acumulado alcanzó solo el 39% del 
total esperado. Esta baja ejecución 
se concentra en dos contratos clave: 
el 357 de 2023, con un saldo 
pendiente de $16.691.487.443 en 
proceso de liquidación, y el 294 de 
2024, cuya vigencia se extiende 
hasta diciembre de 2025. La 
concentración de la ejecución en 
contratos específicos, sumada a su 
avance limitado durante el periodo, 

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando el avance registrado en el 
segundo trimestre. En este periodo se 
evidenció un rezago del 34% 
($18.454.013.125,94) en obligaciones no 
pagadas frente a lo programado. Al cierre del 
primer semestre, el indicador alcanzó un 
cumplimiento acumulado del 39% 
($21.218.801.122,63), lo que refleja una 
debilidad en la gestión de los pagos 
proyectados para el periodo. Se recomienda 
fortalecer el seguimiento a los compromisos 
contractuales, especialmente aquellos con 
impacto financiero, como los contratos 357 
de 2023 y 294 de 2024. Contar con alertas 
tempranas y ajustes oportunos permitirá 

N/A

Existe un valor en la reserva presupuestal de 
$18.037.119.096 que no se cancelará, dado 
que corresponde a saldos sin ejecutar de los 
contratos 262-2024, 357-2023 y 295-2024. 
Para lo cual se solicitó la reducción de la 
reserva ésta solicitud se realiza con la 
finalidad que no se establezcan como pasivos 
exigibles. Estos recursos que fueron 
constituidos como reserva presupuestal se 
encuentran libres de afectación como saldos 
de la culminación de pagos con vigencia del 
2024 de los contratos anteriormente 
mencionados.

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando el avance registrado en el tercer 
trimestre. En este periodo se evidenció un 
rezago total de 49,8% ($27.273.488.835,4) 
en obligaciones no pagadas frente a lo 
programado. Se recomienda contar con 
alertas tempranas y ajustes oportunos que 
permitan reducir los rezagos y mejorar el uso 
de los recursos disponibles.

N/A

La meta programada para el cuarto trimestre 
no se alcanzó debido a que, en el mes de 
diciembre, el Ministerio de Hacienda no asignó 
el PAC para una cuenta de facturas radicadas 
en tesorería (contrato 294-2024). Cabe 
señalar que la reserva de bienes sufrió una 
reducción de $18.037.119.096, situando su 
saldo final en $36.754.029.001. Dado que los 
pagos totales ascendieron a 
$29.983.914.401, el cumplimiento anual del 
indicador cerró en un 81%.

En el cuatro trimestre se tuvo una ejecución 
del 6,71% no se da cumplimiento de acuerdo 
a lo programado para los pagos de recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
(Suministro de bienes). Así mismo la ejecución 
anual corresponde al 56,94%, es decir por 
debajo de la meta establecida. Cabe señalar 
que la reserva de bienes sufrió una reducción 
de $18.037.119.096, situando su saldo final 
en $36.754.029.001. Dado que los pagos 
totales ascendieron a $29.983.914.401, el 
cumplimiento anual del indicador cerró en un 
81%, una de las razones de la baja ejecución 
corresponde a que, el Ministerio de Hacienda 
no asignó el PAC para una cuenta de facturas 
radicadas en tesorería (contrato 294-2024).

Cod61

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Elaboración junto con el 
INPEC, las fichas técnicas 
para la adquisición de los 
bienes priorizados.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-03-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Fichas técnicas 
elaboradas

Se busca la elaboración conjunta con el 
INPEC de las fichas técnicas para la 
adquisición de bienes priorizados, 
garantizando el cumplimiento de los 
requisitos establecidos y optimizando el 
proceso de adquisición

Fichas técnicas 
elaboradas / fichas 

técnicas proyectadas 
*100

100% 0% 0,00% 0,0% 50% 75% 100,0% 0,00% 0,00% 0,0% 50% 25% 50,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se continúa en mesas de trabajo con el 
INPEC a fin de precisar información y 
necesidades para la construcción de fichas 
técnicas

Definir las fichas técnicas ocasionado 
por diferentes circunstancias

Se realiza seguimiento a la actividad del 
primer trimestre y se observa que el indicador 
no presentó medición. Dado que esta 
actividad estaba programada para dicho 
periodo, se recomienda la reprogramación de 
la meta para su respectiva medición, ya que, 
según la planificación establecida, no será 
posible diligenciar su avance en periodos 
posteriores.

Se alcanzó un cumplimiento del 75 % en el 
indicador de elaboración de fichas técnicas, 
superando en 25 % la meta semestral. Este 
avance se logró mediante la concertación de 
una ficha adicional con el INPEC, 
consolidando tres fichas finalizadas que 
respaldan el contrato 236 de 2025: equipos 
de detección de elementos prohibidos, 
circuito cerrado de televisión y salas de 
audiencias virtuales.

N/A

Se verificó el anexo técnico del avance en la 
elaboración de fichas para el proyecto de 
inversión 2025, evidenciando consistencia 
entre lo ejecutado y lo reportado. El 
cumplimiento del 75 % supera la meta 
semestral y respalda técnicamente la firma 
del contrato 236 de 2025.

0 0 0

Se destaca como una fortaleza la capacidad 
operativa de la Subdirección de Bienes, la 
cual alcanzó el 100% de la meta anual de 
fichas técnicas de manera estratégica. 
Gracias a una gestión proactiva durante el 
primer semestre, se logró adelantar el 75% de 
los productos programados para el año, 
permitiendo una ejecución fluida y controlada 
en el segundo semestre. Esta entrega 
anticipada garantiza la disponibilidad oportuna 
de los insumos necesarios para los procesos 
de inversión institucional.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
En el cuatro trimestre se dió un cumplimiento 
del 50% de lo programado, sin embargo en el 
total acumulado de la vigencia se da el 100%, 
ya que en el segundo trimestre se dió un 
avance del 75%, es decir su ejecución fue 
por adelantado. RECOMENDACIONES: las 
fichas técnicas que se elaboran deben ser 
firmadas por quien lo elabora, con el fin de 
mantener la trazabilidad del registro en la 

Cod62

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Realizar el respectivo 
seguimiento a los contratos 
suscritos y en ejecución.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Seguimiento a la 
ejecución contractual de los 
contratos en ejecución 
(bienes)

Busca realizar el seguimiento a los 
contratos suscritos y en ejecución, 
asegurando el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales y fortaleciendo 
la gestión institucional para optimizar 
garantizando la transparencia en el 
proceso.

(Contratos con informes 
de seguimientos 

realizados / Contratos en 
ejecución) *100

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre se han pagado 
dos contratos, el 357-2023 y el 262-2024, 
que corresponden al SVE, existen otros 
contratos en ejecución, pero no tienes 
pagos, por consiguiente, aún no cuentan con 
informe de seguimiento.

Sin dificultados

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada. Contrato 223, 287, 
294 y 295 sin soportes.

Durante el segundo trimestre de 2025, se 
alcanzó el 100% de cumplimiento en el 
indicador de supervisión contractual. Se 
realizó seguimiento a los seis contratos en 
ejecución que registraron movimientos de 
pago, asegurando trazabilidad, control y 
alineación con los compromisos 
institucionales. - Contratos supervisados: 357 
de 2023; 173, 262, 294, 295 y 296 de 2024. 
• Se mantuvo la cobertura total en la 
supervisión contractual, lo que permitió 
verificar el cumplimiento de las obligaciones, 
identificar desviaciones de forma oportuna y 
garantizar pagos precisos, oportunos y 

N/A

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes contractuales presentados para los 
contratos 357 de 2023; 173, 262, 294, 295 y 
296 de 2024, evidenciando consistencia con 
lo reportado por el proceso. La tendencia del 
indicador se mantiene estable en ambos 
periodos de medición.

- En el tercer trimestre de 2025, se cumplió 
completamente (100%) la meta de 
supervisión contractual. Se monitorearon los 
cuatro contratos activos con movimientos de 
pago (CTO 357 de 2023; 173, 262, 294 de 
2024), asegurando así la adecuada 
verificación, el control de los procesos y la 
correspondencia con las obligaciones de la 
entidad. - Se aseguró la continuidad de la 
supervisión contractual total, lo que permitió 
la validación completa del cumplimiento de las 
obligaciones. El monitoreo continuo optimizó 
la identificación temprana de cualquier 
desviación y respaldó la exactitud y 

N/A

Se realizó seguimiento y verificación de los 
soportes contractuales presentados para los 
contratos 357 de 173, 294, 262 de 2024, 
evidenciando consistencia con lo reportado 
por el proceso. La tendencia del indicador se 
mantiene estable en ambos periodos de 
medición.

Una fortaleza clave del periodo es el 
seguimiento integral realizado por la 
supervisión y sus apoyos. Al validar al 100% 
las actas de recibo de procesos estratégicos 
(CCTV, vigilancia electrónica y elementos de 
seguridad y defensa), se certifica que los 
bienes y servicios fueron recibidos conforme a 
los estándares técnicos pactados. La 
disponibilidad total de este soporte 
documental refleja una supervisión proactiva 
que protege los intereses de la entidad y 
asegura el cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvó un cumplimiento del 100% en su 
ejecución.

Cod63

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Verificar que los bienes 
contratados se entreguen y 
reciban a satisfacción 
conforme a las 
especificaciones técnicas.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Oportunidad y calidad 
en la entrega de los bienes y 
servicios contratados

Busca validar de manera rigurosa que los 
bienes contratados sean entregados 
oportunamente y recibidos a satisfacción, 
garantizando el cumplimiento estricto de 
las especificaciones técnicas establecidas 
y optimizando los procesos de recepción 
y control de calidad.

(Contratos con acta de 
recibo a satisfacción / 
Contratos con bienes y 
servicios entregados) 

*100

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

- Cumplimiento de la Meta del indicador para 
el periodo evaluado. - Se garantiza la entrega 
de lo bines y servicio en cumplimiento de los 
requerimiento del cliente. - Se finalizó la 
entrega de radios de comunicación, sistemas 
CCTV y RX, así como el servicio de vigilancia 
electrónica con su interventoría.

N/A

El seguimiento de la actividad y la verificación 
de los soportes presentados (actas de 
satisfacción) en la entrega de los bienes y 
servicios contratados demostraron el 
cumplimiento del indicador

Durante el primer trimestre se han pagado 
dos contratos, el 357-2023 y el 262-2024, 
que corresponden al SVE, existen otros 
contratos en ejecución, pero no tienes 
pagos, por consiguiente, aún no cuentan con 
informe de seguimiento.

Sin dificultados

Se realiza seguimiento a la actividad y a los 
informes presentados, verificando el 
cumplimiento de lo programado. Es 
fundamental validar el mecanismo de 
ejecución, determinar cuántos contratos 
estaban activos para la entrega de bienes y 
adjuntar la evidencia correspondiente que 
respalde la información reportada.

- La gestión de suministro asegura la entrega 
de los bienes y servicios en estricto 
cumplimiento con la totalidad de los 
requerimientos y especificaciones definidos en 
cada contrato. - Los resultados operativos 
confirman la conclusión exitosa de la fase de 
entrega vehicular bajo el Contrato 173-2024. 
Igualmente, se reporta un progreso constante 
en el suministro e instalación de los sistemas 
tecnológicos (CCTV y RX). Asimismo, se ha 
garantizado la ejecución ininterrumpida del 
servicio de vigilancia electrónica y su debida 
supervisión mediante los soportes de la 

N/A

El seguimiento de la actividad y la verificación 
de los soportes presentados (actas de 
satisfacción) en la entrega de los bienes y 
servicios contratados demostraron el 
cumplimiento del indicador para el tercer 
trimestre.

Con la elaboración de los informes de 
seguimiento para todos los contratos pagados 
en el último trimestre de la vigencia 2025, se 
reporta un cumplimiento total (100%) del 
indicador. Se incluyeron los contratos 211, 
261, 262 de 2025, 294 y 262 de 2024 y 357 
de 2023, ratificando la debida supervisión en 
áreas críticas como CCTV, vigilancia 
electrónica y modernización de sistemas de 
defensa. Este resultado garantiza que cada 
proceso de inversión cumplió con los 
estándares y obligaciones pactadas, además 
de una tendencia de cumplimiento en cada 

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y 
verificación de los soportes de ejecución 
correspondientes al cuarto trimestre de 2025. 
Se obtuvo un cumplimiento del 100% en su 
ejecución.

Cod64

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 2.4: Suministrar los 
bienes y servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas privadas 
de la libertad a cargo del INPEC.

2.4 Suministrar los bienes 
y servicios necesarios 
para la operación y 
sostenibilidad del sistema 
penitenciario y carcelario

Establecer el Plan de 
necesidades junto con el 
INPEC.

2.4 100% de los bienes 
muebles e inmuebles, y 
servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción 
al sistema penitenciario y 
carcelario.

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-03-2025

Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Subdirección de 
Suministro de Bienes.

2.4 SB Plan de necesidades 
con el INPEC definido y en 
ejecución

Coordinar con el INPEC, la priorización de 
necesidades, asegurando una planificación 
eficiente y una adecuada distribución de 
recursos para la adquisición de bienes.

Plan de necesidades de la 
vigencia elaborado

100% 100% 100,00% 100,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0% Se cumple con el indicador Sin dificultados
Se realiza seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, verificando el 
cumplimiento de la programación establecida.

0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A

Cod65

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Dirección Administrativa y 
Financiera

3.1 Fortalecer las 
capacidades, competencias, 
habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del 
Talento Humano al servicio 
de la USPEC

 $          54.319.820.567,00  $        54.319.820.567,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
de los recursos 
comprometidos

La Dirección Administrativa y Financiera 
debe comprometer la totalidad de la 
asignación presupuestal para la vigencia 
2025. Esto implica asegurar la ejecución 
financiera completa y oportuna de los 
recursos asignados para el periodo

(Recursos 
comprometidos/Recurso 

asignado) * 100
100% 24,80% 18,87% 76,1% 20,70% 14,20% 68,6% 20,60% 15,13% 73,4% 33,90% 32,59% 96,1% 100% 80,8% 100% 80,8%

Para la vigencia 2025, se asignaron 
$54.319.820.567. En el primer trimestre, se 
programó comprometer el 24.8% de este 
presupuesto (equivalente a 
$13.471.315.501), pero solo se alcanzó un 
18.87%, lo que representa $10.252.680.321. 
Esto generó un rezago del 5.93%, dejando de 
comprometer $3.218.635.180.

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y sus 
respectivos soportes se evidencia un rezago 
del 5.93% en el cumplimiento de la meta, lo 
que se traduce en $3.218.635.180 sin 
comprometer. Aunque se presenta esta 
desviación, el indicador se sitúa dentro de un 
rango de gestión medio. Para la próxima 
medición, se recomienda identificar la causa 
de este incumplimiento y ejecutar las 
acciones pertinentes para asegurar el logro 
de la meta programada

En el segundo trimestre se logró una 
ejecución del 14.2 % ($7.715.841.787,83) 
equivalente al 69 % de avance frente a la 
meta proyectada para el periodo. Este 
desempeño aportó al avance acumulado del 
semestre, que alcanzó un 33 %, equivalente a 
$17.968.522.108,83 en recursos 
comprometidos al cierre del primer semestre.

Se presentó un rezago del 6.50 % 
($3.528.361.069,54) en recursos no 
comprometidos, frente a una meta 
proyectada de ejecución del 20.7 %. 
En comparación con el trimestre 
anterior, se presentó una disminución 
porcentual de 4.67 puntos, lo que 
refleja una baja en la capacidad de 
ejecución de recursos durante el 
periodo evaluado

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma un rezago frente a la 
meta proyectada para el trimestre. Al cierre 
del primer semestre, el avance acumulado 
asciende a $17.968.522.108,83, 
correspondiente al 33 % del total anual 
programado. Este resultado refleja un nivel de 
cumplimiento bajo, considerando que la meta 
semestral era del 46 %, equivalente a 
$24.715.518.357,99. El rezago acumulado se 
cuantifica en $6.746.996.249,15. Se sugiere 
revisar la programación y el seguimiento de 
las actividades, identificar los factores que 
limitan el cumplimiento y establecer acciones 
correctivas que permitan cerrar brechas en 

Para la vigencia, por parte de la Dirección 
Administrativa y Financiera se han 
comprometido el 49,48 % de los recursos 
comprometidos al tercer trimestre. Esta 
gestión ha permitido lograr los objetivos de la 
dependencia y subdirecciones adscritas en 
temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Al termino del tercer trimestre no se a 
alcanzado el 79, 4 %, conforme lo establecido 
en la programación esto en razón que los 
algunos procesos Dirección Administrativa y 
Financiera que se encontraban programados 
para el tercer trimestre no fue posible su 
realización teniendo en cuenta que fueron 
reprogramados porque algunos oferentes 
cambiaron las condiciones para La 
contratación por ejemplo en el caso de los 
vehiculos fue necesario cambiar los 
simuladores porque manifestaron que los 
vehiculos no estarían disponibles para la 
presente vigencia, esto dio como resultado el 
cambio de tipo de vehículos, es importante 
aclarar que el valor importante por obligar se 
encuentra en el gasto dé administración de 
personal.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma un rezago frente a la 
meta proyectada para el trimestre. De igual 
forma se evidencia un avance acumulado del 
48,2% lo cual se deben tomar acciones para 
que se cumpla la meta en el ultimo trimestre 
del año. Se sugiere revisar la programación y 
el seguimiento de las actividades, identificar 
los factores que limitan el cumplimiento y 
establecer acciones correctivas que permitan 
cerrar brechas en pro del cumplimiento de las 
metas establecidas.

Para la vigencia, por parte de la Dirección 
Administrativa y Financiera se han 
comprometido un total de 80.79% de los 
recursos comprometidos al cuarto trimestre. 
Esta gestión ha permitido lograr los objetivos 
de la dependencia y subdirecciones adscritas 
en temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Al termino del cuarto trimestre no se a 
alcanzado el 100%, conforme lo establecido 
en la programación esto en razón que los 
algunos procesos Dirección Administrativa y 
Financiera que se encontraban programados 
para el ultimo trimestre y no fue posible su 
realización teniendo en cuenta que fueron 
reprogramados. Es importante aclarar que el 
valor importante por obligar se encuentra en 
el gasto dé administración de personal.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma un rezago frente a la 
meta proyectada para el trimestre. De igual 
forma se evidencia un avance acumulado del 
80.79% lo cual se deben tomar acciones para 
que se cumpla la meta el próximo periodo. Se 
sugiere revisar la programación y el 
seguimiento de las actividades, identificar los 
factores que limitan el cumplimiento y 
establecer acciones correctivas que permitan 
cerrar brechas en pro del cumplimiento de las 
metas establecidas.

Cod66

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Dirección Administrativa y 
Financiera

3.1 Fortalecer las 
capacidades, competencias, 
habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del 
Talento Humano al servicio 
de la USPEC

 $          54.319.820.567,00  $        54.319.820.567,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

3.1 TH Porcentaje de avance 
en los recursos obligados

La Dirección Administrativa y Financiera 
debe obligar al menos el 80% de los 
recursos ya comprometidos para esta 
vigencia. Esta acción es clave para 
asegurar la ejecución financiera oportuna 
y efectiva de la mayor parte del 
presupuesto destinado al año.

(Recursos obligados / 
(Recursos 

comprometidos *0,8)) * 
100

100% 16,30% 81,62% 100,0% 23,30% 52,35% 100,0% 23,70% 44,23% 100,0% 36,70% 43,88% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

El primer trimestre de 2025 evidenció una 
superación significativa en la obligación de 
compromisos. Mientras que la meta era 
obligar el 16.3% del 80% de los compromisos, 
correspondiente a $1.336.949.514, se 
alcanzó un 81.62%, equivalente a 
$6.694.800.451. Esto implica que se obligaron 
$5.357.850.937 por encima de lo proyectado, 
lo que representa un 65.32% más de la meta 
establecida.

N/A

Se realizó el seguimiento de la actividad y sus 
soportes confirma un cumplimiento total de la 
meta programada para el periodo, con un 
desempeño 65.32% por encima de lo 
proyectado. Ante esta notable ejecución, es 
crucial revisar y ajustar las metas para los 
trimestres restantes del año a fin de 
garantizar su relevancia y la validez del 
indicador

Durante el segundo trimestre se lograron 
obligaciones por $7.524.631.472,37, lo que 
representa un cumplimiento del 52.35 %, 
superando la meta establecida para el periodo 
29.05%. se obligaron recuso adicionales por 
valor de $4.175.298.951,28. El cumplimiento 
total del primer semestre cerró con un 
porcentaje promedio acumulado del 67 % $ 
(14.219.431.923,37), superando en 27 puntos 
porcentuales la meta proyectada para el 
periodo.

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Se destaca la gestión en la 
ejecución de los recursos obligados, con 
resultados positivos en ambos trimestres que 
superaron las metas. Se recomienda 
mantener este desempeño y dar continuidad 
a las acciones que han permitido obtener 
resultados superiores, con el fin de alcanzar 
los objetivos antes de lo previsto. Esta 
tendencia debe consolidarse en los próximos 
periodos para asegurar el cumplimiento del 
plan anual.

Los recursos comprometidos para la vigencia, 
por parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera al corte del tercer trimestre se a 
obligado el 86% de los recursos. Esta gestión 
ha permitido lograr los objetivos de la 
dependencia y subdirecciones adscritas en 
temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Ninguna.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Se destaca la gestión en la 
ejecución de los recursos obligados, con 
resultados positivos en todos los trimestres 
que superaron las metas. Se recomienda 
mantener este desempeño y dar continuidad 
a las acciones que han permitido obtener 
resultados superiores, con el fin de alcanzar 
los objetivos antes de lo previsto. Esta 
tendencia debe consolidarse en los próximos 
periodos para asegurar el cumplimiento del 
plan anual.

Los recursos comprometidos para la vigencia, 
por parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera al corte del cuarto trimestre se a 
obligado a mas del 100% de los recursos. 
Esta gestión ha permitido lograr los objetivos 
de la dependencia y subdirecciones adscritas 
en temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Ninguna

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Se destaca la gestión en la 
ejecución de los recursos obligados, con 
resultados positivos en todos los trimestres 
que superaron las metas. Se recomienda 
mantener este desempeño y dar continuidad 
a las acciones que han permitido obtener 
resultados superiores, con el fin de alcanzar 
los objetivos antes de lo previsto. 

Cod67

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Dirección Administrativa y 
Financiera

3.1 Fortalecer las 
capacidades, competencias, 
habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del 
Talento Humano al servicio 
de la USPEC

 $            1.081.443.673,00  $          1.081.443.673,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión del 
Talento Humano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

3.1 TH Porcentaje de avance 
de los recursos obligados, 
constituidos como reserva en 
la vigencia anterior

Esta actividad implica que la Dirección 
Administrativa y Financiera debe obligar la 
totalidad de los recursos que se 
constituyeron como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior. El objetivo es 
asegurar la ejecución completa y 
oportuna.

(Recursos obligados 
vigencia anterior / 

Recursos comprometidos 
constituidos como 

reserva en la vigencia 
anterior )*100 TH: 
Talento Humano

100% 40% 62,25% 100,0% 60% 15,84% 26,4% 0,00% 0,72% 0,0% 0,00% 1,29% 0,0% 100% 80,1% 100% 80,1%

Durante el periodo de enero a marzo de 2025, 
se evaluó el pago de recursos comprometidos 
como reserva en la vigencia anterior, que 
ascendían a $1.081.443.673. De este monto, 
se había programado pagar el 40%, 
equivalente a $432.577.469. Sin embargo, el 
pago real alcanzó los $673.150.941, 
superando la meta programada en un 22.25%, 
lo que representa $240.573.472 adicionales. 
Como resultado, el indicador de cumplimiento 
se estableció en un 62.25%, quedando un 
saldo pendiente por pagar de $408.292.732.

N/A

Se realiza seguimiento de la actividad y sus 
soportes confirma un cumplimiento total de la 
meta programada para el periodo, con un 
desempeño 22.25% por encima de lo 
proyectado. Ante esta notable ejecución, es 
crucial revisar y ajustar las metas para el 
trimestre restante del año.

Se logró un cumplimiento del 15.84 %, 
correspondiente a $171.240.303,47 en 
recursos obligados de vigencias anteriores. Al 
cierre del primer semestre, el porcentaje 
acumulado de ejecución alcanzó el 78.1 %, 
equivalente a pagos por $844.391.244,21.

Se presentó un rezago del 44.16 % 
($3.528.361.069,54) en recursos no 
pagados, frente a una meta de 
ejecución del 60 %. En comparación 
con el trimestre anterior, se evidenció 
una disminución de 46 puntos 
porcentuales, lo que refleja una baja 
considerable en la ejecución de pagos 
durante el periodo.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma un rezago frente a la 
meta proyectada para el trimestre. Al cierre 
del primer semestre, el avance acumulado 
asciende a $ 844.391.244,21, 
correspondiente al 78% del total anual 
programado. Este resultado refleja un nivel de 
cumplimiento bajo frente a los rangos de 
gestión establecidos, considerando que la 
meta semestral era del 100%, equivalente a $ 
1.080.928.893,46. El rezago acumulado se 

Se a ejecutado un corresponde 78,81% de 
los recursos que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la vigencia anterior, 
por parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera conforme a la programación. Esta 
gestión ha permitido lograr los objetivos de la 
dependencia y subdirecciones adscritas en 
temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Falta ejecutar el 21,19% de los recursos que 
fueron constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, por 
parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera, en razón que algunos proveedores 
no radicaron las cuentas a tiemplo que no a 
permitido que se consolide La obligación y 
posterior pago, sin embargo a través de las 
diferentes coordinaciones se a venido 
trabajando en realizar los seguimientos a fin 
de estos proveedores radiquen las cuentas y 
poder concluir durante la vigencia con el pago 
de toda la reserva.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma que esta conforme 
frente a la meta proyectada para el trimestre. 
Se sugiere revisar la programación y el 
seguimiento de las actividades, identificar los 
factores que limitan el cumplimiento y 
establecer acciones correctivas que permitan 
cerrar brechas en pro del cumplimiento de las 
metas establecidas para el ultimo trimestre.

Se a ejecutado un corresponde 80.1% de los 
recursos que fueron constituidos como 
reserva presupuestal en la vigencia anterior, 
por parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera conforme a la programación. Esta 
gestión ha permitido lograr los objetivos de la 
dependencia y subdirecciones adscritas en 
temas de Talento Humano, Atención al 
ciudadano, atención a establecimientos, 
gestión de recursos físicos entre otras.

Falta ejecutar el 19.9% de los recursos que 
fueron constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia anterior, por 
parte de la Dirección Administrativa y 
Financiera, en razón que algunos proveedores 
no radicaron las cuentas a tiemplo que no a 
permitido que se consolide La obligación y 
posterior pago, sin embargo a través de las 
diferentes coordinaciones se a venido 
trabajando en realizar los seguimientos a fin 
de estos proveedores radiquen las cuentas y 
poder concluir durante la vigencia con el pago 
de toda la reserva.

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Con base en los resultados del 
indicador, se confirma que esta por debajo 
frente a la meta proyectada para el trimestre. 
Se sugiere revisar la programación y el 
seguimiento de las actividades, identificar los 
factores que limitan el cumplimiento y 
establecer acciones correctivas que permitan 
cerrar brechas en pro del cumplimiento de las 
metas establecidas para el próximo periodo.

Cod68

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan 
Institucional de Capacitación 
de la vigencia

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
en la implementación del Plan 
Institucional de Capacitación

Ejecutar el Plan Institucional de 
Capacitación de la vigencia, garantizando 
el desarrollo de competencias clave en los 
colaboradores mediante actividades de 
formación alineadas con los objetivos 
institucionales. asegurando su impacto en 
el desempeño laboral.

(N° de actividades 
realizadas plan de 

capacitación/ Total de 
actividades 

programadas(capacitació
n) ) * 100

100% 25% 31,37% 100,0% 25% 27,45% 100,0% 25,00% 25,49% 100,0% 25% 15,69% 62,8% 100% 100,0% 100% 100,0%

Para la vigencia 2025, se estableció el Plan 
Institucional de Capacitación (PIC), el cual 
fue aprobado mediante el Comité de Gestión y 
Desempeño Institucional en sesión del 30 de 
enero de 2025. Asimismo, se ejecutaron 
algunos temas contemplados en el plan, los 
cuales se encuentran descritos en el primer 
informe cuatrimestral, disponible en la página 
web de la entidad y accesible a través del 
siguiente enlace: 
https://www.uspec.gov.co/gestion-
institucional/planes-proyectos-
presupuesto/planes?f%5B0%5D=vigencia_plan
es%3A2025. Adicionalmente, se adelantaron 
los estudios previos del PIC con el fin de ser 
radicados ante la Dirección Contractual.

Se establecieron los temas de 
capacitación que serían ejecutados con 
cargo al rubro asignado, teniendo en 
cuenta que dicho presupuesto no es 
suficiente para cubrir la totalidad de los 
temas propuestos. Además, se 
presentaron demoras en la recepción 
de las respuestas a las solicitudes de 
cotización, lo cual afectó la 
programación y ejecución oportuna de 
algunas actividades.

Durante el primer trimestre, la meta 
establecida no solo se cumplió, sino que se 
superó en 6.4 puntos porcentuales, reflejando 
una ejecución eficiente y un desempeño 
superior a lo proyectado.

Se superó la meta proyectada en 2,45 puntos 
porcentuales, al realizar 14 capacitaciones 
frente a las 12 programadas para el trimestre. 
Este resultado posiciona el indicador en un 
rango de gestión alto, evidenciando un 
desempeño favorable en el componente 
formativo.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento de lo programado. Además, se 
ejecutaron dos capacitaciones adicionales 
frente a las previstas. Cabe destacar que el 
Grupo de Talento Humano desarrolló 17 
capacitaciones complementarias no 
contempladas en el Plan Institucional de 
Capacitación (PIC). Estas formaciones 
abordaron temáticas específicas de los 
procesos misionales y de apoyo de la USPEC, 
fortaleciendo capacidades clave más allá de 
lo proyectado.

Durante el tercer trimestre de 2025, la USPEC 
ha mantenido su compromiso con la formación 
integral de su personal, ejecutando acciones 
de capacitación alineadas con las prioridades 
estratégicas de la Entidad y las necesidades 
detectadas en los diferentes procesos. Estas 
iniciativas han buscado no solo reforzar las 
capacidades técnicas y comportamentales, 
sino también fomentar una cultura 
organizacional basada en la ética, la 
transparencia y la excelencia en el servicio 
público, de las cuales se programaron y 
ejecutaron trece (13) actividades de 
formación.

Ninguna.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se 
consolidó la ejecución del Plan Institucional 

de Capacitación, evidenciando el 
cumplimiento del 100 % de las acciones 

formativas establecidas para la vigencia. Este 
resultado refleja el compromiso sostenido de 

la Entidad y del grupo de Talento Humano con 
el fortalecimiento integral de las 

competencias del talento humano, en 
coherencia con los objetivos estratégicos 

institucionales y los lineamientos del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG). 
Las actividades desarrolladas a lo largo del 

año permitieron fortalecer de manera integral 
las capacidades técnicas, comportamentales 
y transversales de los servidores públicos, 

contribuyendo al mejoramiento del desempeño 
laboral, a la optimización de los procesos 
institucionales y al logro de los objetivos 
misionales. Asimismo, se evidenció una 

gestión articulada y efectiva en la 
planeación, ejecución, seguimiento y 
evaluación del PIC, lo cual facilitó el 
cumplimiento oportuno de las metas 

programadas. En este sentido, el cierre 
exitoso del Plan Institucional de Capacitación 
para la vigencia 2025 ratifica la importancia 
de la formación continua como herramienta 

estratégica para la generación de valor 
público. La Entidad reafirma su compromiso de 

continuar fortaleciendo la cultura de 
aprendizaje, innovación y gestión del 

N/A

Se realizó el seguimiento correspondiente a la 
actividad, los resultados y los soportes 

presentados, evidenciando que el reporte y la 
gestión alcanzan el 100% de cumplimiento 

frente a la meta programada para la vigencia 
y el trimestre, lo que garantiza el desarrollo y 
la continuidad en la implementación del Plan 
Institucional de Capacitación de la vigencia.

Cod69

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan de 
Bienestar e Incentivos 
Institucionales de la vigencia

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
en la implementación del Plan 
de Bienestar e Incentivos

Ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos 
Institucionales de la vigencia, asegurando 
el desarrollo de acciones que promuevan 
la calidad de vida laboral, el 
reconocimiento y la motivación de los 
funcionarios.

([N° de actividades 
realizadas del plan de 

bienestar e incentivo]/[ 
Total de actividades 

programadas del Plan de 
Bienestar e 

Incentivos])*100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 12,50% 50,0% 25,00% 34,38% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 96,9% 100% 96,9%

En cumplimiento al plan de Bienestar diseñado 
y aprobado para esta vigencia 2025, en el 
primer trimestre se llevaron a cabo las 
siguientes actividades: Dia de la mujer - 7 de 
marzo 106 asistentes Dia del Hombre - 19 de 
marzo 70 asistentes Feria Universitaria - 27 
de marzo 55 asistentes Se ejecutaron 5 
actividade spropuestas para el plan de 
incentivos. Se adelantaron las gestiones para 
el proceso contractual, el cual se encuentra 
en trámite en la Dirección Contractual, para 
contratación en modalidad directa con la Caja 
de Subsidio Familiar Colsubsidio.

Ninguna

Durante el primer trimestre se alcanzó la meta 
establecida, demostrando una ejecución 
efectiva y alineada con los objetivos 
previstos.

• Aunque no se alcanzó la meta programada, 
se ejecutaron en su totalidad cuatro 
actividades del Plan de Incentivos, lo que 
evidencia avances parciales en la gestión del 
periodo. • El grupo de Talento Humano 
desarrolló cuatro actividades adicionales no 
previstas en el Plan de Bienestar, gestionadas 
mediante aliados estratégicos

No se alcanzó la meta de ejecución 
del 25 % establecida para el trimestre, 
registrando un rezago del 12,5 %. 
Este resultado se atribuye a la 
programación de solo cuatro 
actividades, frente a las ocho 
requeridas para cumplir con el 
objetivo.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
incumplimiento de la meta establecida, con un 
rezago del 12,5 %. Al compararlo con el 
trimestre anterior, se observa una disminución 
porcentual equivalente, lo que refleja una 
desaceleración en la gestión del proceso. Se 
recomienda establecer acciones correctivas 
que permitan mejorar el desempeño en el 
próximo periodo

Además de las actividades programadas en el 
Plan de Bienestar e Incentivos, con el apoyo 
de aliados estratégicos y la caja de 
compensación familiar se realizan otras 
actividades enmarcadas en los mismos ejes 
de equilibrio psicosocial, convivencia social, 
bienestar laboral y personal, clima 
organizacional y motivación a los servidores, 
ademas, el plan de bienestar se fortalece con 
la participación de los servidores lo cual se ha 
venido evidenciando en cada una de las 
actividades programadas.

Ninguna.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se 
consolidó la ejecución del Plan de Bienestar e 
Incentivos, evidenciando el cumplimiento del 
100 % de las actividades programadas para la 
vigencia. Este resultado refleja el compromiso 
de la Entidad y del grupo de Talento Humano 
con la promoción del bienestar integral, la 
motivación y el reconocimiento del talento 
humano, en coherencia con los objetivos 
estratégicos institucionales y los lineamientos 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG).

Las acciones desarrolladas a lo largo del año 
contribuyeron al fortalecimiento del clima 
organizacional, al equilibrio entre la vida 
laboral y personal de los servidores públicos y 
al fomento de prácticas que impulsan la 
satisfacción, el sentido de pertenencia y el 
desempeño laboral. De igual manera, el 
componente de incentivos permitió reconocer 
el esfuerzo, la dedicación y los logros 
alcanzados por los servidores, promoviendo 
una cultura de reconocimiento y mejora 
continua.

Asimismo, se evidenció una gestión articulada 
y efectiva en las etapas de planeación, 
ejecución, seguimiento y evaluación del Plan 
de Bienestar e Incentivos, lo cual facilitó el 

N/A

Se efectuó el seguimiento correspondiente a 
la actividad y a los soportes presentados 
durante el IV trimestre, evidenciándose un 
nivel de cumplimiento del 96,88% respecto a 
la meta general establecida para la 
implementación del Plan de Bienestar e 
Incentivos Institucionales en la vigencia.

Cod70

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan Anual de 
Vacantes de la vigencia

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de Avance 
de Informes de Seguimiento 
al Plan Anual de Vacantes

Ejecutar el Plan Anual de Vacantes de la 
vigencia, optimizando los procesos de 
selección para garantizar talento idóneo. 
Implementar estrategias de reclutamiento 
alineadas con las necesidades 
institucionales.

(No. De Informes de 
seguimiento al plan anual 
de vacantes / Total de 

Informes 
programados)*100

100% 0% 0,00% 0,0% 50% 50% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre se desarrolló la 
incorporación y desvinculación de personal 
provisional en el marco del Concurso de 
Mérito establecido por la Comisión Nacional 
del Servicio Civil. Se adjunta evidencia No. 46

Los elegibles de las Listas para proveer 
los cargos presentas prorrogas para las 
posesiones una vez finaliza los plazos 
concedidos No aceptan el cargo. esto 
produce desgaste administrativo.

Dado que la meta trimestral no se cumplió, se 
recomienda ajustar el indicador de la 
actividad para que el Plan de Vacantes se 
mida a través de un informe trimestral de 
avance. La medición actual no refleja una 
implementación efectiva, por lo que es clave 
actualizar el Plan de Vacantes indicando 
dicha medición garantizando un seguimiento 
preciso y alineado con los objetivos 
establecidos.

• Se cumplió la meta programada conforme a 
lo establecido para el periodo evaluado. • 
Cobertura estable en ambos trimestres, con 
un 59,64 % de la planta de personal. • La 
información del informe de vacantes se 
articula con el Plan de Previsión de Recursos 
Humanos, consolidando una visión integral y 
coherente de las necesidades de talento a 
corto y largo plazo.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada en 
relación con la presentación del informe. La 
documentación revisada respalda la ejecución 
conforme a lo establecido, validando el 
cumplimiento del indicador correspondiente.

Durante el tercer trimestre se realizo 15 
vinculaciones en el marco del Concurso de 
méritos de la Comisión nacional de méritos.

En el marco del Concurso de Méritos 
adelantado por la Comisión Nacional de 
Servicio Civil para la provisión de cargos, la 
rotación generada por las renuncias ha 
ocasionado afectaciones operativas en 
diversas dependencias, debido a la 
disminución del personal disponible.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Durante el cuarto trimestre se realizo 20 
vinculaciones en el marco del Concurso de 
méritos de la Comisión nacional de méritos. 
las vacantes se encuentran provistas en 
parte en el Proceso N° 1544 de 2020 
Entidades del Orden Nacional 2020-2de 
selección de la Comisión Nacional del servicio 
civil, pendiente a revisar el presupuesto para 
salir a un nuevo proceso.

En el marco del Concurso de Méritos 
adelantado por la Comisión Nacional de 
Servicio Civil para la provisión de cargos, la 
rotación generada por las renuncias ha 
ocasionado afectaciones operativas en 
diversas dependencias, debido a la 
disminución del personal disponible.

Se efectuó el seguimiento correspondiente a 
la actividad y a los soportes presentados, 
evidenciándose que el reporte y la gestión 
alcanzaron el porcentaje programado para 
dicha actividad. En términos generales, se 
logró la implementación del Plan Anual de 
Vacantes de la vigencia en un 100%, con un 
impacto reflejado en la vinculación de 20 
personas frente al personal proyectado a 
vincular.
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Cod71

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan de 
Previsión de Recursos 
Humanos de la vigencia

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de 
Cumplimiento de Informes de 
Seguimiento al Plan de 
Previsión de Recursos 
Humanos

Implementación del Plan de Previsión de 
Recursos Humanos optimizar la gestión 
del talento humano mediante la 
planificación estratégica de la vigencia, 
anticipando necesidades organizacionales 
y fortaleciendo la estructura laboral.

(No. De informes de 
seguimiento al plan de 
previsión de recursos 
humanos / Total de 

informes programados 
PPRH)*100 PPRH: Plan 

de Previsión de Recursos 
Humanos

100% 0% 0,00% 0,0% 50% 50% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre se llevaron a cabo 
las actividades previstas, como vinculación 
personal por Concurso, así como actividades 
para personal provisional. Se adjunta 
evidencia No. 46

N/A

Se cumple con la meta, pero se recomienda 
cambiar el indicador de la actividad para que 
el Plan de Previsión de Recursos Humanos se 
mida frente a la realización de un informe 
trimestral de avance. La medición actual no 
refleja una implementación efectiva. 
Adicionalmente se sugiere actualizar el Plan 
de Previsión de Recursos humanos indicando 
dicha medición.

• Se cumplió la meta programada conforme a 
lo establecido para el periodo evaluado. • El 
informe se articula con el avance del Plan 
Anual de Vacantes, optimizando los tiempos 
de gestión y fortaleciendo la trazabilidad 
operativa en el área de Recursos Humanos.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada en 
relación con la presentación del informe. La 
documentación revisada respalda la ejecución 
conforme a lo establecido, validando el 
cumplimiento del indicador correspondiente.

De acuerdo con el presupuesto asignado, la 
ejecución se ha realizado de manera 
adecuada, en concordancia con los cargos 
provistos en el marco del concurso de méritos 
adelantado por la Comisión Nacional del 
Servicio Civil (CNSC), así como con la 
provisión de cargos en condición de 
provisionalidad por cumplimiento de fallos 
judiciales y cargos de libre nombramiento y 
remoción.

En lo relacionado con la provisión y ejecución 
presupuestal, aún se encuentra pendiente la 
definición de los cargos aprobados en la 
planta, conforme a la autorización otorgada 
por la Comisión Nacional del Servicio Civil 
(CNSC). Cabe señalar que dichos cargos 
fueron aprobados con posterioridad al inicio 
del concurso adelantado por la CNSC.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

De acuerdo con el presupuesto asignado, la 
ejecución se ha realizado de manera 
adecuada, en concordancia con los cargos 
provistos en el marco del concurso de méritos 
adelantado por la Comisión Nacional del 
Servicio Civil (CNSC), así como con la 
provisión de cargos en condición de 
provisionalidad por cumplimiento de fallos 
judiciales y cargos de libre nombramiento y 
remoción.

En lo relacionado con la provisión y ejecución 
presupuestal, aún se encuentra pendiente la 
definición de los cargos aprobados en la 
planta, conforme a la autorización otorgada 
por la Comisión Nacional del Servicio Civil 
(CNSC). Cabe señalar que dichos cargos 
fueron aprobados con posterioridad al inicio 
del concurso adelantado por la CNSC.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados en el 4 trimestre, 
evidenciando que el reporte y la gestión 
cumplen con el porcentaje programado para 
dicha actividad.

Cod72

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo de la vigencia, de 
acuerdo con el Plan de 
Acción.

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
en la implementación del Plan 
de Seguridad y Salud en el 
Trabajo

Ejecutar el Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo de la vigencia, conforme al Plan 
de Acción, garantizando la prevención de 
riesgos laborales y el cumplimiento 
normativo.

([N° de actividades 
realizadas del Plan de 

SST]/[02 Total de 
actividades programadas 
del plan de SST])*100 
SST: Seguridad y Salud 

en el Trabajo

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 23,75% 95,0% 25% 23,75% 95,0% 100% 97,5% 100% 97,5%

Para la vigencia 2025, se estableció el Plan 
de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST, el 
cual fue aprobado mediante el Comité de 
Gestión y Desempeño Institucional en sesión 
del 30 de enero de 2025. Asimismo, se 
ejecutaron algunos temas contemplados en el 
plan, los cuales se encuentran descritos en el 
primer informe trimestral, disponible en la 
página web de la entidad y accesible a través 
del siguiente enlace: 
https://www.uspec.gov.co/gestion-
institucional/planes-proyectos-
presupuesto/planes?f%5B0%5D=vigencia_plan
es%3A2025. Se programaron 80 actividades 
de las cuales 20 fueron ejecutadas, las 
actividades restantes fueron reprogramadas 
con la ARL dado que esta inició sus procesos 
de ejecución tarde por las demoras en la 
contratación con sus proveedores. 
Adicionalmente, se adelantaron los 

La ARL no contaba con proveedores 
para la ejecución de algunas de las 
actividades.

Durante el primer trimestre se alcanzó la meta 
establecida, reflejando una ejecución efectiva 
y alineada con los objetivos previstos.

Durante el periodo se avanzó en la 
documentación y actualización de programas 
clave (Reincorporación y Rehabilitación 
Laboral, Plan de Emergencias y Plan de Ayuda 
Mutua), se fortaleció el seguimiento a 
incapacidades, ausentismo y enfermedades 
laborales con apoyo de la ARL, se aplicó la 
Encuesta de Morbilidad Sentida y se 
desarrollaron pausas activas para la 
promoción del bienestar; adicionalmente, se 
actualizó la identificación de sustancias 
químicas, se divulgó el Informe de Revisión 
por la Dirección y se hizo seguimiento a los 
planes de capacitación y a los comités 
COPASST y CCL, consolidando así el 
cumplimiento de las metas de SST y la mejora 
continua en la entidad.

En el periodo se cumplió con la 
mayoría de las actividades 
programadas en SST, destacando 
avances en programas, seguimientos 
y actualizaciones de planes. Se 
presentaron demoras por dependencia 
de terceros y trámites de aprobación, 
lo que se mitigó con mayor planeación 
y articulación entre las áreas.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Hemos alcanzado importantes logros, que 
incluyen: • El cumplimiento total de las 
actividades contempladas en el Plan de SST. 
• Un fortalecimiento significativo en la 
sensibilización y la participación activa de 
funcionarios y contratistas en las iniciativas 
de SST. • Un incremento en la participación 
de funcionarios en la Brigada de Emergencias. 
• La capacitación específica de los comités 
de SST (COPASST y CCL) para el desempeño 
de sus roles.

NA
Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se da cumplimiento a 
la actividad programada.

Se logró la ejecución de las actividades 
definidas dentro del Plan de Trabajo SST para 
el 4 trimestre, contribuyendo con la 
implementación del SGSST, el cumplimiento 
total estuvo para el periodo fue de 95% y 
para la vigencia del 97,5%.

No se presentaron dificultades

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se da cumplimiento a 
las metas programadas cumpliendo en un 
97.5% el nivel de implementación del Plan de 
Seguridad y Salud en el Trabajo de la 
vigencia, de acuerdo con el Plan de Acción.

Cod73

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar el Plan 
Estratégico de Talento 
Humano de la vigencia, de 
acuerdo con los planes de 
Talento Humano

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
en la implementación del Plan 
Estratégico de Talento 
Humano

Ejecutar el Plan Estratégico de Talento 
Humano de la vigencia, alineado con los 
objetivos institucionales, optimizando 
selección, formación y bienestar para 
fortalecer el desempeño del personal.

([% Avance planes de 
Talento Humano]/[% 

programado])*100 TH: 
Talento Humano

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 14% 56,0% 25% 36% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

La ejecución del plan estratégico de talento 
humano tiene los componentes de los planes 
de Previsión de Recursos, de Vacantes, de 
Previsión de Recursos, de bienestar e 
incentivos, capacitación, Seguridad y Salud 
en el Trabajo. Planes que fueron aprobados y 
publicados en el mes de enero de 2025, a 
partir de allí se inició con la implementación y 
ejecución de los planes de intervención. Para 
el primer trimestre se realiza seguimiento al 
Plan Estratégico de Talento Humano mediante 
los planes de MIPG el cual se puede 
evidenciar en el siguiente link: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Jz
A0OrrkxdO15sHCrvd3M1xB4oYmV5mP/edit?gid
=1513480177#gid=1513480177

Ninguna
Durante el primer trimestre se alcanzó la meta 
establecida, reflejando una ejecución efectiva 
y alineada con los objetivos previstos.

Se ejecutaron cinco de las seis actividades 
programadas, incluyendo revisión de 
procedimientos, seguimiento a planes, 
acuerdos de gestión y administración del ciclo 
laboral. Sin embargo, dado que cada 
actividad tiene un peso específico en la 
medición, esta ejecución parcial impactó el 
cumplimiento del indicador, reflejando una 
variación en el avance esperado para el 
periodo.

- Incumplimiento de la meta del 14% 
ubicó la gestión del proceso por 
debajo del de los rango gestión 
establecidos por la entidad - La no 
ejecución de la actividad de 
caracterización de los servidores 
públicos causó el rezago del 11% 
frente a la meta - De los documentos 
proyectados para actualización, solo 
se gestionó uno, lo que impactó 
negativamente en el cumplimiento del 
indicador establecido para el periodo.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
incumplimiento de la meta establecida, con un 
rezago del 11 %. Al compararlo con el 
trimestre anterior, se observa una disminución 
porcentual equivalente, lo que refleja una 
desaceleración en la gestión del proceso. Se 
recomienda establecer acciones correctivas 
que permitan mejorar el desempeño en el 
próximo periodo

Durante el tercer trimestre de 2025, la 
ejecución del Plan Estratégico de la Política 
de Talento Humano de la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios – USPEC continuó 
avanzando en el fortalecimiento de las 
estrategias orientadas al bienestar, desarrollo 
y gestión integral de los servidores públicos. 
Este proceso se ha llevado a cabo en 
articulación con los lineamientos del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, 
ejecutado con las 5 actividades planeadas en 
los porcentajes establecidos.

Ninguna.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la 
ejecución del Plan Estratégico de la Política 
de Talento Humano de la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios – USPEC continuó 
avanzando en el fortalecimiento de las 
estrategias orientadas al bienestar, desarrollo 
y gestión integral de los servidores públicos. 
Este proceso se ha llevado a cabo en 
articulación con los lineamientos del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, 
ejecutado las actividades planeadas en los 
porcentajes establecidos junto con los planes 
que conforman el plan estratégico.

No se presentaron inconvenientes.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados para el 4 trimestre, 
evidenciando que el reporte y la gestión 
cumplen con el porcentaje programado para 
dicha actividad. en general se cumplió con el 
total de la meta programada para lograr 
implementar el Plan Estratégico de Talento 
Humano de la vigencia, de acuerdo con los 
planes de Talento Humano

Cod74

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar la Política de 
Teletrabajo, de acuerdo al 
cronograma establecido.

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
en la implementación de la 
Política

Ejecutar la Política de Teletrabajo según el 
cronograma establecido, garantizando su 
adopción efectiva y el cumplimiento 
normativo.

(N° de actividades 
realizadas/N°l de 

actividades programadas 
)*100 PT (Política de 

Teletrabajo)

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

La USPEC adoptó e implementó la Política de 
Teletrabajo mediante Resolución No. 000383 
del 31 de julio de 2023; el Comité de 
Seguimiento y Control para el Teletrabajo en 
sesión del día 21 de enero de 2025, aprobó la 
realización de la convocatoria 2025-01 para 
ingreso a la modalidad de teletrabajo, una vez 
surtidas las etapas de publicación, pre-
inscripción, inscripción, validación de 
requisitos por parte de Mesa Técnica del 
Comité de Seguimiento y Control para el 
Teletrabajo, el Comité de Seguimiento y 
Control para el Teletrabajo en sesión del día 
12 de marzo de 2025, aprobó el ingreso a 
dicha modalidad de 03 funcionarios en la 
modalidad autónomos, 10 funcionarios en la 
modalidad suplementarios martes y viernes y 
16 funcionarios en la modalidad 
suplementarios lunes, miércoles y jueves, la 
decisión del Comité se comunicó mediante 

Ninguna

Se recomienda establecer un cronograma 
detallado de actividades para la 
implementación de la política de teletrabajo, 
garantizando su ejecución conforme a lo 
formulado. Asimismo, se sugiere solicitar la 
modificación del plan de acción respecto a la 
programación de metas por trimestre, ya que 
la planificación inicial contemplaba un avance 
del 25% en cada período. Sin embargo, 
considerando que solo hay dos actividades y 
la primera ya fue completada, es necesario 
ajustar la programación para reflejar la 
realidad operativa.

0 0 0
- Cumplimiento cronograma establecido para 
la convocatoria de teletrabajo. - 
Cumplimiento de la meta del indicador.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada. Este 
resultado refleja avances en la 
implementación de la Política de Teletrabajo, 
conforme al cronograma establecido.

Se dio cumplimiento a la actividad 
programada para el IV trimestre de 2025, 
consistente en la publicación de la 
convocatoria para ingreso a la modalidad de 
teletrabajo 2026-01.

No se presentaron dificultades en el periodo 
reportado.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada. Este 
resultado refleja avances en la 
implementación de la Política de Teletrabajo, 
conforme al cronograma establecido.

Cod75

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar la Política de 
Gestión de Conocimiento y 
la Innovación, de acuerdo al 
plan de acción

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
del plan de acción de la 
política

Ejecutar la política conforme al plan de 
acción, optimizando la transferencia de 
conocimiento y el desarrollo de 
soluciones innovadoras para fortalecer la 
competitividad organizacional.

([N° de actividades 
realizadas /[Total de 

actividades 
programadas])*100 GCI: 
Gestión del Conocimiento 

e Innovación

100% 25% 33,33% 100,0% 25% 0% 0,0% 25,00% 33,33% 100,0% 25% 33,33% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Para la vigencia 2025 se estableció el plan de 
trabajo de la política de gestión de 
conocimiento y la innovación y se estructuro 
el autodiagnóstico propuesto por función 
pública, además se llevaron a cabo mesas 
técnicas con los enlaces resorte de la política 
de cada una de las áreas. Para el primer 
trimestre se realiza seguimiento a la política 
de gestión del conocimiento y la innovación 
mediante los planes de MIPG el cual se puede 
evidenciar en el siguiente link: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1x9
7FbDvaf7a2UH_gF392aJVppjk60Sru/edit?gid=1
944898470#gid=1944898470

El compromiso por parte de las 
diferentes áreas y los enlaces 
asignados en la apropiación y gestión 
de la política.

Durante el primer trimestre se alcanzó y 
superó la meta establecida en 8.3 puntos 
porcentuales, demostrando una ejecución 
eficaz y alineada con los objetivos 
estratégicos

0 0 0

Durante el tercer trimestre de 2025, la USPEC 
avanzó en el fortalecimiento de la Política de 
Gestión del Conocimiento y la Innovación, 
consolidando acciones orientadas a promover 
la apropiación, transferencia y 
aprovechamiento del conocimiento 
institucional. Estas iniciativas permitieron 
reconocer saberes y experiencias de los 
servidores, fomentar la colaboración entre 
dependencias y generar espacios para la 
identificación de buenas prácticas que 
aportan al mejoramiento continuo. El 
desarrollo de la política ha contribuido a 
integrar la gestión del conocimiento como un 
eje transversal de la planeación y la gestión 
institucional, impulsando la innovación y la 
transformación organizacional, se logro 
cumplir con las actividades planeadas y 
también se ejecutaron otra que se 
establecieron sobre los resultados del FURAG 
2024.

Ninguna.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la 
USPEC consolidó la implementación de la 
Política de Gestión del Conocimiento y la 

Innovación, logrando el cumplimiento del 100 
% del plan establecido para la vigencia. Las 
acciones desarrolladas permitieron cerrar de 

manera satisfactoria las actividades 
programadas, asegurando su alineación con 
los objetivos estratégicos y los lineamientos 

del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión. Asimismo, se evidenció una 

articulación progresiva y efectiva de las 
diferentes actividades adelantadas por los 

procesos misionales y de apoyo, lo que 
fortaleció el enfoque transversal de la política 
y su integración en la gestión institucional. 

Este trabajo conjunto favoreció la 
identificación, transferencia y 

aprovechamiento del conocimiento, 
promoviendo prácticas colaborativas, el 

aprendizaje organizacional y la generación de 
valor público. En conjunto, los resultados 

alcanzados durante la vigencia 2025 
consolidan la gestión del conocimiento y la 
innovación como un eje estratégico para la 
mejora continua, la toma de decisiones y la 

N/A

Se realizó el seguimiento correspondiente a la 
actividad, los resultados y los soportes 

presentados, evidenciando que el reporte y la 
gestión alcanzan el 99,99% de cumplimiento 
frente a la meta programada para la vigencia 
y el trimestre, lo que garantiza el desarrollo y 

la continuidad en la implementación de la 
Política de Gestión del Conocimiento y la 

Innovación.

Cod76

Direccionami
ento 
estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.1: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.1 Fortalecer las 
capacidades, 
competencias, 
habilidades, 
conocimientos y el 
bienestar integral del 
Talento Humano al 
servicio de la USPEC

Implementar la Política de 
Integridad, de acuerdo al 
plan de acción

3.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Talento Humano en la 
vigencia

$0 $0 01-01-2025 31-12-2025
Gestión del 
Talento Humano

Subdirección 
Administrativa.

3.1 TH Porcentaje de avance 
del plan de acción de la 
política de integridad

Ejecutar la política de Integridad, 
conforme al plan de acción, garantizando 
el cumplimiento ético y normativo. Con el 
fin de para fortalecer la transparencia y la 
responsabilidad institucional.

([N° de actividades 
realizadas ]/[Total de 
actividades 
programadas)*100 PI: 
Política de Integridad

100% 25% 9,09% 36,4% 25% 27,27% 100,0% 25,00% 27,27% 100,0% 25% 36,36% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Para la vigencia 2025 se estableció el plan de 
trabajo de la política de integridad y se 
estructuro el autodiagnóstico propuesto por 
función pública, además se gestionó con la 
ESAP Diplomado transparencia, integridad, 
prevención y lucha contra la corrupción. Para 
el primer trimestre se realiza seguimiento a la 
política de integridad mediante los planes de 
MIPG el cual se puede evidenciar en el 
siguiente link: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_U
y-lkdMa7_MeEx4yoL5aSw-9p-
3I3IN/edit?gid=1984037662#gid=1984037662

Debido a las situaciones administrativas 
internas del proceso d egestion de 
talento humano, las actividades 
propuestas para el primer trimestre de 
la political de innovation tuvieron que 
reprogramarse para el segundo 
trimestre.

Durante el periodo enero-marzo, el indicador 
refleja un rezago del 15.91% respecto a lo 
programado, ubicándose en un rango de 
gestión bajo. Para revertir esta situación, se 
recomienda establecer acciones que permitan 
mejorar los resultados en el próximo reporte.

Durante el trimestre evaluado, se superó la 
meta de avance del Plan de Acción de la 
Política de Integridad en 2 puntos 
porcentuales, alcanzando un cumplimiento del 
27 %. Este resultado corresponde a la 
ejecución completa de tres actividades clave, 
evidenciando una gestión orientada a 
resultados. En comparación con el primer 
periodo (9 %), se registra una mejora 
sustancial de 18 puntos porcentuales, lo que 
refleja un progreso sostenido en la 
implementación de la política.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada. La 
proyección fue superada en 2,27 puntos 
porcentuales, con una mejora del 18,18 % 
frente al periodo anterior, lo que refleja una 
gestión fortalecida y eficiente en la 
implementación de la política de integridad

- Se superó la meta de avance del Plan de 
Acción de la Política de Integridad para el T3 
en 2 puntos porcentuales, alcanzando un 
27%. Este logro se traduce en la ejecución 
completa de 3 actividades clave, 
evidenciando una gestión sólida y orientada a 
resultados. Se mantiene un desempeño 
constante entre el segundo y tercer 
trimestre, consolidando la continuidad en el 
cumplimiento de las metas establecidas.

Ninguna.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Para el IV trimestre de la presente vigencia y 
como resultado del seguimiento y ejecución 

del Plan Institucional de la Política de 
Integridad, se evidencia el cumplimiento del 
100% de las actividades programadas. La 

meta se cerró con un porcentaje de avance 
del 36% para el trimestre. Logro representado 
en la ejecución de 4 actividades ejecutadas 

al 100% sobre el total programas en la 
vigencia (11 actividades), reflejando la 

gestión efectiva del proceso y el compromiso 
institucional con el fortalecimiento de la 

cultura de integridad. Las acciones 
desarrolladas permitieron fortalecer la 
apropiación del Código de Integridad, 

promover comportamientos éticos en los 
servidores públicos y aportar en el proceso de 

una cultura organizacional basada en los 
valores del servicio público, en coherencia 

N/A

Se realiza el seguimiento correspondiente a la 
actividad, resultados y soportes presentados, 

evidenciando que el reporte y la gestión 
cumplen con la meta programada para dicha 
actividad. Durante la vigencia se cumplió con 
un 99,99% en la implementación de la política 

de integridad.

Cod77

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Desarrollar un sistema 
interactivo de gestión de 
reportes que permita el 
ingreso, almacenamiento, 
consolidación y análisis de 
información relacionada con 
la prestación de servicios 
contratados por USPE, 
conforme al plan de trabajo 
establecido.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

3.2 AE Avance de la creación 
e implementación del 
aplicativo.

Desarrollaremos un sistema interactivo 
para gestionar informes, que permitirá 
ingresar, consolidar y analizar datos 
sobre los servicios contratados por la 
USPEC, según el plan de trabajo.

([Informes de 
seguimiento a la creación 
del aplicativo]/[Total de 
informes proyectados 

(4)])*100 AE: Atención a 
establecimientos

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%
Se ha logrado establecer la introducción, 
estructura y etapas del Aplicativo , para este 
primer trimestre.

Ninguna

Se hizo seguimiento a la actividad 
programada para el desarrollo de un sistema 
interactivo de gestión de reportes, 
confirmando su cumplimiento según el informe 
remitido, el cual es coherente con el indicador 
y la actividad planteada.

Durante el segundo trimestre (abril–junio), la 
SUBAER finalizó el segundo informe de 
seguimiento del desarrollo del aplicativo 
SISCUS (Sistema de Seguimiento y Control 
USPEC), alcanzando el 100 % de cumplimiento 
de la meta programada.

N/A

Se realizó el seguimiento a la actividad 
programada frente al desarrollo de un sistema 
interactivo de gestión de reportes, para lo 
cual se da cumplimiento conforme al informe 
remitido, los cuales son coherentes con el 
indicador y la actividad planteada.

Se logró la estructuración de los formularios 
de infraestructura, bienes, salud y 
alimentación. Se completó la integración del 
aplicativo con la base de datos de DINFRA. 
Actualmente, la aplicación ya accede a los 
datos compartidos por DINFRA y a la 
información de los procesos contractuales 
conectados. Ahora se requiere llevar a cabo 
la configuración interna de la aplicación, 
incluyendo la definición de campos, tipos de 
datos y los niveles de restricción necesarios. 
Por primera vez, la USPEC Contará con 
información histórica y consolidada para la 
negociación de futuros contratos, logrando 
identificar áreas de sobrecosto y mejorar la 
eficiencia en la asignación presupuestaria.

Ninguna

Se realizó el seguimiento a la actividad 
programada relacionada con el desarrollo del 
sistema interactivo de gestión de reportes. 
De acuerdo con el informe remitido, se 
evidencia el cumplimiento de la actividad, 
siendo coherente con el indicador y los 
resultados planteados.

 1. Desarrollo y consolidación del MVP del 
aplicativo APP SISCUS, con arquitectura que 
garantiza trazabilidad, integridad y capacidad 
de análisis de la información. 2. Definición y 
ajuste de formularios misionales, 
especialmente en el componente de salud, 
incorporando campos obligatorios, 
validaciones automáticas y registro de 
eventos y novedades. 3. Implementación de 
mecanismos para la gestión de novedades 
recurrentes, facilitando el análisis de 
recurrencia y la priorización de acciones 
correctivas. 4. Avances en la integración de 
datos abiertos y automatización de bases 
internas, optimizando tiempos y reduciendo 
reprocesos. 5. Ejecución de pruebas piloto y 
definición de planes de trabajo para ajustes 

No aplica..

Con corte al IV trimestre se realiza el informe 
del seguimiento de la actividad programada 
relacionada con el desarrollo del sistema 
interactivo de gestión de reportes, 
cumpliendo con lo programado; sin embargo 
para la vigencia 2026 contemplan continuar 
con la gestión para la continuidad del 
proyecto. Se recomienda realizar las 
gestiones pertinentes con el fin de lograr 
poner en funcionameinto el sistema.

Cod78

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Establecer y ejecutar un Plan 
de Cobertura, con visitas 
por parte de funcionarios 
enlaces, que se encuentren 
cerca de ERON sin presencia 
de funcionario por parte de 
la USPEC, Para el 
seguimiento del suministro 
de bienes y servicios, 
contratados.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

3.2 AE Cobertura ampliada 
para el seguimiento de bienes 
y servicios contratados por la 
USPEC en ERON sin presencia 
de funcionario.

Desarrollo e implementación de un plan 
de cobertura que incluye visitas puntuales 
de funcionarios de enlace. El objetivo es 
asegurar el seguimiento del suministro de 
bienes y servicios contratados por la 
Unidad, priorizando las áreas de ERON sin 
presencia directa de un enlace y 
complementando con el apoyo de la 
USPEC

([ Informe de 
seguimiento al plan de 
cobertura]/[Total de 

informes 
programados])*100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

La SUBAER, por medio de sus funcionarios 
enlaces, logró realizar la cobertura a 10 
ERON, que no contaban con presencia de 
funcionario de la USPEC, los cuales fueron 
recibidos con gran aceptación por parte de 
los Directores de los ERON y así mismo se 
recopilo información y evidencias de 
necesidades y novedades para tu alcance.

La SUBAER, por medio de sus 
funcionarios enlaces, logró realizar la 
cobertura a 10 ERON, que no contaban 
con presencia de funcionario de la 
USPEC, los cuales fueron recibidos con 
gran aceptación por parte de los 
Directores de los ERON y así mismo se 
recopilo información y evidencias de 
necesidades y novedades para tu 
alcance.

Se realizó el seguimiento a la actividad del 
plan de cobertura, verificando el cumplimiento 
conforme a los informes remitidos, los cuales 
son coherentes con el indicador y la actividad 
planteada.

Durante el segundo trimestre (abril-junio), la 
SUBAER completó su segundo informe de 
seguimiento del Plan de Cobertura, esto 
posiciona el avance acumulado del indicador 
en un 50% (2 de 4 informes proyectados 
anualmente). Este resultado es consistente 
con la planificación inicial y contribuye al 
progreso general del plan institucional.

N/A

Durante el segundo trimestre (abril-junio), la 
SUBAER completó su segundo informe de 
seguimiento del Plan de Cobertura, esto 
posiciona el avance acumulado del indicador 
en un 50% (2 de 4 informes proyectados 
anualmente). Este resultado es consistente 
con la planificación inicial y contribuye al 
progreso general del plan institucional. El 
informe revela que, si bien el avance 
programado ponderado era del 48%, el 
avance real del Plan alcanzó un 76%. Esto se 
debió a la cobertura de 7 establecimientos 
adicionales, lo que representa un 28% más de 
lo inicialmente programado.

Aumento de la Productividad del Enlace: Los 
funcionarios enlaces lograron incrementar en 
un 4% la cantidad de ERON visitados por 
período, manteniendo el mismo nivel de 
personal, gracias a la planificación 
estratégica de rutas y cercanía y en un 19% 
de cubrimiento con 24 ERON visitados, lo 
corrido de la presente vigencia. Logrando 
aceptación y agrado por parte de los 
Directores de los Establecimientos, que 
solicitan la presencia constante por parte de 
la USPEC, con un funcionario enlace. 
Realizando la recopilación de información en 
cuento al suministro de los Bienes servicios e 
Infraestructura contratados por la USPEC

Dificultad para las visitas a ERON 
programados, por tema de seguridad y 
asignación de viáticos, por los altos costos 
de traslado.

Durante el tercer trimestre, la SUBAER realizó 
el tercer informe de seguimiento del Plan de 
Cobertura. Dentro del mismo se identifica la 
cobertura de 24 ERON con un avance total 
del 96% frente a lo proyectado en la 
anualidad.

1. Cumplimiento y superación de la meta 
anual del Plan de Cobertura, alcanzando 26 
ERON visitados frente a 25 programados. 2. 
Fortalecimiento del seguimiento institucional 
en establecimientos sin cobertura directa, 
garantizando presencia técnica mediante 
funcionarios enlaces cercanos. 3. 
Identificación, documentación y reporte 
oportuno de novedades, requerimientos y 
oportunidades de mejora en los componentes 
de alimentación, salud, bienes e 
infraestructura. 4. Articulación efectiva con 
las áreas competentes de la entidad 
(Logística, Infraestructura, entre otras), 
facilitando la gestión y seguimiento de las 
situaciones identificadas. 5. Optimización de 
los recursos institucionales y adecuada 
planeación operativa, permitiendo ampliar la 
cobertura inicialmente proyectada

No aplica.

Con corte al IV trimestre se realiza el informe 
de seguimiento del plan de cobertura 
cumpliendo con lo programado; en al vigencia 
2025 tenían programado realizar visitas a 25 
establecimientos y realizaron 26, por lo tanto 
ejecutaron la meta proyectada por encima de 
lo proyectado.

Cod79

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar mesas de trabajo 
para el seguimiento al 
reporte de novedades con 
los procesos misionales.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025

Gestión de 
Atención a 
Establecimientos 
de Reclusión

Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

3.2 AE Seguimiento 
realizados a las novedades 
reportadas con los procesos 
misionales

Se llevaran a cabo mesas de trabajo para 
gestionar y resolver las novedades 
reportadas en los procesos misionales.

([Actas de seguimiento 
realizadas]/[Actas 

programadas])*100
100% 25% 25,00% 100,0% 25% 33,33% 100,0% 25,00% 16,67% 66,7% 25% 25,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se logró llevar a cabo mesas de trabajo con 
el gupo de logista e Infraestructura, en busca 
de un acercamiento y engranaje para el 
reporte de noveades y la información que se 
requiere como alcanse o respuesta a la 
misma. Se vincula la acción de establecer una 
APP, para mayor accesibilidad de la 
información de todas las áreas

Ninguna

Se realizó seguimiento a las mesas de trabajo 
programadas, logrando el cumplimiento del 
indicador. Adicionalmente, se trabajó con los 
procesos de Gestión de la Infraestructura y 
Gestión de Atención a Establecimientos de 
Reclusión para disponer del plan de 
necesidades por ERON y así disminuir el 
reporte de novedades. La firma por parte de 
la Dirección de Infraestructura está 
pendiente.

Durante el segundo trimestre de 2025, el 
indicador Seguimiento a las novedades 
reportadas con los procesos misionales 
alcanzó un cumplimiento del 33.33%, 
superando la meta en un 8.33%. Este logro 
se debe a la realización de cuatro mesas de 
trabajo, una más de las tres programadas. 
Temas generales tratados 1. Desarrollo del 
Nuevo Aplicativo SISCUS: Creación de un 
aplicativo centralizado para vincular 
información de las áreas misionales 
(Infraestructura, Servicios, Bienes, SUBAER). 
2. Integración de Datos: Proceso de 
integración de información específica de las 
áreas de Infraestructura y Salud con el 
aplicativo SISCUS. 3. Avance y 
Comunicación: Discusión sobre el progreso del 

N/A

Se realizó la verificación de los soportes 
correspondientes a las mesas de trabajo 
desarrolladas, evidenciando el cumplimiento 
del indicador establecido para el periodo.

Aumento de la claridad y la estandarización 
Se estandarizó el formato de reporte de 
novedades, vinculando el nuevo Aplicativo 
SISICUS, para el seguimiento del suministro 
de bienes y servicios contratados por la 
USPEC y reporte de novedades, para las 
áreas misionales de Infraestructura y Bienes, 
presentando la estructura, diseño, objetivo y 
recopilación de información en ambos 
sentidos, para el bien comun de las áreas y la 
entidad

Se evidenció la dificultad de espacio de 
tiempo tanto de las áreas misionales, como 
de la Subdirección de Atención a 
Establecimientos de Participantes Claves, 
quienes pueden apoyar los ajustes y toma de 
decisiones, para aprobaciones y cambios.

Se realizó la verificación de los soportes 
correspondientes para dos mesas de trabajo 
desarrolladas de las tres proyectadas, dado 
que no lograron coordinar con las 
dependencias la tercera mesa de trabajo.

Cumplimiento integral de la actividad 
establecida en el Plan de Acción Institucional 
para la vigencia 2025. Fortalecimiento del 
seguimiento y control a los reportes de 
novedades de los procesos misionales, 
socialización mediante proyección de datos 
en formato PowerPoint Mayor articulación 
interinstitucional y participación de las áreas 
involucradas. Identificación de oportunidades 
de mejora y definición de acciones 
correctivas y preventivas

No aplica.

Con corte al IV trimestre realizan cuatro 
mesas de trabajo para el seguimiento al 
reporte de novedades con los procesos 
misionales, los soportes se encuentran en el 
reporte de la gestión del Indicador. Se 
cumplió con la meta proyectada.

Cod80

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $               139.050.000,00  $             139.050.000,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.2 GE Avance de los 
recursos comprometidos

Esta actividad busca comprometer el 
100% de los recursos disponibles para 
asegurar el soporte y el desarrollo 
continuo del aplicativo MIPGestion.

([Recursos 
comprometidos]/[Recurs

o asignado])*100
100% 45% 45,41% 100,0% 55% 44,83% 81,5% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 90,2% 100% 90,2%

Para el periodo comprendido de enero a marzo 
del 2025 el porcentaje de cumplimiento fue 
del 45.41%, superando la meta del indicador 
del 40% en un 0.41%.Este resultado positivo, 
calculado a partir de $63.145.600 
comprometidos de un total de $139.050.000 
asignado se evidencia un gestión eficiente de 
los recursos durante el trimestre. No 
obstante, dada la pequeña magnitud de la 
superación, es crucial mantener un 
seguimiento riguroso en los próximos 
trimestres y proyectar el avance futuro para 
asegurar el cumplimiento del 100% de los 
recursos comprometidos al final de la vigencia

N/A

Se realiza seguimiento a la actividad y 
verificando los soportes adjuntados por el 
proceso se evidencia el cumplimiento de la 
meta actividad programada. Con un 
incremento del 0.41% puntos porcentuales 
por encima de la meta

Durante el segundo trimestre, se ejecutó el 
44.83% de los compromisos programados, 
equivalente a $62.342.000. Con este 
resultado, el avance acumulado asciende al 
90.24%, correspondiente a un total de 
$125.487.600, lo que posiciona la gestión en 
su fase final de ejecución. Este desempeño 
refleja una consolidación progresiva en el 
cumplimiento de las obligaciones establecidas, 
alineadas con los objetivos institucionales.

Se presento un rezago del 10.17% en 
la ejecución presupuestal, equivalente 
a $13.562.400 en recursos no 
comprometidos. Además, se observó 
una desaceleración en el ritmo de 
ejecución, con una disminución de 
0.58 puntos porcentuales respecto al 
trimestre anterior.

Se validaron los soportes de ejecución 
presupuestal presentados para el segundo 
trimestre, evidenciando el cumplimiento de lo 
reportado y el cierre del indicador con un 
nivel de avance del 90.24 %. Dado que esta 
actividad estaba programada para ejecutarse 
en su totalidad durante los dos primeros 
trimestres, el resultado refleja un rezago de 
$13.562.400 en recursos no comprometidos 
dentro del periodo evaluado.

La Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo 
registra un avance del 90,24% en el 
compromiso de los recursos asignados para la 
vigencia, evidenciando un uso eficiente y 
responsable del presupuesto disponible.

No se presentaron dificultades durante el 
proceso de compromiso de los recursos. El 
avance del 90,24% se logró de manera 
adecuada, conforme a los procedimientos 
establecidos y dentro de los tiempos 
previstos

Se validaron los soportes de ejecución 
presupuestal presentados para el tercer 
trimestre, evidenciando el cumplimiento de lo 
reportado y el cierre del indicador con un 
nivel de avance del 90.24 %. Dado que esta 
actividad estaba programada para ejecutarse 
en su totalidad durante los dos primeros 
trimestres, el resultado continua con un 
rezago de $13.562.400 en recursos no 
comprometidos dentro del periodo evaluado.

N/A N/A N/A

Cod81

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $               139.050.000,00  $             139.050.000,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.2 GE Avance en los 
recursos obligados

Esta actividad se enfoca en obligar al 
menos el 80% de los recursos que la 
Oficina Asesora de Planeación y 
Desarrollo de lo comprometido. El fin es 
garantizar una ejecución presupuestal, 
destinando esos fondos directamente al 
soporte, mantenimiento, horas ingeniero 
del aplicativo MIPGestion en la nube.

(Recursos obligados 
/(Recursos 

comprometidos *0,8))* 
100

100% 10,80% 0,00% 0,0% 10,80% 7,79% 72,1% 10,80% 18,63% 100,0% 67,60% 46,12% 68,2% 100% 72,5% 100% 72,5% N/A N/A

Dado que el servicio de soporte, 
mantenimiento y hosting se factura a partir 
del segundo trimestre, no se generaron 
obligaciones de pago

Durante el segundo trimestre, la Oficina 
Asesora de Planeación y Desarrollo (OAPLA) 
alcanzó un avance del 7.79% en la ejecución 
de la obligación de recursos, equivalente a 
$7.819.533,33. Este resultado representa una 
mejora significativa respecto al primer 
trimestre, en el cual no se registró ejecución.

Se identificó como principal debilidad 
el bajo nivel de ejecución 
presupuestal durante el segundo 
trimestre, evidenciado en una brecha 
del 3.01% respecto a la meta 
establecida, equivalente a 
$3.022.595,31 en recursos no 
obligados.

Se validaron los soportes presentados por 
OAPLA, confirmando un avance del 7.79 % en 
la obligación de recursos durante el segundo 
trimestre. Aunque se evidencia mejora frente 
al periodo anterior, persiste una brecha del 
3.01 % respecto a la meta. Se recomienda 
establecer controles que aseguren la 
ejecución oportuna de los recursos asignados 
y prevengan saldos no ejecutados en futuras 
mediciones.

Durante el tercer trimestre, la Oficina Asesora 
de Planeación y Desarrollo (OAPLA) alcanzó 
un avance del 18.63% en la ejecución de la 
obligación de recursos, equivalente a 
$18.699.000 Este resultado representa una 
mejora significativa respecto al primer 
semestre

No se presentaron dificultades durante el 
proceso de obligar los recursos. El avance del 
18.63% se logró de manera adecuada, 
conforme a los procedimientos establecidos y 
dentro de los tiempos previstos

Importante continuar con las obligaciones de 
los recursos comprometidos de acuerdo a lo 
establecido en la forma de pago de los 
contratos en ejecución.

Durante el IV trimestre se tramitó la factura 
del servicio de los meses de julio, agosto y 
septiembre por valor de $19.671.000, de 
acuerdo a la forma de pago trimestral del 
Contrato No. 223/2025.
Mediante Otrosí No. 1, se modificó la forma 
de pago a mensualidades vencidas y se 
tramitó las facturas de los meses de octubre 
y noviembre por valor de $13.114.000.
El valor total obligado es de $32.785.000.

No aplica dado que todo se tramito de 
acuerdo a la forma de pago del contrato.

Se valida el reporte y evidencias de los 
resultados, se identifica una desviación que 
se debe tener presente para cumplir las 
metas planteadas en la siguiente vigencia.

Cod82

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                 66.316.567,00  $               66.316.567,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.2 GE Avance de los 
recursos obligados, 
constituidos como reserva en 
la vigencia anterior

Esta actividad se centra en pagar el 
100% de los recursos constituidos como 
reserva presupuestal de la vigencia 
anterior por parte de la Oficina Asesora 
de Planeación y Desarrollo.

(Recursos obligados 
vigencia anterior / 

Recursos comprometidos 
constituidos como 

reserva en la vigencia 
anterior) *100

100% 40% 83,59% 100,0% 60% 16,41% 27,4% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el periodo evaluado, el indicador de 
avance de los recursos constituidos como 
reserva demostró un desempeño 
sobresaliente, alcanzando un cumplimiento del 
83.59%, lo que representa una superación 
significativa del 43.59% sobre la meta del 
40%. Este logro se fundamenta en el pago de 
obligaciones durante el primer trimestre por 
un valor de $55.437.100, cifra que supera 
ampliamente la proyección de pagos de 
$26.526.627. Los recursos comprometidos 
constituidos como reserva en la vigencia 
anterior ascienden a ($66.316.567)

N/A

Se recomienda revisar y ajustar las metas 
programadas para garantizar una medición 
precisa. El cumplimiento del primer trimestre 
superó la meta en un 43.6%, lo que impacta 
la proyección del segundo trimestre. Para 
evitar alertas o inconsistencias en los 
reportes, la información debe reflejarse con 
claridad y alinearse con la planeación 
institucional.

- Obligación anticipada que consolidó el 
cumplimiento anual La ejecución del 84 % en 
el primer trimestre dejó un saldo mínimo para 
T2, cuyo cumplimiento parcial (16 %) 
completó la obligación total de los 
$66.316.566,67 comprometidos como reserva. 
Esta estrategia permitió alcanzar el 100 % de 
ejecución al cierre del semestre, cumpliendo 
la meta anual sin rezagos, a pesar de la 
desaceleración operativa registrada en el 
segundo trimestre

N/A

La ejecución del 84 % en el primer trimestre 
permitió consolidar el cumplimiento anual, 
dejando un saldo mínimo para el segundo 
trimestre. El avance restante (16 %) 
completó la obligación total de 
$66.316.566,67, alcanzando el 100 % de 
ejecución al cierre del semestre

Se ejecutó en su totalidad la obligación del 
100% de los recursos constituidos como 
reserva presupuestal de la vigencia anterior, 
garantizando el uso eficiente y oportuno de 
los recursos asignados a la Oficina Asesora de 
Planeación y Desarrollo.

No se presentaron dificultades durante la 
ejecución de la actividad, dado que el 
proceso de obligación del 100% de los 
recursos constituidos como reserva 
presupuestal de la vigencia anterior se 
desarrolló de manera adecuada, dentro de los 
tiempos establecidos y conforme a la 
normativa vigente.

La ejecución del 100% en los tres primeros 
trimestres permitió consolidar el cumplimiento 
anual cumpliendo con la meta establecida.

N/A N/A N/A

Cod83

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar seguimiento a la 
ejecución del Plan de 
Implementación de MIPG

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.2 GE Informe de 
seguimiento indicando el 
avance de cumplimiento.

Esta actividad busca realizar seguimiento 
al Plan de Implementación del MIPG. Con 
esto, garantizamos que la entidad cumpla 
eficazmente con la adopción y 
consolidación de este modelo de gestión 
institucional.

4 informes de 
seguimiento

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se realiza y publica informe del cuarto 
trimestre de 2024 del plan de implementación 
de MIPG. Enlace de publicación del informe: 
https://www.uspec.gov.co/sites/default/files
/2025-02/consolidado-plan-accion-mipg-2024-
4-trim.xlsx

N/A
Se alcanza la meta establecida para el 
trimestre.

Se publicó el informe correspondiente al 
segundo trimestre de 2024 del Plan de 
Implementación de MIPG, en cumplimiento de 
los lineamientos de divulgación y seguimiento 
establecidos. El documento se encuentra 
disponible en la página oficial de la entidad, 
garantizando acceso público y trazabilidad del 
proceso.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando la publicación del informe 
correspondiente al segundo trimestre de 2024 
en la página oficial de la entidad, en 
cumplimiento de la programación establecida.

Cumplimiento general de la meta proyectada: 
A pesar de la brecha puntual, el informe 
reporta que en términos generales se ha 
cumplido la meta del trimestre, lo que refleja 
un compromiso institucional con el avance del 
MIPG. Metodología acumulativa que fortalece 
la trazabilidad: El indicador considera datos 
del trimestre anterior, lo que permite 
visualizar la gestión de manera continua y da 
soporte a la trazabilidad del proceso. 
Publicación del informe de seguimiento: La 
presentación y publicación del informe 
evidencian transparencia institucional y 
disposición para el monitoreo público y 
técnico del avance. Compromiso institucional 
con el cumplimiento progresivo: Se destaca 
una intención clara de avanzar hacia las 

Falta de reporte oportuno por parte de líderes 
de política: Esta omisión impacta 
directamente la consolidación del avance 
institucional y pone en riesgo la calidad del 
indicador, la oportunidad en el desarrollo del 
informe y la tomas de acciones frente a los 
resultados.

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando la publicación del informe 
correspondiente al segundo trimestre de 2024 
en la página oficial de la entidad, en 
cumplimiento de la programación establecida 
y con trimestre de revisión anterior.

Se realiza el seguimiento a la ejecución del 
Plan de Implementación de MIPG y se genera 
el informe correspondiente en donde en el 
tercer trimestre se logro 69%  en el avance 
de implementación del MIPG, Respecto a la 
meta global del 100%, el nivel de
cumplimiento se sitúa en 61%. Resulta 
fundamental que los líderes de las políticas 
atiendan las metas pendientes de los 
trimestres anteriores y aceleren la ejecución 
de las actividades programadas, con el 
propósito de garantizar el cumplimiento 
integral de los objetivos del plan y mantener 
la trayectoria de implementación durante la 
vigencia.

Falta de reporte oportuno por parte de líderes 
de política: Esta omisión impacta 
directamente la consolidación del avance 
institucional y pone en riesgo la calidad del 
indicador, la oportunidad en el desarrollo del 
informe y la tomas de acciones frente a los 
resultados.

Se realizó seguimiento a la actividad, 
verificando la publicación del informe 
correspondiente al tercer trimestre de 2024 
en la página oficial de la entidad, en 
cumplimiento de la programación establecida 
y con trimestre de revisión anterior.

Cod84

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Actualizar los documentos 
del Proceso de Gestión 
Estratégica Organizacional, 
en el marco de la Política de 
Planeación Institucional y 
Fortalecimiento 
Organizacional y 
Simplificación de Procesos, 
de acuerdo al cronograma 
establecido.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.2 GE Documentos del 
proceso de Gestión 
Estratégica Organizacional 
actualizados

Esta actividad busca actualizar los 
documentos del Proceso de Gestión 
Estratégica Organizacional. La meta es 
garantizar que estos instrumentos estén 
completamente alineados con las políticas 
de Planeación Institucional, 
Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de Procesos

(No. de documentos 
actualizados/Documento

s programados) *100 
GE: Gestión Estratégica

100% 5% 5,00% 100,0% 20% 20% 100,0% 35% 22,50% 64,3% 40% 25,00% 62,5% 100% 72,5% 100% 72,5%

Se dio cumplimiento a la meta establecida en 
relación con la actualización documental del 
proceso. Durante el segundo trimestre se 
revisaron los soportes correspondientes, 
actualizando cuatro documentos y eliminando 
cuatro más, conforme a los criterios de 
vigencia y pertinencia. Los documentos 
actualizados fueron: • GE-MA-002 – Manual 
del Sistema Integrado de Gestión Institucional 
(Versión 5) • Listado de documentos anulados 
– con corte al 07/07/2025 • GE-MA-003 – 
Manual para la Producción de Documentos 
(Versión 3, copia controlada) • GE-PR-005 – 
Control de Documentos del SIGI (Versión 9, 
copia controlada)

N/A
Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

Se realiza y publica informe del cuarto 
trimestre de 2024 del plan de implementación 
de MIPG. Enlace de publicación del informe: 
https://www.uspec.gov.co/sites/default/files
/2025-02/consolidado-plan-accion-mipg-2024-
4-trim.xlsx Se actualizaron los siguientes 
documentos en MIPGestión de acuerdo con el 
cronograma 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1s1
9dbDuKUBSjbG-
JTGe3qUXz716XzJECbpEIqZmLshs/edit?usp=s
haring: GE-PR-004 - Trámites Presupuestales 
(Vigencias Futuras - Vigencias Expiradas) 
vigencia 15/01/2025 Enlace: 
https://mipgestion.uspec.gov.co:5443/files/m
od_documentos/documentos/GE-PR-
004/versiones/GE-PR-
004_V8_Tr%C3%A1mites%20Presupuestales
%20(Vigencias%20Futuras%20-
%20Vigencias%20Expiradas)_copia_controlad
a.pdf GE-FO-042 - JUSTIFICACIÓN TÉCNICO 
ECONÓMICA PARA EL PAGO DE PASIVOS 
EXIGIBLES – VIGENCIAS EXPIRADAS vigencia 
15-01-2025 Enlace: 
https://mipgestion.uspec.gov.co:5443/files/m
od_documentos/documentos/GE-FO-
042/versiones/GE-FO-
042_V1_JUSTIFICACI%C3%93N%20T%C3%89
CNICO%20ECON%C3%93MICA%20PARA%20E
L%20PAGO%20DE%20PASIVOS%20EXIGIBLES
%20%E2%80%93%20VIGENCIAS%20EXPIRAD

N/A
Se alcanza la meta establecida para el 
trimestre.

Se logró la actualización de 9 de los 14 
documentos programados, lo que representa 
un avance significativo en el cumplimiento del 
plan de trabajo. Para el cuarto trimestre, se 
identificaron 21 documentos pendientes por 
revisar y actualizar, con el objetivo de 
alcanzar el 100% de cumplimiento previsto. 
Actualmente, los documentos han sido 
distribuidos y asignados a responsables 
específicos, lo que permite continuar con su 
desarrollo de manera organizada y trazable.

Algunos de los documentos pendientes 
requieren trabajo colaborativo con toda la 
OAPLA, dado que son transversales y tienen 
impacto directo en múltiples procesos 
institucionales. Esta condición ha generado 
retrasos en la actualización, por lo que se 
propone fortalecer los espacios de 
articulación para facilitar su revisión y 
validación conjunta.

Se realiza seguimiento a la actividad y se 
evidencia el desarrollo del avance reportado, 
se recomienda que para el 4 trimestre se 
cumplan con el 100% de la gestión para que 
se cumpla con la meta programada.

Se logró la actualización de 10 de los 16 
documentos programados, lo que representa 
un avance significativo en el cumplimiento del 
plan de trabajo. En términos generales, 
durante los cuatro trimestres se actualizaron 
29 de los 40 documentos previstos, 
alcanzando un nivel de cumplimiento del 
72,5%. La actualización continuará en la 
próxima vigencia con el propósito de lograr el 
100% establecido.

Algunos de los documentos pendientes 
requieren trabajo colaborativo con toda la 
OAPLA, dado que son transversales y tienen 
impacto directo en múltiples procesos 
institucionales. Esta condición ha generado 
retrasos en la actualización, por lo que se 
propone fortalecer los espacios de 
articulación para facilitar su revisión y 
validación conjunta.

Se realiza seguimiento a la actividad y se 
evidencia el desarrollo del avance reportado, 
frente a la desviación se recomienda que para 
la próxima vigencia se continúe con el 
proceso de actualización y se cumpla con el 
100% de la meta programada.

Cod85

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $          11.655.300.000,00  $        11.655.300.000,00 01-04-2025 30-09-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 Porcentaje de avance de 
los recursos comprometidos 
(Of. Jurídica)

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, garantizando 
su correcta ejecución por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica, en cumplimiento 
de los objetivos estratégicos y los 
lineamientos institucionales.

(Recursos 
comprometidos/Recurso 

asignado) * 100
100% 0% 0,00% 0,0% 2% 3,05% 100,0% 98,00% 3,89% 4,0% 0,00% 93,06% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0

Se superó la meta proyectada en la ejecución 
de los recursos comprometidos por la Oficina 
Asesora Jurídica.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el 
cumplimiento de la meta programada. Para la 
vigencia, se asignaron recursos por 
$11.655.300.000,00, con una proyección de 
compromiso del 2 % ($233.106.000,00). Sin 
embargo, el cumplimiento alcanzó el 3,05 % 
($355.180.891,40), superando la meta en 
1,05 % y comprometiendo $122.074.891,40 
adicionales, lo que refleja una gestión eficaz, 
con capacidad de ejecución superior a lo 
previsto por parte de la Oficina Asesora 
Jurídica.

No se cumplió con la meta programada.

El bajo compromiso de los recursos asignados 
obedeció a que se tenía programado el pago 
para el tercer trimestre de la sentencia 
solidaria No. 76001233300020140079301, 
ejecutoriada a corte 31/03/2025 y fue 
radicada por la contraparte hasta el 
23/07/2025, por el valor de $13.407.320.160 
y para el pago se requiere una serie de 
trámites de coordinación entre las entidades 
condenadas solidariamente, se estima el pago 
para el cuarto trimestre.

Para el tercer trimestre no se cumplió la meta 
establecida, se recomienda comprometer los 
recursos asignados con el fin de contribuir a 
las metas presupuestales de la USPEC.

1. Ejecución del 100% de compromisos de la 
apropiación presupuestal asignada en la 
vigencia 2025, para el rubro de sentencias y 
conciliaciones, 2. Cumplimiento por parte de 
los abogados de defensa judicial frente a las 
funciones de registro y validación de 
información en el sistema ekogui. 3. 
Suministro de información financiera oportuna 
y veraz de procesos judiciales, generando 
con ello confianza en los estados financieros 
de la Entidad.

N/A

El seguimiento confirma el avance reportado 
para el cuarto trimestre del 2025, en un 
cumplimiento del 93,06%, con lo cual se 
identifica el buen comportamiento en la 
gestión en relación a los recursos 
comprometidos para el proceso.

Cod86

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $          11.655.300.000,00  $        11.655.300.000,00 01-04-2025 30-09-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 Porcentaje de avance en 
los recursos obligados (Of. 
Jurídica)

Obligar al menos el 80% de los recursos 
comprometidos para la vigencia, 
asegurando su correcta ejecución por 
parte de la Oficina Asesora Jurídica y su 
alineación con los objetivos estratégicos, 
institucionales y normativos.

(Recursos obligados / 
(Recursos 

comprometidos *0,8)) * 
100

100% 0% 0,00% 0,0% 1,60% 23,89% 100,0% 98,40% 114,51% 100,0% 0,00% 82% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0
Se superó la meta proyectada en la ejecución 
de los recursos obligados por la Oficina 
Asesora Jurídica.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada. Para el 
segundo trimestre, el valor proyectado de 
ejecución era del 1,6 % ($5.682.894,26), 
mientras que el cumplimiento alcanzó el 
23,89 % ($67.878.570), superando 
ampliamente la meta establecida y reflejando 
una gestión eficiente por parte de la Oficina 
Asesora Jurídica

La ejecución del indicador durante el tercer 
trimestre alcanzó un avance del 115%, lo que 
se traduce en la formalización de obligaciones 
por un valor de $ 740.713.543,40 millones. 
Obligando $ 104.189.831,73 adicionales 
frente a lo programado.

N/A

El seguimiento confirma el avance reportado 
para el periodo. Es de resaltar que se 
sobrepasó la meta programada en 15 Puntos 
Porcentuales, lo que evidencia la eficacia y la 
buena gestión del proceso durante el periodo 
evaluado. Además, con respecto al periodo 
anterior, la tendencia del indicador se 
mantiene consistentemente en un rango de 
gestión alto.

1. Ejecución del 100% de compromisos de la 
apropiación presupuestal asignada en la 
vigencia 2025, para el rubro de sentencias y 
conciliaciones, 2. Cumplimiento por parte de 
los abogados de defensa judicial frente a las 
funciones de registro y validación de 
información en el sistema ekogui. 3. 
Suministro de información financiera oportuna 
y veraz de procesos judiciales, generando 
con ello confianza en los estados financieros 
de la Entidad.

N/A

El seguimiento confirma el avance reportado 
para el cuarto trimestre del 2025, en un 
cumplimiento del 82%, con lo cual se 
identifica el buen comportamiento en la 
gestión en relación a los recursos 
comprometidos para el proceso.

Código: GE-FO-013
Versión: 15

Vigencia: 21/08/2025 Página: 6 de 8



SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE I SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE II
SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE 

III
SEGUIMIENTO OAPLATRIMESTRE IV

No
DIMENSIÓ
N MIPG

POLÍTICA 
MIPG

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESULTADO ESPERADO PRESUPUESTO VALOR ACTIVIDAD FECHA INICIAL FECHA FINAL PROCESO DEPENDENCIA
NOMBRE DEL INDICADOR 
ACTIVIDAD

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR FÓRMULA INDICADOR META PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ AV PR EJ
META 
TOTAL

EJ TOTAL LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA LOGROS DIFICULTADES SEGUIMIENTO OAPLA

META ANUAL EVALUACIÓN TRIMESTRE IVEVALUACIÓN TRIMESTRE IIIEVALUACIÓN TRIMESTRE II
REPORTE PLAN DE ACCION IV CUARTO TRIMESTRE 2025

% ACUMULADO EVALUACIÓN TRIMESTRE IPRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE

Cod87

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $               871.987.396,00  $             871.987.396,00 01-01-2025 31-03-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 JU Porcentaje de avance 
de los recursos obligados, 
constituidos como reserva en 
la vigencia anterior (Ofi 
Jurídica)

Obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, garantizando su 
correcto pago por parte de la Oficina 
Asesora Jurídica, en cumplimiento de los 
objetivos estratégicos, institucionales y 
normativos

(Recursos obligados / 
Recursos comprometidos 

constituidos como 
reserva en la vigencia 

anterior) *100

100% 40% 100,00% 100,0% 60% 0% 0,0% 0% 0% 0,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

En el primer trimestre de 2025, el indicador 
Recursos obligados en la reserva de la 
vigencia anterior se evidenció una excelente 
gestión en la obligación de los recursos de 
reserva presupuestal de la vigencia anterior, 
alcanzando un cumplimiento absoluto del 
100%. Este logro superó significativamente la 
meta del 40%, con un sobresaliente margen 
del 60%. La totalidad de los recursos 
comprometidos en reserva ($$ 871.987.396) 
fue obligada, lo que denota una planificación 
y ejecución impecables. Este buen 
desempeño sugiere la necesidad de 
establecer metas futuras más ambiciosas 

N/A
Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se evidencia el 
cumplimiento a la actividad programada.

0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A

Cod88

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Realizar seguimiento al 
cumplimiento de las 
actividades de la Política de 
prevención del daño 
antijurídico 2024-2025

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-04-2025 31-12-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 JU % de avance en los 
informes de seguimiento y al 
cumplimiento del plan de 
acción de la Política de 
prevención del daño 
antijurídico.

Ejecutar el seguimiento al cumplimiento 
de las actividades contempladas en la 
Política de Prevención del Daño 
Antijurídico 2024-2025, garantizando su 
adecuada implementación, evaluación 
continua y alineación con los objetivos 
estratégicos e institucionales

(Número de informes de 
seguimiento al 

cumplimiento del plan de 
acción de la Política de 
prevención del daño 
antijurídico / 2)* 100

100% 0% 0,00% 0,0% 50% 50% 100,0% 0,00% 0,00% 0,0% 50% 50,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

• Se cumplió con el 100 % en la entrega del 
informe de seguimiento correspondiente al 
primer semestre de la PPDA. • Se identificaron 
acciones de mejora en procesos clave para el 
seguimiento de la Oficina Asesora Jurídica, 
con soporte disponible en los registros del 
indicador

N/A
Se realiza seguimiento a la actividad y los 
informes presentados, se da cumplimiento a la 
actividad programada.

0 0 0 0 0 0

Se logra realizar el seguimiento de la PPDA - 
segundo semestre fortaleciendo la seguridad 
jurídica de la entidad frente a terceros. 
Además, que las dependencias no vean la 
defensa jurídica como un tema exclusivo de 
los abogados, sino como una responsabilidad 
compartida desde la etapa operativa.

Para consolidar datos de diferentes 
dependencias que no reportan a tiempo.

En el cuarto trimestre de 2025, se da 
cumplimiento al seguimiento de la política de 
daño antijurídico, de acuerdo a la meta 
establecida, a través del seguimiento a 
actividades como lo son: mesas de 
descuento, seguimiento a la gestión de 
PQRSD, procesos sancionatorios, entre otros. 
alcanzando un cumplimiento del 100%

Cod89

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Presentar ante dependencias 
misionales, informe -relación 
de fallos de tutela 
desfavorables, requiriendo el 
cumplimiento de las órdenes 
Judiciales contenidas en el 
informe - relación.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 JU % de avance en los 
informes mensuales sobre 
fallos de tutela desfavorables 
.

Presentar ante las dependencias 
misionales un informe detallado con la 
relación de fallos de tutela desfavorables, 
requiriendo el cumplimiento oportuno de 
las órdenes judiciales contenidas en dicho 
informe

(Número de informes / 
4)* 100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

El Grupo de Tutelas de la OAJ, en el primer 
trimestre de 2025, envió a las áreas 
misionales los fallos de tutela desfavorables a 
fin de requerir los insumos necesarios para 
dar respuestas a los Entes Judiciales, esta 
labor se realizó a través de informes 
mensuales mediante memorando, los cuales 
se adjuntan por cada mes. No obstante, lo 
anterior, el grupo de abogados de tutelas de 
la OAJ, diariamente solicita mediante correo 
electrónico a las áreas misionales los insumos 
para dar respuesta oportuna a las acciones 
de tutela que se reciben, al igual que los 
incidentes de desacato, informes de 
cumplimiento y fallos sancionatorios.

La mayor dificultad que se presenta es 
que la Dirección Logística Grupo de 
Salud, en la mayoría de los casos no 
remite en términos los insumos para dar 
respuesta a las acciones de tutela, de 
igual manera con insumos de 
alimentación. La Dirección de 
Infraestructura ha presentado una 
mejora en las respuestas oportunas a 
las solicitudes de información.

Se realiza seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando el 
cumplimiento de la meta establecida. Se debe 
mantener una gestión actualizada y oportuna 
de las quejas disciplinarias de la Entidad,

• Se alcanzó el 100 % de cumplimiento en la 
entrega del informe de seguimiento a fallos 
desfavorables correspondiente al trimestre. El 
indicador mantuvo su comportamiento 
respecto al periodo anterior, evidenciando 
estabilidad en la gestión del proceso.

NA

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
informes correspondientes al segundo 
trimestre, evidenciando el cumplimiento de la 
meta programada y alcanzando el 50 % del 
indicador anual (2 de 4 informes previstos). 
Según el informe, entre el 1 de abril y el 27 
de junio se recibieron 1.239 tutelas a través 
del buzón judicial, de las cuales 246 tuvieron 
fallos desfavorables, equivalentes al 19,9 % 
del total. Se recomienda fortalecer el 
monitoreo de estos casos para identificar 
tendencias, anticipar riesgos y orientar 
acciones que contribuyan a reducir este 
porcentaje.

Se logró el envió de los informes mensuales a 
las áreas misionales relacionados con los 
fallos de tutelas, para el respectivo 
seguimiento.

Ninguna, se cumplió con el objetivo del 
trimestre

Importante continuar con la ejecución de la 
actividad dentro de los términos establecidos, 
con el fin de evitar sanciones a la USPEC.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la 
USPEC cumplió con la entrega del informe 
técnico de seguimiento a fallos desfavorables 
a las área misionales, alcanzando el 100% de 
cumplimiento frente a la meta del periodo 
evaluado. Este resultado consolida la 
estabilidad frente al periodo anterior por lo 
cual no se requiere realizar acciones de 
mejora frente al indicador establecido.

Ninguna.

Se realizó seguimiento a la actividad del 
cuarto trimestre, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada al 100% 
de acuerdo a la meta establecida.

Cod90

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Presentar Informe de 
tramite y estado procesal de 
las quejas disciplinarias 
recibidas.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025 Gestión Jurídica
Oficina Asesora 
Jurídica.

3.2 JU % de avance en los 
informes de seguimiento a 
las quejas disciplinarias 
recibidas en la Oficina 
Asesora Jurídica, su trámite y 
estado procesal.

Elaborar y presentar un informe detallado 
sobre el trámite y estado procesal de las 
quejas disciplinarias recibidas, asegurando 
un análisis preciso y una gestión 
transparente y eficiente de los 
procedimientos.

Numero de informes de 
seguimiento al trámite y 
al estado procesal a de 
las quejas disciplinarias 

recibidas/ 4*100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el primer trimestre de 2025 (1 de 
enero de 2025 al 31 de marzo de 2025), El 
Grupo de Instrucción de Control Interno 
Disciplinario recibió 17 procesos de los cuales 
se tienen en trámite 4 procesos. Debido al 
cambio de coordinación realizado el día 10 de 
marzo de 2025, se están organizando los 
expedientes hay un total de 82 procesos que 
han sido resueltos con Auto inhibitorio 37 
procesos, con Auto de archivo 38 y 
terminados 7, como procesos activos hay 74 
procesos (en la totalidad de activos o en 
asignación de abogado sustanciador); En la 
fase de juzgamiento el jefe de la Oficina 
Asesora Jurídica se encuentra 1 proceso con 
fallo sancionatorio, 2 procesos en etapa de 
juzgamiento. Se ha logrado la Digitalización 
de aproximadamente más del 50% de los 
expedientes de la oficina y se está en la 
actualización de la base datos con el fin de 
evitar vencimiento de términos y garantizar el 
principio del debido proceso. no se aporta la 
matriz de los procesos debido a que hay 

El Grupo de Instrucción de Control 
Interno Disciplinario presenta una carga 
de trabajo considerable y en el 
momento solo en el personal se 
encuentran laborando 2 abogadas (1 
incapacitada) y 2 auxiliares 
administrativas.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se evidencia el 
cumplimiento de la meta programada. Se 
recomienda continuar con la gestión de 
informar oportunamente a las áreas los fallos 
de tutela desfavorables, con el fin de evitar 
sanciones jurídicas a la Entidad.

Se alcanzó la meta establecida para el 
indicador, mediante la entrega oportuna del 
informe de seguimiento a las quejas 
disciplinarias recibidas por la Oficina Asesora 
Jurídica, incluyendo su trámite y estado 
procesal.

N/A

Se realizó seguimiento a la actividad del 
segundo trimestre, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada y 
alcanzando el 50 % del indicador anual (2 de 
4 informes previstos). Durante el periodo, se 
radicaron 51 nuevos procesos y se 
resolvieron 85 casos acumulados, lo que 
refleja avance en el trámite de expedientes.

Durante la vigencia del 1 de julio al 30 de 
septiembre del 2025, en el Grupo de Control 
Interno Disciplinario se logró avanzar de 
manera significativa en la evacuación y 
sustanciación de expedientes que, a la fecha 
de su asignación, no contaban con 
actuaciones procesales o presentaban un 
estado de inactividad. Este esfuerzo permitió 
dinamizar el trámite disciplinario y garantizar 
la continuidad de los procedimientos conforme 
a los principios de eficiencia, celeridad y 
eficacia.

La principal dificultad identificada en el 
ejercicio del Control Disciplinario Interno 
durante la vigencia 2025 corresponde a la 
necesidad de fortalecer, implementar y 
adecuar medios tecnológicos que garanticen 
plenamente el debido proceso en el trámite 
de las actuaciones disciplinarias adelantadas 
contra los funcionarios y contratistas de la 
USPEC. En este sentido, se evidencia la 
importancia de avanzar en la adopción de 
plataformas, aplicativos y mecanismos 
digitales que permitan optimizar el registro de 
actuaciones, mejorar los tiempos de gestión, 
fortalecer la cadena de custodia y asegurar la 
integridad de la información, en pro de 
garantizar transparencia, oportunidad y 
eficacia en el desarrollo de la función 
disciplinaria.

Importante continuar con la gestión oportuna 
del trámite de las quejas disciplinarias.

En el Grupo de Instrucción de Control Interno 
Disciplinario se ha logrado la evacuación y 
sustanciación de múltiples procesos que, a la 
fecha de su revisión, no registraban 
actuación alguna. Como resultado de esta 
gestión, se evidencia un incremento 
significativo en el número de actuaciones y 
procesos con decisiones o resoluciones 
debidamente proferidas, lo cual constituye un 
avance importante para la Oficina Asesora 
Jurídica y contribuye al fortalecimiento de la 
gestión disciplinaria de la entidad.

La principal dificultad identificada en el 
ejercicio del Control Disciplinario Interno 
corresponde a la limitada implementación y 
adecuación de medios tecnológicos que 
apoyen el trámite de los procesos 
disciplinarios. La ausencia de abogados 
sustanciadores y de herramientas 
tecnológicas idóneas impacta la garantía del 
debido proceso a los funcionarios, 
particularmente en la recolección y práctica 
de pruebas durante la etapa investigativa. 
Esta situación afecta la trazabilidad de las 
actuaciones y el recaudo oportuno de los 
elementos probatorios necesarios, generando 
demoras y limitaciones en la gestión eficiente 
y oportuna de los procesos disciplinarios.

Se realizó seguimiento a la actividad del 
cuarto trimestre, evidenciando el 
cumplimiento de la meta programada, en la 
que se gestionaron 158 procesos en etapa de 
investigación, 95 en instrucción y activos en 
juzgamiento 4, donde se resalta el 
compromiso por parte del proceso en la 
gestión realizada para la vigencia 2025.

Cod91

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Implementar el Plan 
Estratégico de Seguridad 
Vial, mediante el plan de 
trabajo anual.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de 
Recursos Físicos 
y Suministros

Subdirección 
Administrativa.

3.2 GR Porcentaje de avance 
del plan de trabajo anual del 
PESV

Implementar el Plan Estratégico de 
Seguridad Vial mediante la ejecución del 
plan de trabajo anual, garantizando el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales y la optimización de las 
estrategias de seguridad vial

(# de acciones 
ejecutadas / # de 

acciones programadas)* 
100

100% 25% 17,75% 71,0% 25% 15,98% 63,9% 25,00% 15,38% 61,5% 25% 11,83% 47,3% 100% 60,9% 100% 60,9% 0

Se desarrolló satisfactoriamente la 
implementación, aprobación y 
socialización del PESV a finales de 
enero de 2025, generando la 
capacitación disponible a los 
conductores desde su periodo de 
aprobación; a su vez se realizo la 
inspección vehicular y actualización de 
la hoja de vida de los vehículos, control 
de consumo de combustible e 
implementación de mantenimientos 
preventivos y correctivos teniendo en 
cuenta el alto grado de uso de los 
vehículos (antigüedad y kilometraje).

Teniendo en cuenta la fecha de aprobación 
del PESV se relacionan actividades que se 
han ejecutado previamente a la aprobación 
del plan, en cuanto a las capacitaciones se 
realizan en la medida de la disponibilidad de 
los conductores tanto en su horario laboral 
como en sus tiempos compensatorios y 
descansos remunerados, a su vez la falta de 
conocimiento tecnológico por parte de los 
conductores en cuanto al uso de 
herramientas institucionales como correo 
electrónico y Google Forms, impide una 
implementación de las inspecciones diarias 
preoperativas de los vehículos como es 
requerido por la normatividad vigente.

Se realizo el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes evidenciaron un 
rezago frente a la meta del 7.25%, situando 
el indicador en un nivel de gestión bajo. Se 
recomienda implementar acciones correctivas 
para mejorar el desempeño en el próximo 
período

- El actual volumen de actividades y 
la insuficiente gestión de 
dependencias externas están 
impactando directamente nuestro 
desempeño. Esto se refleja en un 
rezago trimestral del 9.02% respecto 
a la meta, y una preocupante caída 
del 1.77% en el avance comparado 
con el trimestre anterior. - Falta de 
articulación entre los responsables, 
resultado de roles y responsabilidades 
que no están claramente definidos.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciándose un 
rezago del 9,02% frente a la meta 
establecida en el Plan Estratégico de 
Seguridad Vial (PESV). Al comparar con el 
periodo anterior, se identificó una caída de 
1,77 puntos porcentuales, lo que ubica el 
desempeño del proceso en un rango de 
gestión bajo en ambos periodos evaluados. Es 
necesario adoptar medidas correctivas que 
fortalezcan la ejecución del plan y garanticen 
el logro de los objetivos establecidos

Se definen los estándares aplicables a los 
contratistas en relación con los eventos de 
comisión que implican desplazamientos a 
otras ciudades, los cuales se encuentran 
regulados por un protocolo actualmente en 
proceso de revisión.

La ejecución se ha mantenido en niveles 
homogéneos a lo largo de los diferentes 
períodos. Este comportamiento obedece, en 
gran medida, a la superposición entre las 
capacitaciones contempladas en el Plan 
Estratégico de Seguridad Vial (PESV) 
—inicialmente diseñadas para modalidad 
presencial— y las capacitaciones virtuales 
establecidas en el Plan Institucional de 
Capacitación (PIC), lo que generó 
restricciones en la disponibilidad de los 
participantes. Adicionalmente, la limitada 
agenda de la alta dirección impidió la 
realización de la reunión prevista para el 
trimestre, afectando la articulación y el 
seguimiento de las actividades programadas.

Se realizo el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes evidenciaron un 
rezago frente a la meta del 9.62%, situando 
el indicador en un nivel de gestión bajo. Se 
recomienda implementar acciones para 
mejorar el desempeño en el próximo trimestre.

Del total de 169 actividades programadas se 
logro un 60.94%, resultado que esta por 
debajo de lo programado, Sin embargo se 
ejecutaron actividades claves para continuar 
con la implementación del Plan Estratégico de 
Seguridad Vial.

Para la vigencia y el cuarto trimestre en 
especifico el PESV manejo un alto nivel de 
actividades, algunas fuera de las 
competencias del líder del PESV, por lo tanto 
se realizo cambio de líder y reajuste al plan 
de trabajo para la vigencia 2026. 
Adicionalmente la gran cantidad de 
actividades se deben replantear para el 2026 
para que sean optimizadas, medibles y se 
pueda alcanzar la meta.

Se realizo el seguimiento de la actividad y la 
revisión de los soportes evidenciaron un 
rezago frente a la meta del 13.17%, situando 
el indicador en un nivel de gestión bajo. Se 
recomienda restructurar el plan de trabajo 
anual del PESV para el próximo periodo 
ajustando actividades, metas y objetivos 
medibles y que se pueda alcanzar la meta. 

Cod92
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Formulación de la Estrategia 
de Servicio al Ciudadano

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

3.2 AC Porcentaje de avance 
en las actividades planteadas 
en la implementación de la 
Estrategia de Servicio al 
Ciudadano

Formular la Estrategia de Servicio al 
Ciudadano, asegurando su alineación con 
los principios de accesibilidad, eficiencia y 
calidad, en cumplimiento de los 
lineamientos institucionales y normativos 
vigentes.

(# de actividades 
ejecutadas / # de 

actividades 
propuestas)*100 AC: 
Atención al Ciudadano

100% 25% 25,38% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 23,08% 92,3% 25% 26,54% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

El Grupo de Atención al Ciudadano realizó el 
autodiagnóstico de la política de Servicio 
Ciudadano, se encuentra desarrollando el 
procedimiento de Atención al ciudadano y ya 
cuenta con un documento borrador e hizo el 
seguimiento a las peticiones, quejas, 
reclamos, sugerencias y denuncias, lo cual se 
ve reflejado en los informes de PQRSD 
publicados en la página web. *Se preparó la 
logística para la actividad de sensibilización 
sobre los servicios y canales de la USPEC en 
el CPMSBOG - Cárcel y Penitenciaria de Media 
Seguridad de Bogotá La Modelo. *El día 15 de 
marzo de 2025 se realizó la Jornada de 
reinducción y socialización de Atención al 
Ciudadano, en la cual se explicaron los 
siguientes temas: funciones del Grupo, 
tipología y seguimiento de las PQRSD, 
participación ciudadana en los territorios y 
establecimientos, caracterización de Grupos 
de Valor y Ciudadanías, Lenguaje claro y 
enlace de respuestas a las PQSRD para su 
correcto cierre en INFODOC.

N/A

Se cumplen las siguientes actividades de la 
estrategia de servicio al ciudadano vigencia 
2025 así: Actividad 1,1: Cumplida (Un punto) 
Actividad 2,1: Cumplida (Un punto) Actividad 
3,2: Parcial (0,5 puntos) Actividad 6,1: 
Parcial (0,5 puntos) Actividad 6,3: Parcial 
(0,25 puntos) (se divide el punto en 4 por 
realizarse trimestralmente) Total, calificación 
3,25 puntos

• Se alcanzó el 100 % de cumplimiento en la 
meta programadas para el segundo trimestre 
• Se fortaleció el contacto directo con 
Personas Privadas de la Libertad (PPL), 
abordando temas de Derechos Humanos y 
socializando los servicios que presta la 
Entidad. • Se avanzo en la construcción del 
del procedimiento para peticiones incompletas

N/A

En el segundo trimestre, se verificó un 
avance del 100 % en la de la Estrategia de 
Servicio al Ciudadano, con base en los 
soportes presentados. El indicador mantuvo 
su comportamiento respecto al periodo 
anterior, consolidándose en un rango de 
gestión alto y evidenciando estabilidad en el 
proceso.

Se participó en la actividad sensibilización 
servicios y canales USPEC cárcel y 
penitenciaria con alta y mediana seguridad de 
Popayán - dialogo USPEC – derechos 
humanos, (PPL), PPL representantes del 
comité de enfoque diferencial, PPL 
representantes de derechos humanos de los 
diferentes pabellones, Cpms-Neiva Y Cpms-
Bucaramanga. también se participó en la 
actividad juntémonos para tejer lo publico en 
Argelia – cauca y Ocaña-norte de Santander - 
región del Catatumbo, los cuales atraviesan 
desde hace varios años una crisis humanitaria 
- con temas relevantes relacionados con 
salud, alimentación, infraestructura y 
atención de PQRSD. De igual forma se llevan 
las actividades programadas para la 
implementación de la Estrategia de Servicio al 
Ciudadano.

Los desplazamientos, entrada a los 
establecimientos y el trato en uno de los 
establecimientos. Mayor participación de la 
Procuraduría en los establecimientos del 
orden nacional.

En el tercer trimestre, se verificó un avance 
del 92.32 % en el desarrollo de la Estrategia 
de Servicio al Ciudadano, con base en los 
soportes presentados. El indicador mantuvo 
un comportamiento alto, sin embargo se debe 
continuar con la culminación de las 
actividades para el ultimo trimestre.

Se lograron culminar con las 13 actividades 
planteadas para la implementación de la 
Estrategia de Servicio al Ciudadano. Se 
fortaleció el seguimiento a los Derechos de 
Petición con los Informes de Seguimiento, 
Alertas. Asimismo se fortaleció actualizo y se 
gestionó la mejora en la página web de la 
Entidad con el ánimo que la ciudadanía 
encuentre, participe y se facilite el acceso a 
la comunicación y respuesta de la 
misionalidad de la USPEC. Se realizaron 
capacitaciones a la Población Privada de la 
Libertad con el fin de sensibilizarlos y darles a 
conocer los servicios y los canales dispuestos 
para su participación. Actualización 
documental del Proceso y la Estrategia de 
Servicio al Ciudadano. Link de Evidencias: 
Informes de Seguimiento Mensuales y 
Trimestrales de PQRSD: 
https://www.uspec.gov.co/servicio-al-
ciudadano/informes-pqrd-trimestrales. Link de 
Documentos: MIPGESTION: 
https://mipgestion.uspec.gov.co:5443/index.
php?op=2&sop=2.14.3.1&opcion_regreso=0&p
roceso=17 Link de Informes de Participación 
Ciudadana: 
https://www.uspec.gov.co/servicio-al-
ciudadano/atencion-la-
ciudadania/participacion-ciudadana

• Alcanzar la atención del 100% de las 
peticiones dentro de los plazos establecidos. 
• Algunas PQRSD involucran casos complejos 
que requieren coordinación entre varias 
dependencias, lo que puede alargar los 
tiempos de respuesta y dificultar el manejo 
eficiente de los requerimientos. • Baja 
apropiación y utilización del aplicativo 
documental para la gestión de las PQRSD y el 
registro de las respuestas.

En el cuarto trimestre, se verificó un avance 
del 100% en el desarrollo de la Estrategia de 
Servicio al Ciudadano, con base en los 
soportes presentados. El indicador mantuvo 
un comportamiento alto culminando con las 
actividades programadas.

Cod93
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Implementar la Política de 
Servicio al Ciudadano, 
mediante una estrategia 
basada en los lineamientos 
del DAFP.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

3.2 AC Porcentaje de avance 
en los hitos establecidos para 
la implementación de la 
Política de Servicio al 
Ciudadano, de acuerdo a la 
estrategia que se defina

Implementar la Política de Servicio al 
Ciudadano a través de una estrategia 
alineada con los lineamientos del DAFP, 
garantizando eficiencia, accesibilidad y 
calidad en la atención

(# de hitos ejecutados / 
# de hitos 

programados)* 100
100% 25% 25,38% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 23,08% 92,3% 25% 26,54% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

El Grupo de Atención al Ciudadano realizó el 
autodiagnóstico de la política de Servicio 
Ciudadano, se encuentra desarrollando el 
procedimiento de Atención al ciudadano y ya 
cuenta con un documento borrador e hizo el 
seguimiento a las peticiones, quejas, 
reclamos, sugerencias y denuncias, lo cual se 
ve reflejado en los informes de PQRSD 
publicados en la página web. *Se preparó la 
logística para la actividad de sensibilización 
sobre los servicios y canales de la USPEC en 
el CPMSBOG - Cárcel y Penitenciaria de Media 
Seguridad de Bogotá La Modelo. *El día 15 de 
marzo de 2025 se realizó la Jornada de 
reinducción y socialización de Atención al 
Ciudadano, en la cual se explicaron los 
siguientes temas: funciones del Grupo, 
tipología y seguimiento de las PQRSD, 
participación ciudadana en los territorios y 
establecimientos, caracterización de Grupos 
de Valor y Ciudadanías, Lenguaje claro y 
enlace de respuestas a las PQSRD para su 
correcto cierre en INFODOC.

N/A

Se observa el cumplimiento de la ejecución de 
la actividad de acuerdo con lo programado Se 
cumplen las siguientes actividades de la 
estrategia de servicio la ciudadano vigencia 
2025 así: Actividad 1,1: Cumplida (Un punto) 
Actividad 2,1: Cumplida (Un punto) Actividad 
3,2: Parcial (0,5 puntos) Actividad 6,1: 
Parcial (0,5 puntos) Actividad 6,3: Parcial 
(0,25 puntos) (se divide el punto en 4 por 
realizarse trimestralmente) Total, calificación 
3,25 puntos

Se alcanzó el 100 % de cumplimiento en los 
hitos definidos para la implementación de la 
Política de Servicio al Ciudadano, conforme a 
la programación establecida.

N/A

En el segundo trimestre, se verificó un 
avance del 100 % en la implementación de la 
Política de Servicio al Ciudadano, con base en 
los soportes presentados. El indicador 
mantuvo su comportamiento respecto al 
periodo anterior, consolidándose en un rango 
de gestión alto y evidenciando estabilidad en 
el proceso.

Se fortaleció la cultura de servicio y el 
enfoque en las necesidades del ciudadano. Se 
Diseñó e implemento la estrategia de atención 
multicanal. Se consolidaron canales 
presenciales, telefónicos y virtuales para la 
atención al ciudadano, garantizando 
accesibilidad, oportunidad y calidad en la 
respuesta a sus requerimientos. 
Fortalecimiento de la participación ciudadana - 
se promovió la participación activa de la 
ciudadanía a través de espacios de diálogo. 
Capacitación y sensibilización a la Población 
Privada de la Libertad en los Establecimientos 
de Reclusión.

Dificultades para implementar mecanismos de 
evaluación y mejora continua.

Se ha realizado el seguimiento 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Se lograron culminar con las 13 actividades 
planteadas para la implementación de la 
Política de Servicio al Ciudadano en donde en 
el último trimestre se abordaron los hilos: 
Realizar seguimiento a las peticiones, quejas, 
reclamos, sugerencias y denuncias, Gestión 
de Atención al Ciudadano, Carta de Trato 
Digno, Procedimiento gestión y atención de 
derechos de petición PQRSD, Estrategia de 
Servicio y Participación Ciudadana, Política de 
protección de datos personales y Entregar 
incentivos Link de Evidencias: Informes de 
Seguimiento Mensuales y Trimestrales de 
PQRSD: https://www.uspec.gov.co/servicio-
al-ciudadano/informes-pqrd-trimestrales. Link 
de Documentos: MIPGESTION: 
https://mipgestion.uspec.gov.co:5443/index.
php?op=2&sop=2.14.3.1&opcion_regreso=0&p
roceso=17 Link de Informes de Participación 
Ciudadana: 
https://www.uspec.gov.co/servicio-al-
ciudadano/atencion-la-
ciudadania/participacion-ciudadana

Falta de personal para cubrir el cien por 
ciento de las actividades, de un proceso que 
es transversal en la Entidad.

Se realiza el seguimiento al cuarto trimestre 
correspondiente a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciando que el 
reporte y la gestión cumplen con el 
porcentaje programado para dicha actividad.

Cod94
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Llevar a cabo actividades de 
sensibilización respecto a los 
servicios que presta la 
USPEC en los 
Establecimientos 
(seleccionados para la 
vigencia).

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

3.2 AC Capacitación a los PPL 
de las ERON

Ejecutar actividades de sensibilización 
sobre los servicios prestados por la 
USPEC en los establecimientos 
seleccionados para la vigencia, 
garantizando su adecuada difusión y 
comprensión por parte de la población 
objetivo

No. Capacitaciones 
realizadas

400% 100% 100,00% 100,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Se coordinó la logística de ingreso para llevar 
a cabo la actividad de sensibilización sobre 
los servicios y canales de atención de la 
USPEC, dirigida a las Personas Privadas de la 
Libertad (PPL) en el Centro Penitenciario y 
Carcelario de Media Seguridad de Bogotá – La 
Modelo. Por razones de seguridad institucional 
y logística interna el INPEC autorizó el ingreso 
para el día 9 de abril de 2025. Esta gestión se 
formalizó mediante memorando E-2025-
003188, del 4 de abril. Se cuenta con el oficio 
remitido al INPEC y el listado de asistencia 
correspondiente a los PPL que participaron en 
la jornada de capacitación.

La principal dificultad fue el proceso de 
autorización por parte del INPEC para el 
ingreso al establecimiento carcelario. 
Esto se reflejó en la necesidad de 
contar con una autorización previa por 
motivos de seguridad, la validación por 
parte del INPEC de los eventos ya 
programados para evitar cruces en la 
agenda y los tiempos ajustados para la 
gestión del ingreso.

Se realiza la actividad fuera de tiempo, sin 
embargo, se tiene en cuenta en la medición 
toda vez que se tuvieron inconvenientes 
externos que impidieron realizar la 
sensibilización en el mes de marzo.

• Cumplimiento de la meta programada • La 
articulación entre el Grupo de Atención al 
Ciudadano y la Subdirección de 
Establecimientos de Reclusión de Ocaña 
facilitó la ejecución de una jornada conjunta, 
fortaleciendo la capacidad operativa y 
ampliando el alcance territorial de la 
estrategia de sensibilización • Se logró la 
vinculación de actores clave, como 
representantes de derechos humanos y 
reclusos de cada patio.

N/A

Se revisaron los soportes correspondientes al 
segundo trimestre, evidenciando el 
cumplimiento de la actividad programada. La 
jornada se llevó a cabo en el Establecimiento 
Penitenciario de Mediana Seguridad de 
Ocaña. El indicador mantuvo su 
comportamiento respecto al periodo anterior, 
lo que evidencia una gestión estable y 
efectiva del proceso.

Logros Destacados de la Actividad • 
Sensibilización Efectiva sobre Servicios 
USPEC: El Grupo de Atención al Ciudadano, 
con el apoyo de la Subdirección a los 
Establecimientos de Reclusión Ocaña, llevó a 
cabo con éxito una actividad de 
sensibilización clave sobre los servicios y 
canales de la USPEC. Esto asegura que la 
información importante llegó a la población 
objetivo. • Amplia Participación de Actores 
Clave: La actividad logró una participación 
representativa, contando con 26 
representantes de derechos humanos 
(hombres) y personas privadas de la libertad 
de cada patio. Esto indica un buen alcance y 
la inclusión de voces importantes dentro del 
establecimiento. • Cumplimiento de Metas 
Programadas: La realización exitosa de esta 
actividad, que incluyó la sensibilización y la 
participación detallada, resultó en el 
cumplimiento de la meta programada. Esto 

N/A

La verificación de los soportes de la actividad 
de sensibilización realizada y el avance del 
indicador confirman el cumplimiento de la 
meta programada. Se observa que la 
tendencia del indicador se mantiene 
constante respecto al periodo anterior, lo que 
evidencia una buena gestión del proceso.

De acuerdo con la meta programada para el 
cuarto trimestre se llevó a cabo el proceso de 
capacitación Sensibilización Servicios y 
Canales USPEC a los privados de la libertad 
que ostentan el liderazgo de Derechos 
Humanos en cada patio dela Cárcel de Neiva, 
cumpliendo con el 100% de lo programado. Se 
resalta que incluyó tanto a la Población 
Privada de la Libertad Hombres, Mujeres y 
Comunidad LQTBQ+.

El acceso a los Establecimientos de Reclusión 
en el entendido que la Logística Interna se 
dificulta para el desarrollo de la actividad.

Se realiza la verificación del cuarto trimestre 
correspondiente y se identifican los soportes 
de la actividad de sensibilización realizada y 
el avance del indicador confirman el 
cumplimiento de la meta programada. Se 
observa que la tendencia del indicador se 
mantiene constante respecto al periodo 
anterior, lo que evidencia una buena gestión 
del proceso.

Cod95
Gestión con 
valores para 
resultados

Servicio al 
ciudadano

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Participar en la Estrategia 
Juntémonos para Tejer lo 
Público de la Función Pública, 
que sea convocada la 
Entidad (seleccionados para 
la vigencia).

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

2.3 AC Cantidad de eventos 
de Participación Ciudadana

Participar en la Estrategia Juntémonos 
para Tejer lo Público de la Función Pública, 
según la convocatoria dirigida a la Entidad 
para la vigencia, garantizando una 
contribución efectiva al fortalecimiento de 
la gestión pública.

No. Actividades asistidas 2,00 0% 0,00% 0,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0 0 0 0

Logros Destacados • Participación Estratégica 
y Fomento del Diálogo: Participamos en el Pre-
Juntémonos en Ocaña, dinamizando 
encuentros y facilitando diálogos abiertos y 
colaborativos entre diversas comunidades 
(Juntas de Acción Comunal, asociaciones 
campesinas, organizaciones culturales) y 
entidades estatales. • Articulación de Actores 
para la Respuesta Territorial: Logramos 
conectar con comunidades y organizaciones, 
de municipios alejados hasta aledaños, con el 
Estado para abordar las necesidades 
específicas de sus territorios. • Contribución 
a Soluciones Locales: La iniciativa fue clave 
para dar respuesta efectiva a las demandas y 
necesidades presentadas por los diferentes 
actores territoriales. • Cumplimiento de 
Metas: La participación y sus resultados 
directos aseguraron el cumplimiento de la 

N/A

La verificación de los soportes de la actividad 
de capacitación realizada y el avance del 
indicador confirman el cumplimiento de la 
meta programada. Se observa que la 
tendencia del indicador se mantiene 
constante respecto al periodo anterior, lo que 
evidencia una buena gestión del proceso.

Logros Destacados • Participación Estratégica 
y Fomento del Diálogo: Participamos en el Pre-
Juntémonos en Ocaña, dinamizando 
encuentros y facilitando diálogos abiertos y 
colaborativos entre diversas comunidades 
(Juntas de Acción Comunal, asociaciones 
campesinas, organizaciones culturales) y 
entidades estatales. • Articulación de Actores 
para la Respuesta Territorial: Logramos 
conectar con comunidades y organizaciones, 
de municipios alejados hasta aledaños, con el 
Estado para abordar las necesidades 
específicas de sus territorios. • Contribución 
a Soluciones Locales: La iniciativa fue clave 
para dar respuesta efectiva a las demandas y 
necesidades presentadas por los diferentes 
actores territoriales. • Cumplimiento de 
Metas: La participación y sus resultados 
directos aseguraron el cumplimiento de la 

N/A

La verificación de los soportes de la actividad 
de capacitación realizada y el avance del 
indicador confirman el cumplimiento de la 
meta programada. Se observa que la 
tendencia del indicador se mantiene 
constante respecto al periodo anterior, lo que 
evidencia una buena gestión del proceso.

Cod96

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Gestionar los procesos 
contractuales que conlleven 
a la adquisición de los 
bienes, obras o servicios 
requeridos por la entidad, de 
acuerdo con la normativa 
vigente y a los 
procedimientos establecidos 
en la entidad.

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión 
Contractual

Dirección de Gestión 
Contractual

3.2 Porcentaje de avance en 
la gestión de los procesos 
contractuales.

Gestionar los procesos contractuales 
para la adquisición de bienes, obras y 
servicios requeridos por la entidad, 
garantizando el cumplimiento de la 
normativa vigente y la aplicación de los 
procedimientos institucionales 
establecidos

(Numero de procesos 
contractuales 

Gestionados / Numero de 
Procesos contractuales 

solicitados por las 
dependencias)*100%

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 91,07% 91,1% 100% 92,42% 92,4% 100% 96,97% 97,0% 100% 95,1% 100% 95,1%

Durante el periodo contemplado entre el 01 
de enero y el 31 de marzo del presente año, 
se recibieron 16 solicitudes para inicio de 
procesos de selección de los cuales, el 
proceso para la Contratación de las Pólizas de 
Seguro Obligatorio de Accidentes de Tránsito, 
SOAT, para los vehículos de la Unidad de 
Servicios Penitenciario y Carcelarios-UPEC-, 
para la vigencia de 2025-2026 (USPEC-IP-MC-
001-2025) fue desierto, 4 procesos entre 
estos 2 Invitación Pública de Mínima Cuantía, 
1 Licitación Pública y 1 Invitación a Cotizar 
fueron debidamente revisados y publicados en 
la Plataforma SECOP II, y 11 se encuentran 
en revisión y con devoluciones a las áreas 
con sus respectivas observaciones, 
realizando así el trámite de la totalidad de las 
solicitudes realizadas por las áreas de la 
Entidad.

Dentro del proceso se ha identificado 
que una de las mayores dificultades 
que entorpece el trámite, es alto 
volumen de procesos contractuales y 
falta de personal especializado en el 
tema para agilizar cada uno de los 
procesos, por otro lado la demora de 
las áreas en los tiempos de 
subsanación lo que impacta en el poco 
tiempo que le queda a la Dirección para 
realizar la gestión

Se recomienda identificar el número de 
procesos con fecha estimada de inicio de 
selección durante el trimestre, con el fin de 
determinar e informar a las dependencias que 
aún no han gestionado la solicitud de inicio 
del proceso de contratación

Se alcanzó un 91.07 % de cumplimiento frente 
a la meta del 100 % en la gestión de los 
procesos contractuales, evidenciando la 
eficacia de la Dirección Contractual en la 
formalización oportuna de contratos y el 
sostenimiento operativo de la contratación 
institucional.

La formulación incompleta de los 
requerimientos técnicos y financieros 
por parte de las áreas solicitantes ha 
generado devoluciones y demoras en 
el proceso contractual, afectando el 
cumplimiento del indicador 
establecido.

Se realizó seguimiento al segundo trimestre 
sobre los soportes presentados, 
evidenciándose un rezago del 8.93 % frente a 
la meta establecida. Aunque la gestión se 
mantiene en un rango alto, se identificó una 
variación porcentual equivalente respecto al 
periodo anterior. Se recomienda brindar 
asistencia técnica a las áreas solicitantes 
para mejorar la calidad de los requerimientos 
y reducir devoluciones en el proceso 
contractual.

Se logró un cumplimiento del 92.42% de la 
demanda recibida en el periodo, lo que 
significa que todas las solicitudes fueron 
tramitadas y no se arrastró trabajo 
pendiente. Esto refleja una gestión proactiva 
y un flujo de trabajo altamente optimizado.

Deficiente estructuración de requerimientos 
técnicos y financieros por parte de las áreas 
solicitantes, causando devoluciones y 
retrasos. A esto se suma la fluctuación del 
mercado, que complejiza la elaboración de 
estudios de mercado.

Se realizó seguimiento al tercer trimestre 
sobre los soportes presentados, 
evidenciándose un rezago del 7,58 % frente a 
la meta establecida. Aunque la gestión se 
mantiene en un rango alto, se identificó una 
variación porcentual equivalente respecto a 
periodos anteriores. Se recomienda brindar 
asistencia técnica a las áreas solicitantes 
para mejorar la calidad de los requerimientos 
y reducir devoluciones en el proceso 
contractual.

Durante el cuarto trimestre, alcanzamos un 
96,97 % de eficacia en el avance de la 
gestión de los procesos contractuales., 
logrando adjudicar y publicar 64 de 66 
solicitudes. Se evidencia una leve desviación 
del 3.03 puntos porcentuales corresponde a: 
2 procesos devueltos por observaciones. De 
acuerdo a lo anterior la gestión se establece 
en un rango de gestión alto por lo cual no se 
genera acciones de mejora. Los 64 procesos 
contractuales adjudicados se distribuyen de 
la siguiente manera: • Invitación Pública de 
Mínima Cuantía: 3 • Concurso de Méritos: 5 • 
Contratación Directa: 3 • Licitación Pública: 5 
• Invitación a Cotizar: 4 • Selección 
Abreviada por Subasta Inversa: 1 • 
Prestación de Servicios Profesionales: 34 • 
Tienda Virtual: 9 Todos los procesos se 
llevaron a cabo utilizando las modalidades de 
selección establecidas en la normativa de 
contratación estatal, garantizando los 
principios de responsabilidad, diligencia, 
eficiencia, transparencia e imparcialidad. 
Cada proceso incluyó las revisiones técnicas, 
jurídicas, financieras y de requisitos 

Los principales factores que impactan el 
cumplimiento son la deficiente estructuración 
de requerimientos técnicos y financieros por 
parte de las áreas solicitantes, causando 
devoluciones y retrasos. A esto se suma la 
fluctuación del mercado, que impactan en la 
elaboración de estudios de mercado

Se realizó seguimiento al IV trimestre sobre 
los soportes presentados, evidenciándose un 
rezago del 3,03 % frente a la meta 
establecida. Se presentó un 95,12 % de 
ejecición en la vigencia. Se recomienda para 
la vigencia 2026 seguir brindando asistencia 
técnica a los procesos para que se estructure 
la información de manera oportuna y 
adecuada; es de anotar que la Dirección de 
Gestión Contractual requiere que la 
información les llegue con base a los 
lineamientos establecidos para iniciar los 
procesos de contratación.

Cod97
Control 
interno

Control interno

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Acompañamiento al interior 
de la entidad en temas que 
contribuyan al 
fortalecimiento del Sistema 
de Control Interno - SCI

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-04-2025 31-12-2025
Evaluación de la 
Gestión 
Institucional

Oficina de Control 
Interno

3.2 Sensibilizaciones 
realizadas al interior de la 
entidad en temas que 
contribuyen al fortalecimiento 
del Sistema de Control 
Interno

Esta actividad busca brindar apoyo y 
asesoría interna a la entidad en temas 
clave que contribuyan directamente al 
fortalecimiento del Sistema de Control 
Interno (SCI)

(N°de acompañamientos 
realizados/ Total de 
acompañamientos 
programados)*100

100% 0% 0,00% 0,0% 100% 100% 100,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 100,00% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0

• Cumplimiento del 100% de la meta 
demuestra la buena gestión de la Oficina de 
Control Interno para fortalecer al interior de 
la Entidad en aspectos relacionados con el 
sistema de control interno

N/A

Se realizó seguimiento al segundo trimestre 
de 2025, revisando los soportes presentados, 
en los cuales se evidenció la ejecución de dos 
actividades de capacitación programadas, 
alcanzando un cumplimiento del 100 %. La 
primera capacitación se desarrolló al interior 
de la Oficina de Control Interno, orientada al 
fortalecimiento de competencias en 
normatividad y buenas prácticas. La segunda 
estuvo dirigida al equipo directivo de la 
Entidad, con el propósito de consolidar 
conceptos clave sobre el Sistema de Control 
Interno.

La Oficina de Control Interno logro realizar las 
actividades propuestas en el tercer trimestre 
de 2025, por otro participamos de manera la 
Oficina de Control Interno gestiono ante el 
Departamento Administrativo de la Función 
Publica la capacitación en actualización de 
riesgos V7, mediante la cual se convocó a los 
funcionarios de la USPEC, dando alcance a la 
sensibilización interna, en temas que 
contribuyan al fortalecimiento del Sistema de 
Control Interno

NA

Se realizó seguimiento al tercer trimestre de 
2025, revisando los soportes presentados, en 
los cuales se evidenció la ejecución las 
actividades de capacitación programadas, 
alcanzando un cumplimiento del 100 %.

Se cumplió de manera íntegra y oportuna la 
asistencia a las capitaciones programadas, 
logrando fortalecer los conocimientos y 
competencias de los servidores de la Oficina 
Control Interno. El acompañamiento permitió 
una mayor apropiación de los principios del 
SCI, mejorando la comprensión de roles, 
responsabilidades y buenas prácticas, lo cual 
contribuye a una gestión institucional más 
eficiente, transparente y alineada con los 
objetivos estratégicos de la entidad.

NA

Durante el IV trimestre se convocó a una 
capacitación realizada por la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia para 
fortalecer la gestión para prevenir riesgos y 
luchar contra la corrupción. Durante la 
vigencia se da cumplimiento a la actividad 
establecida.

Cod98
Control 
interno

Control interno

OBJETIVO 3.2: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.2 Implementar el 
Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – 
MIPG

Programación y ejecución 
del plan anual de auditoría de 
evaluación y seguimiento

3.2 100% del Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Evaluación de la 
Gestión 
Institucional

Oficina de Control 
Interno

3.2 Auditorías e informes de 
ley programados y 
ejecutados en la vigencia

Esta actividad se centra en la 
programación y ejecución del plan anual 
de auditoría. Su propósito es evaluar y 
dar seguimiento a la gestión de la entidad, 
asegurando su correcto funcionamiento

(% de auditorías e 
informes de ley 

ejecutadas / % de 
auditorías e informes de 
ley programadas en el 

plan anual de 
auditorias)*100

100% 100% 85,00% 85,0% 100% 55% 55,0% 100,00% 100,00% 100,0% 100% 150,00% 100,0% 100% 97,5% 100% 97,5%

La Oficina de Control Interno en ejercicio de 
las funciones que le han sido asignadas 
presenta el 30 de enero del 2025 para 
aprobación el plan anual de auditorías 
vigencia 2025, instrumento de gestión con el 
cual se planifica y establece el trabajo a 
ejecutar de manera anual para evaluar y 
mejorar el sistema de control interno de la 
Entidad. En el primer trimestre la Oficina de 
Control interno se permite informar que el 
avance del plan anual de auditorías se 
encuentra ejecutado en un 85%, de las 20 
actividades programadas se realizaron 17. Los 
informes realizados en el primer trimestre de 
2025 se encuentran publicados en la página 
web de la entidad 
https://www.uspec.gov.co/gestion-
institucional/gestion-de-control-interno.

Dificultad en la recepción y suministro 
de información por parte de las áreas 
de manera oportuna. En cuanto al 
contrato de la Auditoria del Sistema de 
Gestión de Seguridad de la Información 
27001 y Accesibilidad web, conforme a 
la Norma Técnica NTC 5854, el área 
responsable indica que será entregado 
el informe de auditoría finalizando el 
contrato en el mes de abril de la 
presente vigencia. Asignación de 
múltiples tareas, lo que genera retraso 
en la elaboración de los informes 
establecidos. No se ha realizado el 
seguimiento a la rendición de cuentas, 
toda vez que la Entidad no ha 
programado la audiencia de rendición 
de cuentas.

Una vez revisada la información y sus 
soportes, se evidencia un rezago del 15% 
respecto a la meta programada. A pesar de 
esto, el indicador se mantuvo en un rango de 
gestión medio. Por ello, se recomienda 
ejecutar las acciones propuestas para 
asegurar el cumplimiento de lo proyectado 
para el próximo reporte.

- La Oficina es explícita al detallar el 
cumplimiento del 55% (11 de 20 actividades), 
incluyendo el rezago arrastrado. Esta claridad 
es fundamental para una gestión informada y 
rendición de cuentas efectiva. - El informe no 
solo presenta el porcentaje de avance, sino 
que identifica directamente las causas del 
incumplimiento: demora en la entrega 
oportuna de información por parte de las 
dependencias y falta de personal. Esta 
claridad en las razones es crucial para el 
diseño de acciones correctivas efectivas. - 
Se presenta un cumplimiento promedio del 
70% y un avance de la anualidad del 35%. 
Esto proporciona una perspectiva 
estratégica, indicando que, a pesar de los 
desafíos trimestrales, se mantiene un 
seguimiento del progreso general del plan

La demora en la entrega de 
información por parte de 
dependencias y la falta de personal 
son los principales obstáculos. Esto 
refleja una limitación en la gestión y 
una asignación de personal, lo cual 
impacta directamente la capacidad de 
cumplimiento. En cuanto al contrato 
de la Auditoria del Sistema de Gestión 
de Seguridad de la Información 27001 
y Accesibilidad web, conforme a la 
Norma Técnica NTC 5854, el área 
responsable remite el informe de 
auditoría hasta el mes de junio, razón 
por la cual, en el 2do trimestre no se 
realiza el seguimiento al plan de 
mejoramiento producto de la 
auditoria.

Se realizó seguimiento al segundo trimestre 
del indicador vinculado a la programación y 
ejecución del Plan Anual de Auditoría de 
Evaluación y Seguimiento, evidenciándose 
una desviación del 45 % frente a la meta 
establecida para el periodo. Este resultado 
corresponde a la ejecución parcial de 11 de 
los 20 informes programados. La variación 
negativa refleja una afectación operativa 
significativa, atribuida a la demora en la 
entrega de información por parte de las 
dependencias y a la insuficiencia de personal, 
lo que limita la capacidad de ejecución y 
seguimiento del plan. Se recomienda reforzar 
el equipo auditor y establecer plazos 
obligatorios de entrega de información para 
normalizar la ejecución del plan.

La Oficina de Control interno se permite 
informar que el cumplimiento del indicador del 
tercer trimestre se ejecutó en 100% de 
acuerdo al programa anual de auditoria, con 
respecto al periodo anterior se evidencia una 
mejora en 45.5 puntos porcentuales, por lo 
que no se requiere realizar acciones de 
mejora para el periodo evaluado. Lo que 
estable un cumplimiento promedio acumulado 
del 60%. Con respecto al rezago del periodo 
anterior se informa que, mediante el Comité 
Institucional de Coordinación de Control 
Interno –CICCI de fecha 29 de septiembre de 
2025, se modifica el Plan Anual de Auditoria, 
mediante el cual se retiran algunos informes 
de seguimiento y auditorías internas 
programadas para la vigencia 2025. Es 
importante aclarar que los informes en 
mención no hacen parte de los seguimientos 
de Ley, por tal motivo con base a esta 
actualización el plan no presenta rezago en 
su ejecución con corte al tercer trimestre de 
2025, el plan se encuentra ejecutado en un 

NA

Se realizó seguimiento al tercer trimestre del 
indicador vinculado a la programación y 
ejecución del Plan Anual de Auditoría de 
Evaluación y Seguimiento, evidenciándose un 
cumplimiento del 100% frente a la meta 
establecida para el periodo. Se recomienda 
continuar con la gestión para mantener los 
resultados.

La Oficina de Control interno se permite 
informar que el cumplimiento del indicador del 
cuarto trimestre se avanzó en un 150% de 
acuerdo al programa anual de auditoria, de 
las 22 actividades programadas se realizaron 
33. Es importante aclarar que la Oficina de 
Control interno a 31 de diciembre de 2025, de 
los 76 informes programados en el Plan Anual 
de Auditoria de realizaron 75, correspondiente 
al 97.5%

La dificultad que presento la Oficina de 
Control Interno con respecto al informe que 
no se presento radica en la información que 
deben reportar las áreas y no la allegan de 
manera oportuna.

Con corte al IV trimestre de las 22 
actividades programadas del Plan Anual de 
Auditoria de la vigencia 2025, realizaron 33. 
Para la vigencia 2025 tenían contemplado 76 
informes programados en el Plan Anual de 
Auditoria, de los cuales realizaron 75, 
correspondiente al 97.5% de ejecución.

Cod99

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.3: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.3 Implementar el Plan 
Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA

Implementar el Plan 
Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA, de 
acuerdo al cronograma 
establecido.

3.3 Implementar el Plan 
Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de 
Recursos Físicos 
y Suministros

Subdirección 
Administrativa.

3.3 Porcentaje de avance 
en la implementación del 
PIGA

Desarrolla acciones conforme al 
cronograma establecido para fortalecer la 
sostenibilidad ambiental para el 
cumplimiento de los objetivos 
institucionales.

(N° de actividades 
ejecutadas / Total de 

actividades 
programadas)* 100

100% 25% 20,69% 82,8% 25% 24,14% 96,6% 25,00% 20,69% 82,8% 25% 34,48% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%
Se desarrollaron todas las actividades de 
capacitación y control de consumos y 
disposición de residuos programadas.

El control de eliminación documental 
está a cargo de el Grupo de Gestión 
Documental e informan que se realiza al 
final de cada vigencia una sola vez.

El análisis del primer trimestre refleja un 
rezago del 4.3% respecto a la meta 
establecida. Aunque el indicador se mantiene 
en un rango de gestión medio, se recomienda 
establecer acciones para mejorar el 
desempeño y alcanzar la meta en el próximo 
periodo de medición.

• Se alcanzó un cumplimiento del 24.14 %, 
posicionando el indicador en un rango de 
gestión alto. • Se registró una mejora de 13.8 
puntos porcentuales respecto al periodo 
anterior, evidenciando un avance significativo 
en el desempeño del indicador. • Se ha 
fortalecido la apropiación de la cultura 
ambiental entre el personal de planta, 
evidenciada en una participación más activa 
y un mayor interés por las iniciativas del plan.

El incumplimiento de la meta se origina 
en una programación porcentual 
uniforme por trimestre, sin considerar 
la carga real de actividades en cada 
periodo. Esta planificación afectó la 
capacidad del indicador para reflejar 
el ritmo operativo y distorsionó la 
interpretación del avance.

Se realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciándose un 
rezago leve del 0.86 % frente a la meta 
establecida del 25 %. A pesar de ello, el 
indicador se ubica en rango de gestión alto y 
presenta una mejora respecto al periodo 
anterior, lo que refleja una tendencia positiva 
en la gestion del proceso.

Durante el tercer trimestre se planificaron 12 
actividades, las cuales fueron ejecutadas en 
su totalidad. Sin embargo, el resultado del 
indicador evidencia una discrepancia frente a 
la meta trimestral, ya que al definir las metas 
anuales se distribuyeron de manera equitativa 
en cuatro períodos (58 actividades anuales, 
equivalentes a 14 por trimestre). No 
obstante, la programación real no fue 
uniforme entre los trimestres. En particular, 
para el cuarto trimestre se han previsto 20 
actividades, lo que permitirá compensar la 
desviación registrada y asegurar el 
cumplimiento del 100 % de la meta anual.

La variación observada en el indicador 
obedece a una desalineación entre la 
programación real de actividades y la 
distribución equitativa de la meta anual entre 
los cuatro trimestres. Esta diferencia genera 
un rezago relativo en el cumplimiento parcial, 
reflejado en porcentajes inferiores a los 
valores esperados para el período. No 
obstante, dicho comportamiento responde a 
una planificación no uniforme, lo que implica 
que el avance trimestral no se corresponde 
linealmente con la meta establecida, aunque 
se prevé su compensación y desarrollo en el 
ultimo trimestre.

Se efectuó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciándose un 
rezago leve del 4,31 % frente a la meta 
establecida del 25 %. No obstante, el 
indicador se mantiene en un rango de gestión 
medio, aunque registra una disminución 
respecto al período anterior. En 
consecuencia, se recomienda implementar 
una planeación más precisa y oportuna que 
permita garantizar el cumplimiento de la meta 
en el último trimestre.

En el 4 trimestre se ejecutaron 20 actividades 
de las 58 programadas, cumpliendo con la 
meta total en un 100%, al igual esto aporto a 
la implementación del Plan Institucional de 
Gestión Ambiental - PIGA, de acuerdo al 
cronograma establecido.

La participación en las actividades de 
capacitación es baja debido a que se 
cruzaron con las capacitaciones del PIC y 
eventos institucionales.

Se efectuó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, evidenciándose el 
cumplimiento de la meta programada para el 
semestre y actividades pendientes.

Cod100

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.4: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.4 Implementar el Plan 
Anticorrupción y Atención 
al Ciudadano

Formular y publicar el 
Programa de Transparencia 
y Ética Publica para la 
vigencia

3.4 100% en el cumplimiento 
del Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-07-2025 30-09-2025
Gestión 
Estratégica 
Organizacional

Oficina Asesora de 
Planeación y 
Desarrollo.

3.4 GE Un Programa de 
Transparencia y Ética Pública 
aprobado y publicado

Desarrolla acciones conforme al 
cronograma establecido para formular y 
publicar el Programa de Transparencia y 
Ética Pública, alineado con la estrategia y 
los objetivos institucionales.

Un Programa de 
Transparencia y Ética 
Pública aprobado y 

publicado

100% 0% 0,00% 0,0% 0% 0% 0,0% 100,00% 100,00% 100,0% 0,00% 0,00% 0,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0 0 0 0 0 0

Se logro con éxito el desarrollo de la 
formulación y publicación del Programa de 
Transparencia y Ética Publica para la vigencia 
2025, el PTEP tiene como objetivo fortalecer 
la gestión institucional de la entidad mediante 
la implementación de estrategias orientadas a 
la identificación, evaluación y mitigación de 
factores de riesgo, así como al 
fortalecimiento de una cultura organizacional 
basada en la legalidad, la integridad y la 
transparencia, con el fin de mejorar la 
confianza ciudadana y fomentar la 
participación activa de los grupos de interés.

Por el momento no se ha detectado ninguna 
dificultad el desarrollo de la formulación y 
publicación del Programa de Transparencia y 
Ética Publica, se continuara con la gestión 
para el desarrollo y realizar los reportes 
correspondencias frente al cumplimiento de 
las estrategias definidas y la normatividad 
legal vigente.

Se realiza seguimiento a la actividad y se 
evidencia el desarrollo y publicación del 
Programa de Transparencia y Ética Publica 
para la vigencia 2025, a partir de la gestión 
reportada se da cumplimiento a la actividad 
programada.

N/A N/A N/A
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Cod101

Direccionami
ento 

estratégico y 
planeación

1. Planeación 
Institucional

OBJETIVO 3.5: Fortalecer la 
capacidad institucional y el 
talento humano por medio del 
mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y 
calidad de los servicios, 
contribuyendo a la favorabilidad 
de la imagen de la entidad.

3.5 Implementar el Plan 
Estratégico de 
Comunicaciones

Formular e implementar el 
Plan Estratégico de 
Comunicaciones para la 
vigencia

3.5 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de 
Comunicaciones para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

Dirección General

3.5 Avance en la 
implementación del Plan 
Estratégico de 
Comunicaciones

Formular e implementar el Plan 
Estratégico de Comunicaciones, alineado 
con la estrategia y los objetivos 
institucionales.

(Porcentaje de ejecución 
de actividades / 

Porcentaje actividades 
programadas)*100

100% 100% 113,89% 100,0% 100% 99,03% 99,0% 100,00% 102,50% 100,0% 100% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Los logros principales por cada una de las 
metas (actividades) estipuladas en el plan de 
comunicaciones son: 1. Revista: se logró 
publicar la revista del mes de febrero con 
suficiente información de la gestión realizada 
durante los meses de enero y febrero. 2. 
NotiUSPEC: logramos hacer 6 emisiones aun 
cuando el inicio del contrato de todo el grupo 
de comunicaciones fue después del 18 de 
febrero. 3. Cápsulas de video: con el material 
que nos llegaba adaptamos contenido para 
poder cumplir con esta actividad teniendo en 
cuenta que no se podía repetir con el 
contenido publicado en el NotiUSPEC 4. 
Publicaciones externas: el número de 
publicaciones realizadas han permitido 
aumentar considerablemente el número de 
seguidores especialmente en Instagram en 
donde el último mes aumentamos 197 
seguidores 5. Publicaciones internas: hemos 
cumplido con las solicitudes de las áreas en 
tiempo récord aun cuando nos hacen 
solicitudes fuera de los tiempos establecidos, 
teniendo en cuenta que por solicitud hay un 
cronograma de cumplimiento, aùn así, cada 
solicitud recibida ha sido atendida en cuanto 
a diseño y publicación en los diferentes 
canales internos de comunicación con los que 
cuenta la entidad. 6. Apoyo y 
acompañamiento a eventos: hemos cubierto 
la totalidad de los eventos realizados en la 
entidad tanto internos como externos aun 
cuando contamos con un solo fotógrafo y 

N/A

Se revisaron las actividades y los soportes 
del Plan Estratégico de Comunicaciones, 
verificando su cumplimiento conforme a la 
ficha indicador del informe. Además, se 
destaca que la meta proyectada se superó en 
un 13.89%.

- Durante el segundo trimestre se logró un 
99.03 % de cumplimiento del Plan Estratégico 
de Comunicaciones, ejecutando seis de siete 
actividades al 100 %. Este desempeño 
representó un rendimiento acumulado del 
53.23 %, superando en 3.23 puntos la media 
planificada y manteniéndose dentro del rango 
de gestión alto definido por la entidad. - El 
Grupo de Comunicaciones gestionó de manera 
oportuna las solicitudes institucionales para la 
elaboración de piezas comunicativas, lo que 
permitió divulgar información clave sobre la 
gestión de la entidad y contribuir al 
cumplimiento de los objetivos institucionales. - 
En el marco de los comités directivos 
mensuales, se resaltó ante los líderes la 
importancia de la gestión y entrega puntual 
de información por parte de sus equipos de 
trabajo. Esta acción fue determinante para 
asegurar la divulgación oportuna en los 
canales oficiales de la entidad.

- El no cumplimiento de la meta se 
presentó en la elaboración de 
cápsulas de video, debido a la 
recepción insuficiente de insumos, los 
contenidos entregados no cumplían 
con los criterios de novedad y 
relevancia establecidos y la 
información requerida no fue 
suministrada de manera oportuna por 
parte de las dependencias, lo que 
limitó la producción de las piezas 
comunicativas previstas.

Una vez revisados los soportes y el 
comportamiento del indicador, se confirma un 
desempeño alto en la ejecución del Plan 
Estratégico de Comunicaciones. El 
cumplimiento del 99.03 % en las actividades 
programadas refleja una gestión eficaz y 
alineada con los objetivos estratégicos. 
Aunque se presentó una leve variación del 
0.97 % asociada a la producción de cápsulas 
de video, esta no afectó de manera 
significativa la gestión del proceso.

A partir del mes de septiembre, con la 
incorporación del nuevo realizador audiovisual 
y atendiendo las decisiones adoptadas en el 
Comité Directivo (según acta y compromisos 
suscritos), se definió un cambio de formato 
en la presentación del informativo 
institucional NotiUSPEC. De esta manera, 
nació “USPEC al Día”, una pieza comunicativa 
de carácter semanal que busca informar de 
manera ágil, moderna y cercana sobre las 
acciones desarrolladas por la entidad. El 
nuevo formato tiene un tono menos noticioso 
y una duración más corta, garantizando una 
mayor conexión con las audiencias internas y 
externas. USPEC al Día se publica 
semanalmente a través del correo 
institucional, redes sociales y portal web de 
la entidad.

1. En el mes de agosto no se elaboraron 
piezas del informativo NotiUSPEC ni otras 
piezas audiovisuales debido a la ausencia 
temporal de editor y realizador de video, 
situación que limitó al grupo de 
comunicaciones para la entrega de productos 
gráficos necesarios para la difusión de la 
gestión institucional a través de los medios 
de comunicación con los que cuenta la 
entidad. 2. La no conformación de un equipo 
completo de comunicaciones institucionales 
entorpece y restringe el buen funcionamiento 
de la comunicación interna y externa, 
afectando el propósito de dar a conocer la 
entidad y posicionar su nombre.

Se revisaron las actividades y los soportes 
del Plan Estratégico de Comunicaciones, 
verificando su cumplimiento conforme a la 
ficha indicador del informe

Al cierre del cuarto trimestre, el indicador 
mantiene un desempeño sobresaliente (rango 
de gestión alto) con un cumplimiento del 
100%. Logros destacados frente a la 
programación: 1. Contenidos editoriales: Se 
entregaron 6 ediciones extras de la Revista 
Gestión y 6 boletines adicionales de 
NotiUSPEC. 2. Producción audiovisual: 
Generación de 5 cápsulas de video por 
encima de la meta. 3. Difusión y 
capacitación: Se cumplió el 100% de las 
publicaciones internas y capacitaciones, 
destacando 16 publicaciones externas 
adicionales a lo previsto.

N/A

Se da cumplimiento a lo establecido en el 
cuarto trimestre de 2025, alcanzando el 
100% de cumplimiento. Sin embargo se 
recomienda, que los informes que son insumo 
de la gestión realizada para el alcance de los 
objetivos establecidos, esten firmados tanto 
por quien los elabora como quien los aprueba, 
con su respectiva fecha de elaboración, esto 
con el fin de mantener trazabilidad de la 
información en cumplimiento a la politica de 
gestión documental del MIPG implementado 
en la entidad.

Cod102
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Comprometer el 100% de 
los recursos asignados para 
la vigencia, por parte de la 
Oficina de Tecnología

 4.1 100% en el 
cumplimiento del Plan 
Estratégico de TI - PETI 

 $          18.387.306.968,00  $        18.387.306.968,00 01-01-2025 30-09-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.1 Porcentaje de avance en 
los recursos comprometidos 
OTEC

Comprometer el 100% de los recursos 
asignados para la vigencia, asegurando su 
correcta ejecución por parte de la Oficina 
de Tecnología para el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

(Recursos 
comprometidos/Recurso 

asignado) * 100
100% 68% 12,17% 17,9% 23% 43,13% 100,0% 9,00% 26,95% 100,0% 0,00% 14,57% 0,0% 100% 96,8% 100% 96,8%

El primer trimestre arroja un desempeño 
preocupante en el avance de los recursos 
comprometidos por la OTEC. El porcentaje de 
cumplimiento, de tan solo 12.17%, se sitúa 
significativamente por debajo de la meta del 
68%, generando un rezago considerable del 
53.83%. Esto implica que, de los 
$18,387,306,968 asignados para la vigencia, 
únicamente se han comprometido 
$2,237,231,968, una cifra que contrasta 
marcadamente con los $12,503,368,738 
programados para este periodo

Ajustar conforme al presupuesto 
asignado, la cantidad de cuentas o 
licencias a adquirir, de procesos como 
correo electrónico, antivirus, entre 
otros. Lo anterior, teniendo en cuenta 
que estas adquisiciones se realizan con 
base a la TRM, no son costos fijos, o 
que presenten algún % de variación 
anual. Conforme al PAA, los procesos 
asignados a la OTEC, eran gestionados 
directamente por la OTEC, sin embargo, 
desde el año pasado, el trámite para 
remitir los procesos a DIGECO, 
requieren de ser aprobados por DIAFIN, 
situación que se ha visto ha generado 
demoras para remitir estos procesos a 
DIGECO, dado que son procesos 
relacionados a servicios y componentes 
tecnológicos, y que basado en el 

El seguimiento a la actividad y los soportes 
presentados revela un rezago significativo del 
55.8% con respecto a la meta establecida del 
68%. Para asegurar el cumplimiento de la 
meta proyectada en el próximo periodo de 
medición, es fundamental implementar con 
prontitud las acciones propuestas por la 
oficina de tecnología.

Se logró una ejecución del 43.13 % 
($7.931.233.745), que corresponde al 
cumplimiento total de la meta del segundo 
trimestre. Este resultado elevó el avance 
acumulado del semestre al 55 % 
($10.168.465.713,00), con una mejora de 
30.97 puntos porcentuales respecto al primer 
trimestre.

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
registrado. Se evidenció una mejora en el 
periodo evaluado, con un nivel de 
cumplimiento superior al anterior. No 
obstante, frente a la meta semestral del 91 % 
($16.732.449.340,88), se identificó un rezago 
de $6.563.983.627,88 en recursos no 
comprometidos. Se recomienda implementar 
estrategias de seguimiento que permitan 
anticipar este tipo de desviaciones y ajustar 
oportunamente el cumplimiento de los 
compromisos, priorizando una distribución más 
eficiente de los recursos para asegurar el 
cumplimiento del indicador en el próximo 
periodo de medición.

Se reporta un avance del 26.95%, 
correspondiente a $ 4.954.674.537 en 
recursos comprometidos frente a $ 
18.387.306.968 apropiados en la vigencia. El 
resultado refleja el inicio de las gestiones 
administrativas y presupuestales encaminadas 
a la ejecución de los recursos, las cuales se 
encuentran en proceso de trámite y 
formalización.

N / A
 Importante continuar con la gestión de 
comprometer los recursos asignados en la 
vigencia.

Se reporta un avance del 26.95%, 
correspondiente a $ 4.954.674.537 en 
recursos comprometidos frente a $ 
18.387.306.968 apropiados en la vigencia. El 
resultado refleja el inicio de las gestiones 
administrativas y presupuestales encaminadas 
a la ejecución de los recursos, las cuales se 
encuentran en proceso de trámite y 
formalización.

N / A
Importante continuar con la gestión de 
comprometer los recursos asignados en la 
vigencia.

Cod103
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Obligar por lo menos el 80% 
de los recursos 
comprometidos para la 
vigencia, por parte de la 
Oficina de Tecnología

4.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de TI - 
PETI

 $          18.387.306.968,00  $        18.387.306.968,00 01-01-2025 31-12-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.1 Porcentaje de avance en 
los recursos obligados OTEC

Garantizar la obligación de al menos el 
80% de los recursos comprometidos 
para la vigencia, asegurando su correcta 
ejecución por parte de la Oficina de 
Tecnología para el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

(Recursos obligados / 
(Recursos 

comprometidos *0,8)) * 
100

100% 3% 14,68% 100,0% 59,40% 103,96% 100,0% 19,20% 36,61% 100,0% 18,40% 11,78% 64,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el periodo evaluado de enero a marzo 
del 2025 el porcentaje de cumplimiento del 
avance en los recursos obligados por la OTEC 
revela un desempeño notablemente superior. 
Alcanzando un cumplimiento del 14.86%, se 
excede sustancialmente la meta establecida 
del 3% generando un incremento porcentual 
de ejecución del 11.86% Este indicador, que 
relaciona los $262,722,016 efectivamente 
obligados con el 80% de los recursos 
comprometidos ($1,789,785,574.4)

N/A

El seguimiento de la actividad y los soportes 
presentados confirman el cumplimiento total 
de la actividad programada. Adicionalmente, 
se destaca que la meta establecida fue 
superada en un 11.7%, lo cual demuestra una 
excelente gestión del proceso y un progreso 
significativo en la gestión de los recursos 
obligados por parte de la OTEC.

Durante el segundo trimestre se ejecutaron 
obligaciones por un valor de $8.456.677.777, 
alcanzando el 100 % de cumplimiento frente a 
la meta programada.

N/A

El seguimiento de la actividad y los soportes 
presentados confirma el cumplimiento de la 
meta. En ambos periodos evaluados, el 
comportamiento del indicador superó lo 
establecido, reflejando un desempeño 
superior

Se reporta un avance del 36.61%, 
correspondiente a $ 4.429.854.131 en 
recursos obligados frente a $ 15.123.140.250 
comprometidos en la vigencia. El resultado 
refleja el inicio de las gestiones 
administrativas y presupuestales encaminadas 
a la ejecución de los recursos, las cuales se 
encuentran en proceso de trámite y 
formalización.

N / A

Se cumplió la gestión superando la meta 
establecida de los recursos comprometidos 
para la vigencia, por parte de la Oficina de 
Tecnología.

Para este trimestre, se obligaron recursos 
para pago de los siguientes contratos: 
Contrato 185-002 de 2023, por valor de 
$850.640.572 Contrato 231 de 2025, por 
valor de $ 25.154.590,33 Contrato 246 de 
2025, por valor de $185.834.684 Contrato 
252 de 2025, por valor de $ 248.583.884,4 
Orden de Compra 148389, por valor de $ 
366.805.696 El porcentaje de avance del 
167,03% obedece a que la meta es el 80% de 
obligar los recursos comprometidos, por lo 
tanto se supero el porcentaje a lo 
establecido.

El cumplimiento de los requisitos esenciales 
para el trámite pago de servicios mensuales, 
impiden que el porcentaje sea superior, por 
ende, los servicios recurrentes son 
cancelados mediante la constitución de 
reservas presupuestales.

Durante el IV trimestre de 2025 se obligaron 
$1.677.019.427 correspondiente al 11.78% 
frente al 18,40% de lo programado; según lo 
manisfestado por el proceso no se pudo 
cumplir con las obligaciones teniendo en 
cuenta que hay servicios que se pagan mes 
vencido y estos recursos los van a constituir 
como reserva presupuestal.

Cod104
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Obligar el 100% de los 
recursos que fueron 
constituidos como reserva 
presupuestal en la vigencia 
anterior, por parte de la 
Oficina de Tecnología

 4.1 100% en el 
cumplimiento del Plan 
Estratégico de TI - PETI 

 $            1.770.938.863,00  $          1.770.938.863,00 01-01-2025 30-06-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.

4.1 Porcentaje de avance de 
los recursos obligados, 
constituidos como reserva en 
la vigencia anterior OTEC

Obligar el 100% de los recursos 
constituidos como reserva presupuestal 
en la vigencia anterior, asegurando su 
correcto pago por parte de la Oficina de 
Tecnología para el cumplimiento de los 
objetivos institucionales.

(Recursos obligados / 
Recursos comprometidos 

constituidos como 
reserva en la vigencia 

anterior )*100

100% 40% 15,18% 38,0% 60% 78,94% 100,0% 0% 2,51% 0,0% 0% 0,35% 0,0% 100% 97,0% 100% 97,0%

La OTEC, conforme al informe reportado al 
area financiera sobre la constitución de 
reservas presupuestas, tramitó los soportes 
requeridos para el pago de reserva 
presupuestal de los contratos 
correspondientes a conectividad 
INPEC/USPEC, servicios de fortalecimiento y 
modernización de la infraestructura de TI de 
la USPEC, servicio de nómina y servicio de 
impresión y copiado, pagos que ascienden a 
la suma de 307 millones aproximadamente. Es 
importante precisar, que la mayoría de los 
contratos que tiene a cargo la OTEC, 
corresponde a prestación de servicios que se 
cancelan mes vencido.

El no cumplimiento de la formalidad de 
entrega de los bienes y servicios por 
parte de los proveedores de los 
servicios de TI, en los tiempos 
indicados por la supervisión de estos 
contratos, y asi mismo, el no 
cumplimiento de los contratistas para la 
radicación de cuentas conforme al 
procedimiento del area financiera, 
situación que no permitió alcanzar la 
meta programada para el primer 
trimestre.

El seguimiento de las actividades y soportes 
evidencia un rezago significativo del 24.8%, 
lo cual posiciona la gestión del proceso en un 
rango de gestión bajo. Para garantizar el 
logro de la meta en el próximo periodo a 
evaluar, es fundamental implantar las 
acciones definidas por la oficina de 
tecnología.

Se logró un cumplimiento del 78.9 % 
($1.397.894.526,98) en la ejecución de 
recursos de vigencias anteriores, superando 
la meta en 19 puntos porcentuales mediante 
pagos adicionales por $335.331.208,99. Al 
cierre del primer semestre, el avance 
acumulado alcanzó el 94 ,12% 
($1.666.757.963,25).

N/A

Como parte del proceso de verificación, se 
realizó seguimiento a la actividad y a los 
soportes presentados, confirmando el avance 
reportado. Aunque se alcanzó un alto nivel de 
ejecución al cierre del primer semestre, se 
evidenció un rezago del 6 %, equivalente a 
ciento cuatro millones ciento ochenta mil 
novecientos pesos ($104.180.900) en 
obligaciones no pagadas. Se recomienda 
validar la actualización de metas para 
registrar en el tercer trimestre el pago del 
saldo identificado, considerando que la 
actividad ya cumplió el 100 % de su 
programación al corte del segundo trimestre y 
no admite nuevos reportes de avance.

0 0 0

Para este trimestre, se tramitó el pago 
correspondiente a los servicios de Impresión 
copiado y digitalización, por valor de $ 
6.127.361 que obedecen a la última cuenta 
de cobro del contrato 308 de 2019, 
permitiendo saldar esta reserva en su 
totalidad.

Dentro de los recursos establecidos como 
reserva presupuestal, se tiene un sobrante de 
$15.600.000, correspondiente al contrato No. 
285 de 2024 y $53.241.957,75 del contrato 
No. 172 de 2023. Los recursos son objetos de 
liberación toda vez que son sobrantes de la 
ejecución contractual, sin embargo, están en 
trámite de liquidación, este recurso está 
inmerso en la reserva de bienes.

Se tenía proyectado obligar los recursos 
constituidos como reserva al II trimestre, con 
corte a este periodo se tenía obligado un 
94,12%; en el tercer trimestre obligaron un 
2,51% y en el IV trimestre lograron 0,35% 
para un total de 96,98% en la vigencia. El 
3,02% de acuerdo a lo indicado por el 
proceso corresponde a recursos que no van a 
utilizar, para lo cual es importante hacer los 
trámites pertinentes para reducir los recursos 
para que no aparezcan saldos por ejecutar. 
Se recomienda para la vigencia 2026 cumplir 
con los porcentajes programados en cada 
periodo, con el fin de lograr el objetivo 
propuesto.

Cod105
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.1: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.1 Actualizar, socializar 
e Implementar el Plan 
Estratégico de TI – PETI

Actualizar, socializar e 
implementar el Plan 
Estratégico de TI

4.1 100% en el cumplimiento 
del Plan Estratégico de TI - 
PETI

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.1 Porcentaje de avance en 
la implementación del PETI

Garantizar la alineación del Plan 
Estratégico de TI con los objetivos 
institucionales, promoviendo su difusión y 
asegurando su ejecución efectiva para 
optimizar la gestión tecnológica

(No. De informes de 
seguimiento de 

implementación del 
portafolio de proyectos 

del PETI / 4) * 100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

El plan incluye tres actividades principales: 
actualizar, socializar e implementar el PETI. 
La actualización del PETI se cumple 
obligatoriamente en el primer trimestre junto 
con su respectiva socialización. La 
implementación del PETI corresponde al 
seguimiento de los avances del portafolio de 
proyectos. La versión 8.0 del Plan Estratégico 
de Tecnologías de la Información (PETI), 
aprobado por el Comité de Gestión y 
Desempeño en sesión del 30 de enero del 
2025, se encuentra disponible en la página 
web de la Entidad (www.uspec.gov.co). 
Durante el primer trimestre, esta versión no 
experimentó modificaciones. La URL de 
acceso es: 
https://www.uspec.gov.co/sites/default/files
/2025-02/plan-estrategico-de-tecnologias-de-
la-informacion-peti-2025.pdf Durante la 
misma sesión de aprobación, se socializaron 
los contenidos del documento, con énfasis en 
los proyectos previstos para 2025. El 
indicador de avance del portafolio de 
proyectos del PETI para el primer trimestre ha 
sido reportado en la plataforma MIPGESTIÓN. 
Se informa un progreso de implementación del 
7%, igual al programado para este periodo. El 
instrumento de seguimiento del portafolio de 
proyectos del PETI se anexa a este informe. 
Pendiente: Lista de Asistencia a sesión de 

Se alcanzó la meta programada para el 
trimestre por tanto no se definen 
dificultades.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se evidencia 
cumplimiento de la meta.

• Se cumplió la meta programada para el 
periodo evaluado, conforme a lo establecido 
en el plan de acción. • Se avanzó en la 
ejecución de tres proyectos del portafolio 
PETI, con logros concretos en el desarrollo de 
aplicaciones funcionales, diseño estructural 
de modelos de datos y pruebas piloto en 
seguridad digital. • Se fortaleció la seguridad 
y gobernanza de la información mediante el 
desarrollo del modelo de gobierno de datos 
del SIM y la ejecución de pruebas de 
concepto del sistema DLP.

N/A

Durante el seguimiento del segundo trimestre 
de 2025, se revisaron los soportes de avance 
relacionados con la implementación del 
portafolio PETI. Se verificó el cumplimiento 
del 100% de las actividades programadas, 
correspondientes al 12.66% del avance total 
del plan para el periodo evaluado. La 
validación realizada por la OAPLA garantiza la 
consistencia técnica y el respaldo 
institucional del proceso.

Se alcanzó la meta programada del 25% y 
con un cumplimiento acumulado del 75% en la 
entrega de informes proyectados, conforme al 
indicador establecido. En cuanto al avance en 
la implementación del PETI (julio–septiembre), 
se programaron once (11) actividades y se 
realizaron seis (6).

N/A

Importante continuar con todas las 
actividades asociadas a la gestión del Plan 
Estratégico de TI con el fin de cumplir las 
metas establecidas en la vigencia.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se 
alcanzó la meta programada del 25% y con 
un cumplimiento acumulado del 100% en la 
entrega de informes proyectados, conforme al 
indicador establecido. Se realizó un avance 
en los siguientes proyectos: • PRY 01: 
Gestión de Proyectos • PRY 02: Instaurar la 
Capacidad de AE • PRY 04: Gobierno de datos 
del SIM • PRY 06. Adquirir una solución BPMS 
• PRY 07. Ampliación de la capacidad de la IT 
• PRY 08. Adquisición e implementación DLP

No aplica

Se realiza seguimiento a las actividades 
establecidas en el PETI con corte el IV 
trimestre de acuerdo a los soportes 
presentados cumpliendo con la entrega del 
informe, sin embargo quedan algunas 
actividades por cumplir, por lo tanto se 
suguiere viabilizar un plan de mejora para 
ejecutarlas.

Cod106
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.3: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.3 Implementar un Plan 
estratégico de Seguridad 
y Privacidad en la 
Información

Actualizar, socializar e 
implementar el Plan 
Estratégico de Seguridad y 
Privacidad de la Información

 4.3 100% de cumplimiento 
en el Plan Estratégico de 
Seguridad y Privacidad en la 
Información 

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.3 Porcentaje de avance en 
la implementación del PESPI

Fortalecer la protección de la información 
mediante la actualización, difusión e 
implementación del Plan Estratégico, 
asegurando su alineación con los 
estándares normativos y los objetivos 
institucionales.

% De avance en la 
implementación del Plan 
Estratégico de Seguridad 

y Privacidad de la 
Información / Porcentaje 
de Avance programado 
en la ejecución del Plan 

Estratégico de Seguridad 
y Privacidad de la 

Información

100% 100% 100,00% 100,0% 100% 98% 98,0% 100,00% 80,55% 80,6% 100% 95% 95,0% 100% 93,4% 100% 93,4%

Durante el primer trimestre, la gestión de las 
cinco estrategias arrojó un avance del 52% 
en el total de actividades definidas. Este 
resultado, promediado entre las estrategias, 
equivale a un 10% de avance por estrategia, 
cumpliendo con lo programado en el plan de 
acción para la vigencia. Las estrategias con 
las cuales se avanzó en el trimestre son: ● 
Liderazgo de la seguridad de la información ● 
Gestión de riesgos de seguridad de 
información ● Medición, revisión y evaluación 
del SGSI ● Fortalecimiento de controles 
técnicos

Se alcanzó la meta programada para el 
trimestre por tanto no se definen 
dificultades.

Se realiza seguimiento a la actividad y los 
soportes presentados, se evidencia el 
cumplimento de la meta programada

• Se alcanzó un cumplimiento del 98 %, 
reflejando un nivel alto de gestión. • La 
estrategia de “Concientización, sensibilización 
y capacitación” avanzó al 15 %, evidenciando 
la activación de iniciativas para fortalecer la 
cultura de seguridad. • Las acciones de 
“Medición, revisión y evaluación del SGSI” y 
“Fortalecimiento de controles técnicos” 
registraron un avance del 30 %, consolidando 
la arquitectura de protección institucional.

La Resolución 2277 del 2025 del 
MinTIC, que actualiza el Modelo de 
seguridad y privacidad de la 
información, ha generado un retraso 
en la implementación de la estrategia 
de liderazgo. Fue necesario priorizar la 
adopción de este nuevo modelo, 
posponiendo las actividades de 
actualización de los lineamientos de 
nuestro SGSI.

Se realizó el seguimiento correspondiente al 
segundo trimestre y, tras verificar los 
soportes presentados, se identificó una leve 
desviación del 2 % frente a la meta 
establecida del 100%. No obstante, los 
resultados evidencian una gestión efectiva y 
sostenida, posicionando el proceso dentro del 
rango de gestión alto. Asimismo, se 
evidencian avances en componentes 
estratégicos, especialmente en la activación 
de la estrategia de “Concientización, 
sensibilización y capacitación”, así como en 
las acciones técnicas de “Medición, revisión y 
evaluación del SGSI” y “Fortalecimiento de 
controles técnicos”, que contribuyen al 
fortalecimiento de la arquitectura institucional 

Se logró un promedio de ejecución de avance 
del 32.22% y un avance acumulado del 
63.86%. Esta ejecución técnica evidencia 
una consolidación estratégica del plan y 
mantiene la coherencia metodológica 
establecida para el trimestre. Comparado con 
el segundo trimestre, que registró un avance 
del 18.6%, se evidencia un incremento de 
12,22 puntos porcentuales en la ejecución, 
reflejando una aceleración operativa y una 
mayor articulación institucional en el tercer 
trimestre.

No aplica

Importante continuar con la gestión del Plan 
Estratégico de Seguridad y Privacidad de la 
Información para dar cumplimiento a lo 
establecido en la vigencia.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se 
alcanzó un cumplimiento del 100% en la 
entrega de informes programados, conforme 
al indicador establecido. En cuanto al avance 
en la implementación del PESPI (octubre-
diciembre), se logró un promedio de ejecución 
de avance del 19% y un avance acumulado 
del 83%. Esta ejecución técnica evidencia 
una consolidación estratégica del plan y 
mantiene la coherencia metodológica 
establecida para el trimestre.

N / A

Se realizó el seguimiento correspondiente al 
IV trimestre, se logra un cumplimiento del 
100% en las estrategias de Fortalecimiento 
de Controles Técnicos y Concientización, 
sensibilización y Capacitación. Para las 
estrategias que no se logró el objetivo se 
recomienda viabilizar un plan de mejora que 
permita cumplir con el objetivo propuesto.

Cod107
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.4: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.4 Implementar un Plan 
de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en 
la Información

Actualizar, socializar e 
implementar el Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad a cargo de la 
Oficina de Tecnología

4.4 100% de cumplimiento 
en el Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en la 
Información

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.4 Porcentaje de avance en 
la implementación del PTR a 
cargo de la OTEC

Actualización, divulgación y ejecución del 
plan estratégico, asegurando su 
alineación con los estándares normativos 
y los objetivos institucionales.

(No de Informes de 
seguimiento de 

implementación del Plan 
de Tratamiento de 

Riesgos de Seguridad de 
la Información / 4) *100

100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Durante el trimestre se avanzó en actividades 
relacionadas con: * Plan de mantenimiento de 
la infraestructura tecnológica * Gestión de 
controles de cambios * Gestión de 
vulnerabilidades y ejecución de planes de 
remediación

* Durante el trimestre no se generaron 
alertas del servicio de monitoreo de la 
plataforma tecnológica. * No se 
documentaron los métodos de 
operación programados para el primer 
trimestre, teniendo en cuenta otras 
prioridades establecidas por la OTEC

Tras el seguimiento del primer trimestre de 
2024 de las actividades y los soportes 
presentados, se confirma el cumplimiento de 
la meta establecida. Para asegurar la 
sostenibilidad de este logro y garantizar la 
continuidad operativa, la gestión oportuna del 
Plan de Tratamiento de Riesgos de la Oficina 
de Tecnología resulta crucial, dado que su 
materialización podría afectar 
significativamente las operaciones 
tecnológicas de la entidad.

• Se cumpñlio la meta del ndicador • T2 logra 
cobertura total de riesgos priorizados (6/6), 
mejorando la trazabilidad institucional frente a 
T1 (4/6) lo cual se puede verificar en el 
informe de soporte

N/A

Al cierre del segundo trimestre de 2025, se 
cumplió con el 100% en la entrega del informe 
de seguimiento a la implementación del Plan 
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la 
Información. El análisis del informe evidenció 
un avance del 17% en la ejecución del plan, 
con una desviación del 5% frente a la meta 
establecida del 22%. Se recomienda 
implementar acciones que permitan alcanzar 
el cumplimiento proyectado.

Durante el tercer trimestre de 2025, se 
alcanzó la meta programada del 25% y con 
un cumplimiento acumulado del 75% en la 
entrega de informes proyectados, conforme al 
indicador establecido. Se realizó un avance 
en los siguientes proyectos: • PRY 04: 
Gobierno de datos del SIM • PRY 06. Adquirir 
una solución BPMS • PRY 07. Ampliación de la 
capacidad de la Infraestructura

No aplica
Importante continuar con la gestión del Plan 
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la 
Oficina de Tecnología.

Durante el cuarto trimestre de 2025, se 
alcanzó un cumplimiento del 100% en la 
entrega de informes programados, conforme 
al indicador establecido. En cuanto al avance 
en la implementación del PESPI (octubre-
diciembre), se logró un promedio de ejecución 
de avance del 19% y un avance acumulado 
del 83%. Esta ejecución técnica evidencia 
una consolidación estratégica del plan y 
mantiene la coherencia metodológica 
establecida para el trimestre.

N / A

Se realizó el seguimiento correspondiente al 
IV trimestre, se logra un cumplimiento del 
100% en las estrategias de Fortalecimiento 
de Controles Técnicos y Concientización, 
sensibilización y Capacitación. Para las 
estrategias que no se logró el objetivo se 
recomienda viabilizar un plan de mejora que 
permita cumplir con el objetivo propuesto.

Cod108
Gestión con 
valores para 
resultados

Gobierno 
Digital

OBJETIVO 4.4: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.4 Implementar un Plan 
de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en 
la Información

Actualizar, socializar y 
realizar seguimiento a la 
implementación del Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad a cargo de los 
procesos institucionales

 4.4 100% de cumplimiento 
en el Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad en la 
Información 

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión de las 
Tecnologías de 
la Información

Oficina de Tecnología.
4.4 Seguimiento al plan de 
tratamiento de riesgos de 
seguridad

Actualizar, divulgar y ejecución del plan 
estratégico, asegurando su alineación con 
los estándares normativos y los objetivos 
institucionales.

(Número de informes de 
seguimientos realizados / 

4)*100%
100% 25% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 25,00% 25,00% 100,0% 25% 25% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0%

Para el primer trimestre, el alcance del plan 
de tratamiento de riesgos de seguridad 
abarca únicamente el proceso Gestión de 
Tecnologías de la Información. Para el 
segundo trimestre se tiene proyectado llevar 
a cabo la actualización del mapa de riesgos 
tomando como insumo los riesgos 
identificados por los demás procesos, así 
como los hallazgos y recomendaciones 
generados en el informe de auditoria de 
seguridad realizado en el primer trimestre. Por 
lo anterior, los logros obtenidos en el primer 
trimestre fueron el seguimiento al PTR con los 
siguientes avances: * Plan de mantenimiento 
de la infraestructura tecnológica * Gestión de 
controles de cambios * Gestión de 
vulnerabilidades y ejecución de planes de 
remediación

* Durante el trimestre no se generaron 
alertas del servicio de monitoreo de la 
plataforma tecnológica. * No se 
documentaron los métodos de 
operación programados para el primer 
trimestre, teniendo en cuenta otras 
prioridades establecidas por la OTEC

Tras el seguimiento del primer trimestre de 
2024 de las actividades y los soportes 
presentados, se confirma el cumplimiento de 
la meta establecida de la Oficina de 
Tecnología. De igual manera, se constató la 
ausencia de actividades o soportes 
relacionados con la gestión de riesgos de 
seguridad para los procesos institucionales. 
Esta situación representa una brecha crítica, 
dado que la falta de un Plan de Tratamiento 
de Riesgos expone a la entidad a amenazas 
significativas

Se dio cumplimiento a la meta esatblecida del 
25% con un acumulado del 50% en la entrega 
de informes programados para este periodo, 
conforme al indicador establecido.

N/A

Al cierre del segundo trimestre de 2025, se 
verificó el cumplimiento del 100 % en la 
entrega del informe de seguimiento a los 
procesos asociados al Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad de la Información. Sin 
embargo, el análisis del informe evidenció un 
avance acumulado del 37 % en la ejecución 
del plan, lo que representa una desviación de 
13 puntos porcentuales respecto al 
cumplimiento semestral esperado del 50 %. El 
seguimiento se ha concentrado 
exclusivamente en el proceso de Gestión de 
Tecnologías de la Información (GTI), dado 
que los demás procesos institucionales aún 
no han oficializado la actualización de sus 
activos conforme al modelo establecido en la 
Resolución 2277 de 2025.

Durante el tercer trimestre de 2025, se logro 
un cumplimiento acumulado del 75% en la 
entrega de informes programados, conforme 
al indicador establecido. En cuanto al avance 
en la implementación del plan de tratamiento 
de riesgos (PTR) de seguridad a cargo de los 
procesos institucionales (julio–septiembre). 
Durante el periodo evaluado, el seguimiento al 
Plan de Tratamiento de Riesgos (PTR) se 
concentró exclusivamente en el proceso de 
Gestión de Tecnologías de la Información 
(GTI).

No aplica

Importante continuar con la gestión del Plan 
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de 
los procesos institucionales para dar 
cumplimiento a lo establecido en la vigencia.

Durante el cuarto trimestre de 2025, la OTEC 
gestionó los seis riesgos priorizados del Plan 
de Tratamiento de Riesgos (PTR) de 
Seguridad de la Información (SI), ejecutando 
acciones técnicas como: Plan de Tratamiento 
de Riesgos de Seguridad de la Información – 
USPEC, 2025 • Riesgo 1 – T4: 25% | T3: 13% 
→ Variación: = ↑ +12 pp • Riesgo 2 – T4: 
25% | T3: 25% → Variación: = 00 pp • 
Riesgo 3 – T4: 38% | T3: 25% → Variación: 
= ↑ +13 pp • Riesgo 4 – T4: 8% | T3: 8% → 
Variación: = 00 pp • Riesgo 5 – T4: 45% | 
T3: 20% → Variación: ↑ +25 pp • Riesgo 6 – 
T4: 31% | T3: 34% → Variación: ↓ -3 pp

No aplica

Al cierre del IV trimestre de 2025, se verificó 
el cumplimiento del 100 % en la entrega del 
informe de seguimiento a los procesos 
asociados al Plan de Tratamiento de Riesgos 
de Seguridad de la Información. El 
seguimiento se ha concentrado 
exclusivamente en el proceso de Gestión de 
Tecnologías de la Información, importante 
estructurar los riesgos de seguridad a cargo 
de los procesos institucionales.

Cod109

Información 
y 

comunicació
n

Gestión 
Documental

OBJETIVO 4.5: Gestionar la 
información y el conocimiento 
para la toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y seguridad.

4.5 Implementar un Plan 
Institucional de Archivos - 
PINAR

Formular e implementar el 
Plan Institucional de archivos 
PINAR de la vigencia

4.5 100% de cumplimiento 
en el Plan Institucional de 
Archivos - PINAR para la 
vigencia

 $                                    -    $                                   -   01-01-2025 31-12-2025
Gestión 
Documental

Dirección 
Administrativa y 
Financiera

4.5 Plan Institucional de 
archivos PINAR de la vigencia 
monitoreado en el avance de 
ejecución, conforme a las 
normativas vigentes.

Garantizar una gestión documental 
eficiente, el cumplimiento de la 
normatividad vigente y la adecuada 
preservación y acceso a la información 
institucional.

% de avance en la 
ejecución del Plan 

Institucional de archivos 
PINAR / % programado 

para la ejecución del Plan 
Institucional de archivos 

PINAR

100% 20% 25,00% 100,0% 30% 33,33% 100,0% 20,00% 16,25% 81,3% 30% 25% 83,3% 100% 99,6% 100% 99,6%

Se ejecutan las actividades propuestas para 
el primer trimestre de la vigencia 2025. Se 
remiten informes correspondientes a la 
Actividad 3. seguimiento Programa de Gestión 
Documental-PGD y Actividad 4. Informe de 
socialización del SGDEA

N/A

Se realizó el seguimiento del primer trimestre 
del 2025 validando el cumplimiento de las 
actividades y meta programada en el PINAR, 
según lo establecido en la ficha de indicador 
del informe

Fortalezas del Avance del Segundo Trimestre: 
• Ejecución Completa de Capacitaciones 
Estratégicas: Se destaca el cumplimiento 
total de las dos capacitaciones en Gestión 
Documental planificadas para toda la 
vigencia, lo que demuestra una alta eficacia 
en una actividad clave. • Coherencia y 
Cumplimiento de Cronograma - PINAR: Se 
enfatiza el cumplimiento oportuno al 
cronograma asociado al PINAR, lo que 
subraya la disciplina y fiabilidad en la 
ejecución de actividades dentro de un marco 
de planificación establecido.

No se presentaron dificultades

Durante el seguimiento del segundo trimestre 
de 2025, se validó el cumplimiento de las 
actividades y metas programadas en el 
PINAR, conforme a lo establecido en la ficha 
de indicador. El informe evidencia el logro de 
la meta, destacando que se superó el 
objetivo planteado en 3.33 puntos 
porcentuales, lo cual refleja una gestión 
eficiente del proceso

En el tercer trimestre de la vigencia, se llevó 
a cabo con éxito una capacitación en Gestión 
Documental, dirigida a los servidores públicos 
de las dependencias de la Entidad, con el 
objetivo de fortalecer los conocimientos en 
los fundamentos básicos de la Gestión 
Documental. Esta actividad contribuyó a 
maximizar los recursos y a asegurar la 
correcta aplicación de la normatividad vigente 
en los diversos procesos archivísticos a lo 
largo del ciclo vital de los documentos 
producidos y recibidos en la USPEC. 
Adicionalmente, se elaboró informe de avance 
sobre la conformación de expedientes híbridos 
en la Entidad. Este informe se alineó con la 
normatividad archivística y respondió a las 
necesidades específicas de la entidad, 
garantizando el cumplimiento de las 
normativas establecidas para el manejo de 

La actividad de socialización del Sistema 
Electrónico de Gestión Documental SGDEA-
INFODOC con las diferentes áreas de la 
Entidad, correspondiente al tercer trimestre 
de la vigencia, se presentó como dificultad la 
actualización del Gestor Documental, lo cual 
generó retrasos en la programación y 
desarrollo de las jornadas. Esta situación 
afectó la continuidad del cronograma 
previsto, debido a la necesidad de realizar 
ajustes técnicos en el sistema, limitar 
temporalmente el acceso de los usuarios y 
replantear los contenidos de la socialización 
para adaptarlos a las nuevas funcionalidades 
implementadas.

Durante el seguimiento del tercer trimestre de 
2025, se validó el cumplimiento de las 
actividades y metas programadas en el 
PINAR, conforme a lo establecido en la ficha 
de indicador. El informe evidencia el logro de 
2 de las tres actividades quedando pendiente 
la capacitación del sistema de información 
para el cuarto trimestre.

Realizar seguimiento a los objetivos 
específicos contenidos en el PINAR: Se 
cumplió con la capacitaciones programadas 
correspondientes a Gestión Documental. Se 
esta realizando seguimiento a la actualización 
del Gestor Documental para la conformación  
de expedientes híbridos, se realizo el 
correspondiente seguimiento a la 
implementación del Programa de Gestión 
Documental, se realizaron mesas de trabajo 
para la actualización e implementación de un 
Sistema de Gestión Documental en la Entidad.

Levantamiento de información con las 
dependencias para la conformación de 
expedientes híbridos. Falta de personal con 
conocimientos de Archivo en las 
dependencias.

Durante el seguimiento del cuarto trimestre 
de 2025, se validó el cumplimiento de las 
actividades y metas programadas en el 
PINAR, conforme a lo establecido en la ficha 
de indicador. El informe evidencia el logro de 
las actividades correspondientes.
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