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1. INTRODUCCIÓN 
 

 

 

El Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) es una herramienta fundamental para el mejoramiento continuo 
del desempeño institucional y la satisfacción de las necesidades de la ciudadanía. En el marco de la normativa 
colombiana vigente y los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP), 
la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC) se encuentra comprometida con la implementación 
efectiva de este modelo. El seguimiento riguroso al plan de implementación del MIPG no es solo un requisito legal, 
sino una estrategia clave para asegurar que la gestión de la USPEC se alinee con los principios de eficiencia, 
transparencia y servicio público, optimizando los recursos y garantizando el cumplimiento de su misión institucional. 
Este documento tiene como objetivo presentar los aspectos relevantes del seguimiento que se realizará a dicho plan, 
destacando la importancia de cada una de sus dimensiones para el fortalecimiento de la entidad. 
 
Es así que la USPEC, en cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 y la normatividad que reglamenta el tema, frente al  
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, tiene implementadas 16 de las 19 Políticas de Gestión, las 3 que 
se excluyen por la misionalidad y naturaleza de la entidad son: Racionalización de Trámites (La entidad no tiene 
trámites ni OPA´s de cara a la ciudadanía), Mejora normativa: La entidad no genera normatividad direccionada a la 
ciudadanía en general o dirigida a otras entidades. Gestión de la Información Estadística (La entidad no tiene servicios 
dirigidos a la ciudadanía, su único cliente es el INPEC, razón por la cual no cuenta con procesos ni operaciones 
estadísticas). 
 
Para medir el estado de implementación del MIPG, desde el DAFP se realiza dicha medición, en la cual, las entidades 
públicas realizan un autodiagnóstico en cada vigencia basado en las preguntas del Formulario Único de Reporte de 
Avances de la Gestión – FURAG. La USPEC, tuvo un Índice de Desempeño Institucional en la vigencia 2023 de 74.5 
puntos, incrementando en 8 puntos con relación a la vigencia 2022. 
 

Figura 1 

Índice de Desempeño Institucional 2022 y 2023 

 

 
Por otro lado, en los índices desagregados por Política de Gestión se obtuvieron los siguientes resultados: 
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Figura 2 

Índices desagregados por Política 
 

 
 
 
 
El Plan de Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, es un instrumento de control que 
consolida los planes de acción de cada una de las políticas de MIPG que implementa la USPEC, con relación a los 
diagnósticos, autodiagnósticos y recomendaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
– DAFP en las evaluaciones realizadas a través del Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión – FURAG 
de la vigencia inmediatamente anterior, en este caso, las recomendaciones dadas de la evaluación realizada en la 
presentación del FURAG de la vigencia 2023. 
 
El Plan de Implementación de MIPG, contiene las acciones que se va na a llevar a cabo en la vigencia, con el fin de 
mejorar las debilidades encontradas frente a la implementación de las Políticas de Gestión: Dicho Plan fue aprobado 
en Enero de 2025 en la sesión del Comité Institucional de gestión y Desempeño. Cualquier modificación al Plan debe 
ser aprobada en dicha instancia. 
 
A continuación, se detalla el Plan de Implementación de MIPG para la vigencia 2025 y se presenta el informe de 
avance de dicho instrumento de control. 
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2. INVENTARIO DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE MIPG 

 

 
Actualmente, el Plan de Implementación de MIPG comprende un total de 188 actividades distribuidas en las 
Políticas de Gestión de MIPG de la siguiente manera: 
 

Política N° Actividades 

Política Planeación Institucional 4 

Política Gestión Presupuestal 3 

Política Compras y Contratación Pública 2 

Política Talento Humano 6 

Política Integridad 10 

Política Fortalecimiento institucional 3 

Política Gobierno Digital 79 

Política Seguridad Digital 20 

Política Defensa Jurídica 20 

Política Servicio al Ciudadano 6 

Participación Ciudadana 2 

Política Seguimiento y evaluación 5 

Política Transparencia y Acceso a la información 4 

Política Gestión Documental 3 

Política Gestión del Conocimiento y la Innovación 3 

Política Control Interno 18 

TOTAL 188 

 
 
 
 

3. AVANCE DEL PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE MIPG 
 
 
El seguimiento al Plan de Implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) para el primer 
trimestre de 2025 se concentró en las 41 actividades cuya ejecución estaba programada para este periodo, de un total 
de 188 actividades planificadas para la vigencia. 
 
Se había proyectado un avance programado del 12.09%. No obstante, el avance real del Plan se situó en el 10.56%, 
debido a la falta de reporte de progreso por parte de algunos líderes de política de gestión. Esto representa un rezago 
del 1.52% en comparación con la meta establecida. Es importante que los líderes de las políticas aborden esta 
discrepancia para asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan y mantener la trayectoria de implementación. 
 
En general, el Plan de Implementación de MIPG tuvo un cumplimiento del 87.39%. 
 
A continuación se observan las políticas y las acciones que no adelantaron acciones respecto a lo programado: 
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Política Acción 
Avance 

programado 
Observación 

Compras y Contratación 
Realizar seguimiento trimestral a la 
liquidación de los contratos. 

25% 
No se adelantaron 

acciones. 

Compras y Contratación 
Realizar diagnóstico o autodiagnóstico 
de la política 

100% 
No se adelantaron 

acciones. 

Integridad 

Incluir en el proceso de Inducción 
Institucional, la realización del curso 
virtual de integridad, transparencia y 
lucha contra la corrupción del DAFP. 

100% 
No se adelantaron 

acciones. 

Integridad 
Realizar acompañamiento al grupo de 
Gestores de Integridad para 
implementación de acciones 

25% 
No se adelantaron 

acciones. 

Fortalecimiento 
Institucional 

Validar con los procesos la actualización 
de los documentos de MIPGestión 

25% 
No se adelantaron 

acciones. 

Transparencia, acceso a 
la información y lucha 
contra la corrupción 

Formular el Programa de Transparencia 
y Ética Pública - PTEP 

10% 
No se adelantaron 
acciones. 

 
 

4. RECOMENDACIONES 
 

a. Se insta a los líderes de las políticas de gestión que presentan rezagos en el cumplimiento del plan de 
implementación de sus respectivas políticas a tomar acciones para subsanar las debilidades identificadas y 
asegurar el avance conforme a lo establecido. 

b. En el reporte del plan de acción de las políticas se identificaron modificaciones en las actividades formuladas, 
por lo que se solicita adelantar ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño las modificaciones 
respectivas. 

c. En los casos que se requiera, y de acuerdo con la calificación del FURAG para la vigencia 2024, tener en cuenta 
las recomendaciones del DAFP para mejorar la implementación de las políticas de gestión, realizando los ajustes 
necesarios en los planes de acción respectivos y presentar las modificaciones ante el Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño para la correspondiente aprobación. 

d. Continuar con el reporte oportuno de las acciones formuladas en el Plan de Implementación de MIPG.  
 
 
 
 

CARMEN CECILIA SIMIJACA AGUDELO 
Jefe Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo 

 
Elaboró: Charly Alexander Rociasco Méndez – Profesional Universitario Grado 11 
Revisó:       Adolfo Andres Casallas Hernandez  – Profesional Universitario Grado 11 


