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2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia
Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Dirección Administrativa y Financiera

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 20,1% 60% 32,5% 10% 6,7% 0% 31% 100% 90,6% De $41.517.125.411 asignados para la vigencia, se logró comprometer  $37.635.371.089,57  esto representa un 
90,6% para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: De  $41.517.125.411 asignados para la vigencia, se 
logró comprometer $37.635.371.089,57, esto representa un 31% para el cuarto 

trimestre y un 90,6% en la vigencia.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia
Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Dirección Administrativa y Financiera

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 60,0% 40% 12,0% 30% 46% 10% 3,00% 100% 100,00%
De $37.635.371.089,57 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a $30.108.296.871,7 
es decir que al lograr obligar   $36.544.653.602,8 se alcanzó mas del 100% de cumplimiento para la vigencia, según 
la meta

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 100% del valor comprometido (80%)

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia
Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Dirección Administrativa y Financiera

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior 

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 24,5% 60% 59,5% 0% 13,16% 0% 0,00% 100% 97,16% El área constituyó como reserva $1.923.605.776,5 de los cuales obligó $1.871.050.978,88  esto represente un 
97,3%

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 97% del valor constituido como reserva.. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Formular e implementar el Plan Institucional de Capacitación de la vigencia 01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan Institucional de Capacitación 
de la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan Institucional de capacitación / 
Avance programado en la 
ejecución del Plan Institucional de 
capacitación

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

Durante el periodo se llevaron a cabo los siguientes eventos de capacitación: 
- CULTURA DEL AGUA Y ESTRATEGIAS PARA EL CONSUMO SOSTENIBLE, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 
27 PERSONAS, REALIZADO EL 02/10/2024.
- FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGÍA, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 24 PERSONAS, 
REALIZADO EL 09/10/2024.
- SEPARACIÓN Y MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 17 PERSONAS, 
REALIZADO EL 16/10/2024.
- PROGRAMAS POS CONSUMO Y ESTRATEGIAS VOLUNTARIAS DE ENTREGA DE RESIDUOS PELIGROSOS, 
MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 19 PERSONAS, REALIZADO EL 23/10/2024.
- PLÁSTICOS DE UN SOLO USO, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 13 PERSONAS, REALIZADO EL 
30/10/2024.
- HUELLA ECOLÓGICA, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 26 PERSONAS, REALIZADO EL 06/11/2024
- PRÁCTICAS SOSTENIBLES, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 20 PERSONAS, REALIZADA EL 13/11/2024
- OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, ASISTIERON 20 PERSONAS, REALIZADA EL 20/11/2024.
- GESTIÓN DE RIESGOS, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 13 PERSONAS, REALIZADA EL 27/11/2024.
- INCENDIOS FORESTALES, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 12 PERSONAS, REALIZADA EL 04/12/2024.
- BIODIVERSIDAD DEL DISTRITO CAPITAL,  MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 17 PERSONAS, REALIZADA EL 
11/12/2024.
- BOSQUES URBANOS, MODALIDAD VIRTUAL, ASISTIERON 13 PERSONAS, REALIZADA EL 18/12/2024.
- MÓDULO ECO-CONDUCCIÓN, MODALIDAD PRESENCIAL, ASISTIERON 9 PERSONAS, REALIZADA EL 

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Formular e implementar el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la vigencia 01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan de Bienestar e Incentivos de 
la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan de Bienestar e Incentivos / 
Avance programado en la 
ejecución del Plan de Bienestar e 
Incentivos

25% 19,3% 25% 25,0% 25% 25% 25% 30,70% 100% 100,00%

Durante el periodo se llevaron a cabo los siguientes eventos contemplados dentro del plan de bienestar social:
- Semana de la Salud, Seguridad y Bienestar, Durante una semana se llevaron a cabo actividades de bienestar y salud y seguridad como 
valoraciones médicas, actividades lúdicas, visitas y ofertas de diferentes aliados comerciales, charlas, capacitaciones, pausas activas, 
rumbaterapia y entrega de motivaciones, realizada del 21 al 25 de octubre de 2024
- Día de los Niños, Se realizó un evento para los hijos de los funcionarios en el cual pudieron asistir con sus disfraces, la actividad contó con 
juegos tipo carnival, show de burbujas, desfile de disfraces y refrigerio, realizado el 30 de octubre de 2024
- Concurso de disfraces, Se convocó y se realizó la jornada de concurso de disfraces para los servidores de la Uspec , se premiaron los 
tres primeros puestos elegidos por aplausos, llevado a cabo el 31 de octubre de 2024.
- Día de la USPEC y Charla de Clima Organizacional, Con ocasión del aniversario de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, 
se convocó a los funcionarios a una actividad que contó con una chala de clima organizacional, y se ofreció u refrigerio y un almuerzo a los 
asistentes, llevado a cabo el 14 de noviembre de 2024.
- Día del pre pensionado, Se realizó una actividad de salud preventiva de vaciado cardiovascular y una charla de gestión del cambio para 

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Formular e implementar el Plan Anual de Vacantes de la vigencia 01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan Anual de Vacantes de la 
vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan anual de vacantes / Avance 
programado en la ejecución del 
Plan anual de vacantes

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

Conforme al indicador establecido, se deben realizar cuatro (4) actualizaciones anuales, las cuales corresponden al 
cuartro, trimestre. Para la presente vigencia se ha realizado el proceso de actualización de vacantes mensualmente, 
estableciendo la información conforme a los requerimientos del plan de acción. Durante el cuarto  trimestre se 
desarrolló el proceso de incorporación y desvinculación de personal en el marco del Concurso de Mérito establecido 
por la Comisión Nacional  del Servicio Civil, para ocupar las vacantes dispuestas en el mencionado Concurso.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia
Formular e implementar el Plan de Previsión de Recursos Humanos de la vigencia

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan de Previsión de Recursos 
Humanos de la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan de Previsión de Recursos 
Humanos / Avance programado en 
la ejecución del Plan de Previsión 
de Recursos Humanos

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

Conforme al indicador establecido, se deben realizar cuatro (4) actualizaciones anuales, las cuales corresponden al 
cuarto , trimestre. Para la presente vigencia se ha realizado el proceso de actualización de vacantes mensualmente, 
estableciendo la información conforme a los requerimientos del plan de acción. Durante el cuarto trimestre se 
desarrolló el proceso de incorporación y desvinculación de personal en el marco del Concurso de Mérito establecido 
por la Comisión Nacional  del Servicio Civil, para ocupar las vacantes dispuestas en el mencionado Concurso.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Formular e implementar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la vigencia 01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo de la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo / Avance programado en 
la ejecución del Plan de Seguridad 
y Salud en el Trabajo

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25% 100% 100,00%

Se realizan las actividades definidas dentro del Plan de Trabajo SST 2024:
ACCIONES: se realiza seguimiento a los hallazgos contenidos en la matriz de seguimiento de acciones preventivas, 
correctivas y de mejora
GESTIÓN DE AMENAZAS: se realizan capacitaciones a la Brigada de Emergencias, se realiza simulacro de 
evacuación con participación de Teletrabajadores
GESTIÓN DE PELIGROS Y RIESGOS: Se inicia con la ejecución del PESV de la Entidad, se hace seguimiento al 
cronograma de inspecciones de SST, se hace verificación de afiliaciones a contratistas, se realizan formaciones 
específicas al personal que se encuentra en Teletrabajo, se alimenta el repositorio de la información del SG-SST
GESTIÓN DE SALUD: Se realizan actividades dentro del marco de los Programas de Vigilancia Epidemiológica, se 
realiza socilalización y seguimiento a las recomendaciones médico-laborales, se hace programación de exámenes 
médicos ocupacionales de acuerdo con los requerimientos de la Entidad.
GESTIÓN INTEGRAL: Actualización de la matriz legal, seguimiento a indicadores SST.
RECURSOS: Se realizan las actividades de seguimiento a los comités COPASST y CCL, se hace seguimiento a 
indicadores de gestión del SG-SST, se realiza la programación de actividad de evaluación y seguimiento al SG-SST 
en conjunto con la ARL.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

5.       Información y
Comunicación

10. Gestión documental
4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.5 Implementar un Plan Institucional de
Archivos - PINAR

100% de cumplimiento en el Plan Institucional de Archivos - PINAR para la
vigencia

Formular e implementar el Plan Institucional de archivos PINAR de la vigencia 01-01-2024 31-12-2024
11.    Gestión 
Documental

14. Dirección
Administrativa y
Financiera

14.   Director
Administrativo y
Financiero

Porcentaje de avance en la
formulación e implementación del
Plan Institucional de archivos
PINAR de la vigencia

% de avance en la ejecución del
Plan Institucional de archivos
PINAR / Avance programado en la
ejecución del Plan Institucional de
archivos PINAR

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,0% 100% 100,00% Conforme a las actividades propuestas para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se realiza informe de 
seguimiento de transferencias e informe de seguimiento al PGD

Se cumplen con las actividades definidas al 100%

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Formular e implementar el Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 01-01-2024 31-01-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan Estratégico de Talento 
Humano de la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan Estratégico de Talento 
Humano / Avance programado en 
la ejecución del Plan Estratégico 
de Talento Humano

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

La ejecución del plan estratégico de talento humano tiene los componentes de los planes de Previsión de Recursos, 
de Vacantes, de Previsión de Recursos, de bienestar e incentivos, capacitación , Seguridad y Salud en el Trabajo. 
planes que fueron aprobados y publicados en el mes de nero de 2024, a partir de allí se inició con la implementación 
y ejecución de los planes de intervención.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.3 Implementar el Plan Institucional de 
Gestión Ambiental - PIGA

100% en el cumplimiento del Plan Institucional de Gestión Ambiental – PIGA para 
la vigencia

Formular e implementar el Plan Institucional de Gestión Ambiental - PIGA para la 
vigencia

01-01-2024 31-01-2024
4. Gestión Recursos 
Físicos y 
Suministros.

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
formulación e implementación del 
Plan Institucional de Gestión 
Ambiental - PIGA, para la vigencia

% de avance en la ejecución del 
Plan Institucional de Gestión 
Ambiental PIGA / Avance 
programado en la ejecución del  
Plan Institucional de Gestión 
Ambiental PIGA

25% 25,0% 25% 12,5% 25% 35,00% 25% 27,50% 100% 100,00%

Durante el trimestre de cierrre del año se adelantaron todas las actividades proyectadas para el trimestre y algunas 
pendientes de trimestres anteriores. En tal sentido, se cumplio con lo seguimientos a los consumos de agua y 
energía, campañas de uso eficiente de estos recursos, seguimientos a la eliminación de documentos, campañas de 
concientización sobre los residuos, registro de pesajes de los residuos generados por la entidad, verificación de la 
solicitud de sellos verdes en la papelería utilizada en la entidad, así mismo se definieron los días miércoles como 
días ambientales en la entidad en los cuales se generaba conciencia a través de la educación ambiental.

Se cumple con la ejecución de las actividades programadas en el PIGA, donde 
se subsanaron actividades de periodos anteriores. Se cumple con la actividad.
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PLAN DE ACCIÓN

2024 2. ETAPA: 3. PERÍODO SEGUIMIENTO: IV trimestre

10. TIEMPO PROGRAMADO 11. PROCESO 12. INDICADOR

13. AUTOEVALUACIÓN 
CUARTO 

TRIMESTRE
% ACUMULADO

PRIMER 
TRIMESTRE

SEGUNDO 
TRIMESTRE

TERCER 
TRIMESTRE

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, conocimientos y 
el bienestar integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano en la vigencia Hacer seguimiento a la implementación de la Política de Teletrabajo en la USPEC 01-01-2024 31-01-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en la 
implementación de la Política de 
Teletrabajo en la USPEC

% de avance en la ejecución de la 
Política de Teletrabajo / Avance 
programado en la ejecución de la 
Política de Teletrabajo

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

La Política de Teletrabajo en el cuarto trimestre de 2024, se encontraba implementada y evaluada su fase de 
implementación. En el periodo 01 al 31 de octubre, con la resolución No. 000827 del 01 de octubre de 2024, se 
deroga la resolución No. 000799 del 24 de septiembre de 2024, actualizando el número de funcionarios en 
teletrabajo de 45 a 39, razón por la cual no suman para este periodo; con resolución No. 000831 del 03 de octubre 
de 2024, ingresa un funcionario a teletrabajo, con la resolución No. 000856 del 11 de octubre de 2024, ingresan 03 
funcionarios a teletrabajo. En el periodo del 01 al 30 de noviembre no ingresaron funcionarios a teletrabajo. En el 
periodo del 01 al 31 de diciembre, con la resolución No. 001031 del 10 de diciembre de 2024, ingresan 02 
funcionarios a teletrabajo, la cual es derogada con la resolución No. 001053 del 16 de diciembre de 2024 y 
confirmando la decisión de teletrabajo con la resolución No. 001056 del 18 de diciembre de 2024; con la resolución 
No. 001054 del 16 de diciembre de 2024, ingresa 01 funcionario a teletrabajo. El número de funcionarios 
beneficiados en el trimestre es de 07.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%

7227 cupos nuevos en infraestructura con avance de proyecto del 100%

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 31,2% 60% 33,1% 10% 5% 0% 28,80% 100% 97,80% De $324.912.355.109 asignados para la vigencia, se logró comprometer  $317.985.632.000,57  esto representa un 
97,8% para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: Se logró  un un 97,8% de cumplimiento para la 

vigencia.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%

7227 cupos nuevos en infraestructura con avance de proyecto del 100%

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 1,1% 40% 30,4% 30% 7% 10% 0,00% 100% 31,40%
De $317.985.632.000,57 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a 
$254.388.505.600,456 es decir que al lograr obligar  $86.823.428.396,95 se alcanzó el 34,1% de cumplimiento para 
la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 31,4% del valor comprometido. Se sugiere 
sustentar las dificultades presentadas para la consecución de esta actividad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%

7227 cupos nuevos en infraestructura con avance de proyecto del 100%

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior 

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 5,0% 60% 12,1% 0% 21% 0% 3,70% 100% 41,8% El área constituyó como reserva $82.402.210.965,91 de los cuales obligó $34.520.989.863,48  esto represente un  
41,8%

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 41,8% del valor constituido como reserva. Se 

sugiere sustentar las dificultades presentadas para la consecución de esta 
actividad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%
Elaborar documentación de lineamientos de diseño, operación y dotación para 
infraestructura de los establecimientos penitenciarios, tomando como referencia la 
Norma NTC 4595 (2014).

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Avance en la elaboración de 
lineamientos para la 
infraestructura de los 
establecimientos penitenciarios

Documento de lineamientos de 
diseño, operación y dotación para 
infraestructura  de los 
establecimientos penitenciarios.

0% 0,0% 0% 25,6% 0% 7% 100% 14,82% 100% 47,82%
Durante el presente trimestre se adelanta Documentto de lineamientos de diseño con un avance del 47,82%

La dependencia alcanzó un 14,82% en el cuarto trimestre y un 47,82% en la 
ejecución de la actividad en la vigencia, presentó un rezago significativo frente a 

lo planeado. Se sugiere tomar acciones o evidenciar las dificultades 
presentadas que no permitieron la realización.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%

Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de acuerdo a los avances 
programados para la vigencia 2024:  
RM Barranquilla - 104 cupos-70% 
RM  Cartagena - 114 cupos-70%
Pabellón Calarcá - 304 cupos-30%
Buga-720 cupos-85%
Pabellón 4 Bellavista - 514 cupos-30%

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

% de avance de ejecución de los 
proyectos de:  
RM Barranquilla - 104 cupos-
100% 
RM  Cartagena - 114 cupos-100%
Pabellón Calarcá - 304 cupos-30%
Buga-720 cupos-85%

% promedio de avance en los 
proyectos (RM Barranquilla, RM 
Cartagena, Pabellón Calarcá, 
Buga, Pabellón 4 Bellavista)

10% 43,0% 20% 17,0% 45% 9% 25% 4,47% 100% 73,47%

1. RM Barranquilla: avance de 58,83%
2. RM Cartagena: avance de  72,60%
3. Pabellón Calarcá: avance de 53,99%
4. Pabellón Bellavista P4: avance de 12,44%
5. Ampliación Buga: avance de 85%

La actividad no se logró cumplir conforme a lo planeado, es importante viabilizar 
un plan de mejora con el fin de cumplir con el logro de los objetivos propuestos.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100% Avanzar el 10% en la ejecución  del proyecto RM Acacias (228 cupos). 01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje de avance en la 
ejecución del proyecto RM 
Acacias.

% de avance ejecutado del 
proyecto / 
% de avance programado

0% 0,0% 0% 0,0% 0% 0% 100% 90,00% 100% 90,00%
Proyecto de Acacias RM - Mujeres adjudicado mes de diciembre, se adelanta actividades correspondientes 
legalizaciòn anticipo

La actividad presenta avance en la adjudicación del proceso, importante realizar 
la ejecución del contrato con el fin de atender las necesiades presentadas..

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100% Realizar entrega de los proyectos obras complementarias Itagüí, Espinal y Barranquilla 01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje promedio de avance 
en obras complementarias en 
Itagüí, Espinal y Barranquilla

% promedio de avance en obras 
complementarias (Itagüí, Espinal y 
Barranquilla)

10% 14,0% 20% 20,4% 45% 8% 25% 3,36% 100% 45,78%

1. Complementarias Itagüí:  avance 69,63%
2. Complementarias Barranquilla: avance de 49,39%
3. Complementarias Espinal: Avance 64,99%

La actividad no se logró cumplir conforme a lo planeado, es importante viabilizar 
un plan de mejora con el fin de cumplir con el logro de los objetivos propuestos.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%
Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de alojamientos de guardia de los 
establecimientos de EPMSC Girón y el EPMSC Ipiales

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje promedio de avance 
en obras de alojamiento de 
Guardia en Girón e Ipiales

% promedio de avance en obras 
de alojamiento (EPMSC Girón y 
EPMSC Ipiales)

10% 49,0% 20% 6,0% 45% 13% 25% 13,00% 100% 81,00%

1. Alojamiento Giron: avance del  91,47% 
2. Alojamiento Ipiales: avance del 71,35%  La dependencia logro un 81% en el cumplimento de la actividad, presentó un 

rezago, se sugiere a la dependencia que soporte las dificultades presentadas.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.2 Construir cupos nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones de calidad

7227 cupos nuevos en infraestructura con avance de proyecto del 100%

Realizar seguimiento de acuerdo a la programación de obra para la vigencia 2024: 
Nuevo ERON Pereira Fase 1 (1519 cupos) - 90%
Nuevo ERON Riohacha (1722) - 70%
Nuevo ERON Sabanas de San Ángel (1974).40%
Nuevo ERON Silvia (500) _ 40%
Nuevo ERON Barrancabermeja (1512) - 20%
Nuevo ERON Pereira Fase 2 - 10%

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

Porcentaje promedio de avance 
de los proyectos de: 
Nuevo ERON Pereira Fase 1 
(1519 cupos) - 100%
Nuevo ERON Riohacha (1722) - 
70%
Nuevo ERON Sabanas de San 
Ángel (1974).40%
Nuevo ERON Silvia (500) - 40%

% promedio de avance en los 
proyectos (Pereira F. 1, Riohacha, 
Sabanas de San Ángel, Silvia, 
Barrancabermeja y Pereira F. 2)

10% 50,0% 20% 0,0% 45% 8,6% 25% 2,99% 100% 61,59%

Nuevo ERON Pereira Fase 1: avance 87%
Nuevo ERON Riohacha: avance 60,75%
Nuevo ERON Sabanas de San Ángel: avance 50,33%
Nuevo ERON Silvia (500): avance Fase 1 (apropiación diseños) 87%
Nuevo ERON Barrancabermeja: avance Fase 1 (apropiación diseños) 71,51% 
Nuevo ERON Pereira Fase 2 : avance 5,7%

La actividad no se logró cumplir conforme a lo planeado, es importante viabilizar 
un plan de mejora con el fin de cumplir con el logro de los objetivos propuestos.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de Servicios

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 88,6% 60% 5,5% 10% 0% 0% 5,83% 100% 99,99% De $812.527.083.848 asignados para la vigencia, se logró comprometer $812.525.086.070, esto representa un 
99,99% para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró el 99,99% de la actividad. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Subdirección de Suministro de Servicios

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 10,5% 40% 31,0% 30% 22% 10% 33,91% 100% 97,41% De $812.525.086.070 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a $650.020.068.855,84, 
es decir que al lograr obligar  $633.434.380.472,76, se alcanzó  del 97,4% de cumplimiento para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 97% del valor comprometido. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Subdirección de Suministro de Servicios

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 46,0% 60% 14,4% 0% 11% 0% 16,78% 100% 88,00% El área constituyó como reserva $246.608.062.386,2, de los cuales obligó $217.310.001.991,91, esto represente un 
88% 

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 88% del valor constituido como reserva.

Se liberaron 58.324.649.943,80

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Realizar el proceso  precontractual y contractual   para la prestación del servicio de 
alimentación y la interventoría del mismo, de acuerdo al modelo de alimentación 
actualizado y vigente y a los estándares del decreto 2674 de 2013 (acorde al 
cumplimiento del anexo 20 de la Licitación Pública).

01-01-2024 30-06-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en las 
actividades requeridas para 
garantizar la ejecución 
precontractual y contractual para 
el suministro de alimentación

Porcentaje de avance ejecutado 
en el proceso precontractual y 
contractual para el suministro de 
alimentación / Porcentaje 
programado en el proceso 
precontractual y contractual para 
el suministro de alimentación

100% 62,0% 0% 38,0% 0% 0% 0% 0,00% 100% 100,00%
Se desarrollaron sin novedad la ejecución de los contratos del servicio de alimentación con corte al 31 de Diciembre 
de 2024 se reporta un avance en tiempo del 100% y en ejecucción financiera del 86%, los contratos fueron 
prorrogados para lograr su continuidad en la vigencia 2025.

"Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con sus 
soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Dar cumplimiento a los requerimientos del Ministerio de Justicia y el Derecho para la 
actualización de la batería de estándares e indicadores de las Normas Técnicas para 
la Vida en reclusión del ECI, según lo ordenado por la Sentencia 388 de 2013 y T-762-
2015. de acuerdo a la competencia de la Dirección Logística

01-01-2024 30-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

16. Dirección Logística
16. Directora de 
Logística

Porcentaje de avance en el 
cumplimiento de los 
requerimientos 

Número de requerimientos 
atendidos / Numero de 
requerimientos solicitados * 100%

0% 0,0% 50% 0,0% 0% 0% 50% 100,00% 100% 100,00% Durante este trimestre no se recibieron requerimientos, por lo cual no realizaron informes de ECI El proceso no realiza reporte de requerimientos, se establece como meta 
cumplida para el calculo total de los indicadores.
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2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Realizar seguimiento a la interventoría del servicio de alimentación de acuerdo a lo 
contratado. 01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de meses cubiertos en 
seguimiento a través de informe(s) 
de apoyo a la supervisión del 
servicio de interventoría

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25%

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 16,7% 25% 41,60% 100% 100,00% Para el presente cuatrimestre se cuentas con tres informes de interventoria, ya que su presentación y aprobación se 
realiza mes vencido.

"Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con sus 
soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.1 Prestar el servicio de alimentación a la 
población privada de la libertad con criterios 
de calidad y eficiencia

Proveer la alimentación a internos mediante el sistema de ración conformado por 
cuatro tiempos (desayuno, almuerzo, cena refrigerio nocturno), con promoción de 
hábitos alimentarios  saludables, suministrando raciones para población en 
condiciones especiales, raciones para gestantes y lactantes. 

Realizar seguimiento al cumplimiento ANS (Acuerdos de Nivel de Servicio) de  
alimentación establecidos del anexo técnico de la licitación pública.

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en el 
seguimiento a los Acuerdos de 
Nivel de Servicio de alimentación

No Actas de mesas de descuento 
entregadas / No Total de mesas 
de descuentos realizadas * 100%

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25% 100% 100,00% En el mes de noviembre iniciaron las mesas de descuentos, continuaron en diciembre y en la vigencia 2025 se 
continuan realizando

"Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con sus 
soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de Servicios.

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 37,0% 60% 62,0% 10% 0% 0% 1,00% 100% 100,00% De $389.312.881.890 asignados para la vigencia, se logró comprometer $389.312.881.890, esto representa un 
100% de cumplimiento para la vigencia.

El área logro ejecutar la actividad al 100%, el valor comprometido fue 
$389.312.881.890

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Subdirección de Suministro de Servicios.

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 36,7% 40% 12,5% 30% 33,8% 10% 16,3% 100% 99,20% De $389.312.881.890 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a $311.450.305.512, es 
decir que al lograr obligar  $308.804.722.797,33; se alcanzó el 99,2% de cumplimiento para la vigencia.

El área logro obligar el 99,2% de los recursos comprometidos (80%)

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Subdirección de Suministro de Servicios.

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 98,0% 60% 2,0% 0% 0% 0% 0,00% 100% 100,00% Este indicador ya fue cumplido en el segundo trimestres Actividad cumplida al 100% en los primeros trimestres de la vigencia

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Realizar seguimiento a la prestación del servicio de salud de acuerdo a la ruta de 
atención de la PPL con patología mental.

01-06-2024 30-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en el 
seguimiento a la prestación del 
servicio de salud de acuerdo a la 
ruta de atención de la PPL con 
patología mental.

No. De meses cubiertos por los 
informes entregados /3 Meses x 
100%

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 25% 25% 33,30% 100% 100,00%

Se realizó seguimiento a la prestación del servicio de salud en los ERON durante los meses de Octubre, Noviembre 
y Diciembre identificando la realización de actividades intramurales; individuales y grupales, almacenamiento, 
suministro y dispensación de medicamentos a PPL en el marco del contrato USPEC 158 de 2024- Contrato IPS-0119-
2022 con IPS GOLEMAN SERVICIO INTEGRAL S.A.S. En este mismo sentido se realizaron reuniones de 
seguimiento a los planes de mejora en salud mental en los meses que corresponden al trimestre evaluado.

Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con un 
cumplimiento de la vigencia del 100% con sus soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Realizar seguimiento a la prestación en servicios de salud de acuerdo a la ruta de 
atención de la población diferencial LGTBIQ+

01-06-2024 30-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en el 
seguimiento a la prestación del 
servicio de salud de acuerdo  a la 
ruta de atención de la población 
diferencial LGTBIQ+

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 6 Meses x 
50 %

0% 16,7% 0% 25,0% 50% 25% 50% 33,30% 100% 100,00%
El profesional contratado con la asignación del asunto ha tramitado las peticiones relacionadas con el mismo, 
además se ha instruido al fondo para que incluya dentro de los informes mensuales, la data relacionada con el 
enfoque diferencial e identidad de género (items 15.1 y 15.2)

Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con sus 
soportes correspondientes. Pendiente el informe del mes de diciembre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Instruir a la Entidad Fiduciaria para garantizar la continuidad en la ejecución del 
Software de Historia Clínica Electrónica en los ERON, conforme a las fases 
determinadas en las obligaciones contractuales.

01-01-2024 30-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en las 
actividades para instruir a la 
Entidad Fiduciaria para garantizar 
la continuidad en la ejecución del 
software de historia clínica 
electrónica en los ERON

Porcentaje de avance ejecutado 
en las actividades para instruir a la 
Entidad Fiduciaria para garantizar 
la continuidad en la ejecución del 
software de historia clínica 
electrónica / Porcentaje de avance 
programado en las actividades 
para instruir a la Entidad Fiduciaria 
para garantizar la continuidad en 
la ejecución del software de 
historia clínica electrónica

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 25% 25% 33,30% 100% 100,00%

Durante el trimestre se enviaron instrucciones al Fondo para la presentación de informes en el cual se solicita 
informar la gestion del sistema 360 Instrucciones para presentación informe mensual obligaciones técnicas y 
jurídicas contrato 158 de 2024.Se impartieron instrucciones para la transferencia del sistema 360 a INPEC. Se 
evaluaron mediante mesas de trabajo las opciones para transferencia del software y se dieron instrucciones para la 
implementación de los módulos que entraron en uso para garantizar su implementación efectiva. Se analizó el 
informe de gestión de octubre de 2024.

Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con un 
cumplimiento de la vigencia del 100% con sus soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Instruir a la Entidad Fiduciaria para garantizar la continuidad de la contratación por 
modalidad de capitación en los ERON a cargo del INPEC. 01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en las 
actividades para para garantizar la 
continuidad de la contratación por 
modalidad de capitación en los 
ERON a cargo del INPEC.

No. de ERON con modelo de 
Cápita / No. De ERON a cargo del 
INPEC x 100/4

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 25% 25% 33,30% 100% 100,00%

El 100% de ERON se encuentra cubierto con contrato modelo cápita; FIDUPREVISORA SA suscribió los contratos 
de prestación de servicios de salud en la modalidad de pago por capitación N.° IPS-0007-2024 con la Union 
Temporal MEDISALUD INTEGRAL PPL con lugar de ejecución Regionales Occidente y Viejo Caldas; Contrato N° 
IPS-0003-2024 suscrito con la Union Temporal NORSALUD PPL,Lugar de ejecución Regionales Noroeste, Norte y 
Oriente; y Contrato No IPS 0005 -2024 con la UT SALUD USPEC 2 , lugar de ejecución Regional Central.

Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con sus 
soportes correspondientes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Realizar la supervisión al contrato de fiducia mercantil y el seguimiento a la prestación 
del servicio de salud, garantizando el personal idóneo para ambas tareas en el grupo 
de salud. 

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en la 
ejecución del contrato de fiducia 
mercantil

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 25% 25% 33,30% 100% 100,00% Se han recibido informes de atención intramural que dan cuenta de la ejecución del contrato USPEC No 158 de 
2024, durante los meses de octubre y noviembre.

Se evidencia cumplimiento de actividades para el cuarto trimestre, con un 
cumplimiento de la vigencia del100% con sus soportes correspondientes, 

quedando pendiente de adjuntar el informe de diciembre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Realizar el proceso contractual para la contratación del Administrador Fiduciario del 
Fondo Nacional de Salud. 01-01-2024 30-06-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en el 
proceso contractual  del 
Administrador Fiduciario del 
Fondo Nacional de Salud

Porcentaje de avance ejecutado 
en el proceso contractual del 
Administrador Fiduciario / 
Porcentaje programado de avance 
en el proceso contractual del 
Administrados Fiduciario

100% 42,0% 0% 58,0% 0% 0% 0% 0% 100% 100,00% Según informe presentado por FIDUPREVISORA S.A, la entidad ha realizado otrosíes para garantizar la contratación 
hasta a 31 de diciembre de 2024, según lo determinado en comités fiduciarios.

La actividad se dio por cumplida en el segundo trimestre, sin embargo el 
proceso realizó un informe final para dicha actividad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.2 Establecer un proceso de evaluación a 
través de indicadores sobre la 
implementación del actual modelo de 
atención en salud a la PPL

Un modelo de atención integral en salud que cuente con cobertura, oportunidad y 
eficiencia  para la PPL  a cargo del INPEC.

Realizar el seguimiento a la ejecución de los recursos del administrador fiduciario.
01-01-2024 30-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector de 
Suministro de 
Servicios

Porcentaje de avance en la 
ejecución de los recursos del 
administrador fiduciario

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25

25% 16,7% 25% 25,0% 25% 17% 25% 8,60% 100% 67,00% Se han recibido informes de gestión de FIDUPREVISORA PATRIMONIO AUTÓNOMO FONDO DE ATENCIÓN EN 
SALUD PPL 2024 CÓDIGO No. SFC 119927 de los meses de julio y agosto de 2024

No se da cumplimiento en su totalidad a la actividad, de acuerdo con los 
informes remitidos, con un cumplimiento de la vigencia del 67%, teniendo 

pendiente  el informe de diciembre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Suministro de Bienes

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 58,0% 60% 6,0% 10% 6% 0% 24,16% 100% 94,16% De $118.970.868.164 asignados para la vigencia, se logró comprometer  $112.027.794.553,27  esto representa un 
94,1% para la vigencia.

El área logró ejecutar la actividad al 94,16%, el valor comprometido fue 
$112.027.794.553,27

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Subdirección de Suministro de Bienes

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 4,9% 40% 27,1% 30% 17% 10% 14,40% 100% 63,40% De $112.027.794.553,27 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a $89.622.235.642,6 
es decir que al lograr obligar $56.861.177.808,4 se alcanzó el 63,4% de cumplimiento para la vigencia.

El área logró obligar el 63,4% de los recursos comprometidos (80%), se sugiere 
tomar acciones para que en la vigencia 2025 se logre obligar los recursos 

asignados a la dependencia.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Subdirección de Suministro de Bienes

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior 

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 33,0% 60% 8,2% 0% 28% 0% 2,50% 100% 71,5% El área constituyó como reserva  $30.767.415.208,67 de los cuales obligó $21.991.375.082,51  esto represente un  
71,5%.

De $30.767.415.208,67 constituidos como reserva en la vigencia anterior, se 
logró obligar $21.991.375.082,51 lo que representa un 71%
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2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.3  Brindar el servicio de vigilancia 
Electrónica efectivo para la Población 
Privada de la Libertad beneficiada con esta 
medida, de acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal

100% de las personas privadas de la libertad con medida de vigilancia electrónica 
con dispositivo instalado y en adecuado funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

Realizar el proceso precontractual y contractual para la prestación del servicio de 
vigilancia electrónica y su respectiva interventoría . 01-01-2024 30-03-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance en  el 
proceso precontractual y 
contractual para la prestación del 
servicio de vigilancia electrónica.

Porcentaje de avance ejecutado / 
Porcentaje de avance programado

100% 50,0% 0% 50,0% 0% 0% 0% 0 100% 100,00% Cumplida en el segundo trimestre La actividad se dio por cumplida en el segundo trimestre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.3  Brindar el servicio de vigilancia 
Electrónica efectivo para la Población 
Privada de la Libertad beneficiada con esta 
medida, de acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal

100% de las personas privadas de la libertad con medida de vigilancia electrónica 
con dispositivo instalado y en adecuado funcionamiento, acorde a la 
disponibilidad presupuestal

Realizar el seguimiento a la interventoría y al servicio de vigilancia electrónica. 01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance en la 
contratación y seguimiento a la 
interventoría y al servicio de 
vigilancia electrónica

Porcentaje de avance ejecutado 
en la contratación y seguimiento a 
la interventoría del Servicio de 
vigilancia electrónica / Porcentaje 
programado en la contratación y 
seguimiento a la interventoría del 
Servicio de vigilancia electrónica

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 0% 25% 13,00% 100% 63,00%

La contración de la Interventoria se realizó en noviembre de 2024, el contrato anterior finalizó en junio de 2024, de 
tal forma que 4,5 meses no hubo interventoria contratada por la Unidad, ejerciendo la supervision directa el 
Sudirectora de Bienes como supervisora del contrato con el apoyo de supervisión por parte de profesionales del 
área. Lo que refleja en el cumplimiento acumulado del cuarto trimestre en cuanto a la contratacion 63%

Al realizar la revisión de los valores porcentuales, el proceso notifica cambia en 
los calculos realizados en los trimestres anteriores quedando asi:

I trimestre pasa de 17% a 25%
II trimestre pasa de 50% a 25%

III trimestre queda igual.
Porcentaje final de la vigencia es del 63%

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Realizar los procesos de contratación según priorización de los bienes por parte del 
INPEC

01-01-2024 31-12-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance en la 
contratación contratación de 
acuerdo a la priorización de los 
bienes por porte del INPEC

Numero de procesos de la 
priorización cubiertos por los 
contratos suscritos a la fecha / 
numero total de procesos que 
están dentro de la priorización de 
necesidades *100

25% 0,0% 25% 0,0% 25% 20% 25% 40,00% 100% 60,00%

Diurante el cuarto trimestre se entregaron y contrataron en dirección de gestión contractual un total de 4 procesos de 
adquisición de bienes y 1 adición al contrato 173 de vehiculos, de los 6 programados. Se realizó la contratacion de 
aquisición de gases contrato 287, Adquisició de CCTV y Elementos de detección de elementos prohibidos contrato 
294, adquisición de equipos de seguridad informática contrato 296, adquisicion de sistema de radios de 
comunicación contrato 295. No se contrató el proceso de audiencias virtuales.

Al realizar la revisión de los valores porcentuales, el proceso notifica cambia en 
los calculos realizados en los trimestres anteriores, teniendo en cuenta que en 

el último trimestre se culminó el proceso de contratación, quedando asi:
I trimestre igual

II trimestre pasa de 75% a 0%
III trimestre pasa de 0% a 20%

Porcentaje final de la vigencia es del 60%

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Establecer el plan de necesidades con el INPEC. 01-01-2024 31-01-2024

7.     Gestión de 
Suministro de Bienes 
y Prestación de 
Servicios

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de Bienes

Porcentaje de avance en el plan 
de necesidades con el INPEC

Porcentaje de avance de 
ejecución en la elaboración del 
plan de necesidades con el INPEC 
/ Porcentaje programado de 
avance en el desarrollo del plan 
de necesidades con el INPEC

100% 100,0% 0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 100% 100,00% Cumplida en el primer trimestre. La actividad se dio por cumplida en el primer trimestre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Gestionar los procesos contractuales que conlleven a la adquisición de los bienes, 
obras o servicios requeridos por la entidad, de acuerdo con la normativa vigente y a 
los procedimientos establecidos en la entidad.

01-01-2024 30-12-2024
6.     Gestión 
Contractual

13. Dirección de 
Gestión Contractual

12.   Director de 
Gestión Contractual

Porcentaje de avance en la 
gestión de los procesos 
contractuales.

Numero de procesos 
contractuales Gestionados / 
Numero de Procesos 
contractuales solicitados por las 
dependencias.

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%
La Dirección de Gestión Contractual durante el periodo conteplado en el cuarto trimestre, recibio 24 solicitudes para 
apertura de proceos con el fin de cumplir las necesidades de las areas tecnicas de la Unidad. Entre estos se 
revisaron y se estructuraron 22 procesos y 2 se encuntran en revisión. 

Durante el IV trimestre la Dirección de Gestión Contractual realizó el trámite 
para la adjudicación de las diferentes modalidades de contratación, conforme a 

lo requerido con las dependencias; realizaron observaciones, adjudicaron 
procesos y otros se declararon desiertos; con base a lo indicado gestionaron 

todas las solicitudes.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Subdirección de Construcción y Conservación

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100 30% 5,0% 60% 18,4% 10% 12% 0% 62,66% 100% 97,70% De $150.229.806.255 asignados para la vigencia, se logró comprometer  $146.776.737.610,94  esto representa un 

97,7% para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: De  $150.229.806.255  asignados para la vigencia, se 

logró comprometer $146.776.737.610,94, esto representa un 97,7% en la 
vigencia.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Subdirección de Construcción y Conservación

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100 20% 4,0% 40% 1,0% 30% 10% 10% 0,00% 100% 13,70%

De $146.776.737.610,94 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a 
$117.421.390.088,8 es decir que al lograr obligar  $16.139.973.537,63 se alcanzó el 13,7% de cumplimiento para la 
vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 13,7% del valor comprometido. Presentó una 
baja ejecución de los recursos, de $146.776.737.610,94 comprometidos en la 

vigencia, tan solo logró obligar $16.139.973.537,63, el área debe tomar 
acciones que permitan una mayor ejecución del indicador.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Subdirección de Construcción y Conservación

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior 

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 3,0% 60% 40,8% 0% 5,1% 0% 4,23% 100% 53,10% El área constituyó como reserva  $67.152.733.881,64 de los cuales obligó $35.680.323.851,91  esto represente un  
53,1%

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró: obligar el 53,1% del valor constituido como reserva. Se 
observa una baja ejecución de los recursos constituyidos como reserva, el área 

debe formular acciones que permitan una mayor ejecución en 2025

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Hacer seguimiento a la ejecución contractual de la vigencia para las intervenciones de 
fortalecimiento a la infraestructura

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance en las 
actividades correspondientes al 
seguimiento de la ejecución 
contractual de las intervenciones 
de fortalecimiento a la 
infraestructura

((No. seguimiento a contratos de 
la vigencia /No. de contratos 
suscritos de la vigencia con corte 
a la fecha) x 100)/4

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%
En la Actualidad se esta ejerciendo la Supervisión a 33 Contratos en el marco de la ejecuciones de intervenciones 
de obra civil conforme a las priorizaciones de necesidades concertadas con el INPEC en el marco del principio de 
colaboración armonica de las entidades.

La dependencia alcanzó el 100% de avance en la actividad, se sugiere en el 
archivo "Matriz Consolidado Contratos 2024", incluir más información de las 

intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura que realizan.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Realizar seguimiento a la operación y mantenimiento de las plantas de tratamiento de 
agua potable y/o residual de los 32 establecimientos que cuentan con planta.

01-01-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance en el 
seguimiento a la operación y 
mantenimiento a las plantas de 
tratamiento de agua potable y/o 
residual de los 32 
establecimientos que cuentan con 
planta

No informes entregados /12*100 25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%
Se realiza el seguimiento constante e ininterrumpido a las plantas de tratamiento de agua mediante el contrato 169 
de 2024.en el marco de la actividad REALIZAR OBRAS DE CONSTRUCCIÓN, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA.

La dependencia alcanzó el 100% de avance en la actividad, adjunta los 
respectivos soportes

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Priorizar las intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura de acuerdo con las 
necesidades del INPEC y la disponibilidad presupuestal.

01-01-2024 31-03-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance en la 
priorización de intervenciones de 
fortalecimiento a la infraestructura

Entrega de documento 
priorización de necesidades 
USPEC - INPEC  / 1 *100

100% 100,0% 0% 0,0% 0% 0% 0% 0,00% 100% 100,00% NA Actividad realizada en el primer trimestre

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos carcelarios 
del orden nacional a través de 
adecuaciones y mantenimiento

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Realizar la contratación de las intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura 
programadas según la priorización de la vigencia

01-03-2024 31-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector de 
Construcción y 
Conservación

Porcentaje de avance en la 
contratación de las intervenciones 
de fortalecimiento a la 
infraestructura programadas 
según la priorización de la 
vigencia

No. de intervenciones contratadas 
/ No. de intervenciones 
programadas x 100

10% 0,0% 35% 9,0% 30% 26% 25% 61,55% 100% 96,55%

Se adjunta los seguimientos al Plan Anual de Adquisiones de la Subdirección de Construcción y Conservación, el 
cual en su haber tiene 29 Lineas de Contratación y a la fecha ha suscrito 28 Contratos, En la actualidad SCC se 
encuentra realizando la estructuración de procesos de selección y es menester mencionar que los procesos de 
contratación deben surtir las etapas correspondientes en el marco de la Ley 80 de 1993 y demás normas 
concordantes. 

Se logró un 96,55% de avance, se sugiere dentro de las capacidades para la 
vigencia 2025 tener en cuenta las necesidades que no se pudieron atender en 
el año 2024, con el fin de analizar si es necesario incluirlas en las priorizadades 

de contratación.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo

01-01-2024 31-12-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 95,0% 60% 0,0% 10% 0% 0% 0,00% 100% 95,00% De $132.619.000 asignados para la vigencia, se logró comprometer $126.386.000, esto representa un 95% en la 
vigencia. El 5% restante correspondiente a $6.233.000 fue liberó el 17 de octubre.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró comprometer el 95% de los recursos asinados para la 

vigencia ( se ajustó el primer  trimestre de 98% paso a 95%)

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo

01-01-2024 31-12-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

0% 0,0% 33% 14,5% 33% 18% 34% 27,25% 100% 59,20% El valor de contrato ITS es de $126.386.000. El 80% de lo comprometido por el área es  $101.108.800, el valor 
obligado es de $60.069.433,33, esto representa un 59,4% para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró obligar el 59,4% del valor comprometido (80%). Debe 
realizar acciones para 2025, que permitan una mayor ejecución presupuestal

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo

01-01-2024 31-12-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 98,7% 60% 0,0% 0% 1,3% 0% 0,00% 100% 100,00% Este indicador ya fue cumplido en trimestres anteriores EL área logró ejecutar el 100% de los recursos constituidos como reserva.
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2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Hacer seguimiento a las actividades enfocadas a la implementación de las políticas de 
cada una de las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, a 
través del Plan de implementación.

01-01-2024 31-12-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en las 
actividades relacionadas con el 
seguimiento al plan de 
implementación MIPG

Número de actividades realizadas 
del plan MIPG / Número de 
actividades programadas en el 
plan de MIPG * 100

0% 0,0% 0% 0,0% 50% 50% 50% 29,54% 100% 79,54%
De las 169 actividades formuladas en el plan de implementación MIPG, se ejecutaron 138 en su totalidad, 18 se 
ejecutaron parcialmente, 22 no se ejecutaron o no se reportaron. Como promedio de ejecución de las actividades, se 
logro un 79,54%. Se realiza reporte del plan de implementación en la página web de la entidad.

Se cumplió parcialmente con la ejecución de las actividades. Aquellas 
actividades que quedaron pendientes, se deben incluir en el plan de 

implementación de la vigencia 2025.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Implementar el módulo de planes en el aplicativo MIPGestión. 01-01-2024 31-12-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en las 
actividades relacionadas con la 
implementación del módulo de 
planes en el aplicativo 
MIPGestión.

Número de actividades realizadas 
para la implementación / Número 
total de actividades programadas 
para la implementación *100

0% 0,0% 100% 50,0% 0% 25% 0% 25,00% 100% 100,00% El módulo de Planes queda en Producción en el aplicatio MIPGestión, siendo esta la última actividad a desarrollar. El módulo de Planes esta en producción. Se cumple la actividad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

1. Construir, ampliar, Fortalecer y conservar la infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y 
orientado a al bienestar de la población privada de la libertad a cargo 
del INPEC

1.1 Ampliación cupos en infraestructura 
atendiendo requisitos y condiciones de 
calidad

1.2 Construir cupos nuevos atendiendo 
requisitos y condiciones de calidad

7227 cupos nuevos en infraestructura con avance de proyecto del 100%

2500 cupos en ampliación de infraestructura con avance de proyecto del 100%

Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura 
programadas (priorización INPEC y/o ordenada por acción judicial u órgano 
superior)

Dar cumplimiento a los requerimientos del Ministerio de Justicia y el Derecho para 
actualización de la batería de estándares e indicadores de las Normas Técnicas para 
la Vida en reclusión del ECI, según lo ordenado por la Sentencia 388 de 2013 y T-762-
2015, de acuerdo a la competencia de la Dirección de Infraestructura.

01-01-2024 30-12-2024
5.     Gestión de la 
Infraestructura

15.     Dirección de 
Infraestructura

15.       Director de 
Infraestructura

Porcentaje de avance en el 
cumplimiento de los 
requerimientos 

Número de requerimientos 
atendidos / Numero de 
requerimientos solicitados * 100%

0% 0,0% 50% 50,0% 0% 0% 50% 50,00% 100% 100,00% Durante la presente vigencia se han atendido todos aquellos requerimientos solitados por las oficinas asesoras.
La dependencia logró el 100% de la actividad, atendió todas las solicitudes en 

el marco del ECI

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.4 Implementar el Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano

100% en el cumplimiento del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano para la 
vigencia

Formular el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano para la vigencia 01-01-2024 31-01-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en la 
ejecución de actividades para la 
formulación del Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para la vigencia 

Componentes formulados y 
aprobados del Plan Anticorrupción 
y Atención al Ciudadano / Total de 
componentes * 100

100% 100,0% 0% 0,0% 0% 0% 0% 0,00% 100% 100,00% Actividad cumplida en el primer trimestre Se realizó la actividad en el primer trimestre.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la 
Oficina Asesora Jurídica

01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance de los 
recursos comprometidos

Recursos comprometidos / 
Recursos asignados * 100

30% 4,6% 60% 60,8% 10% 15,1% 0% 19,5% 100% 99,9% De $16.596.154.769 asignados para la vigencia, se logró comprometer $16.586.554.769,36, esto representa un 19% 
para el cuarto trimestre y un 99,9% en la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró comprometer el 99,9% de los recursos asinados para la 

vigencia

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Oficina Asesora Jurídica

01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance en los 
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos * 100

20% 100,0% 40% 0,0% 30% 0% 10% 3,18% 100% 100,00%
De $16.586.554.769,36 comprometidos en la vigencia,  el 80% de esos recursos corresponden a 
$13.269.243.815,49, es decir que al lograr obligar  $15.714.567.373,13, se alcanzó más del 100% de cumplimiento 
para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró obligar el 118% del valor comprometido. Se ajusta el 
valor ejecutado total, registrandolo en el cuarto trimestre, de acuerdo al reporte 

final de la vigencia.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en 
la vigencia anterior, por parte de la Oficina Asesora Jurídica

01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance de los 
recursos  obligados, constituidos 
como reserva en la vigencia 
anterior

Recursos obligados / Recursos 
comprometidos constituidos como 
reserva en la vigencia anterior 
*100

40% 0,0% 60% 99,9% 0% 0% 0% 61,00% 100% 61,00% De $903.159.680 comprometidos constituidos como reserva, se logró obligar $554.535.562, esto representa un 61% 
para la vigencia.

De acuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró obligar el 61% de los recursos constituidos como 

reserva. Se ajusta el valor ejecutado total, registrandolo en el cuarto trimestre, 
de acuerdo al reporte final.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades Política de prevención del 
daño antijurídico 2023-2024

01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina

% de avance en los informes de 
seguimiento y progreso en la 
implementación de la de la 
Política de prevención del daño 
antijurídico.

Número de informes de 
seguimiento y progreso en la 
implementación de la Política de 
prevención del daño antijurídico / 
2 * 100

0% 0,0% 50% 50,0% 0% 0% 50% 50,00% 100% 100,00%
Al termino del segundo semestre se contó con los informes presentados por las Direcciones Logística y de 
Infraestructura, relacionados con el seguimiento y avances al plan de aciión de la Política de Prevención del daño 
antijurídico PPDA 2024-2025, los que fueron consolidados por la Ofiicna Asesora Jurídica, en un solo informe. 

Se cumple con la actividad en su totalidad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Presentar ante dependencias misionales, informe -relación de fallos de tutela 
desfavorables, requiriendo el cumplimiento de las ordenes Judiciales

01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina
% de avance en los informes 
mensuales con la  relación de 
fallos de tutela desfavorables 

Número de informes / 12 * 100 25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

Durante el cuarto trimestre, se presentaron nformes mensuales a las Direcciones Logística y de Infraestructua con la 
relación de los fallos de tutela desfavorables para la USPEC , requiriendo el cumplimiento de los mismos, asi: 
OCTUBRE DE 2024: A logistica, memo I-2024-003479. A Infraestructura, memo I-2024-003478. NOVIEMBRE DE 
2024: A Logistica, memo I-2024-003900. A infraestructura, memo de 6 de noviembre de 2024. DICIEMBRE DE 2024: 
A logistica, memo  I-2024-004486, a Infraestructura, memo I- 2024-004487.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Presentar Informe de quejas disciplinarias recibidas, tramitadas y su estado procesal.  01-01-2024 31-12-2024 9.     Gestión Jurídica
4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de Oficina

% de avance en los informes de 
seguimiento a las quejas recibidas 
en la Oficina Asesora Jurídica, su 
trámite y estado procesal.

Numero de informes de 
seguimiento y estado procesal a 
las quejas disciplinarias 
recibidas/2*100

0% 0,0% 50% 50,0% 0% 0% 50% 50,00% 100% 100,00%

Durante el segundo semestre de 2024, El Grupo de Instrucción de Control Interno Disciplinario, certificó que contó 
con 149 procesos, que de los mencionados procesos, se encuentran en investigación o para 
iniciar un total de 81 y que  64 han sido resueltos con inhibitorios o archivo los cuales podrían 
reabrirse si se cuenta con más argumentos de las quejas allegadas. 
Procesos disciplinarios admitidos en el segundo semestre: 29 
Procesos en curso: Actualmente se encuentran en proceso de trámite 23 procesos y 58 están siendo 
evaluados para determinar la actuación procesal a seguir y que se han dado las siguientes actuaciones procesales: 
 seis (6) inhibitorios 
 trece (13) procesos en indagación previa 
 tres (3) procesos con apertura de investigación 
 un (1) proceso con fallo sancionatorio 
 dos (2) procesos en etapa de juzgamiento 
 un (1) se encuentra en consulta por suspensión provisional. 
Los demás procesos están siendo analizados y estudiados para determinar la actuación 
procesal a seguir.

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

7. Control Interno 19. Control interno 

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Formular, aprobar e implementar el Plan Anual de Auditoría 01-01-2024 31-12-2024
12.    Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

6.     Oficina de Control 
Interno

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance en la 
implementación del Plan Anual de 
Auditoría

% de ejecución del Plan Anual de 
Auditoría / % de avance 
programado en el Plan Anual de 
Auditoría

0% 19,0% 33% 29,5% 33% 33% 34% 12% 100% 94,00%

La Oficina de Control interno se permite informar que el avance de la vigencia del programa anual de auditoria se 
encuentra ejecutado en un 94%, de los 18  informes trimestrales programados, se realizaron diecisiete. Lo anterior 
teniendo en cuenta que la Auditoria MIPG no se ha culminado  Los informes realizados en el cuarto trimestre de 
2024 se encuentran publicados en la página web de la entidad https://www.uspec.gov.co/gestion-
institucional/gestion-de-control-interno.

El Plan Anual de Auditoría se ejecutó en un 94% para la vigencia 2024, 
importante para futuras vigencias dentro de las capacidades cumplir con la 

realización total del mismo.

7. Control Interno 19. Control interno 

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Sensibilizar a coordinadores y funcionarios de la USPEC a través de 4 boletines 
durante la vigencia, en temas relacionados con el cumplimiento de las metas u 
objetivos previstos en el marco de Control Interno 

01-01-2024 31-12-2024
12.    Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

6.     Oficina de Control 
Interno

3.       Jefe de Oficina
Boletines publicados sobre la 
sensibilización del sistema de 
control interno

Numero de boletines publicados / 
4 * 100

25% 0,0% 25% 12,0% 25% 0% 25% N/A 100% N/A

La Oficina de Control interno se permite informar que esta actividad fue retirada en Comite de Coordinacion 
Interinstitucional de Control Interno el dia 5 de diciembre del 2024

El Dr. German Gaitán como nuevo jefe de Control Interno, presenta a consideración de los miembros del Comité, se 
autorice modificación del  Programa Anual de Auditorias 2024,  lo anterior debido a  circunstancias que afectaron la 
ejecución de dichas actividades, entre ellas se encuentran: 
Prioridad Plan de Mejoramiento ( Revisión de 439 hallazgos)
Desde la Dirección General en conjunto con la Oficina de Control Interno, se ha venido dando los lineamentos, para 
realizar el acompañamiento a las áreas de la entidad en la revisión de los hallazgos y se han adelantado 
capacitaciones respecto a la reformulación de la acciones entre otras.
Desde el mes de septiembre la Oficina de Control Interno en su totalidad, se encuentran enfocados en la revisión  de 

La Oficina de Control Interno mediante acta No. 234 del 05 de diciembre del 
2024 en sesión del Comité Institucional de Coordinación de control Interno, 
solicitó retirar esta actividad del Programa Anual de Auditoría de la vigencia 

2024.

7. Control Interno 19. Control interno 

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.4 Implementar el Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano

100% en el cumplimiento del Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano para la 
vigencia

Realizar seguimientos la implementación del Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para la vigencia

01-01-2024 31-12-2024
12.    Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

6.     Oficina de Control 
Interno

3.       Jefe de Oficina

Seguimientos realizados a la 
implementación del Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para vigencia

No. de Seguimientos realizados y 
Publicados / 3 x 100

0% 0,0% 33% 33,0% 33% 33% 34% 34,00% 100% 100,00%

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones, realizo el seguimiento del tercer cuatrimestre de 
plan anticorrupcion, el cual se encuentra publizado en la pagina web de la entidad https://uspec.gov.co/gestion-
institucional/gestion-de-control-interno/documentos-de-control-
interno?f%5B0%5D=categoria_de_control_interno%3A1459

https://www.uspec.gov.co/sites/default/files/2025-01/seguimiento-plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-tercer-
cuatrimestre-2024.pdf

Se realiza seguimiento en el tercer trimestre correspondiente al cuarto 
cuatrimestre del PAAC de la vigencia 2024.

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.2 Implementar un sistema de Información
Misional de la USPEC

Un Sistema de Información Misional en producción
Comprometer el 100% de los recursos asignados para la vigencia, por parte de la
Oficina de Tecnología

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance de los
recursos comprometidos

Recursos comprometidos /
Recursos asignados * 100

30% 71,0% 60% 25,3% 10% 4% 0% 0,00% 100% 99,96% De $14.704.959.805 asignados para la vigencia, se logró comprometer $14.661.036.972, esto representa un 99,7%.
De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 

diciembre, el área logró comprometer el 99,7% de los recursos asinados para la 
vigencia

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.2 Implementar un sistema de Información
Misional de la USPEC

Un Sistema de Información Misional en producción
Obligar por lo menos el 80% de los recursos comprometidos para la vigencia, por parte 
de la Oficina de Tecnología

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance en los
recursos obligados

Recursos obligados / Recursos
comprometidos * 100

20% 0,2% 40% 71,4% 30% 8% 10% 30,43% 100% 100,00% De $14.661.036.972 comprometidos en la vigencia, el 80% de esos recursos corresponden a $11.728.829.578, es 
decir que al lograr obligar  $12.943.340.066,43,se alcanzó más del 100% de cumplimiento para la vigencia.

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró obligar el 110% del valor comprometido, (según el 80% 

establecido como meta) superando su meta establecida
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3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.2 Implementar un sistema de Información
Misional de la USPEC

Un Sistema de Información Misional en producción
Obligar el 100% de los recursos que fueron constituidos como reserva presupuestal en
la vigencia anterior, por parte de la Oficina de Tecnología

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance de los
recursos obligados, constituidos
como reserva en la vigencia
anterior

Recursos obligados / Recursos
comprometidos constituidos como
reserva en la vigencia anterior
*100

40% 38,0% 60% 57,5% 0% 4% 0% 0,00% 100% 99,30% El área cuenta con $4.491.965.582 constituidos como reserva en la vigencia anterior, de los cuales ha obligado 
$4.463.390.547, esto representa un 99.3% de avance

De a cuerdo a las cifras de la ejecución presupuestal con corte al 31 de 
diciembre, el área logró obligar el 99,3% de los recursos constituidos como 

reserva.

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.2 Implementar un sistema de Información
Misional de la USPEC

Un Sistema de Información Misional en producción
Realizar seguimiento a la implementación del Sistema de Información Misional y su 
plataforma tecnológica de soporte

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en la
implementación del Sistema de
Información Misional y su
plataforma tecnológica de soporte

% de avance en la
implementación del Sistema de
Información Misional / Avance
programado en la ejecución del
Sistema de Información Misional

10% 0,0% 10% 0,0% 30% 0% 50% 100% N/A Se retiró la meta establecida de la plataforma

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.3 Implementar un Plan estratégico de
Seguridad y Privacidad en la Información

100% de cumplimiento en el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad en la
Información

Actualizar e implementar el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la
Información

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en la
implementación del Plan
Estratégico de Seguridad y
Privacidad de la Información

% de avance en la
implementación del Plan
Estratégico de Seguridad y
Privacidad de la Información /
Avance programado en la
ejecución del Plan Estratégico de
Seguridad y Privacidad de la
Información

10% 12,0% 20% 18,0% 30% 32% 40% 30% 100% 92,00%

Teniendo en cuenta la gestión realizada, durante el cuarto trimestre se avanzó en un 30% del cumplimento de 
acuerdo con las actividades propuestas, y un porcentaje acumulado para la vigencia de 92%. En conclusión se 
avanzó con la ejecución de las siguientes estrategias: 

* Liderazgo de la seguridad de información
* Gestión de riesgos de seguridad de información
* Concientización, Sensibilización y Capacitación
* Medición, revisión y evaluación del SGSI
* Fortalecimiento de controles técnicos
* Transición de la Norma ISO 27001:2013 a la 27001:2022

Reporta avance de gestión de las estrategias del Plan Estratégico de Seguridad 
y Privacidad de la Información, durante el IV trimestre de la presente vigencia, 
de acuerdo al informe y los soportes presentó un avance del 30% del 40% 

programado, cerrando la vigencia con un 92% para el año 2024.  

Es importante viabilizar un plan de mejora de acuerdo a las capacidades con el 
fin de poder cumplir con la ejecución del Plan Estratégico de Seguridad y 

Privacidad de la Información del 100% para la vigencia 2024.

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.4 Implementar un Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad en la Información

100% de cumplimiento en el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la
Información

Formular e implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la
Información a cargo del proceso de gestión de tecnologías de la información

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en la
implementación del Plan de
Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la Información a
cargo del proceso de gestión de
tecnologías de la información

% de avance en la
implementación del Plan de
Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la Información /
Avance programado en la
ejecución del Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad de la 

25% 20,0% 25% 30,0% 25% 23% 25% 17% 100% 90,00%

Dentro de las actividades ejecutadas durante el trimestre se encuentran labores relacionadas con plan de 
mantenimiento de la infraestructura tecnológica, gestión de cambios, gestión de capacidad, actualización de 
documentos que hacen parte del SGSI y de operación de TI, seguimiento a la gestión de los paz y salvos. 

Durante el cuarto trimestre se avanzó en un 17% de las actividades programadas y un porcentaje total de avance 
para la vigencia del 90%.

Reporta avance de gestión de las estrategias del Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad de la Información del proceso de la OTEC, durante el IV 
trimestre de la presente vigencia, de acuerdo al informe y los soportes presentó 
un avance del 17% del 25% programado, cerrando la vigencia con un 90% de 

ejecución para el año 2024.  

Es importante viabilizar un plan de mejora de acuerdo a las capacidades con el 

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.4 Implementar un Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad en la Información

100% de cumplimiento en el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la
Información

Formular e implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos de seguridad de la
información de la Entidad

01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en la
implementación del Plan de
Tratamiento de Riesgos de
seguridad de la información

% de avance en la
implementación del Plan de
Tratamiento de Riesgos de
Seguridad de la información /
Avance programado en la
ejecución del Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad de la
información

25% 20,0% 25% 30,0% 25% 23% 25% 17% 100% 90,00%

Teniendo en cuenta que actualmente el alcance del PTR aplica únicamente para el proceso Gestión de Tecnologías 
de la Información, el PTR General se mide con relación a las mismas actividades. 

Dentro de las actividades ejecutadas durante el trimestre se encuentran labores relacionadas con plan de 
mantenimiento de la infraestructura tecnológica, gestión de cambios, gestión de capacidad, actualización de 
documentos que hacen parte del SGSI y de operación de TI, seguimiento a la gestión de los paz y salvos. 

Durante el cuarto trimestre se avanzó en un 17% de las actividades programadas y un porcentaje total de avance 
para la vigencia del 90%.

Reporta avance de gestión del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de 
la Información, teniendo en cuenta que es el único que aplica actualmente.

Durante el IV trimestre de la presente vigencia, de acuerdo al informe y los 
soportes presentó un avance del 17% del 25% programado, cerrando la 

vigencia con un 90% de ejecución para el año 2024.  

Es importante viabilizar un plan de mejora de acuerdo a las capacidades con el 
fin de poder cumplir con la ejecución del Plan del 100% para la vigencia 2024.

3.       Gestión con
Valores para
Resultados

11. Gobierno Digital,
antes Gobierno en Línea

4. Gestionar la información y el conocimiento para la toma de
decisiones con calidad, oportunidad y seguridad

4.1 Actualizar, socializar e Implementar el
Plan Estratégico de TI - PETI

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de TI - PETI Actualizar, socializar e implementar el Plan Estratégico de TI - PETI 01-01-2024 31-12-2024
3. Gestión de las
Tecnologías de la
Información

5. Oficina de
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de Oficina
Porcentaje de avance en la
implementación del Plan
Estratégico de TI - PETI

% de avance en la ejecución del
Plan Estratégico de TI - PETI /
Avance programado en la
ejecución del Plan Estratégico de
TI - PETI

10% 13,0% 15% 21,0% 25% 30% 50% 34,3% 100% 98,28%

De acuerdo a la revisión de los avances del PETI, durante el tercer trimestre se avanzó en un 34,28% de las 
actividades propuestas y un porcentaje acumulado para la vigencia de 98,28%. Dentro de las objetivos gestionados 
en el trimestre se encuentran: 

* Dar cumplimento al plan de comunicaciones establecido en e PETI, sobre el avance de este plan
* Informar sobre los Indicadores de cumplimiento
* Avances de ejecución del Portafolio de proyectos de TI

De acuerdo a la revisión de los avances del PETI, durante el cuarto trimestre se 
avanzó en un 34,28% del 50% programado de las actividades propuestas y un 

porcentaje acumulado para la vigencia del 98.28%. 

Es importante viabilizar un plan de mejora de acuerdo a las capacidades con el 
fin de poder cumplir con la ejecución del Plan del 100% para la vigencia 2024.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Llevar a cabo como mínimo seis (6) Visitas de capacitación e interacción con los 
funcionarios, enlaces y opcionalmente directores de los Establecimientos de Reclusión 
y/o Directores de Sedes Regionales a cargo del INPEC, de acuerdo a su disponibilidad

01-01-2024 31-12-2024

13.     Gestión de 
Atención a 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

% de actas entregadas que den 
cuenta de las visitas de 
capacitación a las sedes 
Regionales 

(No. Actas suministradas /6)
*100 

0% 0,0% 40% 10,0% 40% 0% 20% 90,00% 100% 100,00%

La SUBAER, llevo a cabo la realización de los seis encuentros de 
capacitación e interacción, con los funcionarios enlaces pertenecientes
a esta subdirección y que desarollan sus funciones en los distintos
ERON distribuidos en las seis Regionales, a cargo del INPEC. 

Para el cumplimiento de esta actividad, nos desplazamos a las
sedes regionales donde nos apoyaron con los espacio para la realización de 

Se da cumplimiento a las actividades programadas

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Realizar la adquisición de recursos técnicos (29 Grameras y 10 Termómetros) 01-01-2024 31-01-2024

13.     Gestión de 
Atención a 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

% de avance en las actividades 
necesarias para realizar la 
adquisición de recursos técnicos

% de avance ejecutado / % de 
avance programado 

0% 0,0% 100% 100,0% 0% 0% 0% 0,00% 100% 100,00%

Tramite de Adquisición de Recursos Tecnicos( Grameas y Termometros digitales) y técnologicos ( tablets digital) 
para la recopilación de evidencias de novedades que se presentan en el Suministro de Servicios ( Alimentación),  
soportes  fotograficos al Suministro de Servicios( Salud) Bienes e infraestructura, contratados por la USPEC, a si 
mismo se realizo la entrega de estos recursos
a los funcionarios enlaces de las diferentes regionales, provechando las visitas de capacitación e interacción. 

La actividad se dio por cumplida en el segundo trimestre, sin embargo el 
proceso realizó un informe final para dicha actividad.

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

2. Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, 
oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo 
del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y servicios 
necesarios para la operación y 
sostenibilidad del sistema penitenciario y 
carcelario

100% de los bienes muebles e inmuebles, y servicios pertinentes, suministrados 
sin interrupción al sistema penitenciario y carcelario.

Llevar a cabo cuatro (4) Mesas de Trabajo (Una trimestral) de los funcionarios 
SUBAER, para revisar el seguimiento y plan de mejora en la recopilación y reporte de 
novedades recopiladas y remitidas a las áreas misionales

01-01-2024 31-01-2024

13.     Gestión de 
Atención a 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección de 
Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

% de actas entregadas que den 
cuenta de las mesas de trabajo

(No. Actas suministradas /4)
*100 

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00% Llevar a cabo cuatro (4) Mesas de Trabajo (Una trimestral) de los funcionarios SUBAER, para revisar el seguimiento 
y plan de mejora en la recopilación y reporte de novedades remitidas a las áreas misionales

Se da cumplimiento a las actividades programadas

2.       
Direccionamiento 
estratégico

1. Planeación 
Institucional

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.5 Implementar el Plan Estratégico de 
Comunicaciones

100% en el cumplimiento del Plan Estratégico de Comunicaciones para la 
vigencia

Formular e implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones para la vigencia 01-01-2024 31-01-2024
2.     Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

2.     Dirección General 
- Comunicaciones

2.       Dirección 
General - Funcionario 
Asignado

Porcentaje de avance en la 
implementación del Plan 
Estratégico de Comunicaciones 
para la vigencia 

Porcentaje de ejecución de 
actividades / Porcentaje 
actividades programadas

25% 43,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25% 100% 100,00% Formulación e implementación del Plan Estratégico de Comunicaciones 2024.
Se realizaron las actividades programadas en el plan estratégico de comunicaciones 2024.

Se cumplió en su totalidad las actividades programadas por el proceso.

6. Gestión del 
Conocimiento y la 
Innovación

15. Gestión del 
Conocimiento y la 
Innovación

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Implementar la Política de Gestión de Conocimiento y la Innovación, a partir de la 
realización del diagnóstico, la formulación del modelo de gestión de conocimiento y la 
innovación, el diseño de la estrategia asociada y la elaboración del plan de 
comunicación y apropiación de la estrategia.

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en los hitos 
establecidos para la 
implementación de la Política de 
Gestión de Conocimiento y la 
Innovación

(# de hitos ejecutados / # de hitos 
programados)* 100

25% 0,0% 25% 20,0% 25% 25% 25% 41,00% 100% 86,00%

En comité de gestión y desempeño institucional se realizó la designación de los funcionarios de cada dependencia 
para movilizar la política, EQUIPO TRANSVERSAL DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO, aprobado mediante acta 
No. 232 del 10 de diciemrbe de 2024
Queda pendiente la realización de las encuestas de la apropiación de MIPGestión y Conocimiento Tácito.
Plan de Acción de la Política queda con avance del 86%

El Documento de la Política de gestión del Conocimiento, fue actualizada y 
aprobada en el comité Institucional de Gestión y Desempeño celebrado el día 4 
de septiembre de 2024. En dicho documento queda consignado la realización 
de plan de acción anual de la política. para la vigencia 2024 en su cuarto 

trimestre, el plan de acción queda con avance del 86%

En este sentido, se cumple parcialmente con la ejecución de la actividad 
formulada en el Plan de Acción. 

3. Gestión con 
Valores para 
Resultados

8. Servicio al ciudadano

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Implementar la Política de Servicio al Ciudadano, a partir de la realización del 
autodiagnóstico, la formulación de la estrategia anual de servicio o relacionamiento 
con la ciudadanía, la realización de la encuesta para medir el nivel de satisfacción de 
atención al ciudadano y la implementación de acciones asociadas a los resultados de 
la encuesta.

01-01-2024 31-12-2024
10.     Gestión de 
Atención al 
Ciudadano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en los hitos 
establecidos para la 
implementación de la Política de 
Servicio al Ciudadano

(# de hitos ejecutados / # de hitos 
programados)* 100

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

1. El Grupo de Atención al Ciudadano participó en la estrategia denominada “Juntémonos, el Festival para Tejer lo 
Público” en el Municipio de El Tarra – Norte de Santander, los días 15, 16 y 17 de noviembre de 2024. 
2. Se realizó el Instructivo de Atención de Peticiones (PQRSD) en Lenguas Nativas para la atención y gestión de 
peticiones verbales.
3. Se realizó una actividad lúdica de sensibilización con la población privada de la libertad en el establecimiento de 
Reclusión de Mujeres “El Buen Pastor" sobre los servicios y canales de la USPEC, el 04 de diciembre de 2024.
4. Se realizó una jornada de sensibilización sobre seguimiento a PQSRD, lineamientos de atención de peticiones y 
gestión en INFODOC, los días 04 de octubre y 23 de diciembre de 2024 a nivel interno.

Se desarrollan las actividades propuestas en el Plan de Acción, por lo que se da 
como cumplida la actividad.
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1. Talento Humano 5. Integridad

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Implementar la Política de Integridad, a partir de la realización del autodiagnóstico, la 
formulación de la estrategia anual de integridad pública, la actualización e 
implementación de la política de conflicto de intereses, así como la realización de 
acciones para la difusión y apropiación del Código de Integridad del Servicio Público 
Colombiano

01-01-2024 31-12-2024
8.     Gestión del 
Talento Humano

17. Subdirección 
Administrativa

17.   Subdirector 
Administrativo

Porcentaje de avance en los hitos 
establecidos para la 
implementación de la Política de 
Integridad

(# de hitos ejecutados / # de hitos 
programados)* 100

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%

Curso Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupción:
El día 04 de octubre de 2024, desde el correo prensa@uspec.gov.co, en el marco de la Política y Código de 
Integridad de la USPEC, se invita a los servidores públicos de la entidad a participar en el curso virtual Integridad, 
Transparencia y Lucha Contra la Corrupción que ofrece la Función Pública y La ESAP. A la fecha se cuenta con 22 
certificados de participación.
Sensibilización Política y Código de Integridad:
En el marco de la semana de la salud dirigida a los servidores públicos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios – USPEC, el día 23 de octubre de 2024 se llevó a cabo la sensibilización del Código de Integridad, 
enfocada a los valores de: Transparencia, Respeto, Compromiso, Trabajo en Equipo, Comunicación Efectiva y 
Calidad en el Servicio. Se contó con el apoyo de la ARL Positiva y la Compañía RSO, quienes dirigieron un espacio 
lúdico-educativo con el propósito de sensibilizar a los servidores públicos frente a la importancia de los valores en el 
desarrollo de sus funciones y actuaciones en el ámbito laboral. Se contó con la participación de 84 servidores
Socialización Valores Código de Integridad:
Desde el día 29 de noviembre hasta el 06 de diciembre a través del correo prensa@uspec.gov.co, se socializó que 
es la Política Pública de Integridad, el objetivo de la Política de Integridad de la USPEC y lo que se debe y no hacer 

Se cumple con la ejecución de la actividad formulada en el Plan de Acción. 

5. Información y 
comunicación

17.Gestión de la 
información estadística

3. Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio 
del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a 
la favorabilidad de la imagen de la entidad

3.2 Implementar el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG

100% del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG implementado para la 
vigencia

Implementar la Política de Gestión de la Información Estadística, de acuerdo con los 
lineamientos del Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), a partir 
de las capacitaciones técnicas por parte del ente rector de la política, la realización de 
autodiagnósticos y el desarrollo de un plan estadístico.

01-01-2024 31-01-2024
1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de Oficina

Porcentaje de avance en los  hitos 
establecidos para la 
implementación de la Política de 
Gestión de la Información 
Estadística

(# de hitos ejecutados / # de hitos 
programados)* 100

25% 25,0% 25% 25,0% 25% 25% 25% 25,00% 100% 100,00%
El Departamento Administrativo de la Función Píublica, como administrador y líder de las políticas de gestión de 
MIPG, emitió concepto respecto a la aplicabilidad de la Política de Gestión de la Información Estadística, en el cual 
indican que a la USPEC no le aplica implementar dicha política.

Al no lograrse la implementación de la Política de Información Estadística, toda 
vez que la misionalidad de la USPEC impedía dicha medición, esta actividad se 

da por cumplida.

16.  Firmas

Carmen Cecilia Simijaca Agudelo
16.1  Director General  USPEC 16.2  Jefe Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo USPEC

Ludwing Joel Valero Sáenz     
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