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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 
suministrando raciones para 
población en condiciones 

Brindar a los PPL a cargo del INPEC Alimentación de acuerdo 
a los estándares del decreto 2674 de 2013 acorde al 
cumplimiento del anexo 20 de la Licitación Pública. 1-

en
e-

23

31
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7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

Documento "Anexo23" oferta técnica 
mínima y actas de visita a Establecimiento

Numero total de documentos 
entregados / Total de documentos 
Programados (Nota: Documentos 
entregables son actas y el Anexo23)

0% 0% 0% 100% 100% 0%

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 
suministrando raciones para 

Lograr comprometer el 100% de los recursos asignados en la 
vigencia del rubro de alimentación para internos.

1-
en

e-
23

31
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7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

% de presupuesto comprometido

Presupuesto comprometido de la 
vigencia/presupuesto total del rubro 
para la vigencia

25% 58% 25% 0% 25%

100% 8%
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al 2. Suministrar los bienes y 

servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

Realizar seguimiento a la prestación del servicio de salud de 
acuerdo a la ruta de atención de la PPL con patología mental.

1-
ju

n-
23

30
-d

ic
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7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

Informe de actividades de promoción y 
prevención en salud mental para la PPL.

No. De meses cubiertos por los 
informes entregados /3 Meses x 
100% 0% 0% 0% 100% 100% 0%
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

Realizar seguimiento a la prestación en servicios de salud de 
acuerdo a la ruta de atención de la población diferencial 
LGTBIQ+ 1-

ju
n-

23

30
-d

ic
-2

6

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

Informe de gestión del Fondo Nacional de 
Salud para la población privada de la 
libertad

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 6 Meses x 50 
%

0% 0%

0% 100%

25%25%

8% 50%

14. AMPLIACIÓN DE LA 
AUTOEVALUACIÓN

15.  SEGUIMIENTO 
OAPLA
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 
bienestar de la población 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)

Pagar un 20% de la asignación presupuestal de la vigencia

1-
m

ar
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3

31
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5.     Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

% de avance de ejecución presupuestal  
(Se entrega con Matriz de Reporte de 
seguimiento de los contratos de las 
intervenciones de mantenimiento y 
adecuación con corte a la fecha y reporte 
del Subdirección financiera -CEN pagos)

Presupuesto obligado de la 
vigencia/Presupuesto Asignado a la 
vigencia 100% x 100

0% 0,04% 10% 1%

100% 0%

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios31

-d
ic

-2
3

25%8,4%

1-
en

e-
23Realizar seguimiento a la interventoría del servicio de 

alimentación de acuerdo a lo contratado.

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 
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0%25%

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25 (100% 
/12)

% de meses cubiertos en seguimiento a 
través de informe(s) de apoyo a la 
supervisión del servicio de interventoría

Actas de reunión de las mesas de 
descuentos realizadas durante la vigencia 

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 

Realizar seguimiento al cumplimiento ANS (Acuerdos de Nivel 
de Servicio) de  alimentación establecidos del anexo técnico de 
la licitación pública. 1-

en
e-

23

31
-d

ic
-2

3

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC
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co 7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

0%

50%

2.
   

   
 

D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
es

tr
at

ég
ic

o

1.
 P

la
ne

ac
ió

n 
In

st
itu

ci
on

al

0%

1.
 P

la
ne

ac
ió

n 
In

st
itu

ci
on

al

2.
   

   
 

D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
es

tr
at

ég
ic

o

No Actas de mesas de descuento 
entregadas / No Total de mesas de 
descuentos realizadas.

0%
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC
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Adelantar gestiones ante el  ministerio de hacienda y crédito 
publico  y el consejo directivo del fondo nacional de salud para 
lograr los recursos necesarios para la contratación de la 
interventoría y(o) para el contrato de Fiducia mercantil y(o) 
auditoria de calidad  de los servicios de salud.

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

25%25% 67%100%58%

100% 0%

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

Marzo:Validación binaria: Entrega de 
documentación precontractual que soporte 
el proceso del suministro de 
alimentaciónJunio:Validación binaria: 
Contrato o contratos de la prestación del 
servicio de alimentación suscrito

Marzo50% Entregado0% No 
entregadoJunio50% Entregado
0% No entregado

0% 0%
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

0%50% 0% 50%

Realizar el proceso precontractual y contractual para la 
prestación del servicio de alimentación de acuerdo al modelo 
de alimentación actualizado y vigente. 1-

en
e-

23

0% 50% 0% 50% 0% 100% 0%0%

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

Marzo:Validación binaria: Entrega de 
documentación precontractual que soporte 
el proceso de interventoríaJunio:Validación 
binaria: Contrato o contratos de la 
prestación del servicio de interventoría 
suscrito
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 
bienestar de la población 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Elaboración de documento de lineamientos de diseño, 
operación y dotación para infraestructura  de los 
establecimientos penitenciarios, tomando como referencia la 
Norma NTC 4595 (2014). 1-

en
e-

23

30
-s
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5.     Gestión de la 
Infraestructura

2.
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 
suministrando raciones para 
población en condiciones 
especiales, raciones para gestantes 

2.1 Prestar el servicio de 
alimentación a la población privada 
de la libertad con criterios de calidad 
y eficiencia

Proveer la alimentación a internos 
mediante el sistema de ración 
conformado por cuatro tiempos 
(desayuno, almuerzo, cena 
refrigerio nocturno), con promoción 
de hábitos alimentarios  saludables, 
suministrando raciones para 
población en condiciones 
especiales, raciones para gestantes 

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

30
-ju

n-
23

Junio
50% Entregado 
0% No entregado
Septiembre 
50% Entregado
0% No entregado

Realizar el proceso precontractual y contractual para la 
interventoría del servicio de alimentación de acuerdo al modelo 
de alimentación actualizado y vigente

<

30
-ju

n-
23

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

30% 9% 60% 100% 10%

25%25%

((No. seguimiento a contratos de la 
vigencia /No. de contratos suscritos 
de la vigencia con corte a la fecha) x 
100)/4

% de avance de los contratos (Se entrega 
con Matriz de Reporte de seguimiento de 
los contratos de las intervenciones de 
mantenimiento y adecuación con corte a la 
fecha)

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.     Gestión de la 
Infraestructura

31
-d

ic
-2

3

30% 0% 60% 20% 10% 30% 100% 50%

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Documento de lineamientos de diseño, 
operación y dotación para la 
infraestructura.

Binario

1-
en

e-
23

Hacer seguimiento a la ejecución contractual de la vigencia 
para las intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura

75%100%25%25%

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

25% 50%100%25%25%25%

% ACUMULADO

10. TIEMPO PROGRAMADO

8. META
PRIMER 

TRIMESTRE
NOMBRE

FE
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A 
INI
CI
AL
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25%25%25%

Número de vacantes provistas / 
Número de vacantes financiadas que 
cuentan con condiciones de 
bioseguridad para su 
aprovisionamiento * 100

% de vacantes provistas con condiciones 
de bioseguridad para su aprovisionamiento 
en Informe trimestral de las vacantes 
provistas con corte a la fecha

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23Implementar el Plan de Previsión de Recursos Humanos de la 

vigencia
100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 
USPEC

25%25%

CUARTO 
TRIMESTRE

11. PROCESO

NOMBRE DEL INDICADOR

5 
POLÍTICA 

DE 
GESTIÓN 

Y 
DESEMP

EÑO 
INSTITUC

SEGUNDO 
TRIMESTRE

13. AUTOEVALUACIÓN12. INDICADOR

TERCER 
TRIMESTRE

DEPENDENCIA FÓRMULA DE CÁLCULO

7. ESTRATEGIA

2023 2. ETAPA:

MARIZ DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023

80%0%20%

Marzo 20% Entregado 0% No 
entregado Junio 80% Entregado
0% No entregado

Marzo:Validación binaria: Entrega de 
documentos precontractuales para la 
contratación de la interventoría o auditoría 
integral Junio:Validación binaria: Contrato 
de interventoría o auditoría integral suscrito

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

30
-ju

n-
26

1-
en

e-
23

4. 
DIMENSIO

NES 
OPERATV

AS DEL 
MIPG

9. ACTIVIDAD

FE
CH
A 
FI

NA
L

1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.
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o Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)

6. OBJETIVO 
ESTRATEGICO

RESPONSABLE

75%25%25%25%

100% Entregado
0% No entregado

Validación binaria: Entrega de soporte 
instrucción para realizar la contratación del 
software de Historia Clinica Electrónica

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

0%100%

Instruir a la Entidad Fiduciaria para garantizar la continuidad en 
la ejecución del Software de Historia Clínica Electrónica en los 
ERON, conforme a las fases determinadas en la obligaciones 
contractuales.

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

30
-d

ic
-2

3

1-
en

e-
23

100%100%

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios



1. VIGENCIA

PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ

14. AMPLIACIÓN DE LA 
AUTOEVALUACIÓN

15.  SEGUIMIENTO 
OAPLA

% ACUMULADO

10. TIEMPO PROGRAMADO

8. META
PRIMER 

TRIMESTRE
NOMBRE

FE
CH
A 
INI
CI
AL

CUARTO 
TRIMESTRE

11. PROCESO

NOMBRE DEL INDICADOR

5 
POLÍTICA 

DE 
GESTIÓN 

Y 
DESEMP

EÑO 
INSTITUC

SEGUNDO 
TRIMESTRE

13. AUTOEVALUACIÓN12. INDICADOR

TERCER 
TRIMESTRE

DEPENDENCIA FÓRMULA DE CÁLCULO

7. ESTRATEGIA

2023 2. ETAPA:

MARIZ DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023

4. 
DIMENSIO

NES 
OPERATV

AS DEL 
MIPG

9. ACTIVIDAD

FE
CH
A 
FI

NA
L

6. OBJETIVO 
ESTRATEGICO

RESPONSABLE

2.
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3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 
USPEC

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

Implementar el Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 
de la vigencia

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

% de avance en la ejecución del Plan de 
Bienestar e incentivos en Informe trimestral 
de seguimiento a la implementación del 
Plan Bienester e Incentivos

Avance en la ejecución del Plan de 
Bienestar e incentivos / Avance 
programado en la ejecución del Plan 
de Bienestar e incentivos * 100

10% 14% 20% 20% 40% 40% 30% 100% 74%

34%0%

59%100%

100%

33%100%33%

100%100%25%
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7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

31
-d
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-2

3

1-
en

e-
23Instruir a la Entidad Fiduciaria para garantizar la continuidad de 

la contratación por modalidad de capitación en los ERON a 
cargo del INPEC.

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
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al

2.
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No. de ERON con modelo de Cápita / 
No. De ERON a cargo del INPEC x 
100/4

25%

25%25%75%25%

50%100%

25%

42%25%25%17%

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

31
-d

ic
-2

3

1-
en

e-
23Realizar la supervisión al contrato de fiducia mercantil y el 

seguimiento a la prestación del servicio de salud, garantizando 
el personal idóneo para ambas tareas en el grupo de salud. 

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.
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o

100%100%20%20%40%60%60%

60% Entregado Etapa precontractual
40% Entregado etapa contractual
0% No entregado

Validación binaria: Entrega del contrato de 
prestación del servicio suscrito o adición 
del proceso actual del servicio de vigilancia 
electrónica.

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes
12.   Director de 
Gestión 
Contractual

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes
13. Dirección de 
Gestión Contractual

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios
6.     Gestión 
Contractual

30
-m

ar
-2

3

1-
en

e-
23Realizar el proceso precontractual y contractual para la 

prestación del servicio de vigilancia electrónica.

100%100%20%20%40%60%60%

60% Entregado Etapa precontractual
40% Entregado etapa contractual
0% No entregado

Validación binaria: Entrega de contratos de 
prestación suscrito o adición del proceso 
actual de la interventoría del servicio de 
vigilancia electrónica

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes
12.   Director de 
Gestión 
Contractual

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes
13. Dirección de 
Gestión Contractual

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios
6.     Gestión 
Contractual

1.
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ió
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In

st
itu
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al

100% de las personas privadas de 
la libertad con medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo instalado 
y en adecuado funcionamiento, 
acorde a la disponibilidad 
presupuestal

2.3  Brindar el servicio de vigilancia 
Electrónica efectivo para la 
Población Privada de la Libertad 
beneficiada con esta medida, de 
acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
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ne
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ió

n 
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st
itu
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on

al

25%

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25

% de meses de operación cubiertos en 
seguimiento a través de informes 
entregados

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

0%50%50%50%
50% Entregado
0% No entregado

Validación binaria: Entrega de Informe de 
gestión precontractual realizada con corte a 
la fecha

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
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ió

n 
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al

2.
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67%100%25%25%25%17%25%25%25%
No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25

% de meses de operación cubiertos en 
seguimiento a la interventoría a través de 
informes entregados

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

31
-d

ic
-2

3

76%100%30%40%40%20%20%16%

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
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ió

n 
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itu
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on

al

2.
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Número de capacitaciones 
realizadas / Capacitaciones 
programadas en el año * 100

% de capacitaciones realizadas en Informe 
trimestral de seguimiento a la 
implementación del Plan Institucional de 
capacitación

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23

Implementar el Plan Institucional de Capacitación de la 
vigencia

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 
USPEC

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 1.

 P
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2.
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Promedio: ((No. de procesos 
publicados con corte a la fecha / No. 
de procesos programados a publicar 
en la vigencia) + (No. de contratos 
suscritos con corte a la fecha / No. de 
contratos programados a suscribir en 
la vigencia))

(% publicados con corte a la fecha) + (% de 
contratos suscritos con corte a la fecha)

Nota: Indicador creciente

33%

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

Número de actualizaciones 
trimestrales entregadas / 4 * 100

% de actualizaciones trimestrales 
entregadas con Soporte de la actualización 
del Plan Anual de Vacantes

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23

Implementar el Plan Anual de Vacantes de la vigencia
100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 
USPEC

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 

1.
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2.
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0% 0%

33%
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1-
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31
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3

1-
en

e-
23

% de ERON cubiertos
8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

0% 100%

1-
en

e-
23

100%

25% 75%

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Actualizar el manual de Supervisión e interventoría

1-
en

e-
23

25%25%

13. Dirección de 
Gestión Contractual

12.   Director de 
Gestión 
Contractual

Validación binaria: Entrega de Manuales de 
Contratación
y Manual de Supervisión e interventoría 

100% Entregado
0% No entregado

Realizar los procesos contractuales para la adquisición de 
bienes para el SPC.

25%25%25%25%

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

1-
en

e-
23

Realizar seguimiento a la interventoría del servicio de vigilancia 
electrónica.

100% de las personas privadas de 
la libertad con medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo instalado 
y en adecuado funcionamiento, 
acorde a la disponibilidad 
presupuestal

2.3  Brindar el servicio de vigilancia 
Electrónica efectivo para la 
Población Privada de la Libertad 
beneficiada con esta medida, de 
acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal

30
-ju

n-
23

6.     Gestión 
Contractual

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes
13. Dirección de 
Gestión Contractual

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios
6.     Gestión 
Contractual

31
-d

ic
-2

3
30

-m
ar

-2
3

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

2.
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1.
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ió

n 
In
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itu
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on

al

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 
contribuyendo a la 

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Actualización de los procedimientos vigentes a Cargo de la 
Dirección de Gestión Contractual

1-
en

e-
23

30
-d

ic
-2

3

6.     Gestión 
Contractual

13. Dirección de 
Gestión Contractual

12.   Director de 
Gestión 
Contractual

Validación binaria: Entrega de 
procedimientos Actualizados y aprobados

100% Entregado
0% No entregado 0%

0%

10%

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes
12.   Director de 
Gestión 
Contractual

15%

0%

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
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ió

n 
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itu
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on
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2.
   

   
 D

ire
cc

io
na

m
ie

nt
o 

es
tr

at
ég

ic
o

Realizar la etapa precontractual para la contratación de bienes 
para el SPC.

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Realizar el proceso precontractual y contractual para la 
interventoría del servicio de vigilancia electrónica

100% de las personas privadas de 
la libertad con medida de vigilancia 
electrónica con dispositivo instalado 
y en adecuado funcionamiento, 
acorde a la disponibilidad 
presupuestal

2.3  Brindar el servicio de vigilancia 
Electrónica efectivo para la 
Población Privada de la Libertad 
beneficiada con esta medida, de 
acuerdo a la disponibilidad 
presupuestal

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

100% 15%

0%100%

2.
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1.
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ió

n 
In
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itu

ci
on

al

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
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1.
 P

la
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ió

n 
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itu
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on

al

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Seguimiento a fallos de tutela favorables y desfavorables para 
la USPEC.

1-
fe

b-
23

31
-d

ic
-2

3

9.     Gestión 
Jurídica

4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de 
Oficina

% de Seguimiento a fallos de tutela 
favorables y desfavorables en temas de 
alimentación, salud y hacinamiento.

Número de Seguimiento a fallos de 
tutela favorables y desfavorables en 
temas de alimentación, salud y 
hacinamiento / 4 * 100

0% 0% 50% 50% 50% 100% 50%

2.
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1.
 

P
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ió
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itu
ci

on
al 3. Fortalecer la capacidad 

institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Actualizar el procedimiento “Procesos disciplinarios" conforme 
a la normatividad vigente.

1-
fe

b-
23

31
-d

ic
-2

3

9.     Gestión 
Jurídica

4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de 
Oficina

Procedimiento actualizado conforme a la 
Ley disciplinaria vigente.

Binario: 
100% a la entrega del procedimiento 
actualizado

0% 0% 100% 50% 100% 50%

0% 75% 100% 100% 0%

2.
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 
bienestar de la población 
privada de la libertad a 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)

Suscribir el acta de inicio de los contratos de  intervencion y 
fortalecimiento de la infraestrutura referente a los talleres 
productivos de CAMIS Acacias y Coiba Ibagué, deacuerdo a la 
priorizacion entregada por el INPEC 1-

en
e-

23

31
-m

ar
-2

3

5.    Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

Acta de inicio No. Actas de inicio / 2 x100% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 0%

2.
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1.
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itu
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on

al 1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 
bienestar de la población 
privada de la libertad a 
cargo del INPEC

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)

Operar y mantener las plantas de tratamiento de agua potable 
y/o residual de los 32 establecimientos que cuentan con planta.

1-
en

e-
23

31
-m

ar
-2

3

5.    Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

Informes mensuales de seguimiento No informes entregados /12*100 0% 0%

25%

100%

25% 25% 25%

100%

2.
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100%100%

50%100%25%25%25%25%25%25%

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 

1.
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2.
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0%

Número de actividades realizadas / 
Número de actividades programadas 
para la vigencia

20%100%34%33%20%33%0%% de actividades realizadas

% de avance en el cumplimiento del 
Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo ejecutado / % de avance en 
el cumplimiento del Plan de 
Seguridad y Salud en el Trabajo 
programado

31
-d

ic
-2

3

Validación binaria: Entrega de la 
priorización de intervenciones de 
mantenimiento y adecuación para la 
vigencia

Binario

31
-d

ic
-2

3

1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

% de informes (trimestrales) de 
seguimiento a las quejas recibidas en la 
Oficina Asesora Jurídica y su estado 
procesal conforme a la normatividad 
vigente

No. informes de seguimiento y 
estado procesal a las quejas 
disciplinarias recibidas/4*100

2.
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33%

1-
en

e-
23

1.
 P
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n 
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al

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

100% 0%

1-
ab

r-
23

31
-d

ic
-2

3

12. Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

6.     Oficina de 
Control Interno

3.       Jefe de 
Oficina

% de actividades ejecutadas, previstas en 
el Programa Anual de Auditoría 

Actividades ejecutadas / Número 
total de actividades que contiene el 
programa* 100

22%

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

Implementar el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en 
el Trabajo de la vigencia

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 
contribuyendo a la 

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 
USPEC

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 

0%0%

3.       Jefe de 
Oficina

Validación binaria: 
Soporte de socialización sobre Gestión de 
Riesgos de la Entidad Actualizada

75%

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Seguimiento al avance y progreso de la política de prevención 
del daño antijurídico 2022-2023

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

25% 25% 25%

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Realizar socialización sobre la Gestión de Riesgos en la 
Entidad.

1-
en

e-
23

50%

Número de informes de seguimiento 
y progreso de la Política de 
prevención del daño antijurídico / 4 * 
100

% de Informes de seguimiento y progreso 
de la Politica de prevención del daño 
antijurídico.

29% 33% 12% 34%

0% 0%

63%

0% 0% 100%

3.       Jefe de 
Oficina

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

9.     Gestión 
Jurídica

4.     Oficina Asesora 
Jurídica

3.       Jefe de 
Oficina

100%

0%0%

50%100%50%

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Hacer seguimiento al Programa Anual de Auditoría e Informes 
de Ley 

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

Seguimiento al tramite de las quejas disciplinarias recibidas por 
la Oficina Asesora Jurídica, conforme a la Ley disciplinaria. 

1-
en

e-
23

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

31
-d

ic
-2

3

12. Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

6.     Oficina de 
Control Interno

3.       Jefe de 
Oficina

Validación binaria: 
Enrega del programa anual de auditoría

Binario 100% 100%

% de avance en el cumplimiento del Plan 
de Seguridad y Salud en el Trabajo 
ejecutado en Informe trimestral de 
implementación del Plan de Trabajo Anual 
de Seguridad y Salud en el Trabajo con 
corte a la fecha
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3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 

100%

100% 100%

2.
   

   
 D
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3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 

0% 100%

0% 0%

3.       Jefe de 
Oficina

1.
 P

la
ne

ac
ió

n 
In

st
itu

ci
on

al

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

Hacer seguimiento a las actividades enfocadas a la 
implementación de las políticas de cada una de las 7 
dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
MIPG.

1-
fe

b-
23 4.     Oficina Asesora 

Jurídica
9.     Gestión 
Jurídica

31
-d

ic
-2

3

Formular el Programa Anual de Auditoría Basado en riesgos 

1-
ab

r-
23

100% Entregado
0% No entregado

100%

1.
 P
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ió

n 
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itu
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on

al

1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 
bienestar de la población 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)

Priorizar las intervenciones de fortalecimiento a la 
infraestructura de acuerdo con las necesidades del INPEC y la 
disponibilidad presupuestal. 1-

en
e-

23

31
-m

ar
-2

3

5.    Gestión de la 
Infraestructura

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

2.
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0%

50%0%0%

2.
   

   
 D

ire
cc

io
na

m
ie

nt
o 

es
tr

at
ég

ic
o

0% 0%

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 



1. VIGENCIA

PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ

14. AMPLIACIÓN DE LA 
AUTOEVALUACIÓN

15.  SEGUIMIENTO 
OAPLA

% ACUMULADO

10. TIEMPO PROGRAMADO

8. META
PRIMER 

TRIMESTRE
NOMBRE

FE
CH
A 
INI
CI
AL

CUARTO 
TRIMESTRE

11. PROCESO

NOMBRE DEL INDICADOR

5 
POLÍTICA 

DE 
GESTIÓN 

Y 
DESEMP

EÑO 
INSTITUC

SEGUNDO 
TRIMESTRE

13. AUTOEVALUACIÓN12. INDICADOR

TERCER 
TRIMESTRE

DEPENDENCIA FÓRMULA DE CÁLCULO

7. ESTRATEGIA

2023 2. ETAPA:

MARIZ DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023

4. 
DIMENSIO

NES 
OPERATV

AS DEL 
MIPG

9. ACTIVIDAD

FE
CH
A 
FI

NA
L

6. OBJETIVO 
ESTRATEGICO

RESPONSABLE
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4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad

4.3 Implementar un Plan estratégico 
de Seguridad y Privacidad en la 
Información

100% de cumplimiento en el Plan 
Estratégico de Seguridad y 
Privacidad en la Información

Realizar seguimiento al Plan Estratégico de Seguridad y 
Privacidad de la Información

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de 
Oficina

Actividades ejecutadas
Actividades ejecutadas / Número 
total de actividades que contiene el 
plan * 100

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 75%
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Suscribir el acta de inicio de los contratos de los proyectos de: 
RM (Reclusión Mujeres) Barranquilla - 143 cupos, RM 
(Reclusión Mujeres) Cartagena - 152 cupos, Pabellón Calarcá - 
258 cupos,   Pabellón 4 Bellavista - 514 cupos y obras 
complementarias, Espinal, Itagüi y Barranquilla.

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Entrega de documentación  acta de inicio 
de los contratos de: 
RM (Reclusión Mujeres) Barranquilla - 143 
cupos 
RM (Reclusión Mujeres) Cartagena - 152 
cupos

No. De actas de inicio/ 7 x 100 0% 0% 100% 72% 28% 100% 100%
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de: RM 
(Reclusión Mujeres) Barranquilla - 143 cupos, RM (Reclusión 
Mujeres) Cartagena - 152 cupos, Pabellón Calarcá - 258 
cupos, Pabellón 4 Bellavista - 514 cupos, Itagüi – 510. Y obras 
complementarias Itagüí, Espinal y Barranquilla

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

% de avance de los proyectos de RM 
(Reclusión Mujeres) Barranquilla, RM 
(Reclusión Mujeres) Cartagena, Pabellon 
Calarca, Pabellon 4 Bellavista, Itagüi. Y 
obras complementarias Itagui, Espinal y 
Barranquilla

S % de avance en los proyectos / 8 0% 0% 10% 6% 45% 11% 45% 100% 18%
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100% Realizar entrega de los proyectos de:  Modulares Itagüí -510 

cupos y obras complementarias Itagüí, Espinal y Barranquilla

1-
en

e-
23

30
-d

ic
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3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Entrega de documentación que soporte los 
Suscripción actas de recibido de los 
proyectos Itagüi - 510 cupos. Y obras 
complementarias Itagui, Espinal y 
Barranquilla

No. De actas de entrega - recibido / 4 
x 100

100% 100% 0%
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25%

10%
% de avance de las actividades 
ejecutadas por la OTEC / 100 * 100

% de avance de las actividades ejecutadas 
por la OTEC

5% 15% 15%

58%0%

75%100%25%

0%

30%30%20%20%0%0%

2.       Dirección 
General - 
Funcionario 
Asignado

2.     Dirección 
General - 
Comunicaciones

4.     Gestión de la 
Comunicación 
Institucional31

-d
ic

-2
3

50%100%25%25%25%25%

5.
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y 
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om
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ic
ac

ió
n

Número de informes de seguimiento 
al Plan de Tratamiento de Riesgos de 
seguridad  de la Entidad / 4 * 100

25%25%

4.5 Implementar un Plan 
Institucional de Archivos - PINAR

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad

Contratar las intervenciones de fortalecimiento a la 
infraestructura programadas

Contratar el 100% de las 
intervenciones de fortalecimiento y 
la infraestructura programadas 
(priorizacion inpec y/o ordenada por 
accion judicial u organo superior)
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65%100%

100% 40%
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4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad

4.2 Implementar un sistema de 
Información Misional de la USPEC

Un Sistema de Información Misional 
en producción

Definir un plan de proyecto para disponer de una solución 
integral del Sistema de Información  Misional y la plataforma 
tecnológica que soporte su operación, mantenimiento e 
implementación.

1-
ab

r-
23

31
-d

ic
-2

3

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

3.       Jefe de 
Oficina

Plan de Proyecto Solución Integral SIM

Sumatoria de porcentaje de avance 
de las actividades ejecutadas / 
Número total de actividades que 
contiene el plan de proyecto * 100

% de actividades realizadas en Informe 
trimestral de implementación del PIGA con 
corte a la fecha

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23
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No. de informes Publicados / 3 x 100

Publicación de Informes de seguimiento a 
la implementación del Plan Anticorrupción y 
Atención al Ciudadano para vigencia
Informe 1: Periodo - 1 enero - 30 de abril
Informe 2:  Periodo - 1 mayo- 30 de agosto
Informe 3:  Periodo - 1 septiembre- 30 de 
diciembre

3.       Jefe de 
Oficina

6.     Oficina de 
Control Interno

12. Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

Sensibilizar a coordinadores y funcionarios de la USPEC en 
temas relacionados con el cumplimiento de las metas u 
objetivos previstos en el marco de Control Interno 

100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

11
. G

ob
ie

rn
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D
ig

ita
l, 

an
te

s 
G

ob
ie

rn
o 

en
 L

ín
ea

20%

100% de cumplimiento en el Plan 
de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

4.4 Implementar un Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad

40%

35%35%35%

20%40%0%20%

Matriz de Avance y Seguimiento a las 
Actividades del PETI y Matriz de 
Seguimiento al Portafolio de Proyectos de 
TI

3.       Jefe de 
Oficina

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información31

-d
ic

-2
3

1-
m

ar
-2

3Realizar seguimiento al Portafolio de Proyectos de TI y/o 
Actividades establecido en el Plan Estratégico de TI - PETI 
para la vigencia

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información

25%

Número de actividades realizadas / 
Número de actividades programadas 
* 100

3.
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25%0%25%

Número de actividades realizadas / 
Número de actividades programadas 
* 1001-

en
e-

23

31
-d

ic
-2

3

1-
fe

b-
23

1-
ab

r-
23

% de avance en el cumplimiento del 
Plan según el mapa de ruta 
ejecutada / % de avance en el 
cumplimiento del Plan según el mapa 
de ruta programada

% de avance en el cumplimiento del Plan 
según el mapa de ruta ejecutada en 
Informe trimestral de implementación de 
PINAR con corte a la fecha

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31

-d
ic

-2
3

1-
en

e-
23
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100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de TI - PETI

4.1 Actualizar, socializar e 
IImplementar el Plan Estratégico de 
TI - PETI

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad

1-
m

ar
-2

3
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o 3. Fortalecer la capacidad 

institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
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3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 
los servicios, 
contribuyendo a la 

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 

Realizar seguimiento al Plan de Tratamiento de Riesgos digital 
de la Entidad

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
seguridad11
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Implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones para la 
vigencia

3.3 Implementar el Plan Institucional 
de Gestión Ambiental - PIGA

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 

100% en el cumplimiento del Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para la vigencia

35% 20% 50%

% de actividades realizadas en Informe 
trimestral de implementación del Plan 
Estratégico de Comunicaciones

Realizar el cargue de información y socialización de los 
módulos del aplicativo MIPGESTIÓN asociados a la 
administración de riesgos, indicadores de gestión y Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión de la Entidad.

50%100%

0%

25%25%

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

Implementar el Plan Institucional de archivos PINAR de 
acuerdo al Mapa de Riesgos

100% de cumplimiento en el Plan 
Institucional de Archivos - PINAR 
para la vigencia

% de informes de seguimiento al Plan de 
Tratamiento de Riesgos de seguridad  de la 
Entidad

3.       Jefe de 
Oficina

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información31

-d
ic

-2
3

20%

25%

30%100%25%15%25%15%

50%100%50%

80%

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
y el desarrollo de 
competencias para 
incrementar la 
productividad y calidad de 

1.
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100% del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG 
implementado para la vigencia

3.       Jefe de 
Oficina

31
-d

ic
-2

3

1-
fe

b-
23Implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad 

en la Información de la OTEC

100% de cumplimiento en el Plan 
de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

25%25%

25%50%33%

3.
   

   
 G
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tió

n 
co

n 
V
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or
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 p

ar
a 

R
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ta

do
s

25%25%25%

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

25%

50%
100% Entregado
0% No entregado

Validación binaria: Informe que relacione la 
evidencia del cargue de información en los 
módulos.

3.       Jefe de 
Oficina

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

33%100%34%33%33%0%

10%

20%100%0%0%

Sumatoria de porcentaje de avance 
de las actividades ejecutadas en el 
Portafolio de Proyectos de TI / 
Número total de actividades 
programadas del Portafolio de 
Proyectos de TI * 100

0%
No. de capacitaciones realizadas / 4 
x 100

11%180%0%0%

No. de intervenciones contratadas / 
No. de intervenciones programadas x 
100

2.
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ire
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m
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nt
o 
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tr

at
ég

ic
o

33%0%

% de capacitaciones realizadas con 
soportes de desarrollo que da cuenta de la 
capacitación realizada en el período en 
temas relacionados a la OCI y el 
cumplimiento de las metas y objetivos 
previstos

3.       Jefe de 
Oficina

6.     Oficina de 
Control Interno

25%

1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.
 P
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ne
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ió

n 
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itu

ci
on

al

1-
en

e-
23

2.
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11%0,0%

12. Evaluación de 
la Gestión 
Institucional

% de necesidades de adecuación y 
mantenimiento contratadas a la fecha

5.       Subdirector 
de Construcción y 
Conservación

8.     Subdirección de 
Construcción y 
Conservación

5.     Gestión de la 
Infraestructura

31
-d

ic
-2

3

1-
m

ar
-2

3
4.4 Implementar un Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

100% en el cumplimiento del Plan 
Institucional de Gestión Ambiental – 
PIGA para la vigencia

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Comunicaciones 
para la vigencia

100%

31
-d

ic
-2

3

3.5 Implementar el Plan Estratégico 
de Comunicaciones

1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional31

-d
ic

-2
3

3.4 Implementar el Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano

Hacer seguimiento a la implementación del Plan Anticorrupción 
y Atención al Ciudadano para la vigencia

Ejecutar las actividades programadas en el marco del PIGA de 
acuerdo con lo programado para la vigencia 2023



1. VIGENCIA

PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ PR EJ

14. AMPLIACIÓN DE LA 
AUTOEVALUACIÓN

15.  SEGUIMIENTO 
OAPLA

% ACUMULADO

10. TIEMPO PROGRAMADO

8. META
PRIMER 

TRIMESTRE
NOMBRE

FE
CH
A 
INI
CI
AL

CUARTO 
TRIMESTRE

11. PROCESO

NOMBRE DEL INDICADOR

5 
POLÍTICA 

DE 
GESTIÓN 

Y 
DESEMP

EÑO 
INSTITUC

SEGUNDO 
TRIMESTRE

13. AUTOEVALUACIÓN12. INDICADOR

TERCER 
TRIMESTRE

DEPENDENCIA FÓRMULA DE CÁLCULO

7. ESTRATEGIA

2023 2. ETAPA:

MARIZ DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023

4. 
DIMENSIO

NES 
OPERATV

AS DEL 
MIPG

9. ACTIVIDAD

FE
CH
A 
FI

NA
L

6. OBJETIVO 
ESTRATEGICO

RESPONSABLE

2.
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1.
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de 
alojamientos de guardia de los establecimientos de EPMSC 
Girón y el EPMSC Ipiales 1-

en
e-

23

30
-d

ic
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

% de avance de los proyectos de 
aliojamiento de Guardia de Giron e Ipiales

S % de avance en los proyectos / 2 20% 19% 20% 20% 50% 10% 100% 39%

2.
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1.
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ió

n 
In
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itu
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on

al 1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 

1.1 Ampliación cupos en 
infraestructura atendiendo requisitos 
y condiciones de calidad

1,577 cupos en ampliación de 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Realizar entrega de alojamientos de guardia de los 
establecimientos de EPMSC Girón y el EPMSC Ipiales

1-
en

e-
23

30
-ju

n-
23

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Suscripción acta de recibido de los 
proyectos de aliojamiento de Guardia de 
Giron e Ipiales

No. De actas de entrega - recibido / 2 
x 100

100% 100% 0%

2.
   

   
 

D
ire

cc
io

na
m

ie
nt

o 
es

tr
at

ég
ic

o

1.
 P

la
ne

ac
ió

n 
In

st
itu

ci
on

al

1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.2 Construir cupos nuevos 
atendiendo requisitos y condiciones 
de calidad

7.793 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Seguimiento de acuerdo a la programación de obra de los 
proyectos:
Nuevo ERON Pereira (1,500 cupos), 
Nuevo ERON Riohacha (1645).
Nuevo ERON Sabanas de San Ángel (1974).

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

% de avance de los proyectos de:
Nuevo ERON Pereira (1,500 cupos). 
Nuevo ERON Riohacha (1645). 
Nuevo ERON Sabanas de San Ángel 
(1974)

S% de avance de los proyectos de 
Nuevo ERON Pereira (1,500 cupos). 
Nuevo ERON Riohacha (1645). 
Nuevo ERON Sabanas de San Ángel 
(1974)/3

25% 21% 25% 2% 25% 7% 25% 100% 30%

2.
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.2 Construir cupos nuevos 
atendiendo requisitos y condiciones 
de calidad

7.793 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Suscribir el acta de inicio de los contratos de los proyectos 
Silvia Cauca (Población Indígena - 500 cupos) y 
Barrancabermeja (1.512) 1-

en
e-

23

31
-d

ic
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Suscrtibción acta de Inicio de obra e 
interventoria de los proyectos de Silvia 
Cauca (Población Indígena) y 
Barrancabermeja

No. De actas de inicio / 2 x 100 0% 0% 50% 0% 50% 50% 100% 50%

2.
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.2 Construir cupos nuevos 
atendiendo requisitos y condiciones 
de calidad

7.793 cupos nuevos en 
infraestructura con avance de 
proyecto del 100%

Seguimiento de acuerdo a la programación de obra de: Silvia 
Cauca (Población Indígena) 500 cupos

1-
en

e-
23

30
-s

ep
-2

3

5.     Gestión de la 
Infraestructura

7.     Subdirección de 
Seguimiento a la 
Infraestructura

4.      Subdirector 
de Seguimiento a 
la Infraestructura

Entrega de informe que soporte el 
seguimiento  

% de avance del proyecto 0% 0% 33% 0% 33% 33% 34% 100% 33%

2.
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1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 
sostenible y orientado a al 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

100% de componentes del Plan 
Maestro de Infraestructura 
Penitenciaria y Carcelaria 
elaborados y aprobados

Hacer seguimiento a la actualización de la batería de 
estándares e indicadores de las Normas Técnicas para la Vida 
en reclusión del ECI, según lo ordenado por la Sentencia 388 
de 2013 y T-762-2015. 1-

en
e-

23

30
-ju

n-
23 1.     Gestión 

Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de 
Oficina

% de avance en la áctualización de la 
Batería de estándares e indicadores

% de avance en la áctualización de 
la Batería de estándares e 
indicadores / 100% x 100

0% 0% 33% 0% 33% 66% 34% 100% 66%

2.
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1.
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st
itu
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on

al 1. Construir, ampliar, 
Fortalecer y conservar la 
infraestructura física 
penitenciaria y carcelaria 
con un enfoque humano, 

1.3 Intervenir establecimientos 
carcelarios del orden nacional a 
través de adecuaciones y 
mantenimiento

100% de componentes del Plan 
Maestro de Infraestructura 
Penitenciaria y Carcelaria 
elaborados y aprobados

Acompañar las acciones enfocadas en el cumplimiento de los 
compromisos adquiridos en el comité interdisciplinario en el 
marco de la Sentencia 388 de 2013 y T-762-2015. 1-

en
e-

23

30
-m

ar
-2

3

1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

3.       Jefe de 
Oficina

Plan para la identificación de la línea base 
del SPC según lo acordado con la Corte 
Constitucional en el marco de la Sentencia 
T-762-2015

Binario 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0%

2.
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on2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Establecer el plan de necesidades con el INPEC.

1-
en

e-
23

31
-e

ne
-2

3 7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes

Validación binaria: Entrega de Plan de 
necesidades del INPEC

100% Entregado
0% No entregado

100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%

2.
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Fortalecimiento de Gestión Institucional con el INPEC, a través 
de la realización de 5 visitas a las Sedes Regionales a cargo 
del INPEC. 1-

en
e-

23

31
-d

ic
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos 
de Reclusión

% de actas entregadas que den cuenta de 
las visitas a las sedes Regionales 

(No. Actas suministradas /5)
*100 

0% 0% 40% 60% 40% 40% 20% 100% 100%

2.
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al

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Apoyar y acompañar las ferias organizadas por el DAFP y 
promovidas por Atención al   Ciudadano, como parte de apoyo 
logístico, teniendo en cuenta las invitaciones que realice la 
entidad organizadora 1-

en
e-

23

31
-e

ne
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos 
de Reclusión

% de Informe que de cuenta de la 
participación en las ferias

(No. Informes suministradas /2)
*100 

0% 0% 50% 0% 50% 50% 100% 50%

2.
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Trámite de solicitud para la obtención de recursos técnicos 
(Adquisición de:  
-60 Grameras y
-60 Termómetros para   alimentos. 1-

en
e-

23

31
-e

ne
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos 
de Reclusión

Validación binaria: Informe cuatrimestral de 
visitas realizadas

33%Entregado
0% No entregado

0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0%
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2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Realización de 4 Mesas de trabajo - Gestión y reporte de 
novedades recopiladas

1-
en

e-
23

31
-e

ne
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos de 
Reclusión

18.     Subdirección 
de Atención a los 
Establecimientos 
de Reclusión

% de actas entregadas que den cuenta de 
las mesas de trabajo

(No. Actas suministradas /4)
*100 

25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 75%
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on3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

Implementar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de 
Talento Humano

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

Realizar seguimiento postcontractual a la entrega de bienes 
para el SPC.

0%100%

2.
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on2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

Lograr un 100% de compromisos del presupuesto asignado en 
la vigencia. 

1-
en

e-
23

31
-d

ic
-2

3 7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

Realizar el seguimiento a la ejecución de los recursos del 
administrador fiduciario.

1-
en

e-
23

30
-d

ic
-2

3

100% 59%

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

% de meses de operación cubiertos en 
seguimiento a través de informes 
entregados

No. de meses cubiertos por los 
informes entregados / 3 x 25

25%
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Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC.

2.
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25%

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 
cargo del INPEC

1.
 P

la
ne

ac
ió

n 
In

st
itu

ci
on

al
1.

 P
la

ne
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ió
n 

In
st

itu
ci

on
al 2. Suministrar los bienes y 

servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
privadas de la libertad a 

2.2 Establecer un proceso de 
evaluación a traves de indicadores 
sobre la implementación del actual 
modelo de atención en salud a la 
PPL

17%

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes

11. Subdirección de 
Suministro de 
Servicios

Realizar el proceso contractual para la contratación del 
Administrador Fiduciario del Fondo Nacional de Salud.

Un modelo de atención integral en 
salud que cuente con cobertura, 
oportunidad y eficiencia  para la 
PPL  a cargo del INPEC. 30

-ju
n-

23

1-
en

e-
23

7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 
Servicios

100%100%0%0%0%0%0%50%100%

Marzo:Validación binaria: Entrega de 
documentos precontractuales para la 
contratación del administrador fiduciario del 
Fondo Nacional de SaludJunio:Validación 
binaria: Contrato con administrador 
fiduciario suscrito

8.       Subdirector 
de Suministro de 
Servicios

50%

0%

Marzo50% Entregado0% No 
entregadoJunio50% Entregado
0% No entregado

12. Subdirección de 
Suministro de Bienes

31
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3 7.     Gestión de 
Suministro de 
Bienes y 
Prestación de 1-
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Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para la vigencia formulado y 
publicado

3.       Jefe de 
Oficina

3.     Oficina Asesora 
de Planeación y 
Desarrollo

1.     Gestión 
Estratégica 
Organizacional

3.3 Implementar el Plan Institucional 
de Gestión Ambiental - PIGA

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
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Formular el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano para 
la vigencia

100% en el cumplimiento del Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano para la vigencia

3.4 Implementar el Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
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Determinar las actividades a realizar en la vigencia 2023 en el 
marco del PIGA

100% en el cumplimiento del Plan 
Institucional de Gestión Ambiental – 
PIGA para la vigencia

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

25% 25% 100% 77%

25%

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera

100%100%0%0%0%0%0%100%100%Binario

% de meses de operación cubiertos en 
seguimiento a través de informes 
entregados

% de avance en el cumplimiento del 
Plan según el mapa de ruta 
ejecutada / % de avance en el 
cumplimiento del Plan según el mapa 

25% 25% 25% 25%

100%100%0%0%0%0%0%0%100%100%Binario
Plan integral de gestión ambiental 
actualizado, aprobado y publicado

25% 100% 50%

50%0%50%

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 
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100% de los bienes muebles e 
inmuebles, y servicios pertinentes, 
suministrados sin interrupción al 
sistema penitenciario y carcelario.

2.4 Suministrar los bienes y 
servicios necesarios para la 
operación y sostenibilidad del 
sistema penitenciario y carcelario

2. Suministrar los bienes y 
servicios en condiciones 
de calidad, oportunidad y 
eficiencia a las personas 
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100%100%0%0%0%0%0%0%100%100%Binario
Plan Estratégico de Talento Humano 
elaborado, aprobado y publicado

14.   Director 
Administrativo y 
Financiero

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

8.     Gestión 
Administrativa y 
Financiera31
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0%

Cantidad de procesos programados 
con presupuesto inicial entregados a 
satisfacción / Cantidad de procesos 
contratados con corte a la 

% de procesos entregados a satisfacción al 
INPEC

Estructurar y publicar el Plan Estratégico de Talento Humano

25%

25% 17% 25% 25%

10.   Subdirector de 
Suministro de 
Bienes

% de Ejecución 

Presupuesto comprometido de la 
vigencia/Presupuesto inicial asignado 
en la vigencia 25% 52% 25% 0%
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14. AMPLIACIÓN DE LA 
AUTOEVALUACIÓN

15.  SEGUIMIENTO 
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% ACUMULADO

10. TIEMPO PROGRAMADO

8. META
PRIMER 
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NOMBRE DEL INDICADOR
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SEGUNDO 
TRIMESTRE

13. AUTOEVALUACIÓN12. INDICADOR

TERCER 
TRIMESTRE

DEPENDENCIA FÓRMULA DE CÁLCULO

7. ESTRATEGIA

2023 2. ETAPA:

MARIZ DE SEGUIMIENTO PLAN DE ACCIÓN 2023

4. 
DIMENSIO

NES 
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MIPG

9. ACTIVIDAD
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6. OBJETIVO 
ESTRATEGICO

RESPONSABLE

0

100% 0% 0%

__________________________________________                                                                                                   ___________________________________________
 Ludwing Joel Valero Saenz                                                                                                                                                      Carmen Cecilia Simijaca Agudelo

                                  16.1 Director General USPEC (e)                                                                                                                         16.2 Jefe de Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo USPEC 
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Actualizar el Plan Estratégico de Seguridad y Privacidad de la 
Información

100% de cumplimiento en el Plan 
Estratégico de Seguridad y 
Privacidad en la Información

4.3 Implementar un Plan Estratégico 
de Seguridad y Privacidad en la 
Información

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
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4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 
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100%100%0%0%0%0%0%0%100%100%
100% Entregado
0% No entregado

Validación binaria: Entrega de  Plan 
Estratégico de Seguridad y Privacidad de la 
Información actualizado y aprobado

3.       Jefe de 
Oficina

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información

1-
fe
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23
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Actualizar el Plan Estratégico de TI - PETI en el marco del 
modelo de arquitectura empresarial y los dominios de TI

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de TI - PETI

4.1 Actualizar, socializar e 
IImplementar el Plan Estratégico de 
TI - PETI

4. Gestionar la información 
y el conocimiento para la 
toma de decisiones con 
calidad, oportunidad y 

Binario
Plan Estratégico de TI - PETI actualizado y 
publicado

100%0%0%0%0%0%0%100%100%
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Actualizar el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad en 
la Información

100% de cumplimiento en el Plan 
de Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

100% Entregado
0% No entregado

Validación binaria: Plan de tratamiento de 
riesgos de seguridad de información 
actualizado y aprobado

3.       Jefe de 
Oficina

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información31
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4.4 Implementar un Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad en la Información

3.       Jefe de 
Oficina

5.     Oficina de 
Tecnología - OTEC

0%

100%100%0%0%0%0%0%0%

10. Gestión de las 
Tecnologías de la 
Información30
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n-
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100%100%

100%
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4.     Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

14. Dirección 
Administrativa y 
Financiera

Actos administrativos con funcionarios de 
Teletrabajo aprobado

Binario: Entrega de soporte acto 
administrativo de Teletrabajo  -  Si: 
100% No: 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

1-
en

e-
23

Formular el Plan Estratégico de Comunicaciones para la 
vigencia

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Comunicaciones 
para la vigencia

3.5 Implementar el Plan Estratégico 
de Comunicaciones

3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 31
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on3. Fortalecer la capacidad 
institucional y el talento 
humano por medio del 
mejoramiento de procesos 

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar integral 
del Talento Humano al servicio de la 

100% en el cumplimiento del Plan 
Estratégico de Talento Humano en 
la vigencia

Implementar íntegramente Política de Teletrabajo en la USPEC

1-
en

e-
23

0%100%Binario
Plan Estratégico de Comunicaciones para 
la vigencia formulado y publicado

2.       Dirección 
General - 
Funcionario 
Asignado

4.     Gestión de la 
Comunicación 
Institucional

0% 0%100%

2.     Dirección 
General - 
Comunicaciones


