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Introduccion

Enla estructura del Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra adscrita La Unidad de Senicios Penitenciarios y Carcelarios entidad creada mediante Decrefo
4150 de3 de noviembre 2011, la USPEC se encarga de la gestion y operacion para el suministro de bienes y la prestacion de los servicios para la poblacion Privada de
la Libertad a cargo del INPEC.

De acuerdo con lo consagrado en el Decreto Ley 1567 de 1998, ‘el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado” estd consicerado como el conjunto de politicas, planes y recursos organizados con el propdsito de generar en los empleados del Estado capacidad de
aprendizaje y la eficacia en la administracion.

A su vez ¢l Decreto 1083 de 2015, ‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Piblica ‘el sefiala que los Jefes de caa
entidad adoptaran cada afio el Plan de Incentivos Institucionales de igual manera la obligatoriedad de la formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de
Bienestar.

El programa de Bienestar ¢ Incentivos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -USPEC cuyo objetivo para la vigencia 2023, busca crear espacios que
mejoren la calidad de vida y el desarrollo integral de los empleados publicos y de su nicleo familiar, teniendo como referentes el fortalecer las actividades deportivas,
capacitacion, aprendizaje yla preparacion en la etapa de jubilacion.

La Direccion Administrativay Financiera, la Subdireccion Administrativa, y el Grupo de Gestion del Talento Humano, Son los responsables dela implementacion del
Plan de Bienestar y e Incenfvos que e encuentra ariculado con el Plan Estratégico de Talento Humano y el Plan de Sequidad y Salud en el Trabajo, lo que implca
Que ¢l Talento Humano es el eje ceniral en el desamolo organizacional e impacta en ¢l plan estratégico Instucional, estosurge después de haber reaizado el andlisis ala
medicion del Clima Laboral y 1a aplicacion de Ia Bateria de riesgo Psicosocial del afio 2021 reafizada a los funcionarios y teniendo en cuenta los resultados del FURAG del afio 2021
y el Autodiagndstico de MIPG y la encuesta de las actividades de Bienestar.
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Objetivo general:

Ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios- USPEC y sus familias, a través de actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar fa productividad al interior de fa entidad,
generar interés y lograr el crecimiento profesional y personal. Asi mismo, permite encaminar acciones y espacios para optimizar las relaciones interpersonales, trabajo
en equipo, liderazgo, satisfaccion y compromiso con la Entidad. Por ultimo no podemos dejar de lado la importancia que tiene para la USPEC  orientar las
acciones de sus servidores pablicos en el marco de la transparencia, la integridad y la honestidad teniendo como  referente el Codigo de Integridad y la ruta de la
felicidad.

Objetivos especfficos:

Dar aplicabiidad a las actividades en el componente de Bienestar e Incentivos Institucionales teniendo como referente las necesidades Insttucionales, de los
Servidores y sus familias logrando un equiliorio en fa vida yclima laboral en la USPEC-

Reforzar los valores Institucionales que generen compromiso Y sentido de pertenencia institucional, mediante jomadas de reflexion institucional encaminadas a
fortalecer la Etica del servicio en lo publico.

Lograr la implementacion del bienestar laboral con la de disefiar correos personalizados para acontecimientos importantes en la USPEC. Y asf lograr entre otros fa
transformacion digital.

Registrar y dar a conocer a la comunidad pentenciaria los mejores Senidores de carrera adminitrativa, de liore nombramiento y remocion de los diferentes niveles
jerarquicos y los mejores equipos de Trabajo, teniendo como referente la normatividad vigente,

Dar aplicabilidad a las actividades contenidas en el Plan de Bienestar y Capacitacion y Plan Estratégico del Talento Humano teniendo en cuenta los
ejes que componen el Plan Nacional de Bienestar.

CONTEXTO ESTRATEGICO

Los lineamientos conceptuales que enmarcan el programa de Bienestar e Incentivos planteado por la Entidad, se basa en la Politica de Desarrollo Administrativo
contempladas dentro del Modelo Integrado de Gestion Institucional entre las cuales Se encientran las siguientes.

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSO HUMANO
PLAN ANUAL DE VACANTES

PLAN DE CAPACITACION

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Dentro de los citados planes encontraremos actividades as:
= Deportivos, recreativos y vacacionales

= Atisticos y culturales

= Educacion en artes y artesanias

= Promocion de programas de vivienda

= (Clima laboral
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Desarrollar el programa de entono [aboral saludable en la enfidad.
Mejoramiento del nivel de vida y el de su familia
= Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio

UNIDAD DE SERVICIOS TERCER TRIMESTRE
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS Plan de Bienestar e Incentivos 2023
= Cambio organizacional
= Adaptacion laboral
= Cultura organizacional
| |
| |

EI Plan de Bienestar e Incentivos 2023 de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -USPEC, estd dirigido a todos los servidores piblicos de la entidad y se
elabora a partir de las directrices consagradas ‘PROGRAMA NACIONAL DE BIENESTAR: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 - 202",
documento expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica.

El Programa Nacional de Bienestar, el cual consagra 5 ejes fundamentales que representan los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores piblicos en la USPEC, la necesidad detectada durante el diagndstico de la situacion actual del bienestar se procede a desarrollar en los siguientes
términos:

PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

En el presente documento se muestra el Plan de Incentivos para la vigencia 2023, el cual busca reconocer el desempefio laboral de los mejores empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion y los mejores equipos de trabajo de la Unidad de Senvicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC para lograr niveles de
excelencia, recompensando y estimulando a los funcionarios responsables, comprometidos, eficientes, logrando asi el mejor desempefio institucional y elevando la
satisfaccion de estos senvidores mediante [a eleccion de los mejores teniendo en cuenta los niveles jerdrquicos; fodo esto de conformidad con ¢l Decreto Ley No. 1567
de 1998, el Decreto No. 1083 de 2015, Es importante aclarar que, Si bien el Plan de Incenivos 2023 tiene como objeto a los todos los servidores publicos de
carrera administrativa y de liore nombramiento y remocion, el Plan de Bienestar e Incentivos Insttucionales 2023 esta dirigido a todos los empleados de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC.
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SEGUIMIENTO: Se realizard un seguimiento trimestral, verificando el cumplimiento de las actividades programadas

Fecha inicio Fecha fin Meta / Producto Responsable Prissu[?rl:ség
01-feb-23 | 31-dic-23
Integracion de los .
1. Olimpiadas Intemas 20-mar-23 | 31-dic-23 | funcionarios de USPEC grﬁog?jlen%?e%o
USPEC alrededor de los juegos H p
Internos de la Entidad. umano
Ofrecer alos funcionarios la
2. Clases de yoga , oportunidad de tener una mejor Coordinador
danzas y aerdhicos 1-mar-23 31-dic-23 | calidad de vida, Grupo de Talento
aumentar [a vitalidad, la energfa Humano
y reducir el estrés
Se realizara un evento para al :
3. Actividad dia de la Marzo 2023 Junio menos el 70% de grﬁ[? or((jjlen%?;zo
familia 2023 los funcionarios de la Humano
Entidad
Se realizara una jornada .
4. Jomada de Julio-2023 Noviembre familiar, cada semestre, para grﬁogggn%?;zo
integracion familiar 2023 dar cumplimiento a Hu[r)nano
la ley 1857 de 2017.
Se realizaran dos eventosuno
Noviembre en cada semestre delafio para Coordinador
5. Actividad dia del nifio Octubre 2023 2023 los hijos menores de los Grupo de Talento
funcionarios Humano
Se realizara un evento con la
participacion de losfuncionarios Coordinador
6. Actividad dia de la Noviembre 2023 | Noviembre de la USPEC, con el fin de Gruno de Talento
USPEC 2023 celebrarla creacion dela H P
Entidad umano
Realizar dos actividades en el
afio para los hijos menores de
7. Vacaciones los funcionarios con el fin de .
recreativas hios de Diciembre 2023 |  Diciembre fomentarIa integracion y grﬁ;?or?ilenglﬂo
funcionarios 2023 diversion en la utiizaciondel SrET
tiempo libre a través
de juegos
. . Coordinador
8. Taller de cocina Marzo 2023 31-dic-23 | Proporcionar un espacio alos Grupo de Talento
funcionario para Humano
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conocer y desarrollar sus
habilidades culinarias

Dar a conocer a los
funcionarios las diferentes
ofertas de vivienda que existen

: a : en elmercado a las cuales (OO s
9. Ferias de vivienda Marzo 2023 31-dic-23 Grupo de Talento
pueden tener acceso por Humano
estar vinculados a la
Entidad
10. Taller de Sensibilizar a través de untaller :
sensibilizacion de marzo-23 31-dic-23 | elroll que tiene cadafuncionario grﬁog?jlen%?;o
culturay clima en la cultura y clima P
organizacional organizacional AUGEYD
Talleres con el fin de .
potencializar el liderazgode gr(;o;g;n%?;&o
11. Taller de liderazgo marzo 23 31-dic-23 | los funcionarios en su Hu[rJnano
puesto de trabajo
Realizar Taller de Trabajoen
Equipo en las diferentes areas Coordinador
12.Taller de trabajo en 01-marzol-22 | 31-dic-23 | de acuerdo a los resultados Grupo de Talento
equipo del diagnostico Humano
Realizar actividades de
13, Actividades de preparacion para los Coordinador
Preparacion para losPre- funcionarios que se Grupo de Talento
pensionados Agosto 2023 31-dic-23 | encuentran préximos a Humano
jubilarse.
Realizar reuniones organizadas
14. Realizar actividades para con apoyo dela Caja de
compartir con la cabeza Compensacion Familiar , para Coordinador

visible de la entidad (Dir.

crear espacios de dialogo con Grupo de Talento

General 0 a quien sea Feb-23 31-dic-23 | laalta direccion de la enidad y Humano

designado). |os funcionarios

15, Realizar medicion y Encuesta interna solicitar Coordinadora

diagndstico de clima . - resultados de la Encuestaal Grupo de Talento

organizacional Dic=28 31-dic23 | paNE Humano

;SraFiTZ:!és;&?;Y:rﬁ?;”a Elegir semestralmente almejor Coordinador

mejor 01un-23 30-n0v-23 Colaborador de cada area arﬂfr(]) e;lirzigalento

colaborador

17. Realizar un

reconocimiento no

pecuniario a los Realizar un ‘

funcionarios de la entidad, reconocimiento por tiempo Coordinador

que estén cumpliendo laborado en lagntidad Grupo de Talento

cinco (5), Sep. - 3 Nov. - 23 (5),(10) 0 mésafios Humano

(10) 0 més afios ‘ '

[aborando con la

USPEC

18. Realizar celebracion del Wz a Icabo act|v||dades(;ie| Coordinadora

dia del servidor publico ; o UEEUEIITGIL I VENIES Grupo de Talento
27-jun-23 27-julio-23 | servidor Humano

publico
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19. Realizar convocatoria
PR AU REEIMCR Realizar convocatoria y Coordinadora
propuestas de buenas i :
orécticas de bienestar eleccion de la mejores Grupo de Talento
social 01-mar-23 30-oct-23 | propuestas Humano
20. Jomada de Desarrollar las
Capacitacion Cddigo de diferentes actividades que .
Integridad de la Funcion se encuentran enla caja Coordinadora
Piblicay el de la USPEC, de herramientas de Grupo de Talento
esperando de la aprobacion 01-abr-23 31-dic-23 | Mplementacion del Humano
de OAPLA Cddigo de Integridad
de Funcidn Publica
21, Realizar campafias de gj?}gfgigﬁr ;elclJas
sensibilzacién en temas importancia de los temas Coordinadora
asociados con la integridad, los ; o
asociados a laintegridad Grupo de Talento
CBIEES 176 il y los deberes y derechos Humano
responsabilidades en la 01-abril-23 30 nov-23 e fienen [os
funcion publica quet
servidores
publicos
1. Facilitar Informacion y Funcionarios Coordinadora
capacitacion para el desarrollo 01-ene-23 31-dic-23 evaluadores y evaluados Grupo de Talento
de la EDL capacitadosen la Humano
herramienta
SEDEL
intHrZ;ear ;Zglljzl;zl?\}glﬂzlsiones Consolidadode Coordinadora
; concertacion de Grupo de Talento
y COMpromiso 01-feb-23 15-feb-23 compromisos e
3. Compilar y elaborar
informe para la Comisién Consolidado de Coordinadora
de personal EDL2019-2121 Grupo de Talento
de los resultados deEDL Marzo 2023 Marzo - 23 Humano
2022-2023
4.Convocar a Comité de
Incentivos (Subdirector Eleccion del mejor Coordinadora
Adm|n|strat|vo- Sgcretar|o Juio 2023 Julio 2023 fupcmnanp de .cada Grupo de Talento
técnico del comité) nivel jerarquico Humano
5. Realizar convocatoria para . Inscrincfn de equinos de Coordinadora
mejores equipos de trabajo. Agosto 2023 Septiembre i bp. P Grupo de Talento
2023 fabajo Humano
6. Rechilos Coordinadora
j Agosto 2023 Septiembre Recepcion de trabajos Grupo de Talento
documentos. 2023 T
7, Convocar a Comitéde
Incentivos para revision de Coordinadora
trabajos ySeleccion de Septiembre ” . . Grupo de Talento
Ganadores Agosto2023 2023 Eleccion el mejor trabajo Humano
8. Elaboracion de acto ” . Coordinadora
administrativo y Entregade Agosto 2023 Noviembre 2023 tF::E;Izc(le(:]n:eulin:)ejor Grupo de Talento $ 15.000.000
Incentivos J qup Humano
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Resumen seguimiento;

En el desarrollo del plan de bienestar se realizaron las siquientes actividades durante el tercer trimestre de la presente vigencia:

. Olimpiaas sector justicia
. Dia Nacional del Servidor publico
. Taller de cocina

Adicionalmente, como complemento al Plan se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Promocion y prevencion de la salud (psicosocial, osteomuscular y cardiovascular): se han realizado capacitaciones y varias acciones educativas.

o Semanadela salud

o Capacitacion grupo focal generacidn Y y Z

o Publicacion de cumpleafios de los funcionarios de a enfidad a trave de las pantalls de la entdad y el coreo infuciona,

o Se suserbiola Orden de compraNo. 112892 el 11/07/2023 a través de [a tienda virtual de Colombia Compra Efcente, del proceso de contratacion pera la prestacion del servicio de transporte terrestre
especial paraservidores piblicos dea USPEC.

En cuanto al Plan de incentivos se realizaron las siquientes actividades:

’ Realizar convocatoria para M§es equipos de trabajo:
Mediante la circular No. 000012 de 23 de agosto de 2023 se realizd la convocatoria para postular proyectos institucionales de los mejores equipos de trabajo.

' Convocar a comité de Incentivos para revision de trabajos y seleccion de ganadores:

Mediante certificacion publicada el dia 22 de septiembre de 2023, no se presentd trabajo alguno, en consecuencia, se declard desierto el proceso.
' Elaboracion de acto administrativo y entrega de incentivos:
Por medio de la resolucion No. 000382 del 31 de julio de 2023, por la cual se adopta el reglamento para el otorgamiento de incentivos de la USPEC.

Por medio de la resolucion No. 000475 de 26 de septiembre de 2023, se asignaron incentivos a los mejores empleados de carrera administrativa de
acuerdo con el nivel jerarquico asistencial, técnico, y profesional.

Conclusion:

El avance alcanzado a fecha octubre de 2023 del tercer trimestre de la presente vigencia, fue de un 44% en la ejecucion de las actividades del Plan Insttucional de Bienestar e
Incentivos, de acuerdo con lo establecido en el cronograma del plan de accion.
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