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INTRODUCCION

La planeacion estratégica, es la forma en que las organizaciones identifican su contexto, las aspiraciones de sus
miembros, su naturaleza institucional y las expectativas frente al futuro, ademas de los medios y metas para
alcanzarlos. En este sentido el proposito fundamental de la planeacion estratégica es alinear y articular los esfuerzos
humanos y recursos de diversa indole, con miras al logro del futuro, observando y estudiando oportunidades vy
problematicas presentes.

Por lo tanto, el ejercicio de planeacion estratégica en la USPEC mas que encargarse de pronosticar el futuro, se
orientd a identificar un escenario cuatrienal propicio para resolver los problemas actuales buscando brindar a la
entidad, el contexto institucional necesario para mitigar problemas y aprovechar oportunidades que le permitan el
cumplimiento de sus objetivos, la generacidn de valor publico y la sostenibilidad institucional.

De otra parte, el proceso de formulacion de la planeacion estratégica, fue la oportunidad de alinear la organizacién a
través de conceptos y orientaciones directivas, necesarias para la articulacion de los esfuerzos de los colaboradores
de la entidad y actores involucrados, con lo que se permita generar un escenario continuo de gestiéon y comunicacion
y la vinculacion corresponsable en el logro de objetivos y el desarrollo arménico de la USPEC.

Resulta asi, la Plataforma Estratégica de la USPEC, una herramienta de gestion que permite a las directivas de la
entidad apoyar la toma de decisiones al sefialar el camino que deben recorrer buscando la mayor efectividad, ademas
de alinear la planeacion estratégica, con el Plan Nacional de Desarrollo y la Politica Publica Penitenciaria y Carcelaria
los planes del Gobierno Nacional, en cumplimiento del mandato institucional de la USPEC establecido en el articulo 4
del Decreto 4150 de 2011: Gestionar y operar el suministro de bienes y la prestacion de los servicios, la infraestructura
y brindar el apoyo logistico y administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios
y carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario -INPEC.

La construccién de la plataforma se generé finalizando la vigencia 2022 y en enero de 2023 teniendo como referente
las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026. Lo anterior a través de un ejercicio en el que particip6 el
personal directivo de todas las areas de la entidad, bajo la metodologia de Metaplan'; se elabord un horizonte
estratégico con 4 objetivos estratégicos, 17 estrategias y 18 metas de cuatrienio; todo ello bajo la premisa reto de
materializar realmente lo que se formula.

Finalmente, y con base en lo anterior, en el marco del direccionamiento estratégico cuatrienal realizada y dando
cumplimiento a la Resolucién 652 de la Funcion Publica, la USPEC formul6 y publicd los planes estratégicos e
indicativos para el cuatrienio, asi como el Plan de Accién anual y demas planes transversales de la entidad, de
conformidad con la mencionada resolucion en el mes de enero de 2023. Posteriormente, en ejercicio realizado en el
mes de enero se formuld y actualiz6 el Plan de Accién de 2023. Asi, el presente informe presenta a continuacion un
informe ejecutivo de la gestion realizada durante el tercer trimestre del afio, en el marco del nuevo alcance ajustado.

1 Es una metodologia de construccion colectiva y un enfoque orientado a la planificacion del desarrollo y el logro de resultados, articulados y verificables
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GLOSARIO

« Plan de Accion Institucional Anual: Documento que, a través de las Politicas de Desarrollo Administrativo,
articula los objetivos estratégicos institucionales con las metas anuales de la entidad y las actividades definidas
para el cumplimiento de éstas y permite visualizar los resultados de la planeacion y de la gestion. El Plan de Accién
Institucional Anual, garantiza el cumplimiento de lo establecido en el articulo 26 de la Ley 152 de 1994, Ley
organica del Plan Nacional de Desarrollo.

. Objetivo: Proposito institucional alcanzable, de mediano o largo plazo, a través del cual la organizacion define
alcanzar su Vision Estratégica. Debe ser medible, definido en el tiempo y tener claramente identificados los
responsables de su ejecucion.

. OAPLA: Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo de la USPEC.
« PPL: Personas privadas de la libertad.

. SPC: Sistema Penitenciario y Carcelario.

. ERON: Establecimiento de reclusién del Orden Nacional.

. DIGECO: Direccion de Gestion Contractual de la USPEC.

. DIRGEN: Direccion General de la USPEC.

« DIAFIN: Direccion Administrativa y Financiera.

. DIRLOG: Direccién Logistica.

. DINFRA: Direccién de Infraestructura.

1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION

El Plan de Accion de la USPEC para la presente vigencia, como herramienta de planificacién que se usa para realizar
seguimiento a la gestion y control de las actividades planteadas para la consecucion de los objetivos y metas y lograr
el resultado esperado, fue elaborado en el mes de enero de 2023 en funcion de las directrices derivadas de la
plataforma estratégica; su elaboracion cont6 con la participacion de los representantes de las areas misionales y
administrativas de la Entidad.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1.1. OBJETIVO 1

Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infraestructura fisica penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano,
sostenible y orientado a la resocializacion de la poblacién privada de la libertad. Este objetivo misional cuenta con 3
Estrategias, 3 Metas y 17 Actividades.

Estrategias:

1. Ampliacion de cupos en infraestructura, atendiendo requisitos y condiciones de calidad.

2. Construir cupos nuevos atendiendo requisitos y condiciones de calidad.

3. Contratar el 100% de las intervenciones de fortalecimiento y la infraestructura programada (priorizacion
INPEC y/o ordenada por accion judicial u érgano superior).
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1.1.2. OBJETIVO 2

Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la
libertad. Este objetivo misional que cuenta con 4 Estrategias, 4 Metas y 26 Actividades:

Estrategias:

1. Prestar el servicio de alimentacién a la poblacién privada de la libertad con criterios de calidad y eficiencia.

2. Establecer un proceso de evaluacion a través de indicadores sobre la implementacion del actual modelo de
atencién en salud a la PPL.

3. Brindar el servicio de vigilancia electronica efectivo para la Poblacion Privada de la Libertad beneficiada con
esta medida, de acuerdo a la disponibilidad.

4. Suministrar los bienes y servicios necesarios para la operacion y sostenibilidad del sistema penitenciario y
carcelario.

1.1.3. OBJETIVO 3

Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de
competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la favorabilidad de la
imagen de la Entidad. Este objetivo transversal cuenta con 5 Estrategias, 5 Metas y 25 Actividades.

Estrategias:

1. Fortalecer las capacidades, competencias, habilidades, conocimientos y el bienestar integral del Talento
Humano al servicio de la USPEC.

Implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Implementar el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

Implementar el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

Implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones.

o

1.1.4. OBJETIVO 4

Gestionar la informacién y el conocimiento para la toma de decisiones con calidad, oportunidad y seguridad. Este
objetivo transversal cuenta con 5 Estrategias, 5 Metas y 9 Actividades.

Estrategias:

Actualizar, socializar e Implementar el Plan Estratégico de Tl - PETI
Implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Implementar un sistema de Informacién Misional de la USPEC.

Implementar un Plan de Seguridad y Privacidad en la Informacion.

Implementar un Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la Informacion.
Implementar un Plan Institucional de Archivos — PINAR.

ook wh =

El Plan de Accion 2023 de la Unidad, fue aprobado y publicado en la pagina web de la entidad el 31 de enero de 2023
para conocimiento de la ciudadania, el cual esta alineado con el Plan Estratégico Institucional 2022 — 2026.

2. INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION DEL TERCER TRIMESTRE

Para la elaboracion del informe de seguimiento al Plan de Accidn del tercer trimestre, la Oficina Asesora de Planeacion
y Desarrollo, realizd acompafiamiento a las diferentes dependencias para la recopilacién y consolidacion de la
informacién cualitativa, cuantitativa y sus respectivas evidencias que son parte del informe trimestral.
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De las 78 actividades que conforman el Plan de Accion, para el tercer trimestre de 2023, se describe el avance
reportado por la dependencia, el respectivo analisis y el avance porcentual otorgado, clasificado en cada objetivo
estratégico.

21.  OBJETIVO ESTRATEGICO 1

“Construir, ampliar, fortalecer y conservar la infragstructura fisica penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano,
sostenible y orientado a al bienestar de la poblacion privada de la libertad a cargo del INPEC.”

21.1. Informe de ejecucion del tercer trimestre de 2023

El primer objetivo estratégico del Plan de Accién abarca el propésito de construir, ampliar y conservar la infraestructura
fisica penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y orientado a la resocializacion de la poblacion
privada de la libertad a través del disefio y construccién de nuevos cupos y la realizacion de mantenimiento a la
infraestructura que hoy se encuentra disponible. Para este trimestre, el reporte contempla 17 actividades, las cuales

se presentan a continuacion:

Tabla 1 - Reporte de gestion del objetivo estratégico 1

1.1 Ampliacion Elaboracién de documento de
Ccupos en 1,577 cupos en lineamientos de disefio, operacion y % de lineamientos de
infraestructura ampliacion de dotacién para infraestructura de los disefio, operacion y
1 atendiendo infraestructura con establecimientos penitenciarios, dotacion para 100% 30%
requisitos y avance de proyecto  tomando como referencia la Norma infraestructura/100% x
condiciones de del 100% NTC 4595 (2014). 100
calidad
Suscribir el acta de inicio de los
L contratos de los proyectos de: RM
1.1 Ampliacion (Reclusion Mujeres) Barranquilla - 143
.CL;pOS en 1'57|7, Cupos en cupos, RM (Reclusion Mujeres)
2 aendends . nfsesucurmcon | CONCGEM-15200p00 Pabolin  NoDoactascemiiolT e, o
- Calarca - 258 cupos, Pabellon 4 x 100 0 0
requisitos y avanceode Proyecto  gejlavista - 514 cupos y obras
condiciones de del 100% complementarias, Espinal, Itagiii y
calidad Barranquilla.
1.1 Ampliacion Realizar seguimiento a la ejecucion de
Ccupos en 1,577 cupos en los proyectos de: RM Barranquilla - 143
infraestructura ampliacién de cupos, RM Cartagena - 152 cupos, S % de avance en los
3 atendiendo infraestructura con Pabellén Calarca - 258 cupos, Pabellon ° tos/8 55% 18%
requisitos y avance de proyecto 4 Bellavista - 514 cupos, ltaglii — 510. Y proyectos
condiciones de del 100% obras complementarias Itagtii, Espinal y
calidad Barranquilla
1.1 Ampliacion
gupos en 1’577. cupos en Realizar entrega de los proyectos de:
infraesfructura ampliacion de Modulares Itaglii -510 cupos y obras No. De actas de entrega
4 atendiendo infraestructura con odutares lag  Cupos y o g 0% 0%
. complementarias Itagi, Espinal y - recibido /4 x 100
requisitos y avance de proyecto Barranquilla
condiciones de del 100%
calidad
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1.1 Ampliacion
Ccupos en
infraestructura
atendiendo
requisitos y
condiciones de
calidad

1.1 Ampliacion
Cupos en
infraestructura
atendiendo
requisitos y
condiciones de
calidad

1.2 Construir
CUpPOS NUEVOS
atendiendo
requisitos y
condiciones de
calidad

1.2 Construir
CUpPOS NUEVOS
atendiendo
requisitos y
condiciones de
calidad

1.2 Construir
CUpOS NUEVOS
atendiendo
requisitos y
condiciones de
calidad

1.3 Intervenir
establecimientos
carcelarios del
orden nacional a
través de
adecuaciones y
mantenimiento

1.3 Intervenir
establecimientos
carcelarios del
orden nacional a
través de
adecuaciones y
mantenimiento

1.3 Intervenir
establecimientos
carcelarios del
orden nacional a
través de
adecuaciones y
mantenimiento

Cédigo: GE- FO-028

26
Version: 03

1,577 cupos en
ampliacién de
infraestructura con
avance de proyecto
del 100%

1,577 cupos en
ampliacion de
infraestructura con
avance de proyecto
del 100%

7.131 cupos nuevos
en infraestructura
con avance de
proyecto del 100%

7.131 cupos nuevos
en infraestructura
con avance de
proyecto del 100%

7.131 cupos nuevos
en infraestructura
con avance de
proyecto del 100%

Contratar el 100%
de las
intervenciones de
fortalecimiento y la
infraestructura
programadas
(priorizacion INPEC
ylo ordenada por
accion judicial u
6rgano superior)
Contratar el 100%
de las
intervenciones de
fortalecimiento y la
infraestructura
programadas
(priorizacion INPEC
ylo ordenada por
accion judicial u
6rgano superior)
Contratar el 100%
de las
intervenciones de
fortalecimiento y la
infraestructura
programadas

Realizar seguimiento a la ejecucion de
los proyectos de alojamientos de
guardia de los establecimientos de
EPMSC Giron y el EPMSC Ipiales

Realizar entrega de alojamientos de
guardia de los establecimientos de
EPMSC Giron y el EPMSC Ipiales

Seguimiento de acuerdo a la
programacion de obra de los proyectos:
Nuevo ERON Pereira (1,500 cupos),
Nuevo ERON Riohacha (1645).

Nuevo ERON Sabanas de San Angel
(1974).

Suscribir el acta de inicio de los
contratos de los proyectos Silvia Cauca
(Poblacion Indigena - 500 cupos) y
Barrancabermeja (1.512)

Seguimiento de acuerdo a la
programacion de obra de: Silvia Cauca
(Poblacion Indigena) 500 cupos

Suscribir el acta de inicio de los
contratos de intervencion y
fortalecimiento de la infraestructura
referente a los talleres productivos de
CAMIS Acacias y Coiba Ibagué, de
acuerdo a la priorizacion entregada por
el INPEC

Operar y mantener las plantas de
tratamiento de agua potable y/o
residual de los 32 establecimientos que
cuentan con planta.

Hacer seguimiento a la ejecucion
contractual de la vigencia para las
intervenciones de fortalecimiento a la
infraestructura

Vigencia: 14//06/2023

S % de avance en los

0,
proyectos / 2 0%

No. De actas de entrega

0,
- recibido / 2 x 100 0%

S% de avance de los
proyectos de Nuevo
ERON Pereira (1,500
Cupos).

Nuevo ERON Riohacha
(1645).

Nuevo ERON Sabanas
de San Angel (1974) /3

75%

No. De actas de inicio / 2

0,
X100 50%

% de avance del

0,
proyecto 66%

No. Actas de inicio / 2

X100% 0%

No informes entregados

112100 0%

((No. seguimiento a
contratos de la vigencia
INo. de contratos
suscritos de la vigencia
con corte a la fecha) x
100) /4

75%

39%

0%

30%

50%

33%

50%

75%

75%

Pagina: 6 de




INFORME TRIMESTRE Ill 2023 - PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO - OAPLA

UNIDAD DE SERVICIOS
PEMITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

1.3 '”ter.ve!“’ Contratar el 100%
establecimientos .
. de las Presupuesto obligado de
carcelarios del ) ' 0 o S
: intervenciones de Pagar un 20% de la asignacion la vigencia/Presupuesto 5 o
13 orden nacional a - o X e 40% 50%
. fortalecimiento y la presupuestal de la vigencia Asignado a la vigencia
través de ) "
: infraestructura 100% x 100
adecuaciones y
. programadas
mantenimiento
13 Interyenlr Contratar el 100%
establecimientos - . )
. de las Priorizar las intervenciones de
carcelarios del . . - )
: intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura de - o 5
14 orden nacional a e . Binario 100% 100%
. fortalecimiento y la acuerdo con las necesidades del
través de . . o
: infraestructura INPEC y la disponibilidad presupuestal.
adecuaciones y
o programadas
mantenimiento
1.3 Intervenir o Contratar las intervenciones de
L Contratar el 100% o -
establecimientos fortalecimiento a la infraestructura . '
. de las No. de intervenciones
carcelarios del . . programadas
: intervenciones de contratadas / No. de 5 o
15 orden nacional a . ; . 80% 11%
. fortalecimiento y la intervenciones
través de .
; infraestructura programadas x 100
adecuaciones y
iy programadas
mantenimiento
1.3 Interye_mr Contratar el 100% Hacer seguimiento a la actualizacion de
establecimientos . . o N
. de las la bateria de estandares e indicadores % de avance en la
carcelarios del . ' .- . .
: intervenciones de de las Normas Técnicas para la Vidaen  actualizacion de la o o
16 orden nacional a . - p . . 66% 66%
traves de fortalecimiento y la reclusion del ECI, segun lo ordenado Bateria de estandares e
. infraestructura por la Sentencia 388 de 2013 y T-762- indicadores / 100% x 100
adecuaciones y
. programadas 2015.
mantenimiento
1.3 Intervenir
: 0,
establecimientos S;)Tetlrsatar el 100% Acompaniar las acciones enfocadas en
carcelarios del . . el cumplimiento de los compromisos
; intervenciones de - B P 0 o
17 orden nacional a . adquiridos en el comité interdisciplinario ~ Binario 0% 0%
. fortalecimiento y la )
través de infraestructura en el marco de la Sentencia 388 de
adecuaciones y 2013y T-762-2015.
iy programadas
mantenimiento
Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 1 Reporte de gestion del objetivo estratégico 1

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

W Avance Ejecutado Trim 111 2023 m Valor rezagado Trim 1112023

Fuente: Elaboracion propia

21.2. Observaciones al objetivo estratégico 1

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes observaciones:

Actividad 1: “Elaboracion de documento de lineamientos de disefio, operacion y dotacion para infraestructura de los
establecimientos penitenciarios, tomando como referencia la Norma NTC 4595 (2014).”

Durante el presente trimestre se adelanta el formato de lineamientos de disefio, a través de mesas técnicas de trabajo,
que permitan contar con los insumos para la elaboracién del documento consolidado. Se espera contar con el
documento finalizado en el Ultimo trimestre del afio.

El area anexa los soportes (actas) de las mesas de trabajo realizados.

Actividad 3: “Realizar sequimiento a la ejecucion de los proyectos de: RM Barranquilla - 143 cupos, RM Cartagena -
152 cupos, Pabellon Calarca - 258 cupos, Pabellon 4 Bellavista - 514 cupos, Itagiii — 510. Y obras complementarias
ltaguii, Espinal y Barranquilla”

A continuacion se presenta el avance desagregado de los 8 proyectos que conforman la actividad, para identificar
las obras sobre los cuales se debe hacer un esfuerzo adicional:

Cadigo: GE- FO-028 Vigencia: 14//06/2023 Pagina: 8 de
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e RM Barranquilla: Se suscribié acta de inicio el 30 de septiembre de 2023, a la fecha avance de proyecto es
0%

RM Cartagena: avance de 10,44%

Pabellon Calarca: avance de 0,72%

Pabellon Bellavista P4: avance de 1,27%

ltaglii avance del 100%: Pendiente soporte

Complementarias ltagui: avance 3,60%

Complementarias Barranquilla: avance de 1,09%

Complementarias Espinal: Avance 23,76%

Actividad 7: “Seguimiento de acuerdo a la programacion de obra de los proyectos: Nuevo ERON Pereira (1,500
cupos), Nuevo ERON Riohacha (1645).Nuevo ERON Sabanas de San Angel (1974).”

Se evidencian acciones en para el del cumplimiento de la actividad, lo cual se detalla a continuacién con el avance
desagregado:

e Nuevo ERON Pereira (1,500 cupos): en ejecucion avance al tercer trimestre del 44,07%
e Nuevo ERON Riohacha (1645): en ejecucion avance al tercer trimestre del 17,64%
o Nuevo ERON Sabanas de San Angel (1974): proceso suspensién, avance 27,74 %

Actividad 9: “Seguimiento de acuerdo a la programacién de obra de: Silvia Cauca (Poblacién Indigena) 500 cupos)”

El area anexa el acta de inicio del 9 de agosto de 2023. Asi mismo, se reporta el avance de las actividades de
apropiacion, revision, actualizacion, complementacion y ajuste de los disefios y entrega de la documentacion definitiva
generada en la fase 1, para revision por parte de la entidad y dar cierre a esta etapa.

Actividad 15: “Contratar las intervenciones de fortalecimiento a la infraestructura programadas” Indicador “% de
necesidades de adecuacion y mantenimiento contratadas a la fecha”.

Se adjunta el seguimiento al plan de adquisiciones de la subdireccién de construccién y conservacion. En este se
identifican 18 lineas de contratacion, celebrandose a la fecha de corte del seguimiento, dos contratos.

Es de mencionar que el 90% de los procesos se encuentran en proceso de seleccion contractual en el marco de la
Ley 80 de 1993.

2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO 2

“Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la
libertad a cargo del INPEC.”

2.21. Informe de ejecucion del tercer trimestre de 2023

El segundo objetivo estratégico del Plan de Accion abarca el proposito de suministrar los bienes y servicios en
condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia a las personas privadas de la libertad a cargo del INPEC, entre ellos
la prestacion de los servicios de salud, alimentacion y vigilancia electronica y la dotacion de bienes para el
funcionamiento regular de los ERON. Para este trimestre el reporte contempla 26 actividades, las cuales se presentan
a continuacion:
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Estrategia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacion a la
poblacion privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacion a la
poblacién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacién a la
poblacién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacion a la
poblacién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

Cadigo: GE- FO-028
26
Version: 03

Tabla 2 - Reporte de gestion del objetivo estratégico 02

Proveer la alimentacion a
internos mediante el
sistema de racion
conformado por cuatro
tiempos (desayuno,
almuerzo, cena refrigerio
noctumo), con promocion
de habitos alimentarios
saludables, suministrando
raciones para poblacion en
condiciones especiales,
raciones para gestantes y
lactantes.

Proveer la alimentacion a
internos mediante el
sistema de racion
conformado por cuatro
tiempos (desayuno,
almuerzo, cena refrigerio
noctumo), con promocion
de habitos alimentarios
saludables, suministrando
raciones para poblacion en
condiciones especiales,
raciones para gestantes y
lactantes.

Proveer la alimentacion a
internos mediante el
sistema de racion
conformado por cuatro
tiempos (desayuno,
almuerzo, cena refrigerio
noctumo), con promocion
de habitos alimentarios
saludables, suministrando
raciones para poblacion en
condiciones especiales,
raciones para gestantes y
lactantes.

Proveer la alimentacion a
internos mediante el
sistema de racion
conformado por cuatro
tiempos (desayuno,
almuerzo, cena refrigerio
noctumo), con promocion
de habitos alimentarios
saludables, suministrando
raciones para poblacién en
condiciones especiales,
raciones para gestantes y
lactantes.

Actividad

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la prestacion del
servicio de alimentacion de acuerdo
al modelo de alimentacion
actualizado y vigente.

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la interventoria del
servicio de alimentacion de acuerdo
al modelo de alimentacion
actualizado y vigente

Realizar seguimiento a la
interventoria del servicio de
alimentacion de acuerdo a lo
contratado.

Lograr comprometer el 100% de los
recursos asignados en la vigencia del
rubro de alimentacion para internos.

Vigencia: 14//06/2023

Indicador

Junio

50% Entregado
0% No entregado
Septiembre

50% Entregado
0% No entregado

Junio

50% Entregado
0% No entregado
Septiembre

50% Entregado
0% No entregado

No. de meses
cubiertos por los
informes
entregados / 3 x
25

Presupuesto
comprometido de
la
vigencia/presupu
esto total del
rubro para la
vigencia

Programado

100%

100%

75%

75%

Ejecutado

0%

0%

66,7%

58%
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Estrategia “ Actividad Indicador Programado Ejecutado

Proveer la alimentacion a
internos mediante el
sistema de racion

Numero total de

2.1 Prestarel f documentos
servicio de con ormado por cuatro ' entregados / Total
. Iy tiempos (desayuno, Brindar a los PPL a cargo del INPEC
alimentacién a la L . o de documentos
oblacién privada almuerzo, cena refnge_rlo Alimentacion de acuerdo a los Programados
5 P . noctumo), con promocion estandares del decreto 2674 de 2013 . 0% 0%
de la libertad con L : ) L (Nota:
. de héabitos alimentarios acorde al cumplimiento del anexo 20
criterios de - T Documentos
) saludables, suministrando de la Licitacién Publica.
calidad y . o entregables son
o raciones para poblacién en
eficiencia - . actasy el
condiciones especiales,
. Anexo23)
raciones para gestantes y
lactantes.
Proveer la alimentacion a
internos mediante el
2.1 Prestar el sistema de racion
. conformado por cuatro NUmero Actas de
servicio de .
. C tiempos (desayuno, ' - - mesas de
alimentacién a la L Realizar seguimiento al cumplimiento
S almuerzo, cena refrigerio : o descuento
poblacion privada I ANS (Acuerdos de Nivel de Servicio) o o
6 . noctumo), con promocion . I . entregadas / No 0% 0%
de la libertad con L : . de alimentacion establecidos del
- de habitos alimentarios - o Total de mesas
criterios de ludabl inistrand anexo técnico de la licitacion publica. ded i
calidad y saludables, suministrando e descuentos
S raciones para poblacion en realizadas.
eficiencia o ;
condiciones especiales,
raciones para gestantes y
lactantes.
2.2 Establecer un
proceso fje Un modelo de atencion
evaluacion a . . - iy No. De meses
. integral en salud que Realizar seguimiento a la prestacion .
través de L cubiertos por los
SO cuente con cobertura, del servicio de salud de acuerdoala . 5 5
7 indicadores sobre ) L ., informes 0% 0%
) - oportunidad y eficiencia ruta de atencion de la PPL con
la implementacion . entregados /3
para la PPL a cargo del patologia mental. o
del actual modelo Meses x 100%
- INPEC.
de atencion en
salud a la PPL
2.2 Establecer un
proceso fie Un modelo de atencion
evaluacion a . : - - No. de meses
. integral en salud que Realizar seguimiento a la prestacion .
través de . cubiertos por los
- cuente con cobertura, en servicios de salud de acuerdoala . o o
8 indicadores sobre . R - s informes 0% 8,33%
) . oportunidad y eficiencia ruta de atencion de la poblacion
la implementacion . . entregados / 6
para la PPL a cargo del diferencial LGTBIQ+ 0
del actual modelo Meses x 50 %
- INPEC.
de atencion en
salud a la PPL
2.2 Establecer un
proceso de Adelantar gestiones ante el ministerio
evaluacion a Un modelo de atencion de hacienda y crédito publico y el Marzo
través de integral en salud que consejo directivo del fondo nacional 20%Entregado
indicadores sobre  cuente con cobertura, de salud para lograr los recursos 0% No entregado o o
9 ; - ) L ! - ' 100% 0%
la implementacién  oportunidad y eficiencia necesarios para la contrataciéon dela  Junio
del actual modelo  para la PPL a cargo del interventoria y(0) para el contrato de ~ 80% Entregado
de atencion en INPEC. Fiducia mercantil y(o) auditoria de 0% No entregado
salud a la PPL calidad de los servicios de salud.
Cadigo: GE- FO-028 Vigencia: 14//06/2023 Pagina: 11 de
26
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2.2 Establecer un
proceso de
evaluacion a
través de
indicadores sobre
la implementacion
del actual modelo
de atencion en
salud a la PPL

2.2 Establecer un
proceso de
evaluacién a
través de
indicadores sobre
la implementacion
del actual modelo
de atencion en
salud a la PPL

2.2 Establecer un
proceso de
evaluacion a
través de
indicadores sobre
la implementacion
del actual modelo
de atencion en
salud a la PPL

2.2 Establecer un
proceso de
evaluacion a
través de
indicadores sobre
la implementacion
del actual modelo
de atencion en
salud a la PPL

2.2 Establecer un
proceso de
evaluacion a
través de
indicadores sobre
la implementacion
del actual modelo
de atencion en
salud a la PPL

2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electronica
efectivo para la
Poblacion Privada
de la Libertad
beneficiada con
esta medida

Cédigo: GE- FO-028

26
Version: 03

Un modelo de atencion
integral en salud que
cuente con cobertura,
oportunidad y eficiencia
para la PPL a cargo del
INPEC.

Un modelo de atencién
integral en salud que
cuente con cobertura,
oportunidad y eficiencia
para la PPL a cargo del
INPEC.

Un modelo de atencién
integral en salud que
cuente con cobertura,
oportunidad y eficiencia
para la PPL a cargo del
INPEC.

Un modelo de atencion
integral en salud que
cuente con cobertura,
oportunidad y eficiencia
para la PPL a cargo del
INPEC.

Un modelo de atencién
integral en salud que
cuente con cobertura,
oportunidad y eficiencia
para la PPL a cargo del
INPEC.

100% de las personas
privadas de la libertad con
medida de vigilancia
electrénica con dispositivo
instalado y en adecuado

funcionamiento, acorde a la
disponibilidad presupuestal

Instruir a la Entidad Fiduciaria para
garantizar la continuidad en la
ejecucion del Software de Historia
Clinica Electronica en los ERON,
conforme a las fases determinadas
en las obligaciones contractuales.

Instruir a la Entidad Fiduciaria para
garantizar la continuidad de la
contratacion por modalidad de
capitacion en los ERON a cargo del
INPEC.

Realizar la supervision al contrato de
fiducia mercantil y el seguimiento a la
prestacion del servicio de salud,
garantizando el personal idoneo para
ambas tareas en el grupo de salud.

Realizar el proceso contractual para
la contratacion del Administrador
Fiduciario del Fondo Nacional de
Salud.

Realizar el seguimiento a la
ejecucion de los recursos del
administrador fiduciario.

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la prestacion del
servicio de vigilancia electronica.

Vigencia: 14//06/2023

100% Entregado
0% No entregado

No. de ERON con
modelo de Capita
/No. De ERON a
cargo del INPEC
x 100/4

No. de meses
cubiertos por los
informes
entregados / 3 x
25

Marzo 50%
Entregado

0% No entregado
Junio 50%
Entregado

0% No entregado

No. de meses
cubiertos por los
informes
entregados / 3 x
25

60% Entregado
Etapa
precontractual
40% Entregado
etapa contractual
0% No entregado

Programado

75%

75%

75%

100%

75%

100%

Ejecutado

100%

100%

58,7%

100%
59%
80%
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2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electrénica

16 efectivo para la
Poblacion Privada
de la Libertad
beneficiada con
esta medida

2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electrénica

17 efectivo para la
Poblacion Privada
de la Libertad
beneficiada con
esta medida

2.4 Suministrar
los bienes y
Servicios
necesarios para
18 la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
19 la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
Servicios
necesarios para
20 la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
21 la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

Cadigo: GE- FO-028
26
Version: 03

100% de las personas
privadas de la libertad con
medida de vigilancia
electronica con dispositivo
instalado y en adecuado
funcionamiento, acorde a la
disponibilidad presupuestal

100% de las personas
privadas de la libertad con
medida de vigilancia
electronica con dispositivo
instalado y en adecuado
funcionamiento, acorde a la
disponibilidad presupuestal

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema
penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema
penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema
penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema
penitenciario y carcelario.

Actividad

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la interventoria del
servicio de vigilancia electronica

Realizar seguimiento a la
interventoria del servicio de vigilancia
electronica.

Realizar la etapa precontractual para
la contratacién de bienes para el
SPC.

Realizar los procesos contractuales
para la adquisicién de bienes para el
SPC.

Establecer el plan de necesidades
con el INPEC.

Realizar seguimiento postcontractual
ala entrega de bienes para el SPC.

Vigencia: 14//06/2023

Indicador

60% Entregado
Etapa
precontractual
40% Entregado
etapa contractual
0% No entregado

No. de meses
cubiertos por los
informes
entregados / 3 x
25

50% Entregado
0% No entregado

Promedio: ((No.
de procesos
publicados con
corte ala fecha/
No. de procesos
programados a
publicar en la
vigencia) + (No.
de contratos
suscritos con
corte ala fecha /
No. de contratos
programados a
suscribiren la
vigencia))

100% Entregado
0% No entregado

Cantidad de
Procesos
programados con
presupuesto
inicial entregados
a satisfaccion /
Cantidad de
procesos
contratados con
corteala
fecha*100/4

Programado

100%

75%

100%

100%

100%

50%

Ejecutado

80%

67%

50%

33%

100%

0%
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22

23

24

25

26

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
Servicios
necesarios para
la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
Servicios
necesarios para
la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacion y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

Cédigo: GE- FO-028

26

Version: 03

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema

penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema

penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema

penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema

penitenciario y carcelario.

100% de los bienes
muebles e inmuebles, y
servicios pertinentes,
suministrados sin
interrupcion al sistema

penitenciario y carcelario.

Actividad

Lograr un 100% de compromisos del
presupuesto asignado en la vigencia.

Fortalecimiento de Gestion
Institucional con el INPEC, a través
de la realizacion de 5 visitas a las
Sedes Regionales a cargo del
INPEC.

Apoyar y acompafiar las ferias
organizadas por el DAFP y
promovidas por Atencién al
Ciudadano, como parte de apoyo
logistico, teniendo en cuenta las
invitaciones que realice la entidad
organizadora.

Tramite de solicitud para la obtencién
de recursos técnicos (Adquisicion de:
-60 Grameras y

-60 Termometros para alimentos.
-Adquisicion de minimo 37
Computadores portatiles y sus
respectivas licencias

-79 Chalecos Distintivos)

Realizacién de 4 Mesas de trabajo -
Gestion y reporte de novedades
recopiladas

Fuente: Elaboracién propia

Vigencia: 14//06/2023

Indicador

Presupuesto
comprometido de
la
vigencia/Presupu
esto inicial
asignado en la
vigencia

(No. Actas
suministradas /5)
100

(No. Informes
suministrados /2)
100

33%Entregado
0% No entregado

(No. Actas
suministradas /4)
*100

Programado

75%

80%

50%

0%

75%

Ejecutado

76.71%

100%

50%

0%

75%
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 2

2.2.2. Observaciones al objetivo estratégico 02

llustracién 2 Reporte de gestion del objetivo estratégico 02

10 41 12 13 44 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
Avance Ejecutado Trim 111 2023 m Valor rezagado Trim 111 2023

=
o~

x
@
)
8
|
Fuente: Elaboracion propia

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes observaciones:

Actividad 1: “Realizar el proceso precontractual y contractual para la prestacion del servicio de alimentacion de
acuerdo al modelo de alimentacion actualizado y vigente.”

De acuerdo con la informacién suministrada por el area, para el 31 de octubre se tiene estipulado tener la nueva LP
para el servicio suministro de alimentacion.

Actividad 2: “Realizar el proceso precontractual y contractual para la interventoria del servicio de alimentacion de
acuerdo al modelo de alimentacion actualizado y vigente.”

Frente a esta actividad aun no hay avances dado que los documentos precontractuales y contractuales estan previstos
para el cuarto trimestre de la vigencia, una vez se adelante el proceso de solicitud de vigencia futura de 2024 y
estructuracion de borrador de pliegos de condiciones para licitacion publica.

Actividad 3: “Realizar sequimiento a la interventoria del servicio de alimentacion de acuerdo a lo contratado.”

La interventoria radicd el informe de ejecucion de actividades del mes de septiembre de 2023, respecto al cual esta
en revisién para emision de observaciones por parte del equipo técnico. Por lo anterior, el porcentaje acumulado hasta
el tercer trimestre es 67% con un 8% de rezago.

Cadigo: GE- FO-028 Vigencia: 14//06/2023 Pagina: 15 de
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Actividad 4: “Lograr comprometer el 100% de los recursos asignados en la vigencia del rubro de alimentacion para
internos.”

Se relaciona matriz con compromisos de pagos con un 58% de avance.

Actividad 9: “Adelantar gestiones ante el ministerio de hacienda y crédito publico y el consejo directivo del fondo
nacional de salud para lograr los recursos necesarios para la contratacion de la interventoria y(o) para el contrato de
Fiducia mercantil y(o) auditoria de calidad de los servicios de salud.”

De acuerdo con la informacién suministrada por el &rea, el rubro para la contratacion de interventoria y/o de auditoria
de calidad, qued6 desfinanciada hasta que Ministerio de Hacienda permita mayores recursos. Por lo pronto, la
Direccion de Logistica continuara realizando la supervisién al contrato de fiducia mercantil desde el Grupo de Salud y
la Auditoria de Calidad a los servicios, conforme lo establecido en la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1069 de 2015,
respectivamente. Se adjunta el acta correspondiente.

Actividad 12: “Realizar la supervisién al contrato de fiducia mercantil y el sequimiento a la prestacion del servicio de
salud, garantizando el personal idéneo para ambas tareas en el grupo de salud.”

El area ha aportado las respectivas evidencias a través de los informes de seguimiento. Se encuentran en elaboracién
las observaciones a informe de gestion del Fondo PPL del mes de septiembre.

Actividad 14: “Realizar el sequimiento a la ejecucion de los recursos del administrador fiduciario.”

Se adjuntan informes de ejecucion desde enero hasta julio, a falta de los meses de agosto y septiembre, por lo tanto
el avance acumulado es 59%.

Actividad 15: “Realizar el proceso precontractual y contractual para la prestacion del servicio de vigilancia
electrénica.”

Se adjunta urgencia manifiesta del cto 299 del 26 de septiembre al 31 de diciembre del 2023. En este sentido, el area
ha logrado el 80% de la actividad, a falta de los soportes contractuales correspondientes.

Actividad 16: “Realizar el proceso precontractual y contractual para la interventoria del servicio de vigilancia
electronica.”

El area adjunta los informes de junio, julio y agosto, quedando pendiente el del mes de septiembre. Por lo anterior, se
otorga un 25% de avance para el trimestre y un acumulado de 67%.

Actividad 17: “Realizar sequimiento a la interventoria del servicio de vigilancia electronica.”

De acuerdo con la informacion suministrada por el area, para este trimestre no se realizaron procesos
precontractuales, por lo cual el acumulado a la fecha es 50%.

Actividad 18: “Realizar la etapa precontractual para la contratacion de bienes para el SPC.”

De acuerdo con la informaciéon suministrada por el area, para este trimestre no se realizaron procesos
precontractuales, por lo cual el acumulado a la fecha es 50%.
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Actividad 19: “Realizar la etapa precontractual para la contratacion de bienes para el SPC.”

De acuerdo con la informacion suministrada por el area, para este trimestre no se realizaron procesos
precontractuales, por lo cual el acumulado a la fecha es 50%.

Actividad 21: “Realizar seguimiento postcontractual a la entrega de bienes para el SPC.”
De acuerdo con la informacion suministrada por el area, para este trimestre no se realizaron procesos

precontractuales, por lo cual el acumulado a la fecha es 50%.

23. OBJETIVO ESTRATEGICO 3

“Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de
competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la favorabilidad de la
imagen de la Entidad.”

2.3.1. Informe de ejecucion del tercer trimestre de 2023

El tercer objetivo estratégico del Plan de Accién abarca el propésito de fortalecer la capacidad institucional y el talento
humano por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para incrementar la productividad,
calidad de los servicios, contribuyendo a la favorabilidad de la imagen de la USPEC. Para este trimestre, el reporte
contempla 25 actividades, las cuales se presentan a continuacion:

Tabla 3 - Reporte de gestion del objetivo estratégico 03

100% del Modelo

Actualizacién de los

3.2 Implementar el Integrad.o’ de procedimientos vigentes a Numero de acgividades
1 g/lodelo Integrado PIangauon y Cargo de la Direccion de realllgadas / Numero de 0% 15%
e Planeacion y Gestion - MIPG Gestién Contractual actividades programadas
Gestion — MIPG implementado para para la vigencia
la vigencia

100% del Modelo

3.2 Implementar el Integrad_q de Actualizar el manual de .
2 Modelo Intggrado PIangamon y Supenvision e interventoria 100% Entregado 100% 0%
de Planeacion y Gestion - MIPG 0% No entregado
Gestion - MIPG implementado para
la vigencia
3.1 Fortaleceras Numero de vacantes
capacidades, 100% en el istas / N q
competencias, cumplimiento del Implementar el Plan de prowstas i umgrg €
3 habilidades, Plan Estratégico de  Prevision de Recursos vacantes financiadas que 75% 75%

conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano

Cadigo: GE- FO-028
26
Version: 03

Talento Humano en
la vigencia

Humanos de la vigencia

cuentan con condiciones
de bioseguridad para su
aprovisionamiento * 100

Vigencia: 14//06/2023
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al servicio de la
USPEC

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

4 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC
3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

5 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC
3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

6 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC
3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

7 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC
3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

8 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.3 Implementar el
Plan Institucional de
Gestion Ambiental -
PIGA

Cadigo: GE- FO-028
26
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100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Institucional de
Gestion Ambiental —
PIGA para la
vigencia

Implementar el Plan Institucional
de Capacitacion de la vigencia

Implementar el Plan de
Bienestar e Incentivos
Institucionales de la vigencia

Implementar el Plan Anual de
Vacantes de la vigencia

Implementar el Plan de Trabajo
Anual de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la vigencia

Estructurar y publicar el Plan
Estratégico de Talento Humano

Ejecutar las actividades
programadas en el marco del
PIGA de acuerdo con lo
programado para la vigencia
2023

NUmero de
capacitaciones
realizadas /
Capacitaciones
programadas en el afio *
100

Avance en la ejecucion
del Plan de Bienestar e
incentivos / Avance
programado en la
ejecucion del Plan de
Bienestar e incentivos *
100

Numero de
actualizaciones
trimestrales entregadas /
4*100

% de avance en el
cumplimiento del Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo ejecutado / % de
avance en el
cumplimiento del Plan de
Seguridad y Salud en el
Trabajo programado

Binario

% de actividades
realizadas en Informe
trimestral de
implementacion del PIGA
con corte a la fecha

Vigencia: 14//06/2023

Programado

70%

70%

75%

75%

100%

75%

Ejecutado

76%

74%

75%

75%

100%

75%
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No. Estrategia

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

10 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.3 Implementar el
Plan Institucional de
Gestion Ambiental -
PIGA

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion — MIPG

3.4 Implementar el
Plan Anticorrupcion
y Atencion al
Ciudadano

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion — MIPG

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

Cadigo: GE- FO-028
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Meta

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Institucional de
Gestion Ambiental -
PIGA para la
vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Anticorrupcion
y Atencion al
Ciudadano para la
vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

Actividad

Implementar y hacer
seguimiento al Plan Estratégico
de Talento Humano

Determinar las actividades a
realizar en la vigencia 2023 en
el marco del PIGA

Hacer seguimiento a las
actividades enfocadas a la
implementacion de las politicas
de cada una de las 7
dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG.

Realizar socializacion sobre la
Gestion de Riesgos en la
Entidad.

Realizar el cargue de
informacion y socializacion de
los modulos del aplicativo
MIPGESTION asociados a la
administracion de riesgos,
indicadores de gestion y Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion de la Entidad.

Formular el Plan Anticorrupcion
y Atencion al Ciudadano para la
vigencia

Seguimiento al avance y
progreso de la politica de
prevencion del dafio antijuridico
2022-2023

Seguimiento a fallos de tutela
favorables y desfavorables para
la USPEC.

Actualizar el procedimiento
“Procesos disciplinarios”
conforme a la normatividad
vigente.

Indicador

Plan segun el mapa de
ruta ejecutada / % de
avance en el
cumplimiento del Plan
segun el mapa de ruta
programada

% de avance en el
cumplimiento del Plan
segun el mapa de ruta
ejecutada / % de avance
en el cumplimiento del
Plan segun el mapa de
ruta programada

Numero de actividades
realizadas / Numero de
actividades programadas
para la vigencia

100% Entregado
0% No entregado

100% Entregado
0% No entregado

Binario

Numero de informes de
seguimiento y progreso
de la Politica de
prevencion del dafio
antijuridico / 4 * 100

NUmero de Seguimiento
a fallos de tutela
favorables y
desfavorables en temas
de alimentacion, salud y
hacinamiento / 4 * 100

Binario:

100% a la entrega del
procedimiento
actualizado

Vigencia: 14//06/2023

Programado

75%

100%

33%

100%

100%

100%

50%

50%

100%

Ejecutado

75%

100%

20%

100%

58%

100%

50%

50%

50%
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No. Estrategia

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion — MIPG

20

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion — MIPG

21

3.2 Implementar el
Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion - MIPG

22

3.4 Implementar el
Plan Anticorrupcion
y Atencion al
Ciudadano

23

3.5 Implementar el
24 Plan Estratégico de
Comunicaciones

3.5 Implementar el
25 Plan Estratégico de
Comunicaciones

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

26 conocimientos y el
bienestar integral
del Talento Humano
al servicio de la
USPEC

Cadigo: GE- FO-028
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Meta

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado para
la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Institucional de
Gestion Ambiental -
PIGA para la
vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Comunicaciones
para la vigencia
100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Comunicaciones
para la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico de
Talento Humano en
la vigencia

Seguimiento al tramite de las
quejas disciplinarias recibidas
por la Oficina Asesora Juridica,
conforme a la Ley disciplinaria.

Formular el Programa Anual de
Auditoria Basado en riesgos

Hacer seguimiento al Programa
Anual de Auditoria e Informes
de Ley

Sensibilizar a coordinadores y
funcionarios de la USPEC en
temas relacionados con el
cumplimiento de las metas u
objetivos previstos en el marco
de Control Interno

Hacer seguimiento a la
implementacion del Plan
Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano para la vigencia

Formular el Plan Estratégico de
Comunicaciones para la
vigencia

Implementar el Plan Estratégico
de Comunicaciones para la
vigencia

Implementar integramente
Politica de Teletrabajo en la
USPEC

No. informes de

seguimiento y estado

procesal a las quejas 75%
disciplinarias

recibidas/4*100

Binario 100%

Actividades ejecutadas /
Numero total de
actividades que contiene
el programa* 100

66%

No. de capacitaciones

0,
realizadas / 4 x 100 66%

No. de informes

0,
Publicados /3 x 100 50%

Binario 100%

NUmero de actividades
realizadas / Numero de
actividades programadas
*100

75%

Binario: Entrega de

soporte acto

administrativo de 0%
Teletrabajo - Si: 100%

No: 0%

Fuente: Elaboracion propia

Vigencia: 14//06/2023

Programado

Ejecutado

75%

100%

63,4%

33%

50%

100%

30%

0%
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llustracién 3 Reporte de gestion del objetivo estratégico 03

100%
90%
80%

70%

xR
o

60%

50%

100%

40%

30%

20%

10%

0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 111 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

W Avance Ejecutado Trim 1l 2023 m Valor rezagado Trim 1l 2023

Fuente: Elaboracién propia

2.3.2. Observaciones al objetivo estratégico 03

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes observaciones:
Actividad 2: “Actualizar el manual de Supervisién e interventoria”

De acuerdo con lo indicado por el area, no ha sido posible avanzar en la gestion de la actualizacion del Manual de
Supervision ya que no se cuenta con personal suficiente en la Direccion. Por tal motivo se hace la comunicacion a la
Direccién General solicitando su apoyo en la destinacion de los recursos que permitan adelantar la contratacién de la
persona natural o juridica que lleve a cabo la actualizacién de los manuales y procedimientos de la Direccion de
Gestion Contractual.

Actividad 12: “Hacer seguimiento a las actividades enfocadas a la implementacion de las politicas de cada una de
las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.”

Es de precisar que los resultados de la medicion del FURAG seran remitidos en el transcurso del cuarto trimestre, por
ende, se deberéa formular el plan de accién correspondiente y su respectivo seguimiento.

Actividad 14: “Realizar el cargue de informacion y socializacién de los médulos del aplicativo MIPGESTION asociados
a la administracion de riesgos, indicadores de gestion y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Entidad.”

Para el modulo de Riesgos se han realizado reuniones entre la Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo, la Oficina
de Tecnologia y la firma proveedora del aplicativo, haciendo ejercicios de cargue de informacion en el ambiente de
pruebas, con el fin de analizar el alcance del software, evidenciando que se requiere hacer ajustes del mismo. Se esta

Cadigo: GE- FO-028 Vigencia: 14//06/2023 Pagina: 21 de
26
Version: 03



5

4%> USPEC INFORME TRIMESTRE Ill 2023 - PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
‘\iidl) UNIDAD DE SERVICIOS OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO - OAPLA

2 DENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

estructurando el requerimiento para analizarlo con la firma contratista con el fin de determinar la viabilidad técnica y
financiera del ajuste. Con relacion al modulo de Indicadores, se encuentra en funcionamiento.

Actividad 18: “Actualizar el procedimiento “Procesos disciplinarios" conforme a la normatividad vigente.”

De acuerdo con lo indicado por el &rea, a la fecha no ha sido posible avanzar con la actualizacion de los manuales ya
que no se cuenta con el talento humano suficiente para adelantar dicha tarea.

Actividad 21: “Hacer seguimiento al Programa Anual de Auditoria e Informes de Ley”

El Programa Anual de Auditoria basado en riesgos de la vigencia 2023, esta conformado por 105 actividades. Para el
periodo evaluado - Tercer Trimestre (30/06/2023) - se realizan 20 de las 23 actividades.

Actividad 22: “Sensibilizar a coordinadores y funcionarios de la USPEC en temas relacionados con el cumplimiento
de las metas u objetivos previstos en el marco de Control Interno.”

De acuerdo con la informacién suministrada por el area, se desarrollaron actividades de capacitacion para el disefio
de planes de mejoramiento y analisis de causa acciones de mejora.

Actividad 25: “Implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones para la vigencia”

La informacion suministrada por el area da cuenta de las actividades realizadas por el grupo de comunicaciones
institucionales; publicaciones internas y externas; interaccion y publicacion de informacién de gestion institucional en
las redes sociales; actualizacidn y publicacion de la intranet; socializacion a través del correo electronico institucional;
acompafiamiento a eventos y difusién de estos; (registro fotografico y audiovisual); logistica de actividades (cuando
competen al grupo); disefio y diagramacién de piezas graficas y audiovisuales, entre otras.

24. OBJETIVO ESTRATEGICO 4
“Gestionar la informacién y el conocimiento para la toma de decisiones con calidad, oportunidad y seguridad.”

2.4.1. Informe de ejecucion tercer trimestre de 2023

El cuarto objetivo estratégico del Plan de Accion abarca el propésito de gestionar la informacién y el conocimiento
para la toma de decisiones con calidad, oportunidad y seguridad. Para este trimestre, el reporte contempla 9
actividades, las cuales se presenta a continuacion:
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4.5 Implementar
un Plan
Institucional de
Archivos - PINAR

4.1 Actualizar,
socializar e
Implementar el
Plan Estratégico
de Tl - PETI

4.1 Actualizar,
socializar e
Implementar el
Plan Estratégico
de Tl - PETI

4.4 Implementar
un Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad en la
Informacion

4.4 Implementar
un Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad en la
Informacion

4.3 Implementar
un Plan
Estratégico de
Seguridad y
Privacidad en la
Informacion

4.3 Implementar
un Plan
Estratégico de
Seguridad y
Privacidad en la
Informacion

4.4 Implementar
un Plan de
Tratamiento de
Riesgos de

Cédigo: GE- FO-028

26
Version: 03

Tabla 4 - Reporte de gestion del objetivo estratégico 04

100% de
cumplimiento en
el Plan
Institucional de
Archivos - PINAR
para la vigencia

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico
de TI - PETI

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico
de TI - PETI

100% de
cumplimiento en
el Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad en la
Informacion
100% de
cumplimiento en
el Plan
Institucional de
Archivos - PINAR
para la vigencia
100% de
cumplimiento en
el Plan
Estratégico de
Seguridad y
Privacidad en la
Informacion
100% de
cumplimiento en
el Plan
Estratégico de
Seguridad y
Privacidad en la
Informacion

100% en el
cumplimiento del
Plan Estratégico
de TI - PETI

Implementar el Plan Institucional de
archivos PINAR de acuerdo al Mapa
de Riesgos

Realizar seguimiento al Portafolio de
Proyectos de Tl y/o Actividades
establecido en el Plan Estratégico de
TI- PETI para la vigencia

Actualizar el Plan Estratégico de Tl -
PETI en el marco del modelo de
arquitectura empresarial y los
dominios de Tl

Implementar el Plan de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad en la
Informacion de la OTEC

Realizar seguimiento al Plan de
Tratamiento de Riesgos digital de la
Entidad

Actualizar el Plan Estratégico de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion

Realizar seguimiento al Plan
Estratégico de Seguridad y
Privacidad de la Informacion

Actualizar el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad en la
Informacion

% de avance en el
cumplimiento del Plan
seglin el mapa de ruta
ejecutada / % de avance en
el cumplimiento del Plan
seglin el mapa de ruta
programada.

Sumatoria de porcentaje de
avance de las actividades
ejecutadas en el Portafolio
de Proyectos de T/
Numero total de actividades
programadas del Portafolio
de Proyectos de Tl * 100

Binario

% de avance de las
actividades ejecutadas por
la OTEC /100 * 100

Numero de informes de
seguimiento al Plan de
Tratamiento de Riesgos de
seguridad de la Entidad / 4
*100

100% Entregado
0% No entregado

Actividades ejecutadas /
Numero total de actividades
que contiene el plan * 100

100% Entregado
0% No entregado

Vigencia: 14//06/2023

75%

60%

100%

65%

75%

100%

75%

100%

75%

20%

100%

65%

75%

100%

75%

100%
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Seguridad en la
Informacion

Definir un plan de proyecto para

4.2 Implementar Sumatoria de porcentaje de

un sistema de Un Sistema de disponer de una solucion integral del avance de las actividades
9 Informacion Informacion Sistema de Informacién Misional y la eiccutadas / Namero total 50% 40%
Misional de Ia Misional en plataforma tecnolégica que soporte dJe actividades aue contiene ° °
USPEC produccién su operacion, mantenimiento e [plan d g *100
implementacion. el plan de proyecto

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 4 Reporte de gestion Objetivo Estratégico 04

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

m Avance Ejecutado Trim 111 2023 m Valor rezagado Trim 111 2023

Fuente: Elaboracion propia

2.4.2. Observaciones al objetivo estratégico 04

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes observaciones:

Actividad 2: “Realizar seguimiento al Portafolio de Proyectos de Tl y/o Actividades establecido en el Plan Estratégico
de TI - PETI para la vigencia”.

De conformidad con el portafolio de proyectos establecido en el PETI (Version 6 de enero 2023), a continuacion se
resaltan algunos de los principales avances presentados en el trimestre:
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* Actualizacion del catélogo de sistemas de Informacion y el catalogo de servicios de Tl
* Implementacion del Plan de Seguridad y Privacidad en la Informacion Implementacion
* Implementacion del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad en la Informacién

* Se gestiond una Consultoria del Sistema de Informacién Misional — SIM.

Por su parte, se indica que para el cuarto trimestre se avanzara con la segunda fase del SIM, en la contratacién de
los siguientes Proyectos:

1. Disefio detallado e implementacion del modulo del ciclo Contractual.

2. Disefio detallado e implementacién del modulo Gestion de atencién a solicitudes del SIM.

3. EJECUCION Y CUMPLIMIENTO POR OBJETIVOS

Con el fin de hacer una valoracion objetiva del nivel de ejecucion del Plan de Accidn, se asignd una ponderacion por
objetivos, asignado una mayor relevancia a los misionales, que para este caso son los objetivos 1y 2, los cuales
hacen referencia a la generacion y mantenimiento de cupos y el suministro de bienes y servicios respectivamente. Los

2 objetivos restantes, contemplan un alcance transversal de gestion y son valorados con una menor asignacion técnica
porcentual.

Finalmente, el cumplimiento para el tercer trimestre de 2023, del Plan de Accién Institucional para la vigencia, en los
4 Objetivos Estratégicos alcanzo6 un 79,35% conforme a lo planeado, como se detalla por objetivo a continuacion:

Tabla 5 Resumen de ejecucion Plan de Accion por objetivos estratégicos

Objetivo % de cumplimiento

Objetivo Estratégico 1 30% 70%
Objetivo Estratégico 2 30% 7%
Objetivo Estratégico 3 25% 87%
Objetivo Estratégico 4 15% 90%

% de Cumplimiento Acumulado Trimestre Ill 2023 79,35%

Fuente: Elaboracién propia
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