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AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

DESCRIPCION GENERAL

Objetivo de la Auditoria:

Realizar Auditoria a los procesos de Subdireccion Administrativa con el verificar, analizar y evaluar el cumplimiento de normas
de carrera administrativa en la USPEC de acuerdo a los lineamientos dispuestos en la Circular Externa 0010 de 2020 de la CNSC,
relacionados con los procesos de seleccién de personal, evaluacion del desempefio laboral, provision transitoria de empleos de
carrera administrativa (encargos y nombramientos provisionales), Inscripcion, actualizacion y cancelacion del Registro Pablico de
Carrera'y conformacion de las Comisiones de Personal. Igualmente el seguimiento del plan de mejoramiento y la evaluacion de la
efectividad de las acciones de mejora implementadas y

ejecutadas.

Alcance de la Auditoria:

El seguimiento comprende la verificacion del cumplimiento de normas de carrera administrativa en la USPEC,
especificamente el seguimiento se efectuara a las evaluaciones del Desempefio del personal inscrito en carrera
administrativa entre el primero (1) de febrero de 2021 al 31 de enero del 2022, con el fin de desarrollar a cabalidad cada
una de las fases definidas en el Acuerdo No. CNSN- 20181000006176 del 10 de octubre de 2018:

v" 1. Concertacion de compromisos.

v' 2. Seguimiento.

v' 3. Evaluaciones parciales.

v' 4. Calificacion definitiva.

Procedimiento de la Auditoria

Proceso : Gestion del Talento Humano
Evaluacion de Desempefio Cddigo TH-PR-004 Version: 03 Vigencia: 04/10/2021
Encargo de empleos de carrera administrativa Cadigo: TH-PR-019 Version: 01 Vigencia: 04/10/2021

Auditor Lider

Jefe Oficina de Control Interno

Equipo Auditor:

Alexi Mauredy Perdomo Bambague — Profesional Universitario
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Fecha de la Auditoria Inicia en febrero 7 — Finaliza 30 de Marzo de 2023

procesos auditados

Dependencia a cargo de los Direccion Administrativa y Financiera - Subdireccion Administrativa

Procesos Auditados Proceso : Gestion del Talento Humano
Evaluacion de Desempefio Cadigo TH-PR-004 Version: 03 Vigencia: 04/10/2021
Encargo de empleos de carrera administrativa Cadigo: TH-PR-019 Version: 01 Vigencia: 04/10/2021

1. ANALISIS Y EVALUACION DE DATOS

GENERALIDADES

a. PEROCESO TH-CA-001 GESTION DE TALENTO HUMANO

i. Caracterizacion del proceso: TH-CA-001 GESTION DE TAELNTO HUMANO
ii. Un Manual TH-MA-001  Gestion de Contratistas y Proveedores en Seguridad y Salud en el Trabajo
iii. Treinta y Ocho (38) Procedimientos:

iv. TH-PR-001 Vinculacion de Personal 25-10-2021
V. TH-PR-002 Liquidacion de Nomina 04-10-2021
Vi. TH-PR-003 Bienestar Laboral 04-10-2021
vil. TH-PR-004 Evaluacion del Desempefio 04-10-2021
viii. TH-PR-005 Comité de Convivencia Laboral 04-10-2021
iX. TH-PR-006 Acuerdos de Gestidn 04-10-2021
X. TH-PR-007 Reubicacion y Traslado de Funcionarios 04-10-2021

El proceso de Gestion de Talento Humano , se encuentra descrito en el Sistema de Gestion Institucional — SIGI, como proceso de Apoyo y cuenta con los
siguientes documentos debidamente aprobados:
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Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.

XVii.
Xviil.,
XiX.
XX.
XXi.
XXil.

XXiil.

XXiV.

XXV.
XXV
XXVil.
KXViii.
XXiX.

XXX.
XXXI.
XXXIi.
KXXiii.
KXXIV.

TH-PR-008 Programacion de Vacaciones 04-10-2021

TH-PR-009 Descuento de Nomina por Ausentismo Laboral Injustificado 04-10-2021
TH-PR-010 Tramite de Licencia de Incapacidad 04-10-2021

TH-PR-011 Capacitacién Institucional 04-10-2021

TH-PR-012 Desvinculacién de Personal 04-10-2021

TH-PR-013 Comisién Cargos de Libre Nombramiento y Remocion 04-10-2021
TH-PR-014 Induccion y Reinduccion en el Puesto de Trabajo 04-10-2021
TH-PR-015 Eleccion y Conformacion del COPASST 04-10-2021

TH-PR-016 Realizacion de Examenes Médicos Ocupacionales 04-10-2021
TH-PR-017 Notificacion, Reporte e Investigacion de Incidentes, Accidente y Enfermedad Laboral
TH-PR-018 Identificacion de Requisitos Legales SGSST- Normograma 04-10-2021

TH-PR-019 Encargo de Empleos de Carrera Administrativa 04-10-2021

Siete (7) Formatos : Se evidencian los siguientes:

TH-IN-001 Instructivo para Elegir al Mejor Colaborador 04-10-2021
TH-IN-002 Comunicacion, Participacion y Consulta de SST 04-10-2021

TH-IN-003 Manejo de Sustancias Quimicas 04-10-2021

TH-IN-004 Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos 04-10-2021
TH-IN-005 Instructivo de Orden y Aseo 04-10-2021

TH-IN-006 Inspecciones Planeadas 05-09-2022

TH-IN-007 Entrega y Uso de Elementos de Proteccion Personal 21-12-2022
Tres (3) Politicas

TH-PO-001 Politica del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 26-10-2022
TH-PO-002 Politica de Prevencidn del Consumo de Sustancias Psicoactivas 18-11-2021
TH-PO-003 Politica de Teletrabajo 22-02-2023

04-10-2021
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b. PROCESO DE GESTION DE TALENTO HUMANO
El proceso de Gestion de Talento Humano, se encuentra descrito en el Sistema de Gestion Institucional — SIGI, como proceso de Apoyo.

OBJETO DE AUDITORIA

Realizar Auditoria a los procesos de la Subdireccion Administrativa, con el fin de verificar, analizar y evaluar el cumplimiento de normas de carrera administrativa en la USPEC
de acuerdo a los lineamientos dispuestos en la Circular Externa 0010 de 2020 de la CNSC, relaciona dos con los procesos de seleccion de personal, evaluacién del desempefio
laboral, provision transitoria de empleos de carrera administrativa (encargos y nombramientos provisi onales), Inscripcion, actualizacion y cancelacion del Registro Pablico de
Carrera'y conformacion de las Comisiones de Personal. Igu almente el seguimiento del plan de mejoramiento y la evaluacion de la efectividad de las acciones de mejora
implementadas y ejecutadas”

ARTICULACION CON EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

El presente seguimiento se articula con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través de la séptima dimension del Modelo Integrado dePlaneacion y
Gestion, denominada “Control Interno”, componente “Monitoreo Y seguimiento”, Asi mismo, bajo la primera dimensién Talento Humano y su Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano.

CRITERIOS DE LA AUDITORIA, EVALUACION O SEGUIMIENTO

> Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan otras
disposiciones”. Seguimiento Normas de Carrera Administrativa

> Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

> Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Func ion Pablica” titulo 7 “RegistroPublico de Carrera
Administrativa”, titulo 14 “Comisiones de personal”.

» Circular Externa 0010 de 2020 de la Comision Nacional del Servicio Civil con asunto: Colaboracion interinstitucional y arméni ca en el apoyo de la
Vigilancia al cumplimiento de las normas de Carrera Administrativa.
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» Circular Externa 0011 de 2021 de la Comisién Nacional del Servicio Civil con asunto: Reporte de vacantes definitivas de empleos de carrera administrativa en
el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad (SIMO)

> Acuerdo No. CNSC- 20181000006176 del 10 de octubre de 2018. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Pdblicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, y su anexo Técnico, que contiene las condicionestécnicas de la Evaluacion
del Desempefio Laboral.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Mediante el Decreto 242 de 2012 (Febrero 01) Por el cual se establece la planta de empleos de la Unidad de Servicios Peniten ciarios y Carcelarios - SPC y se dictan otras
disposiciones ARTICULO 1°.Las funciones propias de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - SPC, seran atendidas por la planta de

empleos que se crea a continuacion:
NUMERO DE CARGOS DENOMINACION CODIGO | GRADO

DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL

1 (Uno) 0015 25 Director General 15 25
1 (Uno) Asesor 1020 10
1 (Uno) Asesor 1020 6
1 (Uno) Secretario ejecutivo 4210 24
1 (Uno) Auxiliar administrativo 4044 13
PLANTA GLOBAL

3 (Tres) Director Operativo 100 23
1 (Uno) Director Administrativo yFinanciero 100 2
2 (Dos) Jefe de Oficina 137 17
1 (Uno) Subdirector Administrativo 150 19
1 (Uno) Subdirector Financiero 150 19
5 (Cinco) Subdirector Operativo 150 19
2 (Dos) Jefe de Oficina Asesora 1045 11
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6 (Seis) Profesional Especializado 2028 21
24 (Veinticuatro) Profesional Especializado 2028 18
14 (Catorce) Profesional Especializado 2028 13
6 (Seis) Profesional Especializado 2028 15
40 (Cuarenta) 2044 11 Profesional Universitario 2044 11
48 (Cuarenta y ocho) Profesional Universitario 2044 9
13 (Trece) Profesional Universitario 2044 7
35 (Treinta y cinco) Profesional Universitario 2044 5
4 (Cuatro) Analista de sistemas 3003 17
14 (Catorce) Analista de sistemas 3003 15
2 (Dos) Técnico Administrativo 3124 16
10 (Diez) Técnico Administrativo 3124 15
15 (Quince) Técnico Administrativo 3124 13
27 (Veintisiete) Técnico Administrativo 3124 9
21 (Veintiuno) Técnico Operativo 3132 13
14 (Catorce) Técnico Operativo 3132 10
17 (Diecisiete) Auxiliar Administrativo 4044 18
78 (Setenta y ocho) Auxiliar Administrativo 4044 13
54 (Cincuenta y cuatro) Auxiliar Administrativo 4044 11
25 (Veinticinco) Auxiliar Servicios 4064 11
5 (Cinco) Secretario 4210 22
10 (Diez) Secretario 4178 13
1 (Uno) Pagador 4173 20

Vigencia: 04/10/2021
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De acuerdo al plan anual de vacantes la entidad cuenta actualmente con “508 cargos, de los cuales 186 son profesionales, 107 son técnicos y 197 de nivel asistencial,
es decir que la USPEC, presenta una planta disfuncional en la que ademas del bajo nimero de cargos profesionales, cerca de ciento vein te (120) cargos no
han sido provistos desde su creacién debido a que son perfiles asistenciales, por lo que la entidad se ha visto en la necesidad de realizar contratos porprestacion
de servicios para diferentes perfiles técnicos y profesionales requeridos para su adecuado funcionamiento. En el &mbito jerarquico, la planta de personal creada
mediante el Decreto 0242 de 2012, establecié una planta global de personal, constituida por catorce (14) cargos del nivel Directivo, cuatro (4) cargos del nivel
Asesor, 186 cargos del nivel Profesional, 107 cargos del nivel Técnico y 196 cargos del nivel Asistencial, asi: Distribucion de empleos por nivel jerarquico. Nivel

Nimero de cargos % Directivo 14 2,76% Asesor 4 0,79% Profesional 186 36,61% Técnico 108 21,26% Asistencial 196 38,58% Total general

508 100%".
PLANTA VACANTES A
N° CARGOS DENOMINACION CODIGO| GRADO | FEBRERO FEBRERO
2023 2023
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
1 |(Uno) Director General 0015 25 0 1
1 |(Uno) Asesor 1020 10 0 1
1 | (Uno) Asesor 1020 6 1 0
1 |(Uno) Secretario ejecutivo 4210 24 1 0
1 |(Uno) Auxiliar administrativo 4044 13 0 1
PLANTA GLOBAL
3 | (Tres) Director Operativo 0100 23 3 0
1 |(Uno) Director Administrativo y FinancieroJefe 0100 23 0 1
2 | (Dos) de Oficina 0137 17 2 0
1 |(Uno) Subdirector Administrativo 0150 19 0 1
1 |(Uno) Subdirector Financiero 0150 19 0 1
5 | (Cinco) Subdirector Operativo Jefe 0150 19 5 0
2 | (Dos) de Oficina Asesora 1045 11 2 0
6 | (Seis) (Veinticuatro) Profesional Especializado 2028 21 2 4
24 | (Catorce) Profesional Especializado 2028 18 18 6
14 | (Seis) Profesional Especializado 2028 13 15 -1
6 Profesional Especializado 2028 15 0 6
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40 | (Cuarenta) Profesional Universitario 2044 11 39 1
48 | (Cuarenta y ocho) Profesional Universitario 2044 9 30 18
13 | (Trece) Profesional Universitario 2044 7 7 6
35 | (Treinta y cinco) Profesional Universitario 2044 5 16 19
4 | (Cuatro) Analista de sistemas 3003 17 2 2
14 | (Catorce) Analista de sistemas 3003 15 5 9
2 | (Dos) Técnico Administrativo 3124 16 0 2
10 | (Diez) Técnico Administrativo 3124 15 1 9
15 | (Quince) Técnico Administrativo 3124 13 10 5
27 | (Veintisiete) Técnico Administrativo 3124 9 16 11
21 | (Veintiuno) Técnico Operativo 3132 13 9 12
14 | (Catorce) Técnico Operativo 3132 10 8 6
17 | (Diecisiete) Auxiliar Administrativo 4044 18 15 2
78 | (Setenta y ocho) Auxiliar Administrativo 4044 13 52 26
54 | (Cincuenta y cuatro) Auxiliar Administrativo 4044 11 43 11
25 | (Veinticinco) Aucxiliar de Servicios 4064 11 11 14
5 | (Cinco) Secretario Ejecutivo 4210 22 4 1
10 | (Diez) Secretario 4178 13 6 4
5 | (Cinco) Conductor Mecénico 4103 13 5 0
1 |(Uno) Pagador 4173 20 0 1
"_508 (Quinientos Ocho) 328 180

Revisada la matriz d e contratacion se eviden decia que en los Gltimos 5 afios la Unida alt: d de Servi cios Penite nciarios y Ca rcelarios -USPISEC-, ha venido
realizando procesos  :ontratacién en muy uieren niimero; lo anterior, se debe a | es comcalta de pe  rsonal id 6neo dentro deconformaci do ain de la planta
institucional que req enas 4reas misional tecede e son Direccidn de Infraestrucel el Plan uray Dire ccion Logi stica. De acuer la inform que laicién  plasmada
el cuadro que an gualmente en profesional  Anual de Vacantes anterio ectos  r se puede evidencia claramente entidad genierosio cuenta con
suficiente personal de doneo (Arqui onistas ) , pot disefiadores, ingenieros ambie hace  ntales, ing enieros estr  ucturales, In Sanita ios, Ingenieros
Alimentos, nutrici 0 que se necesario realizar la contratacién
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Verificada la base de contratacion suministrada por la Direccion de Gestion Contractual , cada afio se ha venido incrementando el nimero de contratistas, tal
como se puede evidenciar en la tabla adjunta:

OPS SERVICIOS PROFESIONALES \
VIGENCIA No CONTRATISTAS VALOR

2018 124 6.813.017.732,00
2019 167 7.399.054.630,00
2020 214 9.346.911.262,00
2021 293 10.371.386.002,00
2022 348 14.251.627.458,00
Total 46.350.994.488,00

Hasta la fecha, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -USPEC-, ha dado cumplimiento a la Directiva Presidencial No 08 de 2022 1.
MEDIDAS PARA LA OPTIMIZACION DE RECURSOS EN LA CONTRATACION PUBLICA 1.1. CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION. “Las entidades publicas solo podran celebrar contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestion cuando estos
sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad de conocimientos
especializados. La necesidad de estos contratos debera justificarse detalladamente, caso a caso, en los documentos precontrac tuales, entre otros,
con las cifras de procesos, el nimero de proyectos, la gestion mensual, razones de la complejidad del servicio a contratar y el tiempo durante el
cual se requerira ese apoyo, que en ninglin caso tendrd vocacion de permanencia.

Cuando estos contratos sean necesarios por la insuficiencia del personal de planta, la respectiva entidad iniciara la adopcién de las medidas que
sean necesarias para asegurar que las correspondientes labores puedan ser desarrolladas por su personal de planta lo mas pronto posible.

Excepcionalmente se podran suscribir con recursos de proyectos de inversion, contratos de prestacion de servicios para apoyar la gestion de las
entidades estatales. Al estructurarse nuevos proyectos de inversion, el Departamento Nacional de Planeacion verificara la raz onabilidad de los
porcentajes que se incluyan en las fichas de los proyectos para rubros como Gastos o Apoyo a la Gerencia del proyecto.

Las entidades publicas no podran justificar la celebracion de contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestién por insuficiencia de personal
de planta para evacuar el respectivo trabajo, si tales contratos seran suscritos con personas naturales que ya tienen otros contrat 0s de prestacion
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de servicios con otras entidades publicas, lo cual verificarn previamente en la plataforma del SECOP. Tampoco si en sus plantas de personal hay
carpos en vacancia definitiva por mas de 6 meses.

Cada representante legal verificard que la entidad que representa cumpla con lo establecido en esta directiva en rela cién con este tipo de
contratos”...

Sin embargo se hace necesario evaluar el tema y realizar las gestiones pertinentes en cuanto a la profesionalizacion de la Planta.

La Oficina de Control Interno recomienda que la Direccion Administrativa y Financiera realice los estudios pertinentes con una Institucion de Educacion
Superior 'y que permitan modificar el Decreto 242 de 2012 Por el cual se establece la planta de empleos de la Unidad de Servicios Penitenciariosy Carcelarios —
SPC”..., de acuerdo a sus necesidades actuales y de mediano plazo, ajustandola técnicamente con profesionales que cumplan cierto tipo de competencias y de
experiencia que permita solventar los requerimientos administrativos y operativos que requiere la USPEC para su funcionalidad y asi poder solicitar concepto
previo favorable al Departamento Administrativo de la Funcion Publica y posteriormente solicitar la viabilidad a la Direccion General del Presupuesto Pdblico
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL
REPORTE O ACTUALIZACION DE EMPLEOS DE CARRERA EN VACANCIA DEFINITIVA

De conformidad con lo previsto en el procedimiento “Vinculacion TH-PR-001 'y Desvinculacién TH-PR-0 de Personal Vinculacién, se observo el
cumplimiento del reporte de la OPEC (oferta plblica de empleos de carrera) en el aplicativo SIMO para el periodo evaluado, con lo cual se dacumplimiento a lo
dispuesto en la Ley 1960 de 2019. Frente al reporte de las vacantes a proveer por mérito de acuerdo a las a ctividades previstas: “3 (H) Actualizar y publicar
vacantes, 5 (H) Reportar empleos vacantes a la CNSC y solicitar apertura de la convocatoria y 6 (V) Verificar la corre lacién de las vacantes reportadas con la base de
datos de la planta de personal”, se evidencid que la informacion reportada por la entidad es veraz. En cuanto a las vacancias definitivas con corte al 31 de marzo de
2022, se observo que habia ciento seis (106) empleos de carrer a administrativa vacantes, conforme a la informacion remitida por el Grupo de Talento Humano de los
cuales al 28 de abril de 2022 alin continuaban sin ser provistas. Realizada la verificacion de la informacion registrada en el aplicativo SIMO se evidencié que hubo
reporte adecuado en la oferta piblica de empleos de carrera -OPEC- cumpliendo con la normatividad vigente.
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RECURSOS UTILIZADOS Y/O PROYECTADOS PARA COFINANCIAR PROCESO DE SELECCION

Con respecto al proceso de seleccion que la entidad esta llevando a cabo con la CNSC, validando la informacién en la pagina w eb de la CNSC, se evidencia que
actualmente en el Concurso de Méritos denominado Entidades del Orden Nacional 2020-2 donde se encuentra La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
USPEC vya la etapa de adquisicion de derechos de participacion e inscripciones para el proceso de seleccion en la modalidad abierto y de ascenso finalizd
el 27 de abril de 2022.

Conforme a lo establecido en el articulo segundo de la Ley 1960 de 2019, que modifica el articulo 29 de la ley 909 de 2004, se debe ofertar paraconcurso de
méritos cerrado el 30% de los empleos en vacancia definitiva; por lo tanto, los empleos vacantes reportados por la USPEC en el Sistema para el Mérito y la Oportunidad
- SIMO de la Comisidn Nacional del Servicio Civil, se ajustan a lo establecido en la norma.

Realizado el andlisis de la documentacion aportada se evidencia que la entidad realizd el reporte de la Oferta Piblica de Empleos de Carrera (en adelante OPEC) en el
aplicativo Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad (en adelante SIMO) de la CNSC, correspondiente a setenta y ocho (78) empleos con
ciento treinta'y dos (132) vacantes:

121 empleos para la modalidad abierta
11 empleos para la modalidad de ascensos
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TABLA No. 1
OPEC para la Modalidad de Proceso de Seleccién de Ascenso
(Hasta el 30% del total de vacantes a proveer)

NUMERO DE
NIVEL JERARQUICO NUMERO DE EMPLEOS (*) VACANTES
Profesional 10 11
TOTAL 10 11
TABLA No. 2
OPEC para la Modalidad de Proceso de Seleccién Abierto
" NUMERO DE
NIVEL JERARQUICO NUMEROQ DE EMPLEOS (*) VACANTES
Profesional 68 121
TOTAL 68 121

(") Hay empleos que pueden contener vacantes en las dos modalidades del Proceso
de Seleccion (Abierto y Ascenso)

Fuente : Acuerdo No. 2098 del 28 de septiembre de 2021

Con respecto al Plan Anual de vacantes no se evidencia una proyeccion en el tiempo, de igual manera tampoco se encuentran definidas las actividades arealizar, ni
tampoco se evidencia el presupuesto.

La oficina de Control Interno recomienda plantear actividades que puedan ser medibles, y que permitan mostrar las gestiones realizadas al respecto.

EVALUACION DEL DESEMPENO

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC -, fue creada mediante Decreto 4150 DE 2011 de 3 Noviembre, los funcionarios de carrera
Administrativa fueron trasladados por el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), mediante Resolucion No 008 de 28 de junio de 2012 y mediante
Decreto 242 de 2012, se establece la planta de empleos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC- y se dictan otras disposiciones: ARTICULO
3°”El Director General de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios-SPC, proveera los empleos creados en el presente decreto, mediante
la incorporacion directa de los servidores del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —~INPEC- necesarios para atender las funciones de la
Unidad de Servicios Penitenciarios y cuya incorporacion se haya ordena do en esta entidad. Los demas empleos de la planta de personal se proveeran
de conformidad con las normas legales vigentes sobre la materia”
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e PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

Ahora bien, con respecto a la Evaluacion del Desempefio Laboral, el Grupo de Talento Humano allegé relacion de 61 funcionarios de Carrera Administrativa,
quienes fueron evaluados para el periodo comprendido entre el 1° de febrero de 2021 y 31 de enero de 2022,e n cumplimiento a la Ley 909 de 2004, art 38 "Por la
cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establece que: '(...)
El desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parametros previamente establecidos
que permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las metas institucionales. A tal efecto, los
instrumentos para la evaluacion y calificacion del desempefio de los empleados se dis efiaran en funcion de las metas institucionales",

En desarrollo de la auditoria se tomd una muestra de 18 funcionarios de Carrera Administrativa, a quienes se les realizd la consulta de hoja de vida y se validd en
el repositorio la Evaluacién de Desempefio Laboral y los actos administrad os por los cuales algunos de ellos se encuentran en encargo, conforme al Decreto 1083 de
2015. Informacion que fue suministrada por el Grupo de Administracion de Personal y Grupo de TalentoHumano.

A continuacion se relaciona los funcionarios evaluados de acuerdo a sus compromisos y sus funciones de acuerdo al Manual de Funciones:

CUMPLIMIENTO

MANUAL DE FUNCIONES
NOMBRE Y CARGO COMPROMISOS DEC815DE  CALIFICACION FECHA
APELLIDO ACTUAL 2018
1. Atender usuarios internos o externos segin su nivel de
responsabilidad y protocolo de atencién al ciudadano.
2. Apoyar la recoleccion de informacion necesaria para el
desarrollo de los informes de gestion de su
dependencia.
3. Organizar documentos propios del area teniendo en cuenta
normas técnicas, de acuerdo con procedimientosestablecidos
y los lineamientos del responsable del Sistema de Gestion | 1-Realizar actividades de
Documental de la entidad. Digitalizacion de los planos y
4. Tramitar los requerimientos relacionados con los insumos | arreglo  de  los  mismos  2-
de trabajo de su dependencia siguiendo los procedimientos | Foliacion Documental teniendo en
SUAREZ institucionales. cuenta las normas del archivo 3-
CORREDO | Auxiliar 5. Lasdemas funciones asignadas por la autoridad Clasificacion de
RJAIRO Administrativo competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el &rea | correspondencia - custodia de
ENRIQUE |13 de desempefio del cargo planos y planotecas. SI CUMPLE 100 22-02-2022
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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

LOZANO
MANRIQUE | Técnico
JACQUELIN | Administrativo
E 15

10.

11.

Brindar asistencia técnica y administrativa en la
elaboracion y ejecucién de la planeacion de la
dependencia conforme a la normatividad vigente

Producir documentos de apoyo administrativo en los
tiempos establecidos y segin normas técnicas de
produccién documental.

Actualizar las bases de datos y sistemas de informacion
conforme a los procedimientos establecidos.

Apoyar en la elaboracion de los informes y estadisticas de
resultados que le sean solicitados por el jefe inmediato,
asi como las recomendaciones para el mejoramiento de los
procedimientos y de la gestion en general de la dependencia
conforme a la normatividad vigente.

Gestionar la implementacion y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion Institucional y suscomponentes hajo
los lineamientos de la entidad.

Las demas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el drea
de desempefio del cargo.

Ingresar informacion en la matriz
diseflada para el registro de
reporte inicio y final de
actividades, permisos, e
incapacidades de los servidores
pblicos de la SUBAER, que
laboran en establecimientos 'y
regionales adscritos al INPEC, el
cual sera consolidado
mensualmente y reportado al sub
director de la SUBAER

SICUMPLE

100

22-02-2022

CRUZ
HERRERA | Auxiliar
LUz Administrativo
MARINA |13

Pensionada

96

21-02-2022

ANGULO
ANGULO | Profesional
FRANCISC | Especializado
O GABRIEL |18

Formular, consolidar y participar en la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del plan de necesidad de bienes
y servicios de la Direccién Administrativa y Financiera,
para la respectiva vigencia fiscal.

Elaborar y consolidar el anteproyecto anual para el
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y de Inversion
de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
USPEC, de acuerdo con los procedimientos y directrices
establecidos.

Revisar y validar la version final del anteproyecto de
Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e inversion con la
Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo, para presentarlo
al Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico.

Coordinar con el ordenador del gasto las posibles
modificaciones (adiciones y traslado presupuestales) que

1-Elaborar y presentar el Plan
Anual de Adquisidores de la
DIAFIN para su aprobacion,
realizar  las  modificaciones
requeridas y hacer seguimiento alos
procesos de contratacion
propuestas.

2-Preparar la justificacion para los
traslados presupuestales
internos, las  reducciones 'y
adiciones presupuestales del gasto
de funcionamiento de la DIAFIN
acorde a las instrucciones del
superior inmediato.

3- Organizar y conciliar los

SICUMPLE

100

19-02-2022
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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

10.

11.

afecten los montos aprobados en el acto administrativo que
desagrega las partidas presupuestales para la Direccion
Administrativa y Financiera para la respectiva vigencia, en
cumplimiento a las metas institucionales.

Hacer seguimiento a los recursos presupuestales de la
Direccion Administrativa y Financiera asignados a la
adquisicion de bienes y servicios, y sostenimiento de la
infraestructura fisica de la entidad, para garantizar la
prestacion de los servicios, programar la ejecucion y hacer
seguimiento a los recursos asignados a la Caja Menor,
conforme las normas de cardcter administrativo, fiscal y
presupuestal, para atender el pago de los bienes servicios
urgentes que requiera el Departamento.

Hacer en coordinacién con el Grupo de Presupuesto el
seguimiento y control a la ejecucién de los recursos
aprobados para el gasto de funcionamiento de la USPEC,
para atender los compromisos institucionales.

Tramitar las solicitudes de modificacion del Plan Anual de
Adquisiciones  propuestas  por la  Direccion
Administrativa y Financiera.

Apoyar a la Subdireccion Administrativa en la realizacion de
los estudios de mercado para la Para la contratacion de los
bienes y servicios requeridos de conformidad con la
normativa vigente.

Participar en la actualizacion de los procesos,
procedimientos y mediciones de la gestion, propios de la
Direccion Administrativa y Financiera.

Participar en el proceso de auditorias internas de calidad o
integrales de gestion, cuando asi se requiera y conforme a
los lineamientos definidos.

Las demdas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el

&rea de desempefio del cargo.

requerimientos de bienes y
servicios de la DIAFIN

ARCINIEGA
S
HERNANDE
ZLILIANA
TERESA

Profesional
Especializado
21

Realizar acompafiamiento a la Direccion General en la
formulacién y ejecucién de los planes y proyectos,
conforme a los procedimientos establecidos.

Realizar acompafiamiento a la Direccion General como
enlace en los diferentes procesos que se articulan con el

sector conforme a la normatividad vigente.

1-Brindar apoyo como enlace de la
Contraloria General de Republica
respecto  al  suministro  de
informacién y las auditorias 2-
Ejecutar Gestiones de enlace

con el Ministerio de Justicia y del

SI CUMPLE

100

18-02-2022
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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

Suministrar a la Contraloria General de la Repblica, al
Congreso de la Republica, Procuraduria General de la Nacion,
Fiscalia General de la Nacion y demés entes de control, la
informacion y documentacion pertinente previorequerimiento a
las dependencias de la Entidad.

Articular y realizar acompafiamiento a la Direccion
General en las auditorias que se adelanten en la Entidad.
Gestionar la implementacién y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los
lineamientos de la Entidad.

Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos
de su competencia en los tiempos establecidospor norma.
Participar en el seguimiento al Plan de Mejoramiento de la
Direccion  General de conformidad con los
requerimientos institucionales.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a

la naturaleza de la dependencia.

Derecho, al igual que enlace para
acreditacion de carceles (ACA )

URREGO
CELIS
NUBIA DEL
SOCORRO

Analista de
Sistemas 15

Gestionar ante la Oficina de Tecnologia las solicitudes para
activar los mecanismos de respaldo y recuperacionde datos de
la entidad conforme a los procedimientosestablecidos.
Revisar el funcionamiento de las herramientastecnolégicas
utilizadas en la dependencia conforme a los procedimientos
establecidos.

Realizar soporte técnico encaminado a la solucion de
incidentes presentados con los archivos, bases de datos o
aplicativos que se utilicen en la dependencia.

Efectuar la actualizacion de los sistemas conforme a los
procedimientos establecidos.

Alimentar la informacién requerida en las plataformas
tecnolégicas implementadas para el funcionamiento de la
dependencia segdn la normatividad vigente.

Las demdas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de
desempefio del cargo.

1-Realizar el  proceso  de
presentacion 'y envié de las
aclaraciones tributarias
2-Elaborar cuentas por pagar y
obligaciones en el aplicativo SIIF
Nacién Il correspondiente  a
vidticos y ARL
3-Elaborar oficios y memorandos de
tipo administrativo en lostiempos
establecidos. Gestionar y mantener
actualizada la informacién del
INFODOC 4-Realizar
seguimiento a la presentacion de las
declaraciones tributarias a través de
informes semanales al coordinador
delgrupo

5- Manejara y controlar la
correspondencia enviada y recibida
del grupo de Central de

cuentas e impuestos.

SI CUMPLE

99.51

17-02-2022
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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

CABRERA
GUTIERRE
Z CLARA Técnico
CONSTANZ | Administrativo
A

Participar en el disefio, desarrollo y elaboracitn de la
planeacion de la dependencia siguiendo los lineamentos
institucionales.

Aplicar los esquemas de revision, registro, control y
evaluacion necesarios para el desarrollo de las

funciones, planes, programas y actividades de la
dependencia, de conformidad con los sistemas y
procedimientos que se establezcan.

Procesar informacion relacionada con la gestion de la
dependencia, teniendo en cuenta pardmetros
establecidos.

Consolidar los reportes de ejecucion de los diferentes
planes, programas y/o proyectos del area, segin
requerimientos y en los medios establecidos

Participar en el disefio, desarrollo y aplicacién de sistemas
de informacion en los procesos conforme alos
procedimientos establecidos.

Apoyar en la elaboracion de los informes y estadisticasde
resultados que le sean solicitados por el jefe inmediato, asf
como las recomendaciones para el mejoramiento de los
procedimientos y de la gestion en general de la dependencia
conforme a la normatividad vigente

Las demés funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el

area de desempefio del cargo.

1- Apoyar las actividades
asignadas por el jefe inmediato de
acuerdo con las funciones del
cargo

2~ Impresion, digitalizacion 'y
archivo de los actos
administrativos  expedidos  en
forma digital en época de
cuarentena

3- Transcripcion de audios Comité

4-Elaborar y actualizar _los

16 de Conciliacion SI CUMPLE 100 28-02-2022
Brindar asistencia técnica y administrativa en la 1- Revision y elaboracion de los
elaboracion y ejecucion de la planeacion de la archivos planos de los embargos
dependencia conforme a la normatividad vigente judiciales de los funcionarios
Producir documentos de apoyo administrativo en los (nomina) y terceros relacionados en
tiempos establecidos y segdn normas técnicas de las cuentas por pagar, remision de
produccién documental. oficios cuando es necesario. 2-
Actualizar las bases de datos y sistemas de informacién Elaboracion y terminacion de los
conforme a los procedimientos establecidos. procesos en el sistema SIIFNacién
Apoyar en la elaboracién de los informes y estadisticasde 1l
resultados que le sean solicitados por el jefe inmediato, asi
GIRALDO | Técnico como las recomendaciones para el mejoramiento de los 3- Apoyar y elaborar el programa
MARTINEZ | Administrativo procedimientos y de la gestion en Anual Mensual izado de Caja PACen
LIBIARUTH | 15 las dos  vigencias SICUMPLE 99.83 16-02-2022
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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

general de la dependencia conforme a la normatividad
vigente.

procesos y procedimientos de la
subdireccion financiera; apoyo enel

5. Gestionar la implementacion y sostenibilidad del comité operativo de calidad
Sistema Integrado de Gestién Institucional y sus MECI.
componentes bajo los lineamientos de la entidad. 5- Elaborar y tramitar ordenes de

6. Las deméas funciones asignadas por la autoridad | pago en el sistema SIIF Nacion II,
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el registro y control de los KARDEX
area de desempefio del cargo. de contratistas.

1. Gestionar ante la Oficina de Tecnologia las solicitudes para 1-Realizar seguimiento al proceso de
activar los mecanismos de respaldo y recuperacionde datos de | EDL de los funcionarios de carrera
la entidad conforme a los procedimientos establecidos. adscritos a la SUBAER Brindando

7. Revisar el funcionamiento de las herramientas tecnolégicas orientacion a las inquietudes que
utilizadas en la dependencia conforme alos se presente, adicionalmente realizar
procedimientos establecidos. seguimiento  al  reporte de

8. Realizar soporte técnico encaminado a la solucion de evidencias de os funcionarios. 2-
incidentes presentados con los archivos, bases de datos o Direccionar como lider del tema de
aplicativos que se utilicen en la dependencia. salud las solicitudes de caréacter

9. Efectuar la actualizacion de los sistemas conforme a los urgente  reportadas  por  los
procedimientos establecidos. funcionarios  enlace de la

10.  Alimentar la informacion requerida en las plataformas SUBAER al 4&rea encargada
tecnolégicas implementadas para el funcionamiento dela presentando el conducto regular. 3-
dependencia segdin la normatividad vigente. Presentar  diariamente  informe

11.  Las demés funciones asignadas por la autoridad consolidado de novedades en
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y elarea temas de salud, alimentacion
de desempefio del cargo. bienes e infraestructura de

acuerdo a lo entregado por los
funcionarios enlace de las o la
region asignada para su posterior
DE LA reporte a las dreas misionales
PENA haciendo uso del aplicativo Sepec o
FRANCO por medio de otras
ELIZABETH | Analista de herramientas.
IRENE Sistemas 15 SI CUMPLE 100 19-02-2022

1 Gestionar ante la Oficina de Tecnologfa las solicitudes para 1- Alimentacion y consulta cuadro
activar los mecanismos de respaldo y recuperacionde datos de | Excel, regionalizacion CEN DE

CORREAL la entidad conforme a los procedimientos establecidos. COMPROMISOS, Vigencias2018-

PEREZ 2019y 2020 de la USPEC

CESAR Analista de 2- Consulta SECOP 1 Y SECOP I,

AUGUSTO | Sistemas 15 contratacion vigencias 2018-2019 SI CUMPLE 99.26 21-02-2022

Cadigo: EI-FO-004
Version: 02

Vigencia: 04/10/2021

Pégina: 18 de 32




UNIDAD DE SERVICIOS
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AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

2 Revisar el funcionamiento de las herramientas tecnoldgicas y 2020 de la uspec.3-
utilizadas en la dependencia conforme alos Consulta matriz de contratacion
procedimientos establecidos. vigencias 2018-2019 y 2020 de la

3 Realizar soporte técnico encaminado a la solucion de USPEC, para su regionalizacion.
incidentes presentados con los archivos, bases de datos o
aplicativos que se utilicen en la dependencia.

4 Efectuar la actualizacion de los sistemas conforme a los
procedimientos establecidos.

5  Alimentar la informacion requerida en las plataformas
tecnoldgicas implementadas para el funcionamiento dela
dependencia segan la normatividad vigente.

6  Las demas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el
area de desempefio del cargo.

1 Revisar los documentos de estudios previos de las
diferentes modalidades de contratacion conforme la
normatividad que aplique y las directrices institucionales.

2 Proyectar los pliegos de condiciones de los contratos y
convenios que suscriba la entidad conforme la | 1- Proyectar respuestas al recurso de
normatividad vigente. reposicion interpuesto contra los

3 Realizar el seguimiento a la elaboracion de los contratosy | actos administrativos de
convenios que suscriba la entidad conforme la | liquidacion unilateral de la
normatividad vigente. contratacion finalizada por la

4 Preparar las actas para la liquidacion de los convenios ylos | entidad.
contratos que suscriba la entidad conforme a la|2- Proyeccion de los actos
normatividad vigente. administrativos  de  liquidacion

5  Realizar la revision de conceptos juridicos derivados de la | unilateral de la contratacion de
actividad contractual que proyecte la Direcciénconforme a | prestacion de servicios,
la normatividad y los procedimientos institucionales. interventoria , consultoria 'y

6  Gestionar la implementacion y sostenibilidad del Sistema | suministro
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los | 3- Revisién y correccion de los
lineamientos de la Entidad. proyectos de acta de liquidacién de

7 Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos | los contratos elaborados por parte
de su competencia en los tiempos establecidospor norma. de la dependencias encargadas

8  Lasdemas funciones asignadas por la autoridad de ejercer la  supervision,

LEON competente, de acuerdo con el nivel, la naturalezay el area de | atendiendo  la  normatividad

SANCHEZ | Profesional desempefio del cargo. vigente y en aplicacion de los

JUAN Especializado lineamientos

DIEGO 18 establecidos por la entidad. SI CUMPLE 100 01-02-2022
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CRUZ
HERRERA | Técnico
DORIS Administrativo
YOLANDA | 15

Brindar asistencia técnica y administrativa en la
elaboracion y ejecucion de la planeacion de la
dependencia conforme a la normatividad vigente

Producir documentos de apoyo administrativo en los
tiempos establecidos y segin normas técnicas de
produccién documental.

Actualizar las bases de datos y sistemas de informacion
conforme a los procedimientos establecidos.

Apoyar en la elaboracion de los informes y estadisticas de
resultados que le sean solicitados por el jefe inmediato,

PARCIALMENT
E De acuerdo a lo

asi como las recomendaciones para el mejoramiento de los | 1-Diligenciar ~ las  planillas | establecido enel
procedimientos y de la gestion en general de la dependencia | correspondientes y entrega de | Dec 815 de 2018
conforme a la normatividad vigente. tapabocas a los funcionarios que los

Gestionar la implementacién y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los
lineamientos de la entidad.

Las deméas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de
desempefio del cargo.

asisten a trabajo presencial en las
instalaciones de entidad. 2-
Elaborar treinta (30) reportes en el
semestre sobre el control de
asistencia de los funcionarios que
asisten a trabajo presencial en las
instalaciones de la unidad.

COMpromisos
laborales, no se
ajustan a las
funciones
sefialadas en el
Manual de
Funciones

100

21-02-2022

CASTARED
A QUITIAN | Profesional
CARMEN | Especializado

ROSA 18

Asistir al jefe de la oficina juridica en la formulacion de
planes, programas y proyectos en temas de caracter
juridico, de acuerdo con los requerimientos y
normatividad vigente.

Ejecutar los procesos de jurisdiccion coactiva
concernientes al cobro de las obligaciones a favor de la
Entidad, en conformidad con los procedimientos y marcolegal
vigente.

Ejercer la representacion de la Unidad de servicios
Penitenciarios y Carcelarios- USPEC en los procesos
judiciales y extrajudiciales que se adelanten ante las
instancias competentes del orden nacional y local, en
concordancia con el marco legal.

Desarrollar los procedimientos de tramite y de las
acciones de tutela y acciones de cumplimiento, en las cuales
sea participe la Unidad conforme con losrequerimientos y
marco legal aplicable.

Ejercer control de legalidad de las solicitudes de derecho de
peticion, proyectos de decretos, acuerdos,

1- Iniciar y adelantar en primera
instancia de oficio o a solicitud de
parte, los procesos disciplinarios que
deben promoverse contra
servidores  plblicos 'y  ex
servidores de la USPEC. 2-
Proyectar para la firma del jefe del
Grupo de  Control Interno
Disciplinario autos y fallos en
primera instancia para dar
impulso a los expedientes acargo.
3- Formar los expedientes
efectuar los registros en el libro
radicador y mantener actualizado

el cuadro de seguimiento de los
procesos disciplinarios.

SI CUMPLE

100

25-02-2022
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UNIDAD DE SERVICIOS AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

resoluciones y demas actos administrativos, que estén
relacionados con las funciones de la Unidad,
presentados por las dependencias o requerimientos en los
asuntos de su competencia de acuerdo con la
normatividad vigente.

6  Participar en la proyeccion y absolucion de solicitudes de
derechos de peticion, consultas juridicas, conceptosjuridicos
y actos administrativos, relacionados con los objetivos y
funciones de la entidad, de orden administrativo y
misional, segln sus competencias, procedimientos y marco
legal aplicable.

7 Desarrollar las investigaciones y procesos de cardcter
disciplinario que se adelanten contra los servidores de la
Entidad, de acuerdo con los procedimientos y marco legal
aplicable.

8  Participar en los estudios de optimizacion de losmodelos
de gestion juridica, de prevencion del dafio antijuridico y
la defensa judicial de la institucion, en conformidad con
criterios técnicos 'y normativos establecidos para su
ejecucion.

9  Desarrollar las acciones derivadas de los sistemas
integrados de gestion, que permitan su correcta
implementacion y el cumplimiento de sus requisitos,
mediante la aplicacion de los procedimientos
establecidos.

10  Proyectar respuesta a las consultas y requerimientos
formulados por los entes de control y demas instancias
competentes, de acuerdo con los requerimientos y
normatividad vigente.

11 Las demas funciones asignadas que correspondan a la
naturaleza de la dependencia.

1 Asistir al jefe de la oficina juridica en la formulacién de | 1-Proyectar 'y responder en
planes, programas y proyectos en temas de caracter [ términos los  recursos  de
juridico, de acuerdo con los requerimientos y | impugnacién,  contestar  los

normatividad vigente. desacatos cuando los fallos sean 03-06-2022
SILVA 2 Ejecutar los procesos de jurisdiccion coactiva | contrarios a la mision, objetivos y La Evaluacion
VEGA Profesional concernientes al cobro de las obligaciones a favor de la | funciones de la  unidad. 2- se realizo de
LEONOR Especializado Entidad, en conformidad con los procedimientos y marco Elaborar proyectos de SI CUMPLE manera
PATRICIA |18 legal vigente. intervencion en la tutela para la 99.41 | extemporénea
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10

Ejercer la representacion de la Unidad de servicios | firma del jefe de la Oficina
Penitenciarios y Carcelarios- USPEC en los procesos | Asesora Juridica.

judiciales y extrajudiciales que se adelanten ante las
instancias competentes del orden nacional y local, en
concordancia con el marco legal.

Desarrollar los procedimientos de tramite y de las
acciones de tutela y acciones de cumplimiento, en las cuales
sea participe la Unidad conforme con losrequerimientos y
marco legal aplicable.

Ejercer control de legalidad de las solicitudes de derecho de
peticion, proyectos de decretos, acuerdos, resoluciones y
demas actos administrativos, que estén relacionados con
las funciones de la Unidad, presentados por las
dependencias 0 requerimientos en los asuntos de su
competencia de acuerdo con la normatividad vigente.
Participar en la proyeccion y absolucién de solicitudes de
derechos de peticion, consultas juridicas, conceptosjuridicos
y actos administrativos, relacionados con los objetivos y
funciones de la entidad, de orden administrativo y
misional, segln sus competencias, procedimientos y marco
legal aplicable.

Desarrollar las investigaciones y procesos de caracter
disciplinario que se adelanten contra los servidores de la
Entidad, de acuerdo con los procedimientos y marco legal
aplicable.

Participar en los estudios de optimizacion de losmodelos
de gestion juridica, de prevencion del dafio antijuridico y
la defensa judicial de la institucion, en conformidad con
criterios técnicos y normativos establecidos para su
ejecucion.

Desarrollar las acciones derivadas de los sistemas
integrados de gestion, que permitan su correcta
implementacion y el cumplimiento de sus requisitos,
mediante la aplicacion de los procedimientos
establecidos.

Proyectar respuesta a las consultas y requerimientos
formulados por los entes de control y demds instancias
competentes, de acuerdo con los requerimientos y
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normatividad vigente.

11 Las demas funciones asignadas que correspondan a lanaturaleza

de la dependencia.

CASTILLO
LOPEZ
JOHN
ALEXANDE
R

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

Prof

esio

nal 8.

Espe

cializ 9.

ado

18

Formular planes, programas y proyectos que se adaptena los
compromisos  asignados a la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios por el Estado y entes rectores,
de acuerdo a la normatividad vigente, asesorar a las
dependencias y procesos, y realizar el seguimiento
correspondiente.

Liderar el disefio, actualizacion, implementacion y
seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
~ MIPG, y demas lineamientos establecidos porel Gobierno
Nacional, de conformidad con la normatividad vigente.
Apoyar la definicion de acciones e implementacion de las
politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, a
cargo de la dependencia.

Liderar y coordinar la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion de la estrategia de rendicion de
cuentas de la Entidad.

Liderar la adopcion, actualizacion e implementacion de las
metodologias para la administracién de riesgos en laEntidad,
de conformidad con la normatividad vigente.

Asesorar a las dependencias de la Entidad en la
construccion de indicadores de gestion y metodologias de
seguimiento, que permitan medir la gestion institucional
y la toma de decisiones.

Apoyar la construccion del informe de gestion anual de la
Entidad y demas informes requeridos por otras entidades,
en los tiempos establecidos y de acuerdo conla normatividad
vigente.

Atender las peticiones y consultas relacionadas con su
competencia en los tiempos establecidos por norma

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a
la naturaleza de la dependencia.

1- Realizar acompafiamiento en la
definicion,  implementacion 'y
seguimiento de las dimensiones y
politicas del MIPG
2-Apoyar a la dependencias que lo
requieran, en el desarrollo de los
métodos de operacién que sean
necesarios.
Sistema  de
Entidad

3- Administrar el
Gestion de la
MIPGESTION.
4-Definir, analizar y socializar los
avances de  los  riesgos
establecidos por la entidad asi
como la reformulacion de los
mismos.

SICUMPLE

97.45

21-02-2022
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ROBAYO
SANCHEZ | Profesional
JAIRO Especializado
ALBERTO |21

Realizar acompafiamiento a las areas de la Subdireccionen la
formulacién y ejecucidn de los planes y proyectos de cada una
conforme a los procedimientos establecidos.

Realizar la revision y validacion de todos los documentosque
llegan para Visto Bueno, firma y tramite de la
Subdireccion conforme a la normatividad vigente.

Articular la elaboracion de los informes de rendicion de
cuentas con la periodicidad que ordenen los
procedimientos y los organismos de control.

Gestionar la implementacién y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los
lineamientos de la Entidad.

Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos
de su competencia en los tiempos establecidospor norma.
Participar en el seguimiento al Plan de Accion y al Plan
Operativo Anual de las areas de la Subdirecciénconforme
ala normatividad vigente.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a

la naturaleza de la dependencia.

1-  Coordinar respuestas de
PQRD, y solicitudes realizadas por
las éareas de suministro de bienes
de acuerdo con la competencia
del grupo 2- Coordinar la
presentacion de informes de la
subdireccion de suministro de
servicios relacionados con las
actividades a desarrollar (Plan
Anual deAdguisiciones,solicitudes
mensuales de PAC, e informes de
gestion.

3-  Coordinar 'y realizar
acompafiamiento en el proceso de
adquisicion de bienes, hasta la
presentacion de estudios previos para
su entrega a la direccion de

Gestion Contractual.

SICUMPLE

99,97

23-02-2022

HIGUERA
CRISTANC | Profesional
HO VICTOR | Especializado
MANUEL |18

Realizar las gestiones relacionadas con la aprobacion de las
reservas presupuestales conforme la normatividad vigente y
las necesidades institucionales.

Gestionar la implementacion y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los
lineamientos de la Entidad.

Verificar la incorporacién de apropiaciones iniciales del
presupuesto de ingresos y gastos por rubros en el sistema
de informacién financiera establecido y sus modificaciones
de acuerdo con la normatividad exigida.

Verificar el registro de las operaciones presupuestales deingreso
seglin la normatividad vigente.

Expedir certificados de disponibilidad presupuestal yregistros
presupuestales  que afectan el presupuesto segdn
procedimientos.

Elaborar informes de ejecucion del presupuesto segdn reporte
del sistema de informacion financiera y procedimientos
establecidos.

1- Aprobacion diaria de las
cuentas bancarias de nuevos
funcionarios, terceros,
proveedores y registro en SIIF de
resoluciones de traslado al INPEC 2-
Elaboracion mensual de lasnotas a
los estados financieros bajo el
marco  normativo, de las
subcuentas de némina. 3-
Anélisis, ajustes y
reclasificaciones de las
subcuentas del patrimonio y gasto,
asignadas por el coordinador.

4- Causacion mensual del pasivoreal,
segun informe del grupo depersonal
y conciliacion de las

cuentas relacionadas con nomina,
pasivo y gasto.

SICUMPLE

100

17-02-2022

Cadigo: EI-FO-004
Version: 02

Vigencia: 04/10/2021

Pégina: 24 de 32




UNIDAD DE SERVICIOS

PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL

7 Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos
de su competencia en los tiempos establecidospor la norma.

8 Las demas funciones asignadas por la autoridad
competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de
desempefio del cargo.

1 Realizar acompafiamiento a las areas de la Subdirecciénen la | 1- Realizar el acompafiamiento a las
formulacion y ejecucion de los planes y proyectos de cadauna | dependencias que conforman la
conforme a los procedimientos establecidos. Subdireccion Administrativa en la

2 Realizar la revision y validacion de todos los documentosque | revision validacion de
llegan para Visto Bueno, firma y trdmite de la [ documentos que se profieran
Subdireccion conforme a la normatividad vigente. dentro  de los  términos

3 Atticular la elaboracion de los informes de rendicion de | establecidos por la norma y
cuentas con la periodicidad que ordenen los | conforme a los lineamientos que
procedimientos y los organismos de control. establece la USPEC. 2-

4 Gestionar la implementacion y sostenibilidad del Sistema | Contribuir en gestionar
Integrado de Gestion Institucional y sus componentes bajo los | implementacion y sostenibilidad del
lineamientos de la Entidad. sistema  Integrado de  Gestion

5  Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos | Institucional sus componentes, bajo
de su competencia en los tiempos establecidospor norma. los lineamientos de la Oficina

6  Participar en el seguimiento al Plan de Accién, al Plan | Asesora de  Planeacién 'y
Operativo Anual y al Plan de Compras de las areas de la | Desarrollo y aunar esfuerzos para
Subdireccion conforme a la normatividad vigente. mejorar las favorabilidad de la

7 Las demés que le sean asignadas y que correspondan ala | imagen de la institucion, como
naturaleza de la dependencia. también el realizar el seguimientoel

Plan de Accién 202, en la
dependencia que conforman la
Subdireccion Administrativa de la
USPEC.
3- Conforme a la asignacion
atender las peticiones y consultas
relacionadas con asuntos de
DELGADO competencia de la Subdireccion
MARRUGO | Profesional Administrativa  dentro  de los
NURY Especializado terminas establecidos en las
CECILIA 21 normas. SI CUMPLE 100 21-02-2022
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2. 0OBSERVACIONES

Una vez revisadas las hojas de vida, tomadas de la muestra se pudo determinar:

Observacion No 1. De la muestra seleccionada se evidencia que los compromisos laborales de uno de los funcionarios evaluados no se ajustan a las actividades
definidas en el Manual de Funciones, en consecuencia no se estd dando cumplimiento a la normatividad para acc eder al encargo; es decir, al Decreto 815 de 2018 y
La Ley 909 de 2004, ARTICULO 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera administrativa, los
empleados de carrera tendran derecho a ser encargados en estos si acreditan os requisitos par a su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades
para su desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el dltimo afio y su dltima evaluacién del desempefioes sobresaliente. En el
evento en que no haya empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes tengan las més altas calificaciones
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el
empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y requisitos previstos en la ley. El encargo debera recaer en un empleado que se
encuentre desempefiando el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad..

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser provistos a través del enc argo de empleados
de carrera o de libre nombramiento y remocién, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo serd hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el
empleo deberd ser provisto en forma definitiva.

Observacion No 2 . La Oficina de Control Interno evidencia que de la muestra de los 18 servidores piblicos de carrera administrativa , uno de los servidores pablicos
fue evaluado extempordneamente incumpliendo con el ACUERDO No. CNSC - 2018000006176 DEL 10-10-2018, ARTICULO ARTICULO 8°. “CALIFICACION
DEFINITIVA DEL PERIODO ANUAL. Comprende el perfodo entre el 1 de febrero y el 31 de enero del afio siguiente, correspondiendo a la sumatoria de las dos (2)
evaluaciones parciales semestrales. Esta calificacion debera producirse dentro de los quince

(15) dias hébiles siguientes al vencimiento de dicho periodo” (Negrita fuera de texto)

La Oficina de Control Interno evidencia que los 18 servidores piblicos evaluados de carrera administrativa obtuvieron una calificacion sobresaliente, el rango de
calificacion esta entre 96%y 100%

Nivel Porcentaje: Sobresaliente Mayor o igual al 90% ; Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90% ; No Satisfactorio Menor o igual a 65
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3. RECOMENDACIONES

1

La Oficina de Control interno recomienda concertar los compromisos  entre el servidor pablico y el directivo en cumplimiento al Decreto 815 de 2018 y La
Ley 909 de 2004, CAPITULO Il DE LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA PERMANENCIA EN EL SERVICIO Y DE LA
EVALUACION DEL DESEMPENO ARTICULO 37. Principios que orientan la permanencia en el servicio:

a) Mérito. Principio segun el cual la permanencia en los cargos de carrera administrativa exige la calificacion satisfactoria en el
desempefio del empleo, el logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcién pablica y la adquisicion de
las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma;

b) Cumplimiento. Todos los empleados deberdn cumplir cabalmente las normas que regulan la funcion publica y las funciones
asignadas al empleo;

c) Evaluacion. La permanencia en los cargos exige que el empleado publico de carrera administrativa se someta y colabore
activamente en el proceso de evaluacion personal e institucional, de conformidad con los criterios definidos por la entidad o autoridad
competente;

d) Promocion de lo pablico. Es tarea de cada empleado la blsqueda de un ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa
permanente del interés publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracién Publica. Cada empleado asume un
compromiso con la proteccion de los derechos, los intereses legales y la libertad de los ciudadanos.

Se recomienda a los evaluadores y evaluados verificar las fechas establecidas para adelantar las Evaluacion de Desempefio Laboral y dar cumplimiento a
los términos y plazos sefialados por la CNSC.

La Oficina de Control Interno recomienda a los evaluadores realizar una valoracion objetiva basada en las evidencias que apo rtan los servidores, pues son los
elementos que permiten establecer de manera objetiva, equitativa y transparente el avance, cumplimiento o incumplimiento de los compromisos que
se han pactado para el periodo a evaluar.

Se sugiere realizar un proceso de seguimiento permanente frente al cumplimiento de los compromisos laborales que fueron conce rtadosen la
Evaluacion del Desempefio Laboral.

Se insta a la DIAFIN que se realice una investigacion profunda con apoyo de alguna institucion de educacion superior, sobre las necesidades actuales y de
mediano plazo, de profesionales con cierto tipo de competencias y experiencia para solventar los requerimientos administrativos y operativos de la
USPEC. Y que a partir de los aspectos que alli se determinen, se elabore justificacion técnico juridica

destinada al Ministerio de Justicia para la modificacion del decreto en el cual se determina la estructura de la planta y las vacantes.

Cadigo: EI-FO-004

Version: 02

Vigencia: 04/10/2021 Pégina: 27 de 32




N USPEC ) )
UNIDAD DE SERVICIOS AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL
e PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

6. Se recomienda analizar las necesidades de la entidad respecto de la contratacion de Prestacion de Servicios Profesionales, con el fin dedar cumplimiento a
las metas en el marco de la austeridad del gasto, de acuerdo a la Directiva presidencial No 08 de 2022 , ademas es importante que de acuerdo al nimero de
contratos celebrados por Ordenes de Prestacion de Servicios Profesionales, la Unidad de Servicios Profesionales se profesionalice la planta y se realice un
estudio de las necesidades actuales y de esta manera se modifique el Decreto 242 de 2012 Por el cual se establece la planta de empleos de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC”..., Como conclusion y reiterando lo indicado, el grupo de talento humano posee un personal
comprometido con la experiencia técnica y profesional, que efect(ia un buentrabajo y ejecutan sus tareas de manera efectiva, mas, sin embargo, como
siempre se indica, todo es susceptible de mejora y | 0s invitamos a desarrollar actividades que mantengan y permitan desarrollar una mejor gestion en
beneficio a todos los servidores piblicos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC.

4. FORTALEZAS

1. Acompafiamiento constante a los evaluadores y evaluados por parte del Grupo de Talento Humano en el cargue de los compromisos pactados y las
correspondientes evidencias.

2. Control establecido en el envio de las evaluaciones de desempefio firmadas por los evaluados y los evaluadores a la persona en cargadaen el grupo de
Talento Humano.

3. Endesarrollo de la auditoria se observa que el Grupo de Administracion de Personal responsable de la organizacion, conservacion y prestacion de las
hojas de vida de los servidores publicos de la USPEC, conserva las hojas de vida organizadas de acuerdo a la Ley de Archivo.

5. HALLAZGOS ENCONTRADOS

1. Los compromisos descritos en el la observacion nimero 1, concertados entre el servidor plblico y el directivo no dan cumplimiento Decreto 815 de 2018 y La
Ley 909 de 2004.

2. LaEvaluacion de Desempefio Laboral realizada de manera extemporanea y descrita en el la observacion No. 2 incumple el ACUERDO No. CNSC -
20181000006176 DEL 10-10-2018, ARTICULO ARTICULO 8°. “CALIFICACION DEFINITIVA DEL PERIODO ANUAL.
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No. Hallazgo

Causa

Descripcién del hallazgo

1 - Los compromisos concertados
entre el servidor pdblico y el
directivo no dan cumplimiento
Decreto 815 de2018 y La Ley 909
de 2004

-No se concertan los
compromisos de acuerdoa
la normatividad.

- Los jefes delegan en
otros funcionarios el
proceso de evaluacionde
desempefio.

De la muestra seleccionada se evidencia que los compromisos laborales de uno de los
funcionarios evaluados no se ajustan a las actividades definidas en el Manual de
Funciones, en consecuencia no se esta dando cumplimiento a la normatividad paraacceder
al encargo; es decir, al Decreto 815 de 2018 y La Ley 909 de 2004,ARTICULO 24,
Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccion para proveer empleos de carrera
administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser encargadosen estos Si
acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no han sido sancionados disciplinariamente en el tltimo afio y sudltima
evaluacion del desempefio es sobresaliente. En el evento en que no haya
empleados de carrera con evaluacion sobresaliente, el encargo debera recaer en quienes
tengan las més altas calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio,
de conformidad con el sistema de evaluacion que estén aplicando las entidades.
Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo debera reunir las condiciones y
requisitos previstos en la ley. El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre
desempefiando el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad..
Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal 0
definitiva, podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre
nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses,
prorrogable por tres (3) meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto
en forma definitiva.
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2- Evaluacion de Desempefio
Laboral extemporaneo

-Descuido o
Desconocimiento de la
norma

-Falta de realizar revisiones
periddicas a laEvaluacion
del Desempefio Laboral
parael cumplimiento de los
términos que establece la
normatividad

La Oficina de Control Interno evidencia que de la muestra de los 18 servidores publicos decarrera
administrativa uno de los servidores publicos fue evaluado extemporaneamente incumpliendo con el
ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018, ARTICULO 8°.

“CALIFICACION DEFINITIVA DEL PERIODO ANUAL. Comprende el periodo entre el 1 de
febrero y el 31 de enero del afio siguiente, correspondiendo a la sumatoria de las dos (2) evaluaciones
parciales semestrales. Esta calificacion deberd producirse dentro de los quince (15)dias habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo”

De acuerdo al articulo 38 de la Ley 909 de 2004 sefiala que el desempefio laboral de los empleados
de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado con base en parametros previamente
establecidos por la CNSC.

RESPUESTA SUB DIRECCION ADMINISTRATIVA

HALLAZGO No 1-Los compromisos concertados entre el servidor publico y el directivo no dan cumplimiento Decreto 815 de 2018 y La Ley 909 de

2004

De conformidad con lo consagrado en el Acuerdo No. CNSC 20181000006176 de octubre 10 de 2018 “Por el Cual se Establece el Sis tema Tipo de Evaluacion del Desempefio
laboral de los empleados piblicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba” de manera atenta comunico que el proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral para el
periodo anual Auditado febrero 2021 a 31 de enero de 2022, la concertacion de compromisos se consid era como una primera fase dentro del mismo , ahora bien y teniendo en
cuenta que la servidora Pablica Técnico Administrativo cddigo 3124 gradol15 cumple con los requisitos para el empleo en el cual esta en encargo siendo su cargo titular Auxiliar
Administrativo codigo 4044 grado 13 , de manera comedida se comun ica a la Oficina de Control Interno que ya se ajustaron los compromisos de la funcionaria de Carrera
Administrativa esto es conforme a las funciones consagradas en el Manual Especifico de funciones Vigentes en la USPEC , para ello se anexa al presente memorando copia de los
compromisos concertados para el periodo anual febrero 2023 a enero 2024.

Cadigo: EI-FO-004
Version: 02

Vigencia: 04/10/2021 Pégina: 30 de 32




N USPEC ) )
UNIDAD DE SERVICIOS AUDITORIA DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL
e PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS

En Considerando con ello que la observacion ya se encuentra subsanada y se vera reflejada en la evaluacion anual con los comp romisos concertados entre la Subdireccion
Administrativa (evaluador) y el evaluado la Funcionaria de Carrera Administrativa Técnico Administrativo codigo 3124 grado 15. Dejo a consideracié nde la Oficina de Control
Interno.

La oficina de Control acepta la respuesta y da por subsanado el hallazgo, teniendo en cuenta que la Subdireccién Administrativa tomo las acciones
correctivas y se ajustaron los compromisos de acuerdo a las funciones definidas en el Manual de Funciones, Decreto 815 de 2018 y La Ley 909
de 2004, tal como se evidencia en los documentos adjuntos, los cuales reposan en el archivo de la Oficina de Control Interno.

HALLAZGO 2- Evaluacion de Desempefio Laboral extemporaneo

Se informa a la Oficina de Control Interno que el Grupo de Gestién de Talento Humano para el periodo anual comprendido entre febrero 2022 a enero 31 de 2023 realiz0 el
seguimiento permanente a cada uno de los funcionarios de carrera (57) que se encuentran en el Registro de Carrera Administrativa, se puede verificar através de los correos
electrénicos enviados a cada uno de los funcionarios y evaluadores recordando el termino de evaluacion y la concertaci 6n de compromisos para que no se vea afectado e
incumplido, de igual manera se cuenta actualmente con una profesional en el Grupo citado quien realiza seguimiento permanente ala EDL conforme lo sefiala el articulo 4 del
Acuerdo No. CNSC.- 20181000006176 DEL 10-10-2018 para las diferentes situaciones en que se pueda presentar unaevaluacion. Considerando con ello que la observacion ya se
encuentra subsanada y se verd reflejada en la evaluacion anual, con la evaluacion parcial del primer semestre y Evaluacion parcial segundo semestre la evaluacion anual, en los
compromisos concertados dejo a consideracion de la Oficina de Control Interno.

La oficina de Control acepta la respuesta y da por subsanado el hallazgo, teniendo en cuenta que la Subdireccion Administrati va tomo las acciones
correctivas, se evidencia que en el siguiente periodo se han realizado las evaluaciones en los tiempos est ablecidos por la Comisién Nacional del
Servicio Civil, tal como se evidencia en los documentos adjuntos allegados por la Sub direccién administrativa dando cumplimiento al ACUERDO No.
CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018, los soportes reposan en el archivo de la Oficina de Control Interno.

Elaborado Por: Oficina de Control Interno

Alexi Mauredy Perdomo Bambague Jefe Oficina de Control Interno
Auditora Interna Vo.Bo. Juan Felipe Palacio Guzman
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