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Introduccion

En la estructura del Ministerio de Justicia y del Derecho se encuentra adscrita La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
entidad creada mediante Decreto 4150 de 3 de noviembre 2011, la USPEC se encarga de la gestion y operacion para el suministro de
bienes y la prestacion de los servicios para la poblacion Privada de la Libertad a cargo del INPEC.

De acuerdo con lo consagrado en el Decreto Ley 1567 de 1998, “el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado” esté considerado como el conjunto de politicas, planes y recursos organizados con el propésito
de generar en los empleados del Estado capacidad de aprendizaje y la eficacia en la administracion.

A su vez el Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Ptblica “el
sefiala que los Jefes de cada entidad adoptaran cada afio el Plan de Incentivos Institucionales de igual manera la obligatoriedad de la
formulacidn, ejecucion y evaluacion de los programas de Bienestar

El programa de Bienestar e Incentivos de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios ~-USPEC cuyo objetivo para la vigencia
2023, busca crear espacios que mejoren la calidad de vida y el desarrollo integral de los empleados publicos y de su nicleo familiar,
teniendo como referentes el fortalecer las actividades deportivas, capacitacion, aprendizaje y la preparacion en la etapa de jubilacion.

La Direccion Administrativa y Financiera- Subdireccion Administrativa- Grupo de Gestion del Talento Humano, son los responsables
de la implementacion del Plan de Bienestar y e Incentivos que se encuentra articulado con el Plan Estratégico de Talento Humano y el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo lo que implica que el Talento Humano es el eje central en el desarrollo organizacional e impacta
en el plan estratégico Institucional, esto surge después de haber realizado el analisis a la medicion del Clima Laboral y la aplicacion de la
Bateria de riesgo Psicosocial del afio 2021 realizada a los funcionarios y teniendo en cuenta los resultados del FURAG del afio 2021 y el
Autodiagnéstico de MIPG y la encuesta de las actividades de Bienestar.
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Objetivo general:

Ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC y sus familias, a través de actividades de esparcimiento, integracion y formacion, con el
fin de aumentar la productividad al interior de la entidad, generar interés y lograr el crecimiento profesional y personal. Asi mismo,
permite encaminar acciones y espacios para optimizar las relaciones interpersonales, trabajo en equipo, liderazgo, satisfaccion y
compromiso con la Entidad. Por ultimo no podemos dejar de lado la importancia que tiene para la USPEC orientar las acciones de
sus servidores publicos en el marco de la transparencia, la integridad y la honestidad teniendo como referente el Cddigo de
Integridad y la ruta de la felicidad.

Objetivos especificos:

Dar aplicabilidad a las actividades en el componente de Bienestar e Incentivos Institucionales teniendo como referente las necesidades
Institucionales, de los Servidores y sus familias logrando un equilibrio en la vida yclima laboral en la USPEC-

Reforzar los valores Institucionales que generen compromiso y sentido de pertenencia institucional, mediante jornadas de reflexion
institucional encaminadas a fortalecer la Etica del servicio en lo publico.

Lograr la implementacion del bienestar laboral con la de disefiar correos personalizados para acontecimientos importantes en la USPEC.
Y asi lograr entre otros la transformacion digital.

Registrar y dar a conocer a la comunidad penitenciaria los mejores servidores de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion
de los diferentes niveles jerarquicos y los mejores equipos de Trabajo, teniendo como referente la normatividad vigente.

Dar aplicabilidad a las actividades contenidas en el Plan de Bienestar y Capacitacion y Plan Estratégico del Talento Humano
teniendo en cuenta los ejes que componen el Plan Nacional de Bienestar.

CONTEXTO ESTRATEGICO

Los lineamientos conceptuales que enmarcan el programa de Bienestar e Incentivos planteado por la Entidad, se basa en la Politica
de Desarrollo Administrativo contempladas dentro del Modelo Integrado de Gestion Institucional entre las cuales se encuentran las
siguientes:

PLAN ESTRATEGICO DE RECURSO HUMANOPLAN
ANUAL DE VACANTES

PLAN DE CAPACITACION

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Dentro de los citados planes encontraremos actividades asi:

= Deportivos, recreativos y vacacionales
= Atisticos y culturales

= Educacion en artes y artesanias

= Promocion de programas de vivienda
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Cambio organizacional

Adaptacion laboral

Cultura organizacional

Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad.
Mejoramiento del nivel de vida y el de su familia

Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio

El Plan de Bienestar e Incentivos 2023 de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -USPEC, esta dirigido a todos los
servidores publicos de la entidad y se elabora a partir de las directrices consagradas ‘PROGRAMA NACIONAL DE
BIENESTAR: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 - 2022”, documento expedido por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

El Programa Nacional de Bienestar, el cual consagra 5 ejes fundamentales que representan los aspectos que van a contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en la USPEC, la necesidad detectada durante el diagndstico de la situacion
actual del bienestar se procede a desarrollar en los siguientes términos:

PLAN DE INCENTIVOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

En el presente documento se muestra el Plan de Incentivos para la vigencia 2023, el cual busca reconocer el desempeio laboral de los
mejores empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion y los mejores equipos de trabajo de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC para lograr niveles de excelencia, recompensando y estimulando a los funcionarios
responsables, comprometidos, eficientes, logrando asi el mejor desempefio institucional y elevando la satisfaccion de estos
servidores mediante la eleccion de los mejores teniendo en cuenta los niveles jerarquicos; todo esto de conformidad con el Decreto Ley
No. 1567 de 1998, el Decreto No. 1083 de 2015. Es importante aclarar que, si bien el Plan de Incentivos 2023 tiene como objeto a
los todos los servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion, el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales 2023 esta dirigido a todos los empleados de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios- USPEC.
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Fecha inicio Fecha fin Meta / Producto Responsable Presqpuesto
estimado
01-feb-23 31-dic-23
Integracion de los Coordinador
1. Olimpiadas Internas . funcionarios de USPEC
USPEg 20-mar-23 | 31-dic-23 | 4ededor de los juegos cEDds
internos de la Entidad. Talento Humano
Ofrecer a los funcionarios
2. Clases de yoga _ la oport_unidaq de tener Coordinador
d;’:l nzas y aerobico s 1-mar-23 31-dic-23 | una mejor call_da_d de vida, | Grupo de
aumentar la vitalidad, la Talento Humano
energia y reducir el estrés
Se realizara un evento .
3. Actividad dia de la Junio para al menos el 70% de il
- Marzo 2023 L Grupo de
familia 2023 los funcionarios de la Talento Humano
Entidad
Se realizara una jornada Coordinador
4. Jornada de Julio-2023 Noviembre | familiar, cada semestre, Grupo de
integracion familiar 2023 para dar cumplimiento a Talento Humano
la ley 1857 de 2017.
Se realizaran dos eventos
- ' _ Noviembre uno en cada s_gmestre del | Coordinador
5. Actividad dia del nifio Octubre 2023 2023 afio para los hijos Grupo de
menores de los Talento Humano
funcionarios
Se realizara un evento
con la participacion de los :
6. Actividad dia de la Noviembre Noviembre | funcionarios de la gﬁ?rdl(rj\ador
USPEC 2023 2023 | USPEC, con el fin de po ce
) Talento Humano
celebrar la creacion de la
Entidad
Realizar dos actividades
en el afio para los hijos
: menores de los .
7. Va°?°'°”e§ Diciembre Diciembre | funcionarios con el fin de sl
recreativas hijos de 2023 2023 fomentar la intearacic Grupo de
funcionarios L gracion y Talento Humano
diversion en la utilizacion
del tiempo libre a través
de juegos
: . Coordinador
8. Taller de cocina Marzo 2023 | 31-dic-23 Ers"fu"gg:gﬂz:lgn :;pac"’ 2 | Grupo de
p Talento Humano
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conocer y desarrollar sus
habilidades culinarias

Dar a conocer a los
funcionarios las
diferentes ofertas de
vivienda que existen en el

Coordinador

9. Ferias de vivienda Marzo 2023 31-dic-23 mercado a las cuales Grupo de
Talento Humano
pueden tener acceso por
estar vinculados a la
Entidad
e | s | Comdador
X marzo-23 31-dic-23 N Grupo de
cultura y clima funcionario en la cultura y Talento Humano
organizacional clima organizacional
TaIIere_s con el fln de Coordinador
potencializar el liderazgo Grupo de
11. Taller de liderazgo marzo 23 31-dic-23 | de los funcionarios en su Talento Humano
puesto de trabajo
Realizar Taller de Trabajo
en Equipo en las Coordinador
12.Taller de trabajo en : diferentes areas de Grupo de
equipo 01-marzol-22 | 31-dic-23 | 1o erdo a los resultados | Talento Humano
del diagnostico
Realizar actividades de
13. Actividades de preparacion para los Coordinador
Preparacion para los funcionarios que se Grupo de
Pre-pensionados Agosto 2023 | 31-dic-23 | encuentran proximos a Talento Humano
jubilarse.
Realizar reuniones
14. Realizar actividades organizadas con apoyo de
para compartir con la la Caja de Compensacion | Coordinador
cabeza visible de la Familiar , para crear Grupo de
entid_ad (Dir. Ge_neral 0 Feb-23 31-dic-23 espacio_s de q’ialogo con Talento Humano
a quien sea designado). la alta direccion de la
entidad y los funcionarios
15. Realizar medicion y Encuesta interna solicitar | Coordinadora
diagndstico de clima . . resultados de la Encuesta | Grupo de
organizacional ol 2 81-dic-23 | I pANE Talento Humano
16. Realizar : .
o s e el e
ﬁgﬁ%??é%?to TR 01un-23 | 30-n0v-23 | 2z 4rea Talento Humano
17. Realizar un
reconocimiento no
pecuniario a los Realizar un
funcionarios de la reconocimiento por Coordinador
entidad, que estén tiempo laborado en la Grupo de
cumpliendo cinco (5), entidad (5),(10) o méas Talento Humano
(10)% mas afios © St 28 Nov.-23 | ofios
laborando con la
USPEC
18. Realizar celebracion Herer e ca'bo. pttignes Coordinadora
del dia del servidor i reconommler]to y Grupo de
27-jun-23 27-julio-23 | valores del servidor

publico

publico

Talento Humano
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19. Realizar
;2%;?322 g:ra & Realizar Coordinadora
p:ggﬁg:;agedgigz:;sr 01-mar-23 30-oct-23 Z?encvc?gﬁ[ggallay ?azltézz?odflumano
goci al mejores propuestas
20. Jornada de Desarrollar las
Capacitacion Codigo de diferentesactividades
Integridad de la Funcion que se encuentran en Coordinadora
Piblica y el de la la caja de Grupo de
USPEC, esperando de . herramientas de Talento Humano
la aprobacion de Uiz sty implementacion del
OAPLA Cadigo de Integridad
de Funcion Publica
21. Realizar campafias fcfjﬁr(]:iccﬁgtrlif)a}sr;el?as
de sen5|b|I|;aC|on en importancia de los Coordinadora
HEES S530E0 05 G0N £ temasasociados a la Grupo de
lgtfgﬁ'edsarﬂ)n'é’ibﬂfdbaeéii " | orabriczs | 30novzs | Mevidadylos Talento Humano
- : deberes y derechos
en la funcion publica que tienen los
servidores
publicos
1. Facilitar Informacion y Funcionarios Coordinadora
capacitacion para el . evaluadoresy Grupo de
desarrollo de la EDL e 28 8l-dic-23 evaluados capacitados | Talento Humano
en la herramienta
SEDEL
2. Hacer seguimiento de lidad dinad
la entrega de las ((j:onsm ado goor |crj1a ora
2 Py Py e rupo de
igiﬁg‘;?:g y PhkitE 2 N5l 2 concertacion Talento Humano
de
compromis
0s
3. Compilar y elaborar
informe para la Consolidado de Coordinadora
Comision de personal EDL2019-2121 Grupo de
de los resultados de Marzo 2023 Marzo - 23 Talento Humano
EDL 2022-2023
4.Convocar a Comité de
Incentivos (Subdirector Eleccion del mejor Coordinadora
Administrativo- . . funcionario de cada Grupo de
Secretario técnico del A 2022 Tl 2023 niveljerarquico Talento Humano
comité)
5. Realizar convocatoria . Inscriocin de equinos de Coordinadora
para mejores equipos Adosto 2023 Septiembre trabapo quip Grupo de
de trabajo. 9 2023 ) Talento Humano
6, Recepcionar los Septiembre . _ g(r)tj)prglgsdora
documentos. Agosto 2023 2023 Recepcion de trabajos e
7, Convocar a Comité
de Incentivos para Coordinadora
revision de trabajos y Septiembre " ] .| Grupo de
Seleccion de Agosto2023 2023 Eleccion el mejor trabajo Talento Humano
Ganadores
8. Elaboracion de acto Resolucion del mejor Coordinadora $
administrativo y Entrega Noviembre . . Grupo de
de Incentivos Agosto 2023 2023 trabajo en equipo Talento Humano 15.000.000
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Seguimiento

Se realizara un seguimiento trimestral, verificando el cumplimiento de las actividades programadas

Olimpiadas Internas USPEC

. % .
Indicador 2023 Avance trimestra

Observa
ciones

Trim. | Trim. | Trim. | Trim.

0
100% I Il Il I\

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Clases de yoga y zumba

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Actividad de la familia

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Actividad dia del nifio

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Actividad dia de la USPEC

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Vacaciones recreativas hijos
de funcionarios

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Taller de cocina

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Ferias de vivienda

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Taller de sensibilizacion de
culturay clima
organizacional

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100

Taller de liderazgo

No. De actividades
realizadas / Total de
actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100
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No. De actividades
realizadas / Total de
Taller de trabajo en equipo actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
*100
No. De actividades
o i realizadas / Total de
Actividades de Preparacion | i ida o nrogramadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
para los Pre-pensionados *100
_ N No. De actividades
R.eallz,ar'medlcu’).n y realizadas / Total de
diagnostico de clima actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
organizacional *100
No. De actividades
Realizar convocatoria para el realizadas / Total de
reconocimiento al mejor actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
colaborador *100
No. De actividades
. o , realizadas / Total de
Realizar celebracion del dia h 7 n q g q
del servidor publico acnwdade:* 1p(;ggramadas 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
Realizar convocatoria para la No. De actividades
participacion de propuestas realizadas / Total de
de buenas précticas de actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
bienestar social *100
Jornada de Capacitacion r?;'izg?jgt;\#g?;?e
COd'Q? i Int_egndad izl actividades programadas | 100% | 25% | 50% | 75% | 100%
Funcién Publica %100
Realizar campafias de
sensibilizacién en temas No. De actividades
asociados con la integridad, realizadas / Total de
los deberes y las actividades programadas q 9 @ @ 0
responsabilidades en la *100 Avso | #0 || Ele9 || igke || itk
funcién publica
Trim. | Trim. | Trim. | Trim.
0,
W) o |
Mejores servidores publicos
de
carrera y de libre 100% | 10% | 20% | 70% | 100%
nombramiento y remocién
Mejores equipos de trabajo 100% | 10% | 20% | 70% | 100%

Resumen seguimiento:

Se realizaron las siguientes actividades durante el primer trimestre de la presente vigencia:

e Sensibilizacion en temas asociados con la integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcién publica.
Adicionalmente, como complemento al Plan de Bienestar, se realizaron las siguientes actividades:
e Promocién y prevencién de la salud (psicosocial, osteomuscular y cardiovascular): se han realizado

capacitaciones y varias acciones educativas.
e Socializacion de informacion de las Cajas de Compensacion Familiar
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e Actividad de celebracidn dia de la mujer llevado a cabo el dia 8 de marzo de 2023 que conto con la participacion
de 110 Funcionarias.

o Actividad de celebracion del dia del hombre llevada a cabo el dia 19 de marzo de 2023 que contd con la
participacion de 77 funcionarios.
Publicacion cumpleafios de funcionarios a través de las pantallas de la entidad y correo institucional.
Seguimiento a la Orden de compra No. 88291 de 2022 que tiene por objeto la prestacion del servicio de
transporte terrestre especial para servidores publicos de la USPEC. Asi mismo, se realiz6 la solicitud para la
prorroga del contrato hasta el mes de mayo de 2023.

e Se adelantaron los estudios previos y las gestiones necesarias para la contratacion del servicio de transporte para
la vigencia 2023 a partir del mes de mayo.

En cuanto al Plan de incentivos se realizaron las siquientes actividades:

e Facilitar Informacion y capacitacion para el desarrollo de la EDL:

Durante el mes de enero y febrero se informé a cada uno de los Directivos y Subgerentes por medio del correo electronico
institucional, las fechas estipuladas para la entrega de:

Evaluacion correspondiente al segundo semestre (Del 1 Agosto 2022 a 31 de Enero 2023) de cada uno de los empleados
de carrera administrativa a su cargo.

Generacion de evaluacién definitiva para el periodo del 1 febrero de 2022 a 31 de enero de 2023, de cada uno de los
empleados de carrera administrativa a su cargo.

Concertaciéon de compromisos funcionales y comportamentales para el periodo del 1 febrero de 2023 a 31 de enero de
2024, de cada uno de los empleados de carrera administrativa a su cargo.

e Hacer sequimiento de la entrega de las evaluaciones y Concertaciones de Compromisos:

Se realiz6 acompafiamiento para la elaboracion de las Evaluaciones de desempefio a cada uno de los Directores y/o
Subgerentes Publicos, Jefes de Area con personal de carrera administrativa a cargo, hasta generar las diferentes
evaluaciones definitivas en el Aplicativo EDL APP, para ello se gener6 un Excel donde se evidencia el listado del personal
de Carrera que al momento se encuentra laborando en la USPEC, los cuales fueron debidamente calificados, y en donde
también se evidencia la concertacién de Compromisos 2023-2024.

e Compilar y elaborar informe para la comision de personal de los resultados de EDL 2022-2023:

Se realizd consolidado de todas las evaluaciones correspondientes al periodo comprendido entre el 28/02/2022 y
31/01/2023, en el cual se relacion6 el nombre completo, nimero de CC, area y cargo de cada uno de los empleados de
carrera administrativa de la Entidad, registrando también el porcentaje de cada una de sus evaluaciones del 1er y 2do
semestre mas la Evaluacion Definitiva; también se puede evidenciar que el funcionario concertd compromisos para el
periodo 2023-2024, (La Evaluacion Definitiva y Concertacion de Compromisos se encuentran firmadas tanto por el
funcionario como por el Jefe Inmediato). Estos documentos se enviaron a la historia laboral del servidor publico.
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A partir del mes de enero se hizo el registro de los funcionarios de carrera que han renunciado a la entidad por pension de
jubilacién, y en donde se relacion6 la fecha de su Ultimo dia laborado, por esta razon, también se evidencia una
disminucion en el registro de empelados de carrera administrativa.

Conclusion:
El avance alcanzado a fecha 31 de marzo de 2023 del primer trimestre de la presente vigencia, fue de un 13,8% en la

ejecucion de las actividades del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, de acuerdo con lo establecido en el
cronograma del plan de accion.
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