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Introduccion

La planeacion estratégica, es la forma en que las organizaciones identifican su contexto, las aspiraciones de
sus miembros, su naturaleza institucional y las expectativas frente al futuro, ademas de los medios y metas
para alcanzarlos. En este sentido el proposito fundamental de la planeacién estratégica es alinear y articular
los esfuerzos humanos y recursos de diversa indole, con miras al logro del futuro, observando y estudiando
oportunidades y problematicas presentes.

Por lo tanto, el ejercicio de planeacion estratégica en la USPEC mas que encargarse de pronosticar el futuro,
se oriento identificar un escenario cuatrienal propicio orientado a resolver los problemas actuales buscando
brindar a la entidad, el contexto institucional necesario para mitigar problemas y aprovechar oportunidades
que le permitan el cumplimiento de sus objetivos, la generacién de valor publico y la sostenibilidad
institucional.

De otra parte, el proceso de formulacion de la planeacion estratégica, fue la oportunidad de alinear la
organizacion a través de conceptos y orientaciones directivas, necesarias para la articulacion de los esfuerzos
de los colaboradores de la entidad y actores involucrados, con lo que se permita generar un escenario
continuo de gestion y comunicacion y la vinculacién corresponsable en el logro de objetivos y el desarrollo
armonico de la USPEC.

Resulta asi, la Plataforma Estratégica de la USPEC, una herramienta de gestiéon que permite a las directivas
de la entidad apoyar la toma de decisiones al sefialar el camino que deben recorrer buscando la mayor
efectividad, ademas de alinear la planeacion estratégica, con el Plan Nacional de Desarrollo y la Politica
Publica Penitenciaria y Carcelaria los planes del Gobierno Nacional, en cumplimiento del mandato institucional
de la USPEC establecido en el articulo 4 del Decreto 4150 de 2011: Gestionar y operar el suministro de bienes
y la prestacion de los servicios, la infraestructura y brindar el apoyo logistico y administrativo requeridos para
el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario -INPEC.

Su construccion se generd en el mes de enero de 2019 teniendo como referentes: i. Las bases del Plan
Nacional de Desarrollo 2019 - 2022; ii. El Plan de transformacion y humanizacion del Sistema penitenciario y
Carcelario 2019 - 2022; iii. Los documentos CONPES 3828 y 3871; y iv. Los informes de la Contraloria
General de la Republica. Esta fue sujeta de actualizacion entre diciembre de 2019 y enero de 2020 a partir de
la cual derivo la segunda version de la plataforma estratégica sobre la cual se fundamenta el presente informe
de plan de accion.

En un ejercicio en el que participd el personal directivo de todas las areas de la entidad, bajo la metodologia
de Metaplan' en el 2019 y con el ajuste oficializado en 2020, se elabord un horizonte estratégico con 4
objetivos estratégicos, 19 estrategias y 20 metas de cuatrienio; todo ello bajo la premisa reto de materializar
realmente lo que se formula.

Finalmente, y con base en lo anterior, en el marco del direccionamiento estratégico cuatrienal realizado y
dando cumplimiento a la Resolucion 652 de la Funcién Publica, la USPEC formuld y publicé los planes
estratégico e indicativo para el cuatrienio, asi como el Plan de Accion anual y demas planes transversales de
la entidad de conformidad con la mencionada resolucién en el mes de enero de 2019, 2020, 2021 y 2022.
Posteriormente, en ejercicio realizado en el meses de enero y marzo de 2022 se formuld y actualizé el Plan de
Accioén de 2022, Asi, el presente informe presenta a continuaciéon un informe ejecutivo de la gestion realizada
durante el cuarto trimestre del afio, en el marco del nuevo alcance ajustado.

Glosario

. Plan de Accién Institucional Anual: Documento que, a través de las Politicas de Desarrollo Administrativo,
articula los objetivos estratégicos institucionales con las metas anuales de la entidad y las actividades

1 Es una metodologia de construccidn colectiva y un enfoque orientado a la planificacién del desarrollo y el logro de resultados, articulados y verificables
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definidas para el cumplimiento de éstas y permite visualizar los resultados de la planeacién y de la gestion.
El Plan de Accion Institucional Anual, garantiza el cumplimiento de lo establecido en el articulo 26 de la Ley
152 de 1994, Organica del Plan Nacional de Desarrollo, en el sentido en que con base en dicho plan, cada
una de las entidades preparara su plan de accion, en cuya elaboracion se deben tener en cuenta los
principios en materia de planeacion, establecidos por la misma norma.

Objetivo: Proposito institucional alcanzable, de mediano o largo plazo, a través del cual la organizacion
define alcanzar su Vision Estratégica. Debe ser medible, definido en el tiempo y tener claramente
identificados los responsables de su ejecucion

OAPLA: Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo de la USPEC.
PPL: Personas privadas de la libertad

SPC: Sistema Penitenciario y Carcelario

ERON: Establecimiento de reclusién del Orden Nacional

DIGECO: Direccion de Gestion Contractual de la USPEC
DIRGEN: Direccion General de la USPEC

DIAFIN: Direccion Administrativa y Financiera

DIRLOG: Direccién Logistica

DINFRA: Direccion de Infraestructura

Estructura del Plan de Accion

El Plan de Accion de la USPEC para la presente vigencia, como herramienta de planificacion que se usa
para realizar seguimiento a la gestion y control de las actividades planteadas para la consecucion de los
objetivos y metas y lograr el resultado esperado, fue elaborado en el mes de enero de 2022 en funcién de
las directrices derivadas de la plataforma estratégica, su elaboracion conté con la participacion de los
representantes de las areas misionales y administrativas de la Entidad.

Con enfoque misional, el Objetivo 1, para la vigencia del 2022 contempla la gestion en cinco (5) metas y 19
actividades en las siguientes estrategias:

01 S Objetivo estratégico: Ampliary conservar la infraestructura fisica penitenciaria y carcelaria con un

enfoque humano, sostenible y orientado a la resocializacion de la poblacion privada de la libertad

1. Construir cupos en infraestructura modular atendiendo requisitos v condiciones de calidad
2. Construir cupos en infraestructura rigida, atendiendo requisitos y condiciones de calidad

3. Disefiar cupos de infraestructura rigida atendiendo requisitos y condiciones de calidad

5. Diagnosticar la infraestructura fisica existente de los establecimientos penitenciarios y carcelarios y elaborar la
futura requerida

7p]
=
[da]
L
4. Intervenir establecimientos carcelarios del orden nacional a través de adecuaciones y mantenimiento E
o=
[
(7¢]
L

También con enfoque misional, el Objetivo 2, para la vigencia del 2022 contempla la gestion en cuatro (5)
metas y 23 actividades en las siguientes estrategias:
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o z Objetivo estratégico: Suministrar los bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y

eficiencia a las personas privadas de la libertad

1. Prestar el servicio de alimentacidn a la poblacién privada de la libertad con criterios de calidad y eficiencia
2. Implementar un nuevo Modelo de Atencion Integral en Salud a las personas privadas de la libertad

wn
<
3. Implementar un nuevo Modelo de vigilancia Electrénica efectivo para la Poblacion Privada de lo Libertad (da]
beneficiada con esta medida E
<

o

|—

(7]

L

4. Suministrar los bienes y servicios necesarios para la operacidn y sostenibilidad del sistema penitenciario y carcelario

Con un enfoque transversal, el Objetivo 3, para la vigencia del 2022 contempla la gestion en cinco (5)
metas y 25 actividades en las siguientes estrategias:

1. Fortalecer las capacidades, competencias, habilidades, conocimientos y el bienestar integral del Talento Humano al
servicio de la USPEC

2. Implementar el Modelo Integrado de Planeacidn y Gesticn — MIPG
3. Implementar el Plan Institucional de Gestidn Ambiental — PIGA
4. Implementar el Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano

5. Implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones

Por ultimo, también con un enfoque transversal, el Objetivo 4, para la vigencia del 2022 contempla la
gestion en cuatro (5) de las cinco metas que y 10 actividades en las siguientes estrategias:

Objetivo estratégico: Gestionar la informacién y el conocimiento para la toma de decisionesy la

rendicion cuentas con calidad, oportunidad y sequridad

1. Implementar el Plan Estratégico de TI- PET
2. Implementar un Plan de Sequridad y Privacidad en la Informacion
3. Implementar un Plan de Tratamiento de Riesgos de Sequridad en la Informacin

4. Implementar un Plan Institucional de Archivos - PINAR

El Plan de Accion 2022 de la Unidad, fue aprobado y publicado en la pagina web de la entidad el 31 de
enero de 2022 para conocimiento de la ciudadania, actualizado por primera vez en el mes de marzo y
posteriormente el mes de junio y septiembre y socializado en Consejo Directivo realizado en estos meses.
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2. Informe de seguimiento al Plan de Accion Cuarto trimestre

Para la elaboracion del informe de seguimiento al Plan de Accion del cuarto trimestre, la Oficina Asesora
de Planeacion realizé6 acompafiamiento a las diferentes dependencias para la recopilacion y consolidacion
de la informacién cualitativa y sus respectivas evidencias que son parte del informe trimestral.

De las 77 actividades que conforman el Plan de Accion, para el cuarto trimestre de 2022, se describe el
avance reportado por la dependencia responsable por cada objetivo estratégico para el cuarto trimestre de
2022.

2.1 Objetivo estratégico 1 — Ampliar y conservar la infraestructura fisica penitenciaria y
carcelaria con un enfoque humano, sostenible y orientado a la resocializacion de la
poblacién privada de la libertad

2.1.1 Informe de ejecucion Cuarto trimestre de 2022

El primer objetivo estratégico del Plan de Accion abarca el propdsito de ampliar y conservar la
infraestructura fisica penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible y orientado a la
resocializaciéon de la poblacién privada de la libertad a través del disefio y construccion de nuevos
cupos y la realizacién de mantenimiento a la infraestructura que hoy se encuentra disponible. Para
la presente vigencia contempla el reporte de 19 actividades cuyo reporte es el que se presenta a
continuacion:

Tabla 1. Reporte de gestion Objetivo Estratégico 1

Estrategia Actividad Ejecutado

Realizar el proceso precontractual y
contractual de Servicios complementarios
para los proyectos:

* Construccién y dotacion Rancho Complejo
Penitenciario y Carcelario de Bogota -
COMEB

1.4 Intervenir
establecimientos
carcelarios del

Numero de proyectos
con soporte de
proceso Pre

100% de las
intervenciones

1 0 0,
1 ?r:/?ér; r:jicmnal a ggnservacic’m * Construccién y dotacion Rancho EPMSC contractual, 0% 0%
adecuaciones atendidas Itaglii, infraestructura Modular contractual y acta de
mantenimientoy * Dotacién y adecuacion para la puesta en inicio/4 *100%/100
marcha del Rancho EPMSC Cartagena
* Dotacion y adecuacion para la puesta en
marcha del Rancho EPMSC Barranquilla
0 e 0y
1.3 Disefiar 9.400 cupos Entregar en lun~1 00% la elaboracion de |0.S % de avance de los
cupos de en estudios y dlsenos_para Ios,proyectos en: proyeptos dg .
. . Buenaventura, Cali, Popayan, estudios y disefios
infraestructura infraestructura B ; 7474 B/ o
2 rigida atendiendo | rigida con arrancabermeja por cupos y avance de ventura, 35% 100%
o del 30% en el ERON Candelaria por 1.500 Popayan,
requisitos y avance en B b .
condiciones de disefio del Cupos. arrancabermeja,
h o Cali, Candelaria/ 4,3
calidad 100%
x 100
1.4 Intervenir ((No. seguimiento a
establecimientos = 100% de las contratos de la
carcelarios del intervenciones Hacer seguimiento a la ejecucién contractual = vigencia /No. de
orden nacionala  de de la vigencia para las intervenciones de contratos suscritos 25% 25%
través de conservacion  mantenimiento y adecuacion. de la vigencia con
adecuaciones y atendidas corte a la fecha) x
mantenimiento 100)/4
1.4 Intervenir o
establecimientos  100% de las S% de avance de os
. . . contratos de la
carcelarios del intervenciones o ) .. . }
: Lograr un 70% de avance en ejecucion de las = vigencia en o
4 ordennacionala de 35% 30%

intervenciones contratadas en la vigencia. ejecucion/S. total de
los contratos de la

vigencia.

conservacion
atendidas

través de
adecuaciones y
mantenimiento
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1.4 Intervenir

establecimientos = 100% de las Presupuesto

carcelano.s del intervenciones Lograr un 50% de avance en ejecucion thgacjo dela 290, .
5 ordennacionala de | de Ia vi ; vigencia/Presupuesto o 50%

través de conservacion presupuestal de la vigencia. Asignado a la

adecuaciones y atendidas vigencia 100% x 100

mantenimiento

1.5 Diagnosticar 100% de
la infraestructura  componentes
fisica existente de = del Plan

% de avance en el
los Maestro de 2

6  establecimientos  Infraestructura Entregar en un 100% eI_ D!agnostico del Plan dgsan:ollp del 0% 0%
penitenciarios y Penitenciaria Maestro de 80 establecimientos. diagnostico / 100% x
carcelarios y y Carcelaria
elaborar la futura  elaborados y
requerida aprobados
1.5 Diagnosticar 100% de
la infraestructura  componentes
fisica existente de = del Plan % de avance en el
los Maestro de Adquirir una solucion tecnolégica para la desarrollo del
7  establecimientos  Infraestructura implementacion y puesta en produccion del sistema de 25% 0%
penitenciarios y Penitenciaria  ECI. informacion / 100% x
carcelarios y y Carcelaria
elaborar la futura  elaborados y
requerida aprobados
1.4 Intervenir
L o
g::ig::ﬁg'zgﬁos :negréeciliifr?es Priorizar Iq§ intervenciones de mantenimiento
3 d ional d y adecuacion de acuerdo con las Binari 0% 0%
orden nacional a e : . . inario o o
través de conservacion necesidades del INPEC y la disponibilidad
adecuaciones y atendidas presupuestal.
mantenimiento
1.4 Intervenir
establecimientos = 100% de las No. de
carcelarios del intervenciones Contratar las intervenciones de intervenciones
9 ordennacionala de o DA contratadas / No. de 5% 49%
traveés de conservacion mantenimiento y adecuacion priorizadas intervenciones
adecuaciones y atendidas priorizadas x 100

mantenimiento
1.1 Construir

cupos en 2.040 cupos
0y
infraestructura .e? Reali L laei i6n de | S% de ava(?ce de los
modular infraestructura  Realizar seguimiento a la ejecucién de los  proyectos de 10%
10 atendiendo modular con proyectos de Barranquilla, Cartagena e ltaglii  Barranquilla, 4%
requisitos avance de por 1,530 cupos Cartagena e ltagtii / 3
coidicioneys de proyecto del x 100
[»)
calidad 100%
lJpgsozitrUIr 2.040 cupos
h en .
mgrgﬁlsat;uctura infraestructura  Realizar entrega de 1530 cupos en Eﬁiz]ti:'ed: cupos
11 atendiendo modular con infraestructura modular derivado de los entregados con Acta 10% 33%
requisitos y avance de proyectos de Barranquilla, Cartagena e Itag(ii /1530 x 100
condiciones de %%);?Cto del
calidad °
. Realizar el proceso precontractual y
1.1 Construir 2.040 cupo contractual para la contratacion proyectos de )
cupos ( np N d 4
Cupos en en infraestructura de los Establecimientos de: umero de proyeclos
infraestructura infraestructura  *RM Cartagena (136 cupos) con soporte de
12 mtodg!ard modular con  *RM Barranguilla (136 cupos) Pfoiesﬁ Prle 0% 0%
atendiendo avance de *RM Acacias (136 cupos) contractual,
requ|_5|_tos y proyecto del *Calarca (258 cupos) _cqn_tract*ual yoacta de
colr)gliiones de 100% “Bella Vista P4 (514 Cupos) inicio/4 *100%/100
calida
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1.4 Intervenir

establecimientos  100% de las Realizar el proceso precontractual y

contractual para la Via de integracion del Proyecto con soporte

carcelarios del intervenciones ; L de proceso Pre
13 orden nacionala  de sector antiguo con el sector de ampliacion y con[iractual 0% 0%
" .. obras para el manejo de aguas superficiales ’ o °
través de conservacion P manej iguas sup contractual y acta de
: ; en el establecimiento penitenciario y . o
adecuaciones y atendidas inicio 100%

C carcelario EPMS ESPINAL
mantenimiento

Avanzar porcentualmente en la ejecucion de

1.2 Construir 2.634 cupos las siguientes obras asi: S% de avance de los
cupos en en *20% de la ejecucion de la obra del royectos de
infraestructura infraestructura = Establecimiento de Pereira (1,500 cupos). %i 03(1 acha. Bellavista
14  rigida, atendiendo ' rigida con *20% el Establecimiento de Riohacha (1645). P4 Sabaﬁas de San 100% 3.63%
requisitos y avance de *80% el Establecimiento de Bellavista P4 Anael v Pereira / 1.7
condiciones de proyecto del (514) X 1%0 Y ’
calidad 100% * 50% el Establecimiento Sabanas de San
Angel (1974)
1.2 Construir 2.634 cupos
cupos en en
infraestructura infraestructura o
15 rigida, atendiendo ' rigida con Reformulacion documento CONPES 3871. S%KFOE;;?(S;:;O 0% 0%
requisitos y avance de
condiciones de proyecto del
calidad 100%
1.2 Construir 2.634 cupos Namero de proyectos
cupos en en Realizar el proceso precontractual y con soporte dey
infraestructura infraestructura = contractual para los proyectos de roceso Pre
16 rigida, atendiendo ' rigida con infraestructura rigida de: gontractual 0% 0%
requisitos y avance de *Silvia (500 cupos) *Barrancabermeja (1512 contractual 73
condiciones de proyecto del cupos) y “Buenaventura (662 cupos) *100%/100
calidad 100%
Realizar entrega de los proyectos de
Servicios complementarios tales como:
*Construccion y dotacion Rancho Complejo
Penitenciario y Carcelario de Bogota -
1.4 Intervenir COMEB
establecimientos ~ 100% de las *Construccion y dotacion Rancho EPMSC S% de avance de los
carcelarios del intervenciones  Itagi, infraestructura Modular proyectos de Bogota, 100%
17 ordennacionala de *Dotacion y adecuacion para la puesta en Itaguii, Cartagena, 0%
través de conservacion  marcha del Rancho EPMSC Cartagena Barranquilla y El
adecuaciones y atendidas *Dotacion y adecuacion para la puesta en Espinal/4x 100
mantenimiento marcha del Rancho EPMSC Barranquilla

* Via de integracion del sector antiguo con el
sector de ampliacion y obras para el manejo
de aguas superficiales en el EPMS ESPINAL

1.5 Diagnosticar 100% de
la infraestructura  componentes

- ; % de avance en la
fisica existente de =~ del Plan °

Hacer seguimiento a la actualizacién de la actualizacion de la
los Maestro de . . L . 0%
. bateria de estandares e indicadores de las Bateria de o
18 | establecimientos | Infraestructura Normas Técnicas para la Vida en reclusion estandares e 0%
penitenciarios y Pemtenma_na del ECI indicadores / 100% x
carcelarios y y Carcelaria 100
elaborar la futura  elaborados y
requerida aprobados

1.5 Diagnosticar 100% de
la infraestructura  componentes
fisica existente de = del Plan
los Maestro de

19 establecimientos  Infraestructura
penitenciarios y Penitenciaria

Definir un Plan para la identificacion de la

linea base del SPC segun lo acordado con la Binario 0% 0%
Corte Constitucional en el marco de la

Sentencia T-762-2015

carcelarios y y Carcelaria
elaborar la futura  elaborados y
requerida aprobados
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Gréfico 1. Reporte gréfico de gestion Objetivo Estratégico 1
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2.1.2 Recomendaciones al objetivo estratégico No. 1

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes
recomendaciones:

1. Si bien el presente informe representa la ejecucion de las actividades del trimestre, vale la pena
mencionar las actividades que presentaron incumplimientos o una baja - nula ejecucion:

- Las actividades 1, 12, 13, 16 y 17 no presentaron avances cuantificables, para la vigencia
concluyeron con un 0% de ejecucion. Principalmente se realizaron acciones pero no se obtienen
los soportes, contratos y/o acta de inicio de los proyectos.

- Las actividades 4, 5, 11 y 14 presentan avance cercano al 30% relativamente bajo.

- Por ultimo las actividades 2, 7, 9 y 10 presentan una alta ejecucion pero con algunos
incumplimientos.

2. Teniendo en cuenta que en algunos casos se adjuntaron soportes generados en los meses diferentes
al trimestre en analisis, se solicita que en los proximos reportes se adjunten Unicamente los soportes
del respectivo trimestre.
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3. No se evidencias acciones para el trimestre para la realizaciéon del proceso precontractual y
contractual de Servicios complementarios para los proyectos. Se sugiere reprogramarlas para el
2023 a objeto de lograr la totalidad de la actividad y alcanzar el 100% de la misma.

4. Para el caso de lograr un 70% de avance en ejecucion de las intervenciones contratadas en la
vigencia, desde OAPLA se sugiere establecer y mantener un recurso actualizado de consulta interna
donde se evidencie el universo de procesos a desarrollar en la vigencia y el estado de los mismos,
dado que no contar con este universo propicia ambigiiedades en la aplicacion del indicador y la
valoracion del avance.

5. Sibien los proyectos de:

*Silvia (500 cupos)
*Barrancabermeja (1512 cupos)
*Buenaventura (662 cupos)
*RM Cartagena (136 cupos)
*RM Barranquilla (136 cupos)
*RM Acacias (136 cupos)
*Calarca (258 cupos)

*Bella Vista P4 (514 Cupos)
*Silvia (500 cupos)
*Barrancabermeja (1512 cupos)
*Buenaventura (662 cupos)
*Proyectos de Servicios complementarios

Presentan avance en su etapa precontractual y contractual, no adjuntan documentos, principalmente el
acta de inicio, esto no permite contemplar avance porcentual.

6. Se presenta incumplimiento en 13 actividades de las 19 actividades, es importante mencionar que se
deben disefhar estrategias de cumplimiento de las mismas o justificar los cuellos de botella y los
obstaculos presentados en la ejecucion de estas.

2.2 Objetivo estratégico 2 - Facilitar los medios de vida digna, a través de bienes y
servicios que propendan por el bienestar y la calidad de vida a las personas privadas
de la libertad

2.2.1 Informe de ejecucion cuarto trimestre de 2022

El segundo objetivo estratégico del Plan de Accion abarca el propésito de facilitar los medios de
vida digna, a través del suministro de bienes y servicios que propendan por el bienestar y la calidad
de vida a las personas privadas de la libertad entre ellos la prestacion de los servicios de salud,
alimentacion y vigilancia electrénica y la dotaciéon de bienes para el funcionamiento regular de los
ERON. Para el presente trimestre contempla el abordaje de (23) actividades cuyo reporte es el que
se presenta a continuacion:

Tabla 2. Reporte de gestion Objetivo Estratégico 2

Un nuevo
2.1 Prestar el modelo de
servicio de alimentacion Marzo50%
alimentacion ala  para el Realizar el proceso precontractual y Entregado0% No
1 poblacion privada = funcionamiento  contractual para la prestacién del servicio de g o o o
de la libertad con = del sistema alimentacién de acuerdo al modelo de entregadoJunio50% 0% 0%
. : - . i ’ . Entregado
criterios de penitenciario y alimentacion actualizado y vigente 0% No entregado
calidad y carcelario ° 9
eficiencia intramural

implementado
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2.1 Prestar el
servicio de
alimentacion a la
P pobla(;ién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacion a la
3 poblac_ién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacioén a la
4 poblagién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.1 Prestar el
servicio de
alimentacioén a la
5 pobla(;ién privada
de la libertad con
criterios de
calidad y
eficiencia

2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion

6  Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion

7  Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion

8  Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

Un nuevo
modelo de
alimentacion
para el
funcionamiento
del sistema
penitenciario y
carcelario
intramural
implementado
Un nuevo
modelo de
alimentacién
para el
funcionamiento
del sistema
penitenciario y
carcelario
intramural
implementado

Un nuevo
modelo de
alimentacion
para el
funcionamiento
del sistema
penitenciario y
carcelario
intramural
implementado

Un nuevo
modelo de
alimentacién
para el
funcionamiento
del sistema
penitenciario y
carcelario
intramural
implementado

Un modelo de
atencion integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

Un modelo de
atencién integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

Un modelo de
atencién integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

Realizar el proceso precontractual Marzo50%
P P ; y . Entregado0% No
contractual para la interventoria del servicio . ho
de alimentacién de acuerdo al modelo de entregadoJunio50% 0% 0%
Entregado

alimentacion actualizado y vigente 0% No entregado

. o ” No. de m
Realizar seguimiento a la prestacion del 0. de meses

H 0 0
servicio de alimentacién de acuerdo a lo _cublenos por los 25% 33%
informes entregados
contratado /3% 25

Realizar seguimiento a la interventoria del No. de meses

servicio de alimentacién de acuerdo a lo _cufb|ertos por los 25% 58%
contratado informes entregados

/3x25

Presupuesto
Lograr comprometer el 95% de los recursos comprometido de la 25% 18%
asignados en la vigencia del rubro de vigencia/presupuesto
alimentacién para internos total del rubro para la

vigencia

Marzo 50%
Realizar el proceso contractual para la Entregado 0% No o o
contratacién de la Interventoria / Auditoria entregado Junio 50% 0% 0%
Integral Entregado

0% No entregado
Instruir a la Entidad Fiduciaria la contratacién o o
del Software de Historia Clinica Electronica 100% Entregado 0% 100%
en los ERON, conforme a las Fases 0% No entregado
determinadas en la Ficha Técnica del INPEC

No. de ERON con
Lograr la continuidad de la contratacién por modelo de Capita / 25% 25%,
modalidad de capitacion en los ERON a No. De ERON a
cargo del INPEC. cargo del INPEC x

100/4
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2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion
Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electrénica
efectivo para la
Poblacion
Privada de la
Libertad
beneficiada con
esta medida

2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electronica
efectivo para la
Poblacion
Privada de la
Libertad
beneficiada con
esta medida

2.3 Implementar
un nuevo Modelo
de vigilancia
Electronica
efectivo para la
Poblacion
Privada de la
Libertad
beneficiada con
esta medida

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

Un modelo de
atencion integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

100% de las
personas
privadas de la
libertad con
medida de
vigilancia
electrénica con
dispositivo
instalado y en
adecuado
funcionamiento,
acorde a la
disponibilidad
presupuestal
100% de las
personas
privadas de la
libertad con
medida de
vigilancia
electrénica con
dispositivo
instalado y en
adecuado
funcionamiento,
acorde a la
disponibilidad
presupuestal
100% de las
personas
privadas de la
libertad con
medida de
vigilancia
electronica con
dispositivo
instaladoy en
adecuado
funcionamiento,
acorde a la
disponibilidad
presupuestal

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

Realizar seguimiento a la prestacion del
servicio de Salud a la PPL

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la prestacion del servicio de
vigilancia electronica

Realizar el proceso precontractual y
contractual para la interventoria del servicio
de vigilancia electronica

Realizar seguimiento a la interventoria del
servicio de vigilancia electrénica

Realizar la etapa precontractual para la
contratacion de bienes para el SPC

Realizar los procesos contractuales para la
adquisicién de bienes para el SPC

Vigencia: 22 08 / 2018

No. de meses
cubiertos por los

informes entregados

/3x25

100% Entregado
0% No entregado

100% Entregado
0% No entregado

No. de meses
cubiertos por los

informes entregados

/3x25

25% Entregado
0% No entregado

Promedio: ((No. de
procesos publicados
con corte a la fecha /

No. de procesos
programados a
publicar en la

vigencia) + (No. de
contratos suscritos
con corte a la fecha /

No. de contratos
programados a
suscribiren la
vigencia))

25%

0%

0%

25%

25%

25%

33%

0%

0%

59%

25%

15%
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20

21

2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion
Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

2.2 Implementar
un nuevo Modelo
de Atencion
Integral en Salud
a las personas
privadas de la
libertad

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
la operacién y
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

Un modelo de
atencion integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

Un modelo de
atencién integral
en salud para la
poblacion
privada de la
libertad
implementado
en el 100% de
los
establecimientos

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

Realizar el proceso contractual para la
contratacién del Administrador Fiduciario del
Fondo Nacional de Salud o prorrogar el
contrato de fiducia mercantil No. 200 de 2021

Realizar el seguimiento a la ejecucion de los
recursos del administrador fiduciario.

Establecer el plan de necesidades con el
INPEC

Realizar 2 Mesas de trabajo con los
funcionarios enlaces delegados en
Establecimientos de Reclusién y/o
Regionales, para el fortalecimiento y
desarrollo de los nuevos procedimientos a
establecer.

Realizar seguimiento a la percepcién que
tiene los Directores, subdirectores o
encargados de los ERON, sobre la
prestacion de servicios, bienes e
Infraestructura, que presta la Unidad.

Realizar Seguimiento a las novedades y
requerimientos expuestas por los directivos
de 21 ERON, con presencia de funcionario
enlace.

Capacitar en los nuevos procedimientos que
se establezcan en area, a los funcionarios
pertenecientes a la SUBAER.

Vigencia: 22 08 / 2018

Marzo50%
Entregado0% No

entregadoJunio50%

Entregado
0% No entregado

No. de meses
cubiertos por los

informes entregados

/3x25

100% Entregado
0% No entregado

No. De mesas de
trabajo ejecutadas
con acta

soporte/2*100%*100

100% Entregado
0% No entregado

33%Entregado
0% No entregado

No. capacitaciones

con acta

soporte/2*100%*100

0%

25%

0%

50%

0%

0%

50%

0%

33%

0%

0%

0%

0%

50%
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2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
22 la operaciény
sostenibilidad del
sistema
penitenciario y
carcelario

2.4 Suministrar
los bienes y
servicios
necesarios para
23 la operaciény
sostenibilidad del

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion
al sistema
penitenciario y
carcelario.

100% de los
bienes muebles
e inmuebles, y
servicios
pertinentes,
suministrados
sin interrupcion

Realizar seguimiento postcontractual a la

entrega de bienes para el SPC

Lograr un 90% de compromisos del

presupuesto asignado en la vigencia.

sistema .
- . al sistema
penltenC|ar|0 y . .
carcelario penitenciario y
carcelario.
Grafico 2. Reporte grafico de gestion Objetivo Estratégico 2
100%
8% 8% 8%
90%
80%
70%
60%
50% 0 0 0 o o 0 0 0
b2 b2l
40%
30%
20%
10%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W Avance Ejecutado acum. Trim IV 2022
222 Recomendaciones al objetivo estratégico No. 2

Cadigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

Cantidad de
procesos
programados con
presupuesto inicial
entregados a
satisfaccion /
Cantidad de
procesos contratados
con corte a la
fecha*100/4

Presupuesto
comprometido de la
vigencia/Presupuesto
inicial asignado en la
vigencia

8%

37%

b3

13 14 15 16 17

Valor rezagado Trim IV 2022

Vigencia: 22 08 / 2018

| | |
18 19

25% 22%

25% 15%

3%

28%

20 21 22 23
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1. Teniendo en cuenta que en algunos casos se adjuntaron soportes generados en el meses anteriores,
se solicita que en los préximos reportes se resalte la entrega adicional de los mismos, para facilitar la
asignacion de porcentaje en los incumplimientos.

2. Con respecto al seguimiento a la prestacion del servicio de alimentacion de acuerdo al proceso
contractual, se solicita al area gestionar la disposiciéon de la interventoria y la entrega del informe de
los meses faltantes, esto generd incumplimientos durante la vigencia.

3. Si bien el area ha desarrollado acciones en pro de la contratacion del Software de Historia Clinica
Electronica en los ERON, se opt6 por asignar el 100% de cumplimiento, debido a la naturaleza del
indicador y al analisis realizado el cual arrojo que el proceso contractual no depende directamente del
area y que la accion de instruir si se realizé.

4. En cuanto al reporte de la meta de vigilancia electronica, teniendo en cuenta que el universo ideal a
atender es la poblacion privada de la libertad con detencion domiciliaria y vigilancia electrénica, se
sugiere materializar articulacion con el INPEC para obtener este dato actualizado periddicamente.

5. En el contexto de lograr un 90% de compromisos del presupuesto asignado en la vigencia, si bien
adjuntan una relacién de la ejecucion presupuestal, deberia contener un informe ejecutivo del estado
de la misma.

6. Se evidencia incumplimiento en 8 actividades de las 23, (3, 4, 5, 12, 14, 16, 22 y 23) esto propiciado
principalmente por la no entrega oportuna de los informes que sirven de soporte para poder otorgar el
porcentaje de ejecucion.

2.3 Objetivo estratégico 3 - Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por
medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para
incrementar la productividad, calidad de los servicios, contribuyendo a la
favorabilidad de la imagen de la USPEC

2.3.1 Informe de ejecucion cuarto trimestre de 2022
El tercer objetivo estratégico del Plan de Accion abarca el propésito de fortalecer la capacidad
institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de
competencias para incrementar la productividad, calidad de los servicios, contribuyendo a la
favorabilidad de la imagen de la USPEC. Para el cuarto trimestre contempla el reporte de 25
actividades cuyo reporte es el que se presenta a continuacion:

Tabla 3. Reporte de gestion Objetivo Estratégico 3

100% del
3.2 Implementar  Modelo
el Modelo Integrado de Actualizacion de los procedimientos o
Integrado de Planeacion y vigentes g)goﬁoE;::ffa:go 0% 0%
Planeacién y Gestion - MIPG o 9
Gestion - MIPG implementado
para la vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo
el Modelo Integrado de - o
Integrado de Planeacion y Implementarel .procedlfm_ento de o 1000Aa Entregado 0% 100%
ot . declaracién de incumplimiento y aplicacion 0% No entregado
Planeacién y Gestion - MIPG

Gestion - MIPG

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

implementado
para la vigencia

de régimen sancionatorio

Vigencia: 22 08 / 2018
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3.2 Implementar
el Modelo

3  Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

4 conocimientos y
el bienestar
integral del
Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,
conocimientos y
el bienestar
integral del
Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

6 conocimientos y
el bienestar
integral del
Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.1 Fortalecer las
capacidades,
competencias,
habilidades,

7 conocimientos y
el bienestar
integral del
Talento Humano
al servicio de la
USPEC

3.2 Implementar
el Modelo

8  Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar
el Modelo

9  Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG

3.2 Implementar
el Modelo

10 Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

100% del
Modelo
Integrado de
Planeacién y
Gestion - MIPG
implementado
para la vigencia

100% en el
cumplimiento
del Plan
Estratégico de
Talento
Humano en la
vigencia

100% en el
cumplimiento
del Plan
Estratégico de
Talento
Humano en la
vigencia

100% en el
cumplimiento
del Plan
Estratégico de
Talento
Humano en la
vigencia

100% en el
cumplimiento
del Plan
Estratégico de
Talento
Humano en la
vigencia

100% del
Modelo
Integrado de
Planeacién y
Gestion - MIPG
implementado
para la vigencia

100% del
Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado
para la vigencia

100% del
Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG
implementado
para la vigencia

Actualizar los manuales de:

- Contratacion

- Supervision e interventoria

Implementar el Plan Institucional de
Capacitacion de la vigencia

Implementar el Plan de Bienestar e
Incentivos Institucionales de la vigencia

Implementar el Plan Anual de Vacantes de

la vigencia

Implementar el Plan de Trabajo Anual de

Seguridad y Salud en el Trabajo de la

vigencia

Hacer seguimiento a las actividades
enfocadas a la implementacién de las

politicas de cada una de las 7 dimensiones

del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion MIPG.

Actualizar los mapas de riesgos de los

procesos de acuerdo a la metodologia del

DAFP 2020

Actualizar la Politica de Gestion de Riesgos

de la Entidad

Vigencia: 22 08 / 2018

50% Manuales de
Contratacion
50% Manual de
Supervision e
interventoria

Numero de
capacitaciones
realizadas /
Capacitaciones
programadas en el afio
*100

Avance en la ejecucién
del Plan de Bienestar e
incentivos / Avance
programado en la
ejecucion del Plan de
Bienestar e incentivos *
100

Numero de
actualizaciones
trimestrales entregadas
/4*100

% de avance en el
cumplimiento del Plan
de Seguridad y Salud
en el Trabajo ejecutado
/ % de avance en el
cumplimiento del Plan
de Seguridad y Salud
en el Trabajo
programado

Numero de actividades
realizadas / Numero de
actividades
programadas para la
vigencia

% de avance de la
actualizacion/100%*10

100% Entregado
0% No entregado

0% 0%
30% 17%
30% 20%
25% 25%
25% 25%
34% 34%

800% 80%

0% 0%
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100% del
3.2 Implementar  Modelo Numero de informes de
el Modelo Integrado de Implementar la politica de prevencién del implementacion de la
11  Integrado de Planeacion y £ L ! Politica de prevencion 50% 50%
Planeacion y Gestion - MIPG dafio antijuridico en la Entidad del dafio antijuridico / 2
Gestion - MIPG implementado *100
para la vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo
el Modelo Integrado de Crear, aprobar y socializar la politica de
12  Integrado de Planeacién y prevencion del dafio antijuridico en la Binario 0% 0%
Planeacién y Gestion - MIPG  Entidad para la vigencia 2022-2023
Gestion - MIPG implementado
para la vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo
el Modelo Integrado de
13 Integrado de Planeacion y Formular el Programa Anual de Auditoria Binario 0% 0%
Planeacion y Gestion - MIPG
Gestion - MIPG implementado
para la vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo Actividades ejecutadas
el Modelo Integrado de Hacer sequimiento al Programa Anual de / NUmero total de
14  Integrado de Planeacion y Auditori g 9 actividades que 25% 23%
o . uditoria ; N
Planeacién y Gestion - MIPG contiene el programa
Gestion - MIPG implementado 100
para la vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo Sensibilizar a coordinadores y funcionarios
el Modelo Integrado de | PE laci N .
15 Integrado de Planeacion y dela L_JS_ C en temas re amon_adps cone 0. _de capacitaciones 34% 15%
o . cumplimiento de las metas u objetivos realizadas / 3 x 100
Planeacion y Gestion - MIPG revistos
Gestion - MIPG implementado P
para la vigencia
100% en el
3.3 Implementar cumplimiento
ei Planp ?nesltil?ll.lac?onal de Ejecutar las actividades programadas en el lg?;;gadse/ﬁéix:g?ggz
16  Institucional de i marco del PIGA de acuerdo con lo . 25% 32%
Gestién Gestion programado para la vigencia 2022 actividades
; Ambiental - programadas * 100
Ambiental - PIGA
PIGA para la
vigencia
100% en el
3.4 Implementar  cumplimiento
el Plan del Plan Hacer seguimiento a la implementacion del % de cumplimiento del
17 Anticorrupciény  Anticorrupciény = Plan Anticorrupcion y Atencién al plan anticorrupcion / 0% 0%
Atencion al Atencion al Ciudadano para la vigencia 100% x 100
Ciudadano Ciudadano para
la vigencia
100% en el
3.5 Implementar cumplimiento Numero de actividades
del Plan L ) .
el Plan . Implementar el Plan Estratégico de realizadas / Numero de o 0
18 - Estratégico de N h 1 - 25% 1%
Estratégico de c 7 Comunicaciones para la vigencia actividades
. omunicacione N
Comunicaciones programadas * 100
s para la
vigencia
100% del
3.2 Implementar  Modelo Implementacion de los modulos del
el Modelo Integrado de aplicativo MIPGESTION asociados a la o
! < . ) - 100% Entregado o o
19 Integrado de Planeacién y administracion de riesgos, indicadores de 0% No entregado0 100% 100%
Planeacion y Gestion - MIPG  gestion y Modelo Integrado de Planeacion y ° 9
Gestion - MIPG implementado Gestion de la Entidad.

Codigo: G1-S1-FO-28
Version: 02

para la vigencia

Vigencia: 22 08 / 2018

Pagina: 17 de 22




USPEC INFORME CUARTO TRIMESTRE 2022 - PLAN DE ACCION
UNIDAD DE SERVICIOS o OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y DESARROLLO - OAPLA

3.1 Fortalecer las
capacidades,

0
competencias, 100 Aul'en' ol
habilidades cumplimiento
conocimien"(os del Plan Estructurar y publicar el Plan Estratégico de
20 : y Estratégico de yP 9 Binario 0% 0%
el bienestar Tal Talento Humano
integral del Ha ento |
Talento Humano viug]r?cr;g enia
al servicio de la 9
USPEC
3.1 Fortalecer las
capacidades, 100% % de avance en el
f o en el S
FoTpeeICRs  cumpimient B
21 conocimienios y (ézltrzltznico de Implementar y hacer seguimiento al Plan ejecutada / % de 259 24
el bienestar Talentog Estratégico de Talento Humano avance en el ’ ’
e o Fimanoen'a B
.- vigencia
al servicio de la programada
USPEC
100% en el
3.3 Implementar Zilmlflgr:'emo
2 Fr:sﬁiltal,lrlional de Institucional de  Determinar las actividades a realizar en la Binario 0% 0%
Gostion Gestioén vigencia 2022 en el marco del PIGA ’ ¢
; Ambiental -
Ambiental - PIGA PIGA para la
vigencia
100% en el
3.4 Implementar = cumplimiento
el Plan del Plan Formular el Plan Anticorrupcién y Atencion
23 Anticorrupciony  Anticorrupcion y ) orrupcion y Binario 0% 0%
- - al Ciudadano para la vigencia
Atencion al Atencion al
Ciudadano Ciudadano para
la vigencia
100% en el
3.5 Implementar g::’n&gr:'emo
24 el Plan . Formular el Plan Estratégico de - o o
- Estratégico de o ) ; Binario 0% 0%
Estratégico de Comunicacione Comunicaciones para la vigencia
Comunicaciones s para la
vigencia
3.1 Fortalecer las
copacdades  10%en e
habilidades ’ cumplimiento vacantes financiadas
o5 conocimienios y (ézltrzlt?énico de Implementar el Plan de Prevision de que cuentan con 25Y% 25%
el bienestar TaIentog Recursos Humanos de la vigencia condiciones de ’ °
Taionto Humano | Humano en’a aprovsionamiento -
al servicio de la vigencia 100
USPEC
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Grafico 3. Reporte grafico de gestion Objetivo Estratégico 3
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2.3.2 Recomendaciones al objetivo estratégico No. 3

Una vez revisado el alcance de ejecucion logrado en el trimestre se presentan las siguientes
recomendaciones:

1. El érea de Gestion Contractual ha desarrollado acciones en pro del cumplimiento de las actividades
“Actualizar los manuales de: - Contratacién- Supervisién e interventoria” tan solo se logro la
actualizacion del manual de contratacion. Por otra parte, en la “Actualizacion de los procedimientos
vigentes” no se evidencian soportes y tampoco se han materializado en un avance porcentual.

2. Para los casos del reporte de las actividades para la implementacion del Plan Anual de Vacantes de
la vigencia y el Plan de Previsién de Recursos Humanos, Se sugiere que, si bien se adjunta un muy
buen informe de evidencia, se realice el resumen ejecutivo con informacion estratégica para el
reporte matriz de seguimiento al Plan de Accion Institucional.

Codigo: G1-S1-FO-28 Vigencia: 22 08 / 2018 Pagina: 19 de 22
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3. 1,3,5,18, 21 y 25 Se evidencia un incumplimiento menor, tan solo en las actividades mencionadas
en el punto anterior se evidencia un importante incumplimiento, sumado al relacionado con
“Implementar el Plan Estratégico de Comunicaciones para la vigencia.”

2.4 Objetivo estratégico 4 — Gestionar la informacion y el conocimiento para la toma de
decisiones y la rendiciéon cuentas con calidad, oportunidad y seguridad.

2.4.1 Informe de ejecucion Cuarto trimestre de 2022
El cuarto objetivo estratégico del Plan de Accién abarca el proposito de gestionar la informacion y el

conocimiento para la toma de decisiones y la rendicién cuentas con calidad, oportunidad y
seguridad. Para el cuarto trimestre contempla el reporte de diez (10) actividades cuyo reporte es el

que se presenta a continuacion:

Tabla 4. Reporte de gestion Objetivo Estratégico 4

Sumatoria de
porcentaje de
avance de las
actividades

Estrategia Actividad Ejecutado

100% en el ejecutadas en el
4.1 Implementar el cumplimiento  Realizar seguimiento al Portafolio de Proyectos Portafolio de
Plan Estratégico del Plan de Tl y/o Actividades establecido en el Plan Proyectos de Tl 40% 20%
de Tl - PETI Estratégico de Estratégico de Tl - PETI para la vigencia / NUmero total
TI- PETI de actividades
programadas
del Portafolio de
Proyectos de TI
*100
Realizar un estudio de mercado del Sector TIC
4.2 Implementar Un Sistema con el fin de identificar costos para la
un sistema de de implementacién de una solucion integral del
Informacion Informacion sistema de informacién misional, con el Binario 0% 0%
Misional de la Misional en objetivo de mejorar los procesos misionales y
USPEC produccion de apoyo; y la actualizacién y modernizacion
de la plataforma tecnoldgica de la entidad.
Sumatoria de
porcentaje de
4.2 Implementar Un Sistema Definir un plan de proyecto para disponer de 2223;23:;68
un sistema de de una solucion integral del Sistema de eiecutadas /
Informacion Informacion Informacién Misional y la plataforma J€ 50% 0%
e . P . Numero total de
Misional de la Misional en tecnoldgica que soporte su operacion, actividades que
USPEC produccion mantenimiento e implementacion. ; N
contiene el plan
de proyecto *
100
100% de Actividades
4.3 Implementar S )
cumplimiento ejecutadas /
un Plan de . L L. ,
; enelPlande  Realizar seguimiento al Plan Estratégico de Numero total de o o
Seguridad y ) ) o - - 25% 34%
S Seguridad y Seguridad y Privacidad de la Informacion actividades que
Privacidad en la N ;
i Privacidad en contiene el plan
Informacion MV .
la Informacion 100
100% de
4.4 Implementar cumplimiento % de avance de
un Plan de . LS
. enelPlande  Implementar el Plan de Tratamiento de las actividades
Tratamiento de ) B ) - . o o
Riesgos de Trata_mlento Riesgos de Seguridad en la Informacién de la ejecutadas por 35% 17%
: de Riesgos de OTEC laOTEC/ 100 *
Seguridadenla g0 igad en 100
Informacion 9 =
la Informacion
Numero de
0
4.4 Implementar 100% .de. informes de
cumplimiento L
un Plan de seguimiento al
. en el Plan de ’ . .
Tratamiento de ; Realizar seguimiento al Plan de Tratamiento Plan de o o
) Tratamiento : - . . 25% 25%
Riesgos de . de Riesgos digital de la Entidad Tratamiento de
: de Riesgos de }
Seguridad en la Sequridad en Riesgos de
Informacion la I%formacién seguridad de la
Entidad / 4 *
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10

1

100% de
4.5 Implementar Zﬁn;ﬂ;?;':nto
un Plan Institucional Implementar el Plan Institucional de archivos
Institucional de de Archivos - PINAR de acuerdo al Mapa de Riesgos
Archivos - PINAR PINAR para Ia
vigencia
100% en el
4.1 Implementar el cumplimiento = Actualizar el Plan Estratégico de Tl - PETIl en
Plan Estratégico del Plan el marco del modelo de arquitectura
de TI - PETI Estratégico de empresarial y los dominios de Tl
Tl - PETI
0,
4.3 Implementar 100/".de.
un Plan de cumplimiento o )
Sequridad en el Plande  Elaborar Plan Estratégico de Seguridad y
Prisacidad)én Ia Seguridad y Privacidad de la Informacion
Informacion Privacidad en
la Informacion
0,
4.4 Implementar 100% .de.
un Plan de cumﬂ;rlnento
Tratamiento de enelran de Actualizar el Plan de Tratamiento de Riesgos
) Tratamiento . -
Riesgos de de Riesqos de de Seguridad en la Informacioén
Seguridad en la ’Sg
Informacion Seguridad en
la Informacién
Grafico 4. Reporte grafico de gestion Objetivo Estratégico 4
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1. Se identificéd incumplimiento en 4 indicadores de 10 (1, 3, 4 y 5) 2 de estas presentan baja ejecucion

“1. “Realizar seguimiento al Portafolio de Proyectos de Tl y/o Actividades establecido en el Plan
Estratégico de Tl - PETI para la vigencia.”, 2, “Definir un plan de proyecto para disponer de una
solucion integral del Sistema de Informacion Misional y la plataforma tecnoldgica que soporte su
operacion, mantenimiento e implementacion. La OTEC realizd acciones en pro del cumplimiento de
estas, sin embargo se presentaron dificultades que no permitieron obtener un mayor porcentaje de
ejecucion. Referente a la actividad relacionada con el PETI, El area esta a la espera de los nuevos
lineamientos de Min Justicia y de Min Tic, o nueva Normatividad por el cambio de gobierno, y
efectuar la actualizacion del PETI. Respecto a la actividad del plan proyecto del Sistema de
informacion Misional, el area remitié a contractual toda la documentacién para tramitar el proceso de
contratacion. La adjudicacion del proceso de la consultoria para el Sistema de Informacion Misional -
SIM, se realiz6 el 22 de diciembre de 2022, y posterior a ello se firmara el Contrato y se indicara el
cronograma a seguir para dar cumplimiento e implementar esta solucion como base del plan de
proyecto de la solucion integral del SIM, el cual tiene una proyeccion de ejecucion de 2 afios.

3. Ejecuciéon y cumplimiento por objetivos

Con el fin de hacer una valoracion objetiva del nivel de ejecucion del Plan de Accion, desde 2019 se asigno
una ponderacion por objetivos, asignado una mayor relevancia a los misionales, que para este caso son
los objetivos 1 y 2 que hacen referencia a la generacion y mantenimiento de cupos y el suministro de
bienes y servicios respectivamente. Los 2 objetivos restantes, que contemplan un alcance transversal de
gestion son valorados con una menor asignacion técnica porcentual.

Finalmente, el cumplimiento para el cuarto trimestre de 2022 del Plan de Accién Institucional para la
vigencia del 2022, en los 4 Obijetivos Estratégicos alcanzé un 88% conforme a lo planeado, como se
detalla por objetivo a continuacion.

Tabla 5. Resumen de ejecucion Plan de Accion por objetivos estratégicos

Objetivo Ponderacion % de cumplimiento
Objetivo Estratégico 1 30% 60%
Objetivo Estratégico 2 30% 96%
Objetivo Estratégico 3 25% 93%
Objetivo Estratégico 4 15% 87%

% de cumplimiento acum. con corte al Trimestre |V- 2022 83,1%

LUDWING JOEL VALERO SAENZ
Director General (e)

Aprobd: Yanit Esther Mora Moscote — Jefe de Oficina de Planeacion y Desarrollo
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