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Introduccion

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios promueve los procesos orientadosa crear, mantenery mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor pablico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi como elevarlos niveles
de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del servidor con el servicio de la entidad.

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se plantea el programa de bienestar para los servidores de la USPEC, el cual busca
establecer procesos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efec fividad e
identificacidn del funcionario con el servicio de la entidad en la cual labora.

Porlo tanto, es determinante la intervencion en procesos de acompafiamiento y crecimiento laboral, para satisfacer sus necesidades de
proteccion, de afecto, de entendimiento, de participacion, de creacion, de ocio, deidentidad, delibertad, las formas de ser, de hacer, de
tenery de estar, y expectativas de los servidores.

Finalmente, elarticulo 2.2.10.9del Decreto 1083 de 2015 estipula que el Jefe de la Entidad adoptara anualmente el plan de Incentivos
institucionales y sefialara enéllos incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado publico de carrerade la Entidad, a los
mejores empleados publicos de carrera de cadanivel jerarquicoy al mejorempleado publico de Libre Nombramiento y Remocioénde la
misma, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los mejores equipos de trabajo.

Los lineamientos de bienestar dirigidos alos servidores publicos dela USPEC, se orientan alos programas de incentivos, cultura y cima
organizacional, preparacion para la jubilacion, deportivos, recreativos y vacacionales, artisticos y culturales con miras a contribuir al
fortalecimiento del aprendizaje a partir del trabajo en las areas de calidad de vida laboral, proteccion y servicios sociales para s
servidores.

Alcance: Elcomponente de Bienestar e Incentivos inicia desde la deteccion de necesidades deintervencion, y finaliza con la evaluacén

delimpacto de las actividades desarrolladas en la vigenda; buscando el fortalecimiento de la Cultura Organizacional, el clima laboraly
el bienestar social de los funcionarios y sus familias, alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
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Glosario

« Bienestar Laboral: Brindar a los funcionarios de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC actividades
permanentes orientadas a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario, el
mejoramiento de su calidadde vida y el de su familia.

« Cajade Compensacion Familiar: Entidad que busca el desarrollointegral de sus afiliados, para garantizar su bienestary calidad
de vida.

« Intervencion: Realizar las actividades que corresponden al cumplimiento de los proyectos ganadores, de acuerdo a los
cronogramas que se establezcan.

« Incentivos: Estandirigidos a reconocer el desempefio en nivel sobresaliente, se estructura através del otorgamiento deincentivos
pecuniarios y no pecuniarios, asi como también motivar a los funcionarios a conformar equipos de trabajo, con el fin de
implementar proyectos que ayuden a mejorarla prestacion del servicio y cumplir un objetivo institucional.

« Incentivos no pecuniarios: Es el conjunto de incentivos dirigidos a reconocer el desempefio de los mejores empleados publicos
de carrera administrativa, los empleados publicos de libre nombramiento y remocion.

« Incentivos pecuniarios: Es un reconocimiento econdmico que se asignara a los mejores equipos de trabajo de la entidad, de
acuerdo con el presupuesto asignado anualmente paraello, que no podra superarlos cuarenta (40) salarios minimos mensuales
legales vigentes.

1. Objetivos

1.1 Objetivo General

La intervencion en procesos de acompafiamiento y crecimiento laboral, para satisfacer las necesidades de proteccién, de afecto, de
entendimiento, de participacion, de creacion, de ocio, de identidad, de libertad, las formas de ser, de hacer, de tenery de estar, y
expectativas delos servidores.

1.2 Objetivos Especificos

= Laintervencién en procesos de acompafiamiento y, crecimiento laboral, para safisfacerlas necesidades del funcionario y su grupo
familiar.

=  Garantizarque las actividades que se adelantenestanenmarcadas dentro del &rea de protecciony servicios sociales y del area
de calidad de vida laboral.

=  Propenderporlaidentficaciondel servidor publico conla misién y visién de la Entidad.

=  Fortalecimiento delclima laboraly la cultura organizacional.

2. Formulacion del Plan de Bienestare Incentivos vigencia2022
Fuentes de informacion

Lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeadion y Gestion MIPG.
Evaluacion formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion-FURAG
Evaluacion del Desempefio Laboral de los funcionarios de carrera administrativas

Encuesta de satisfaccion actividades de Bienestar.

o=
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2.1. Programacion de actividades parala vigencia 2022 - BIENESTAR

Acciones / Actividades

Accion 1

Fechainicio Fechafin Meta/ Producto Responsable

‘ 01-feb-22

31-dic-22

I Integracion de los funcionarios | Coordinadora
i amLoimpiadas Intermas 01-0ct-22 31dic-22 | de USPEC alrededordelos | Grupo de
juegos internos de la Entidad. | Talento Humano
Ofrecer a los funcionarios la
) oportunidad de tener una mejor | Coordinadora
i'itgéassses dezumbay baie 01-feb-22 31-dic-22 | calidad de vida, aumentarla | Grupo de
vitalidad, la energia y reducirel | Talento Humano
estrés
Se realizara un evento paraal | Coordinadora
3. Actividad dia de la familia 01-feb-22 31-dic-22 | menos el 70% de los Grupo de
funcionarios de la Entidad Talento Humano
Se realizara una jornada .
o Coordinadora
4. Jornada de integracién familiar 01-feb-22 31-dic-22 famillr, cgdg semestré, para Grupo de
dar cumplimiento a la ley 1857 Talento Humaro
de 2017.
Se realizaran dos eventos uno .
N Coordinadora
5. Actividad dia del nifio 01-feb-22 3.dicgp | 81 0adasemestre delafiopar | o\, o
los hijos menores de los Talento Humaro
funcionarios
Se realizara un evento con la
participacion de los Coordinadora
6. Actividad dia de la USPEC 01-oct-22 31-dic-22 | funcionarios de la USPEC, con | Grupo de
el fin de celebrar la creacion de | Talento Humano
la Entidad
Realizar dos actividades en el
afio para los hijos menores de Coordinadora
7. Vacaciones recreativas hijos 01-feb-22 31dicop | o8 funcionarios canelfinde | ~
de funcionarios fomentar la integracion y Ta I(fn to Humaro
diversion en la utilizacion del
tiempo libre a través de juegos
Proporcionar un espacio a los Coordi
cC oordinadora
. . funcionarios para conocer y
8. Taller de cocina 01-feb-22 31-dic-22 desarrollar sus habilidades ?;lll::t gil _—
culinarias u
Dar a conocer alos
funcionarios las diferentes .
iy . Coordinadora
9. Ferias de vivienda 01-feb-22 3-dic-gp | Ofertas deviviendague existen | g,
pueden tener acceso por estar Talento Humano
vinculados a la Entidad
Sensibilizar a través de un .
10. Taller de sensibiizacion de o1 feb.22 stdiogy | talrelrlquetiene cada | Goordnadora
culturay clima organizacional funcionario en la cultura y cima T alé) nto Humano
organizacional
Talleres con el fin de Coordinadora
; o ey potencializar el liderazgo de los
11. Taller de liderazgo 01-feb-22 31-dic-22 funcionarios en su puesto de ?arsfr?tg‘la-lumam
trabajo
Realizar Taller de Trabajo en .
: : ! Coordinadora
. . . Equipo en las diferentes areas
12.Taller de trabajo en equipo 01-mar-22 31-dic-22 de acuerdo con los resultados ?;7£r;)tgilumam
del diagnostico
13. Actividades de Preparacion . .
para los Pre-pensionados, con la eragzrzg%?vzz(ﬁz de Coordinadora
presencia de la cabeza visible de 01-oct-22 31-dic-21 ?ungionarios%ue se encuentan Grupo de
la entidad (Dir. General o a quien proximos a jubilarse. Talento Humano

sea designado),
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14. Realizar medicion y Remitir al DANE la informacién | Coordinadora

diagndstico de clima 01-oct-22 31-dic-22 | que solicita para realizar la Grupo de

organizacional encuesta ED/ Talento Humano

15. Realizar convocatoria para € . .| Coordinadora

reconocimiento  al mejor 01-jun-22 30-nov-22 gf,gﬁgggfgfg@g tzzénejor Grupo de

colaborador Talento Humano

16. Realizar un reconocimiento no

pecuniario a los funcionarios de la Realizar un reconocimiento por | Coordinadora

entidad, que estén cumpliendo 01-feb-22 31-dic-22 | tiempo laborado en la entidad | Grupo de

cinco (5), (10) o mas afios (5), (10) o mas afios Talento Humano

laborando con la USPEC

. o . Llevar a cabo actividades de | Coordinadora

(11; Szt:ﬁgé?;ﬁs:;%amon del dia 27-jun-22 27-jun-22 | reconocimiento y valores del | Grupo de
servidor publico Talento Humano

18. Rgall;gr convecatoria para ba Realizar convocatoria y Coordinadora

Eagrl]zgacglt?: a sp:jog uzis;r?zstt 01-mar-22 30-oct-22 | eleccion de las mejores Grupo de

sgcim P propuestas Talento Humano
Desarrollar las diferentes

19. Jornada de Capacitacin actividades que seencuentran | Coordinadora

Cddigo de Integridad de I 01-abr-22 31-dic-22 | enla caja de herramientas de | Grupo de

Funcién Publica implementacion del Codigo de | Talento Humano
Integridad de Funcién Publica

20. Realizar campafias de Concientizar a los funcionarios

sensibilizacion  en temas de laimportancia de los temas | Coordinadora

asociados con la integridad, los 01-mar-22 31-dic-22 | asociados a la integridad y los | Grupo de

deberes y las responsabilidades deberes y derechos que tienen | Talento Humano

en la funcién publica los servidores publicos

0,

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

1. VI Olimpiadas Internas USPEC 100% 10%  30% 70% 100% realizado

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100

No. De actividades realizadas /
Total de actividades programadas *
100
No. De actividades realizadas /

Total de actividades programadas *
100

9. Realizar un reconocimiento no pecuniario a los No. De actividades realizadas /
funcionarios de la entidad, que estén cumpliendo Total de actividades programadas *
cinco (5), (10) o mas afios laborando con la USPEC 100

2. Clases de zumba y baile Fitness (Presencial y

Virtual) 100% 10%  30%  70%

100% realizado

3. Actividad de la familia 100% 10%  30%  70% 100%

4. Actividad dia del nifio 100% 10%  30%  70% 100% Realizado

5. Actividad dia de la USPEC 100% 10%  30%  70% 100%

6. Vacaciones recreativas hijos de funcionarios 100% 10% 30% 70% 100%

7. Taller de cocina 100% 10%  30%  70% 100%

8. Ferias de vivienda 100% 10% 30% 70% 100% realizado

100% 10%  30%  70% 100%
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10. Taller de sensibilizacion de culturay clima

No. De actividades realizadas /

organizacional Total de actividades programadas *  100% 10%  30% 70% 100% realizado
100
No. De actividades realizadas /
11. Taller de liderazgo Total de actividades programadas *  100% 10% 30% 70% 100%
100
No. De actividades realizadas /
12. Taller de trabajo en equipo Total de actividades programadas *  100% 10% 30% 70% 100% realizado
100
- " No. De actividades realizadas /
;;gf)‘r']‘;'ggges de Preparacién para los Pre- Total de actividades programadas * ~ 100%  10%  30%  70%  100%
100
. - N . No. De actividades realizadas /
;fé;f;;'éig:led""°” y diagnéstico de clima Total de actividades programadas * ~ 100% 0%  30%  70%  100%
100
15. Realizar convocatoria para el reconocimiento al 1/2%100 100% 10% 30% Realizaco
mejor colaborador ° ’ ’ ealza
16. Realizar celebracion del dia del servidor publico 1/2*100 100% 10% 30% Realizado
. . o No. De actividades realizadas /
17. Realizar convocatoria para la participacion de o * 0 0 0 0 0
propuestas de buenas practicas de bienestar social Total de achwde;c(j)e; programadas 100% 10% 30% 70% 100%
TR . No. De actividades realizadas /
18. Jornada de Capacitacion Cddigo de Integridad " * 0 0 0 0 0
dea Funcion Publica Total de acthldi%%s programadas 100% 10% 30% 70% 100%
19. Realizar campafias de sensibilizacion en temas
asociados con la integridad, los deberesy las 1/1*100 100% 10% 30% Realizado

responsabilidades en la funcién publica

2.2.Resumen del seguimiento
Se realizaron las siguientes actividades durante el tercer trimestre de la presente vigencia:

Conmemoracién Dia Nacional del Servidor Pablico
Se han realizado publicaciones y sensibilizacién sobre tematicas acerca de valores del Cédigo de Integridad de la Funcion
Publica, igualmente, sobre la politicade integridad.
Sensibilizacidon en temas asociadoscon la integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcion publica
e  Sensibilizacion de cultura y clima organizacional
e C(Clasede zumba
e  Encuesta de satisfaccion de actividades de bienestardel primer semestre.

Adicionalmente, como complemento al Plan de Bienestar, se realizaron las siguientes actividades:

*  Promocién y prevencion de la salud (psicosocial, osteomusculary cardiovascular): se han realizado capacitacionesy varias
acciones educativas

+  Talleresfocales con cada generacion (Conversatorio grupo Millenials y Z)

»  Socializacién informacion Caja de Compensacion Familiar - Colsubsidio

»  Publicacién cumpleafios de funcionarios a travésde las pantallas de la entidad y correo institucional

»  Actividad de mes de amory amistad

*  Felizdiapadres

*  Feriade Servicios

»  Diadelconductor

»  Actividad de fotocabina

»  CampeonatoInterempresas Colsubsidio

«  Seadelantaron las gestiones necesarias y se adjudico el proceso de contratacién que tiene como objetola “ADQUISICION
DE BONOS O TARJETAS CANJEABLES EXCLUSIVAMENTE PARA COMPRA DE VESTUARIOY CALZADO DE LABOR,
PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS — USPEC,
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QUE TENGAN DERECHO A LA DOTACION CORRESPONDIENTE AL PRIMER CUATRIMESTRE (ENERO-ABRIL) DE LA
VIGENCIA 2022,

»  Seguimiento al confrato del servicio de transporte para los funcionarios publicos dela USPEC.

»  Se adelanto la revision de estudios previos y se adjudicd el proceso de contratacion que tiene por objeto: “PRESTAR
SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN ACTIVIDADES RECREO DEPORTIVAS, PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE
BIENESTAR DE LA VIGENCIA 2022, DIRIGIDO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC’, mediante el cual se llevarana cabolas siguientes actividades de bienestar
para el cuarto trimestre:

Actividad dia de la familia

Actividad dia de los nifios

Actividad dia de la USPEC

Jornada familiar

Cierre de semana cultural

Vacaciones recreativas hijos de funcionarios
Bonos bienestar Erones

N W~

2.3. Programacion de actividades parala vigenciadel 2022 - INCENTIVOS

Acciones / Actividades | Fecha inicio Fecha fin ‘ Meta / Producto Responsable

Accion 2 incentivos 1-feb-22 31-dic-22

1. Facilitar Informacion y gegfljgggf:ss evaliados
capacitacion para el 1-ene-22 28-feb-22 . y Coordinadora Grupo de Talento Humano
desarrollo de la EDL capacitados enla
herramienta SEDEL
2. Hacerseguimiento de '
la entrega de las ¢ ¢ Consol:daﬁo de .
evaluacionesy actas de 1-feb-22 15-feb-22 concertaq:on de Coordinadora Grupo de Talento Humano
: compromisos
COMpromiso
3. Compilary elaborar
informe para la Comision .
de personalde los 14-feb-22 31-mar-22 ggysf)zllggdo deEDL Coordinadora Grupo de Talento Humano
resultados de EDL 2021-
2022
4.Conyocara Comité de Eleccién delmejor
x](;:;?r:\s/?r: t(istl)]-bsdzlefrztgrio 15-jun-22 30-jun-22 funcionario de cada nivel | Coordinadora Grupo de Talento Humano
técnico del comité) Jerarquico
5. Reahzgrconvocatopa 14ul-22 30-jul-22 Inscrip con de equipos Coordinadora Grupo de Talento Humano
para equipos de trabajo. de trabajo
g,olzjr(;g(;f:arlos 1-ago-22 15-ago-22 Recepcién de trabajos | Coordinadora Grupo de Talento Humano
7, Conyocara Com!té de
Lnec?rgg\;?:sp;gaeﬁ\égg): 1-sep-22 30-sep-22 Eleccion elmejortrabajo | Coordinadora Grupo de Talento Humano
de Ganadores
8. Elaboracion de acto Resolucion del meior
administrativo y Entrega 1-0ct-22 30-oct-22 irabai me) Coordinadora Grupo de Talento Humano
de Incentivos rabajo en equipo
9. Implementarlos 1-feb-22 31dic22 | Implementar
proyectos seleccionados.
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0

1. Facilitar Informacién y capacitacion para el

* 0, 0, 0, 0, 0, I
desammollo de la EDL 1/1*100 100% 10% 30% 70% 100% realizado
2. Hacer seguimiento de la entregade las 1/1*100 100% 10% 30% 70% 100%  realizado
evaluacionesy actas de compromiso
3. Compilary elaborarinforme para la . .
comision de personal de los resultados de No. De ac}l\#ggliszreahzadas 100% 10% 30% 70% 100% realizado
EDL 2021-2022
4. Convocara Comité de Incentivos No. De actividades realizadas
(Subdirector Administrativo-Secretario ' I Total de 100% 10% 30% 70% 100% realizado
técnico del comité)
5. Regllzarconvocatorla para equipos de No. De actividades realizadas 100%  10% 30% 70% 100% realizado
trabajo. | Total de
6. Recibirlos documentos. No-Deaclidadesrealiadas 1004 10% 30% 70% 100% gﬁ) deciaro desierto
7. Convocara Comité de Incentvos para No. De actividades realizadas No se presentaron
revision de trabajos y Seleccionde ' I Totald 100% 10% 30% 70% 100% pt
Ganadores otalde proyectos
8. Elaboracion de actoadministrativoy No. De actividades realizadas )
Entrega de Incentivos I Total de 100% 10% 30% 70% 100% realizado
9. Implementarlos proyectos seleccionados. No. De actividades realizadas 100% 10% 30% 70% 100% No se presentaron
I Totalde proyectos

2.4. Resumen del seguimiento
o Facilitar Informacién y capacitacién para el desarrollo de la EDL:

Se realizé capacitacionen el tema de Evaluacion del Desempefio Laboral EDL, conla Comisién Nacional del Servicio Civil el 1 de abri
2022, como retroalimentacion para el desarrollo efectivode la EDL.

e Compilary elaborar informe para la comision de personal de los resultados de EDL 2021 -2022

Se realizd la consolidacion de las evaluaciones del desempefio laboral EDL, correspondientes al periodo comprendido entre el
31/01/2021 y 31/02/2022, en donde se tienen las diferentes evaluadones parciales eventuales que se generan por diferentes
circunstancias y la Evaluacién que se genera alfinal, sumatoria de todas|as calificaciones.

e Convocara Comité de Incentivos (Subdirector Administrativo-Secretario técnico del comité):

Este proceso se realizé pormedio de Memorando 1-2022-013565, convocando a la Direccion Administrativa y Financiera, Subdireccion
Administrativa, Jefe de Oficinade Asesora de Planeaciony Desarrollo, Comision de Personal, y Grupo de Gestion del Talento Humano,
con el fin de seleccionar al mejor empleado publico de carrera administrativa por nivel jerarquico: Asistencial, Técnico, Profesional, y
Libre Nombramiento y Remocion.

Se realizé el comité de incentivos para la Eleccidn de los mejores servidores publicos de Carrera administrativa, mediante ActaNo. 128
del 24 de junio de 2022.
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» Realizar convocatoria para equipos de trabajo:

Para el caso de la convocatoria de los mejores equipos de Trabajo, se declaré desierto el proceso por medio de comunicado de 13 de
septiembre de 2022, debidoa que no se presentaron proyectos en la convocatoria.

o Elaboracion de acto administrativo y Entregade Incentivos:

Se otorgaron los incentivos por medio de la Resolucion No. 000484 del 15 de septiembre de 2022, los cuales se encuentran en tramie
de pago.

Se realizé el seguimiento de la Evaluacion de Desempefio Laboral Semestral (EDL), periodo comprendido del 01 de febrero 2022 hasta
31 dejulio 2022, delos 58 servidores publicos de carrera administrativa, y se remitieron enfisico al grupo de administracion de personal,
con elfin de seranexadas en las historias laborales.

Conclusiones y recomendaciones

El avance alcanzadoa fecha 6 de octubre de 2022 del tercertrimestre de la presente vigencia, ha sidode un 70% en la ejecucén de
las actividades del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, de acuerdo conlo establecidoen el cronograma del plan de accién.

Revisd: Nury Delgado Marrugo - Coordinadora de Grupo de Talento Humano

Elaboré: Carolina Ruiz Argel — Grupo de Gestion del Talento Humano
Elabor¢: Cristian Eduardo Sanchez Archila — Grupo de Gestién del Talento Humano
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