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PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS SEGUNDO TRlMESTRE DE 2022

OBJETIVO

Realizar el seguimiento a los Proyectos de Inversion de la USPEC, de acuerdo con la informacion reportada al
Sistema de Seguimiento a las Metas de Gobierno -SISMEG, para verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos para su ejecucion a 30 de junio de 2022 y determinar la eficiencia y efectividad de los mismos en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

ALCANCE

Seguimiento al cumplimiento de las actividades programadas y a la ejecucion de los recursos asignados a los
proyectos de inversion dentro del presupuesto de la Entidad vigencia 2022, asi como a la informacion reportada

por la USPEC en el Sistema de Seguimientoa Proyectos de Inversion - SPI, verificando los avances de las
metas del Sistema Nacional de Gestion y Evaluacion -SINERGIA, para el cumplimiento del Plan Nacional

de Desarrollo (PND).

El presente informe de seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion se realiza con corte al 30 de junio
de 2022.

NORMATIVIDAD

En el presente ejercicio auditor se tendrén en cuenta las siguientes normas:

Ley 38 de 1989 modificada por la Ley 179 de 1994.

Ley 225 de 1995.

Ley 489 de 1998.

Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto, responsabilidad

transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones”.

e Documento CONPES 3294 de 2004- “Renovacién de la Administracion Publica: Gestion por Resultados
y Reforma del Sistema Nacional de Evaluacién”.

e Decreto 4730 de diciembre 28 de 2005 “Por el cual se reglamentar normas organicas del presupuesto”.

e Decreto 875 de marzo 27 de 2008 - Articulo 23 - que establece la Oportunidad en el registro de
proyectos de Inversion.

e Decreto 2844 de 2010 “por la cual se reglamentan normas organicas del presupuesto y del plan
nacional de desarrollo”.

e Resolucion No. 000611 de 2013. “Por la cual se asignan responsabilidades y funciones para la

formulacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion de la Unidad de Servicios

Penitenciarios y Carcelarios-SPI Hoy USPEC”.

Decreto 1290 de 2014 articulos 08 y 18.

Decreto 111 de 1996.

Decreto 178 de 2003.

Decreto 2789 de 2004.

Decreto 1957 de 2007.

Decreto 4150 de 2011.

Decreto 378 de 2016.

Decreto 2088 de 2016.

Resolucion 450 de 2003.

Régimen de Contabilidad Publica.
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e Decreto 2170 de 2016.
METODOLGIA

Para efectos del andlisis, la ejecucion de los proyectos de inversion corresponde al porcentaje de las
obligaciones frente a la apropiacion vigente de cada proyecto de acuerdo con cifras registradas en el
Sistema Integrado de Informacion Financiera-SIIFNacion Il.

Con el fin de verificar y efectuar el respectivo seguimiento a informacion reportada por la Entidad, se procedio a
verificar los registros en:

Sistema de Proyectos de Inversion SPI

Informacion de la Oficina de Gestion Contractual registrada en SECOP
Base de contratacion con corte a 30 de junio de 2022

Base de pagos registrados en SIIF Nacion, con corte a 30 de junio de 2022.

Y VVY

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Los objetivos estratégicos de la USPEC, para la vigencia 2022 son los siguientes:

v Construccion ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los establecimientos de reclusion del
orden — Nacional

v Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los Eron a cargo del Inpec — Nacional

v" Mejoramiento tecnoldgico de la seguridad en los establecimientos de reclusion del orden Nacional

v Fortalecimiento en la aplicacion de la gestion documental en la unidad de servicios Penitenciarios y Carcelarios
Bogota.

Cabe resaltar que para la vigencia 2022, la Entidad formula cuatro (4) objetivos estratégicos, los cuales se encuentran
directamente relacionados con las gestiones misionales y encaminadas a la operacion de la Entidad.

INDICADORES DE METAS DE GOBIERNO
Una vez verificado el Sistema de Informacion SINERGIA del DNP, se evidencia que a la fecha fueron
actualizadas las metas de la Entidad con las metas de gobierno de acuerdo con la Ley 1955 de 25 de mayo de

2019, mediante el cual se expide el Plan nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”.

Resumen Anual = Histérico

En el mes de junio no se realiz6 entrega de cupos; ahora bien, en cuanto a las demas actividades en el presente mes
que se tuvo es el siguiente: INFRAESTRUCTURA MODULAR: Barranquilla: se adelantan actividades concernientes
ala adquisicion de insumos para sistema de integracion electronica y obras complementarias. Cartagena: se adelantan
actividades concernientes a la adquisicion de insumos para sistema de integracion electronica. Itagui: se adelantan
actividades de cerramiento interno de los pabellones, construccion de garitas, instalacion red contra incendios y
urbanismo de andenes exteriores, asi mismo se adelanta proceso licitatorio para la construccion de las edificaciones
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de control de integracion, rancho, deposito transitorio de residuos sdlidos, cerramiento de seguridad y obras
complementarias. CUPOS REHABILITADOS: Jamundi (1228 cupos) producto del mantenimiento y adecuaciones de
la Red hidrosanitaria y de abastecimiento de agua del Blogue No. 1, actividad que cuenta con un avance del 93% de
ejecucion. Actualmente el contrato se encuentra suspendido hasta el 22 de julio de 2022, para llevar a cabo los trdmites
administrativos necesarios, con el fin de incluir dentro del contrato nuevas actividades y la adicion de recursos, para
que las intervenciones realizadas sean 100% funcionales; se estima entregar para el mes de noviembre de 2022 los
cupos rehabilitados. CPMS Bogota La Modelo (123 cupos) por medio del contrato de obra No. 2180725, derivado del
Convenio Interadministrativo No. 216144 suscrito entre la USPEC y ENTerritorio, con un avance actual de 95.5%, se
tiene contemplado la intervencion el mantenimiento del Pabellon No. 6, o que incluye la ejecucion de actividades de
instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, construccion de camastros, ampliacion de cupos y adecuaciones en general,
lo que genera la rehabilitacion de 123 cupos para este ERON. Del mismo modo, y en el marco del mismo contrato
derivado mencionado, para el Establecimiento COBOG La Picota se adelantan actividades de mantenimiento a la
Infraestructura en los pabellones Estructura lll, ERE 1y ERE 2, con las cuales se contempla la rehabilitacion de 4464
cupos, con un avance de 95.3%. Este contrato finalizé con pendientes desde el 21 de diciembre de 2020, y se estima
realizar la entrega definitiva para uso y custodia por parte del INPEC, en el mes de noviembre de 2022.
INFRAESTRUCTURA RIGIDA: Sabanas San Angel: 25,43% Se tiene estructura metalica de cubierta de los siguientes
edificios: Guardia interna, Acopio, Basuras, Alojamiento de guardias, PTAR Y PTAP. A la fecha avanza la instalacion
en el Portal de informacion, Rancho, Alojamiento de Guardias. Riohacha 2,13%: se continlia con la instalacion de
acero y formaleta, para fundida de tapa de caja disipadora, se inspecciona el proceso de extendido y compactacion
de la segunda capa de subbase tipo SBG - 50 en el pabellon 1. Pereira 10,75 % Se llevan a cabo inspecciones al sitio
de acopio de sustancias quimicas validando las condiciones minimas con las que debe contar, Se realiza el
seguimiento a las labores de cortes y llenos compensados dentro de la obra y a la construccion de pilotes como parte
del sistema de cimentacion de las edificaciones del proyecto. DISENOS: Popayén, Buenaventura y Barrancabermeja
en proceso de liquidacion. Cali: 28,50% Esquema basico, Disefio propuesta arquitectdnica, contrato suspendido.

Fecha de corte: 30/06/2022
Fecha de actualizacion: 05/07/2022

Avances del Indicador por Periodos
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Fuente: https://sinergiapp.dnp.gov.co/?#IndicadorProgEntE/33/946/6158/83
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COMPORTAMIENTO ANUAL DEL INDICADOR

Ao Meta Avance % Avance
Linea Base - 80.227,00 -
Ene-Dic 2019 83.619,00 80.579,00 10.3800%
Ene-Dic 2020 85.539,00 80.579,00 6.6300%
Ene-Dic 2021 88.887,00 86.326,00 70.4300%
Ene-Dic 2022 88.887,00 87.504,00 84.0300%
2018-2022 88.887,00 87.504,00 84.0300%

Descripcion del Indicador:

El indicador mide el numero de cupos entregados por la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
(USPEC) para Personas Privadas de la Libertad (PPL) en los actuales y en los nuevos establecimientos de
reclusion del orden nacional a cargo del Instituto Nacional Penitenciario (INPEC) durante el cuatrienio.

Metas de gobierno:

2018-2022 Ene-Dic 2019 Ene-Dic 2020 Ene-Dic 2021 Ene-Dic 2022

88.887,00 83.619,00 85.539,00 88.887,00 88.887,00

Fuente: https://sinergiapp.dnp.gov.co/#indicadorProgEntE/33/946/6158/83

GESTION FINANCIERA

El Decreto 2482 de 2012 compone la Planeacion y la Gestion de las Entidades, como instrumento de articulacion
y reporte de la Planeacion y adopta las politicas de Desarrollo Administrativo, entre otras las de Gestion
Financiera que es la politica integrada a programar, controlar y registrar las operaciones financieras, de acuerdo
con los recursos disponibles de la Entidad. Constituye las actividades relacionadas con la adquisicion de bienes
y servicios y la gestion de proyectos de inversion.

Para la vigencia 2022, el rubro de inversion esta conformado por cuatro (4) proyectos de inversion, los
cuales se relacionan a continuacion:

» 2018011000329- CONSTRUCCION AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA PARA GENERACION
DE CUPOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN — NACIONAL

> 2018011000336- FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LOS ERON A CARGO
DEL INPEC — NACIONAL

> 2020011000247- MEJORAMIENTO TECNOLOGICO DE LA SEGURIDAD EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION DEL ORDEN NACIONAL

> 2018011000466- FORTALECIMIENTO EN LA APLICACION DE LA GESTION DOCUMENTAL EN LA
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS BOGOTA.
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PROYECTOS DE INVERSION

Proyecto 2018011000329- Construccion ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los
establecimientos de reclusion del orden — Nacional.

Objetivo General
+  Disminuir el hacinamiento en los Establecimiento de Reclusion del Orden Nacional

Objetivos Especificos
« Aumentar el nimero de cupos penitenciarios y carcelarios para atender a la PPL
+  Obtener informacion técnica eficiente para dar viabilidad a nuevos proyectos de construccion y ampliacion de
cupos

Pacto: 11059 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con
libertad y en democracia.

Linea: 12035 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia,

para todos. Programa: 1206Sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos

humanos

Evolucién a 30 de junio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Inversion  298.303.805.181 298.303.805.181 298.303.805.181 298.303.805.181 298.303.805.181 298.303.805.181
Avance 0,00% 0,02% 0,13% 0,28% 0,42% 0,58%
Financiero
élfggge 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Avance
“ 3,00% 7,20% 11,70% 15,60% 19,50% 23,40%
Gestion

Presupuesto del proyecto de inversion: $298.303.805.181

Para la presente vigencia el presente proyecto ha solicitado $269.032.040.718, de los cuales se han obligado
$1.733.538.753, comprometido $149.592.541.341 y pagado $ 1.733.538.753, lo anterior correspondiente al avance
Fisico 0,00%, Financiero 0,58% y de Gestion 23,40% en la ejecucion del proyecto de inversion relacionado.

Fuente: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=6&proyecto=2018011000329

Proyecto 2018011000336 - Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los ERON a cargo del INPEC

Objetivo general
«  Mejorar las condiciones de habitabilidad de la Poblacion Privada de la Libertad en los ERON

Objetivos especificos
+ Adecuar la Infraestructura fisica de los ERON
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+ Fortalecer el tratamiento de agua potable y residual en los ERON

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad (2019-2022)
Pacto: 11059 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad
y en democracia

Linea: 12035 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos.
Programa: 1206 - sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos humanos.

Evolucion a 30 de junio 2022
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Inversion  104.696.221.362 104.696.221.362 104.696.221.362 104.696.221.362 104.696.221.362 104.696.221.362
Avance 0,00% 0,03% 1,98% 3,12% 4,49% 4,87%
Financiero
é;gzge 19,00% 19,00% 20,00% 20,00% 21,00% 21,00%
A

vance 7,00% 10,15% 14,65% 17,70% 29,45% 34,50%
Gestion

Presupuesto del proyecto de inversion: $104.696.221.362

Para la presente vigencia el presente proyecto ha solicitado $ 143.119.981.064, de los cuales se han obligado
$5.101.320.296, comprometido $12.585.027.509 y pagado $5.101.320.296, lo anterior correspondiente al avance Fisico
21,00%, Financiero 4,87% y de Gestion 34,50% en la ejecucion del proyecto de inversion relacionado.

Fuente: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=6&proyecto=2018011000336

Proyecto 2020011000247- Mejoramiento tecnoldgico de la seguridad en los establecimientos de reclusion del
orden Nacional

Objetivo general:
+  Fortalecer tecnolégicamente la seguridad en los establecimientos de reclusion del orden nacional

Objetivos especificos
+ Incrementar la capacidad tecnolégica y de apoyo en seguridad
+  Facilitar el cumplimiento de las medidas de seguridad de las PPL en las diligencias judiciales

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad (2019-2022)
Pacto 11059 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y
en democracia

Linea 12035 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos
Programa 1206 - sistema penitenciario y carcelario en el marco de los derechos humanos.

Cédigo: G1-S1-FO-28 Vigencia: 22 08/ 2018 Pagina; 7 de 14
Version: 02


https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=6&proyecto=2018011000336

i L INFORME PROYECTOS DE INVERSION

PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS SEGUNDO TRlMESTRE DE 2022

Evolucion a 30 de junio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Inversion 8576.009.944  8576.909.944  8576.909.944  8576.909.944  8.576.909.944  8.576.909.944
Avance 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,24% 0,24%
Financiero
ﬁgzge 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Avance
9 0,00% 0,00% 5,60% 5,60% 10,60% 10,60%
Gestion

Presupuesto del proyecto de inversion: $8.576.909.944

Una vez consultado el Sistema de proyectos de Inversion se pudo evidenciar que en la presente vigencia el presente
proyecto ha solicitado $8.576.909.944, de los cuales se han obligado $20.882.562, comprometido $76.569.397 y
pagado $20.882.562, lo anterior correspondiente al avance Fisico del 0,00%, Financiero 0,24% y de Gestion 10,60%
en la ejecucion del proyecto de inversion relacionado.

Fuente: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=3&proyecto=2020011000247

2018011000466-Fortalecimiento en la aplicacion de la gestion documental en la unidad de servicios
penitenciarios ycarcelarios Bogota.

Objetivo general
. Fortalecer la aplicacion de la Gestion Documental

Objetivos especificos
+ Implementar herramientas tecnologicas del Sistema de Gestion
«  Documental Generar buenas practicas en los procesos Archivisticos de la entidad

Plan Nacional de Desarrollo: Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad (2019-2022)

Pacto: Sin Ficha EBI
Linea: Sin Ficha EBI
Programa: 1299 - fortalecimiento de la gestion y direccion del sector justicia y del derecho

Evolucién a 30 de junio 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Inversion  635.210.449 635.210.449 635.210.449 635.210.449 635.210.449 635.210.449
Avance 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Financiero
AR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fisico
A
vance 2 50% 12,50% 12,50% 12,50% 15,00% 17,50%
Gestion
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Presupuesto del proyecto de inversion: $635.210.449

Una vez consultado el Sistema de proyectos de Inversion se pudo evidenciar que en la presente vigencia el presente
proyecto ha solicitado $635.210.449, de los cuales se han obligado $0, comprometido $0 y pagado $0, lo anterior
correspondiente al avance Fisico del 0,00%, Financiero 0,00% y de Gestion 17,50% en la ejecucion del proyecto de

inversién relacionado.

Fuente: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=3&proyecto=2018011000466

AVANCE DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

PROYECTO DE INVERSION APROPIACION AVANCE A 31 DE MARZO 2022
VIGENTE
Financiero: 0,58%
Fisico: 0,00%
Gestion: 23,40%
De acuerdo al CEN de pagos, a 30 de junio de 2022
1. 2018011000329- $298.303.805.181 se evidencian 336 pagos realizados los cuales
Construccion suman un valor de $1°734.238.735,00 discriminados
ampliacion de de la siguiente manera:
infraestructura para
generacion de cupos Pago de 54 comisiones (actos administrativos) los
en los establecimientos cuales suman un valor de $ 27°598.906,00 pesos.
de reclusion del orden
- Nacional 97 pagos de prestacion de servicios los cuales suman
un valor de $575'941.964,00 pesos.
181 pagos de prestacion de servicios profesionales
los cuales suman un valor de $1°120.098.954,00
pesos.
1 orden de compra por valor de $9°790.869,00
3 resoluciones (comisiones) las cuales suman un
valor de $808.060,00
Financiero: 4,87%
Fisico: 21,00%
Gestion: 34,50%
2. 2018011000336-
Fortalecimiento de la $104.696.221.362 De acuerdo al CEN de pagos, a 30 de junio de 2022
infraestructura fisica de se evidencian 427 pagos realizados los cuales
los Eron a cargo del suman un valor de $5°101.320.296,00 discriminados
Inpec — Nacional de la siguiente manera:
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Pago de 112 comisiones (actos administrativos) los
cuales suman un valor de $62°086.607,00 pesos.

120 pagos de prestacion de servicios los cuales suman
un valor de $4°020.812.636,00 pesos.

189 pagos de prestacion de servicios profesionales los
cuales suman un valor de $998°441.997,00 pesos.

2 orden de compra por valor de $18°403.311,00

4 resoluciones (comisiones) las cuales suman un valor
de $1'575.745,00

Financiero: 00,24%

3. 2020011000247- $8.576.909.944 Fisico: 0,00%
Mejoramiento Gestion: 10,60%
tecnoldgico de la
seguridad en los De acuerdo al CEN de pagos, a 30 de junio de 2022
establecimientos de se evidencian 3 pagos realizados por prestacion de
reclusion del orden servicios profesionales los cuales suman un valor de
Nacional $20"882.562,00 pesos.

Financiero: 0,00%
Fisico: 0,00%

4. 2018011000466- Gestion: 17,50%
Fortalecimiento en la $635.210.449
aplicacion de la gestion De acuerdo al CEN de pagos, a 30 de junio de 2022
documental en la en el presente proyecto de inversion no se han
unidad de servicios realizado pagos.
penitenciarios y

carcelarios Bogota.

CONCLUSIONES

» Para el primer semestre de la presente vigencia el proyecto de inversion 2018011000329-
Construccion ampliacion de infraestructura para generacion de cupos en los establecimientos de reclusion
del orden — Nacional, no presenta avance fisico, siendo un proyecto de gran impacto toda vez que en él
se encuentra inmerso la creacion de nuevas carceles y penitenciarias, asi como la generacion de nuevos
cupos con lo que se disminuiria la problematica persistente del hacinamiento de las personas privadas de
la libertad en el pais.
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» El proyecto de inversion 2018011000336- Fortalecimiento de la infraestructura fisica de los ERON a
cargo del INPEC - Nacional, en el cual se encuentran inmersos contratos para generar condiciones
adecuadas de habitabilidad en las infraestructuras fisicas de los establecimientos, asi como fortalecer el
Tratamiento de agua potable y residual en los ERON, se debe mejorar el avance fisico, toda vez que una
de las principales razones por las que fue creada la Uspec, fue para mejorar la calidad de vida de las
personas privadas de la libertad, por razones de derechos humanos y para dar cumplimiento a la Sentencia
T-762 de 2015, por lo tanto, de acuerdo a la importancia del presente proyecto el avance fisico para al
finalizar el primer semestre de la vigencia deberia ser mas representativo.

» En el proyecto de inversion denominado 2020011000247- Mejoramiento tecnoldgico de la seguridad
en los establecimientos de reclusion del orden Nacional, el cual se encuentran inmersos: “Implementacion
salas para la realizacion de audiencias y diligencias judiciales en los establecimientos de reclusion del
orden nacional’ y el “Fortalecimiento tecnoldgico de la seguridad en los establecimientos de reclusion del
orden nacional” a través de los cuales se adquirian equipos de caracteristicas tecnoldgicas que facilitaban
el cumplimiento de las funciones del Cuerpo de Custodia y vigilancia — CCV del INPEC, en el primer
semestre de la presente vigencia se evidencio las gestiones realizadas con las que se podran realizar los
avances fisicos y de esta manera dar cumplimiento al proyecto.

» El proyecto de inversion 2018011000466-Fortalecimiento en la aplicacion de la gestion documental en
la unidad de servicios penitenciarios y carcelarios Bogota, para el primer semestre de la presente anualidad
es bastante deficiente, no presenta avance fisico ni financiero y el avance de gestion reportado hace
referencia de un empalme entre el director saliente en junio de 2022 y quien recibiria la Direccion
Administrativa y financiera de la Uspec.

RECOMENDACIONES.

Con el objetivo de mejorar el nivel de hacinamiento el cual ha generado que en los establecimientos de reclusion se
vulneren de manera sistematica los derechos de las personas privadas de la libertad, tales como lugares dignos donde
dormir, comer, realizar sus necesidades fisioldgicas, tener visitas conyugales e intimas, ejercer actividades de
recreacion, de formacion y de resocializacion, entre otros. Y con el fin de evitar mas acciones de tutelas en contra de la
entidad, se continGan dejando las recomendaciones de los informes anteriores las cuales se describen a continuacion:

» Teniendo en cuenta que los recursos asignados para los proyectos de inversion son bastante elevados.
Se recomienda realizar una planeacion adecuada en cada proyecto de inversion, la cual permita la buena
ejecucion de los recursos y de esta manera evitar detrimentos patrimoniales.

» Realizar mesas de trabajo donde se determinen de manera conjunta planes de accion, contemplando
actividades y tiempos que generen avances significativos a nivel fisico en cada proyecto de inversion.
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» De manera periddica realizar seguimientos y analisis para identificar los factores que no permiten
realizar los avances financieros, fisicos y de gestiones en cada proyecto para tomar los correctivos
necesarios.

» Tener en cuenta las recomendaciones realizadas en los informes durante la vigencia 2021, las cuales
ayudan a establecer las posibles causas y las acciones de mejora frente a los proyectos que la Entidad

proyecte.
()2

JUAN FELIPE PALACIO GUZMAN
Jefe Oficina de Control Interno

Cordialmente,

Elabor6: Natali Padron Aguilar- Profesional Universitario 4% ,
Revist: Diana Giced Lopez Prada - Coordinadora Grupo Evaluacion de la Gestion Institucionalm
Ruta: Escritorio- 0ci2022-coordinacion
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