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Introduccidn

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios promueve los procesos orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia, asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del servidor con el servicio de la entidad.

De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se plantea el programa de bienestar para los servidores de la
USPEC, el cual busca establecer procesos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del funcionario con el servicio
de la entidad en la cual labora.

Por lo tanto, es determinante la intervencidén en procesos de acompafiamiento y crecimiento laboral, para
satisfacer sus necesidades de proteccion, de afecto, de entendimiento, de participacidn, de creacion, de ocio,
de identidad, de libertad, las formas de ser, de hacer, de tener y de estar, y expectativas de los servidores.
Finalmente, el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 estipula que el Jefe de la Entidad adoptara
anualmente el plan de Incentivos institucionales y sefialaré en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran
al mejor empleado publico de carrera de la Entidad, a los mejores empleados publicos de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado publico de Libre Nombramiento y Remocion de la misma, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los mejores equipos de trabajo.

Los lineamientos de bienestar dirigidos a los servidores publicos del a USPEC, se orientan a los programas de
incentivos, cultura y clima organizacional, preparacién para la jubilacién, deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales con miras a contribuir al fortalecimiento del aprendizaje a partir del trabajo en las areas
de calidad de vida laboral, proteccién y servicios sociales para los servidores.

Alcance: El componente de Bienestar e Incentivos inicia desde la deteccion de necesidades de intervencion, y
finaliza con la evaluacion del impacto de las actividades desarrolladas en la vigencia; buscando el
fortalecimiento de la Cultura Organizacional, el clima laboral y el bienestar social de los funcionarios y sus
familias, alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Version: 01-2119 Pagina: 3 de 14




PALFULEIC

©

* coiouty

USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Marco Normativo

Ley 909 de 2004. "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones", que en el paragrafo del articulo 36 dispone: "Con el proposito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente
Ley."

Ley 489 de 1998: Sefiala en su articulo 26: "Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia, creatividad y mérito en el
gjercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento
en la recomendacion del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y sin perjuicio de los
estimulos previstos en otras disposiciones."

Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 19°: Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estdn en la obligacion de organizar
anualmente, para sus servidores, programas de bienestar social e incentivos.

Articulo 26°.- Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles
del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

e Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempeiio laboral cumpla con
los objetivos previstos.

® Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los programas de
incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen desempefio se desarrollardn a través de
proyectos de calidad de vida laboral.

e Los programas de incentivos que buscan reconocer el desempeiio en niveles de excelencia se
estructurardn a través de planes de incentivos.

Articulo 29°.- Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los servidores se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia.

Articulo 30°.- Tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran
organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios. Tendra derecho
a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los servidores de carrera, asi como los de libre
nombramiento y remocién de los niveles profesional; técnico, administrativo y operativo,
correspondiendo estos dos Ultimos niveles, al nivel asistencial, de acuerdo con lo sefalado en el
Paragrafo 1, articulo 21 del Decreto 785 de 2005.

Articulo 31°.- Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estardn
constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de
cada entidad publica. Dichos reconocimientos econdmicos seran hasta de cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, en las entidades del orden nacional y territorial de acuerdo
con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados. Articulo 32°.-
Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados
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por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un
desempeiio productivo en niveles de excelencia.

Articulo 33°.- Clasificacion de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las entidades de las 6rdenes
nacional y territorial podran incluir dentro de sus planes especificos de incentivos no pecuniarios los
siguientes: ascensos, traslados, encargos, comisiones, becas para educacidon formal, participacién
en proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional,
reconocimientos publicos a labor meritoria, financiacidon de investigaciones, programas de turismo
social, puntaje para adjudicacién de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor equipo de trabajo
y para sus mejores servidores, de acuerdo con los criterios, los requisitos, la organizacién y los
procedimientos que establezca el Gobierno Nacional.

1. Objetivos
1.1 Objetivo General

La intervencion en procesos de acompafiamiento y crecimiento laboral, para satisfacer las necesidades de
proteccién, de afecto, de entendimiento, de participacion, de creacion, de ocio, de identidad, de libertad, las
formas de ser, de hacer, de tener y de estar, y expectativas de los servidores.

1.2 Objetivos Especificos

= La intervencidn en procesos de acompafiamiento y, crecimiento laboral, para satisfacer las necesidades
del funcionario y su grupo familiar.

= Garantizar que las actividades que se adelanten estdn enmarcadas dentro del area de proteccion y
servicios sociales y del area de calidad de vida laboral.

= Propender por la identificacion del servidor publico con la mision y vision de la Entidad.
= Fortalecimiento del clima laboral y la cultura organizacional.
2. Contexto estratégico

Los lineamientos conceptuales que enmarcan el programa de Bienestar e Incentivos planteado por la
Entidad, se basa en las variables contempladas dentro del Modelo Integrado de Gestidn Institucional entre
las cuales se encuentran las siguientes:

= Deportivos, recreativos y vacacionales
= Artisticos y culturales

= Educacién en artes y artesanias

= Promocién de programas de vivienda
= (Clima laboral

= Cambio organizacional

=  Adaptacién laboral

= Cultura organizacional
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= Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad.

= Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el
desarrollo de competencias para incrementar la productividad, calidad de los servicios, contribuyendo a la favorabilidad de la imagen

de la USPEC.

Estrategias
3.1 Fortalecer las capacidades,
competencias, habilidades,

conocimientos y el bienestar integral del
Talento Humano al servicio de la
USPEC

3.2 Implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG

3.3 Implementar el Plan Institucional de
Gestion Ambiental - PIGA

3.4 Implementar el Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano

3.5 Implementar el Plan Estratégico de
Comunicaciones

2.1 Objetivo estratégico

Actividades

3.1.1. Diagnosticar y gestionar la mejora en
las condiciones del talento humano

3.1.2 Diagnosticar y gestionar el desarrollo
de capacidades del talento humano

3.1.3 lIdentificar las necesidades de
estimulos en la accién de colaborador de la
entidad

3.1.4. Definir y gestionar las necesidades
de talento humano en la USPEC

3.1.5 Definir las necesidades futuras de
talento humano en la USPEC

3.1.6 Identificar los riesgos y gestionar las
alternativas de mitigacion para mejorar las
condiciones laborales en la USPEC.

3.2.1. Implementar el MIPG adaptandolo a
las particularidades de la USPEC

3.3.1. Formular y gestionar las acciones
ambientales propias de la Misionalidad y
operacion funcional de la entidad

3.4.1. Identificar las debilidades y acciones
de fortalecimiento de la trasparencia y
probidad institucional.

3.5.1. diagnosticar y gestionar las
necesidades en la comunicacion externa e
interna de la entidad

Meta

Un Plan Estratégico de Talento Humano
actualizado e implementado
Un Plan Institucional de Capacitacion
actualizado e implementado
Un Plan de Incentivos Institucionales
(Bienestar) implementado actualizado e
implementado
Un Plan Anual de Vacantes actualizado e
implementado
Un Plan de Prevision de Recursos
Humanos actualizado e implementado
Un Plan de Trabajo Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo actualizado e
implementado.

100% del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG
implementado
Un Plan Institucional de Gestion
Ambiental - PIGA

Un Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano actualizado e implementado

Un Plan Estratégico de Comunicaciones
actualizado e implementado

El Plan de Bienestar y Estimulos, se encuentra incluido en el objetivo estratégico N° 3 de la USPEC Fortalecer
la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de
competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la favorabilidad de

la imagen de la entidad.

3. Metodologia para la formulacién de Plan de Bienestar e Incentivos

Para adelantar el proceso de formulacién del Plan de Bienestar e incentivos se tuvo en cuenta:

4. Formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos

Fuentes de informacion

1. Lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
2. Evaluacion formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion-FURAG
3. Evaluacion del Desempefio Laboral de los funcionarios de carrera administrativas.

Version: 01-2119
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4. Encuesta de satisfaccion actividades de Bienestar.
Consolidacion de la informacion

Una vez recopilada la informacién por lineamientos y necesidades, se procedi6 a integrar las necesidades
de Bienestar e Incentivos, evidenciadas en los resultados de los diferentes procesos diagnésticos, a los
lineamientos tematicos establecidos en el MIPG.

4.1 Programas de Bienestar
411 Programas deportivos, recreativos y vacacionales

Campeonato DAFP

Campeonato Sector Justicia

VIII Olimpiadas Internas de la USPEC.

Torneos reldmpagos de la USPEC

Adquirir uniformes y elementos deportivos para la participacion en los eventos.
Clases de zumba y baile Fitness ( Presencial y Virtual )

4.1.2 Programas artisticos y culturales

Vistas a museos (Alcaldia mayor Bogota Presencial )
Caminatas ecoldgicas Secretaria de ambiente ( presencial )
Taller de cocina (Colsubsidio Presencial y Virtual )

Taller de manualidades

4.1.3 Programas de promocion y prevencion de la salud

= Promocién y prevencion de la salud (psicosocial, osteomuscular y cardiovascular)
= Semana de la salud

4.1.4 Promocién de programas de vivienda
= Ferias de Vivienda
= Fondo nacional del ahorro
= Ofertas y programas de Colsubsidio
4.1.5 Medicién del clima laboral
= Realizar medicion de clima organizacional
= Evaluar los resultados de la intervencion
= Solicitar resultados al DANE sobre los resultados del afio anterior
4.1.6 Preparacion de pre pensionados
= Realizar actividad de Preparacion a los pre-pensionados para el retiro del servicio

= Evaluar actividades
= Reconocimiento de bienestar (gestién Colsubsidio)
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4.1.7 Desvinculacion asistida

= QOtorgar el reconocimiento de la trayectoria profesional y agradecimiento por el servicio prestado a las
personas que se retiran por pension

4.1.8 Fortalecimiento del trabajo en equipo
Intervenir de acuerdo a los resultados de los diagnésticos

= Realizar talleres experienciales

= Taller de sensibilizacion de cultura y clima organizacional
= Realizar talleres focales con cada generacion

= Taller de integracion en los equipos de trabajo

= Taller de liderazgo

= Taller de trabajo en equipo

= Evaluar actividades

4.2 Planes de Incentivos

4.2.1 Incentivos pecuniarios

Es un reconocimiento econdmico que se asignara a los mejores equipos de trabajo de la entidad, de acuerdo
con el presupuesto asignado anualmente para ello, que no podra superar los cuarenta (40) salarios minimos
mensuales legales vigentes

4.2.2 Incentivos no pecuniarios

= Apoyo econdmico para participar en proyectos especiales

= Apoyo econdmico para publicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional.

= Apoyo econémico para programas de Turismo Social.
= Comisiones de estudio, de servicios, 0 para desempefiar cargos de Libre Nombramiento y Remocion.

4.2.3 Presupuesto y ejecucion

Presupuesto Incentivos: $15.000.000
. PRESUPUESTO A
DESCRIPCION INCENTIVO ASIGNAR POR .
CARGOS EJECUCION
Bonos de consumo o de Asistencial (35%):
INCENTIVOS NO PECUNIARIOS furismo $4.200.500
. . . . Publicacion de ftrabajo o | -, . o
Es el conjunto de incentivos dirigidos a reconocer | . o : Técnico (30%):
. . - investigaciones relacionados
el desempefio de los mejores empleados publicos con los temas de la entidad $3.600.000
de carrera administrativa, los empleados publicos : Octubre 2022
de libre nombramiento y remocion Reconocimiento publico a la | Profesional (20%):
labor meritoria $2.400.000
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Participacion en proyectos Libre - Nombramiento  y

! Remocion (15%):
especiales. $1.800.000
Hasta cinco (5) dias de | Total no pecuniario: $por
permiso remunerado definir

INCENTIVOS PECUNIARIOS

Es un reconocimiento econémico que se asignara Se premia los Total, pecuniario (30%):
a los mejores equipos de trabajo de la entidad, de mejores equipos $3.000.000. Distribuido
acuerdo con el presupuesto asignado anualmente de trabajo en partes iguales en 10s | ;.4 pre 2022
para ello, que no podra superar los cuarenta (40) integrantes del equipo
salarios minimos mensuales legales vigentes

Total: $15.000.000

Fuente:
Acta No. 12 de fecha 19 de enero de 2022 , Comision de Personal

5. Formulacion de indicadores de evaluacion y seguimiento
5.1 Indicadores de impacto de los programas de bienestar

Nombre del Indicador Formula Frecuencia

(No. de funcionarios de la (USPEC que
calificaron en nivel de satisfaccion alto las

actividades de  bienestar/No. de Trimestral
Nivel satisfaccion funcionarios que participaron de las
actividades)*100

5.2 Indicadores de impacto de los planes de incentivos

Nombre del Indicador Férmula Frecuencia

(Numero de actividades de Bienestar e

Porcentaje avance en la ejecucion del . . .
Incentivos ejecutadas / Nimero de

Plan de Bienestar e Incentivos 2022

actividades programadas)*100 Trimestral
Cobertura de las Actividades de (Namero de servidores que participaron / Trimestral
Bienestar Total de servidores de planta)*100

6. Plan de intervencion

6.1 Prospectiva de intervencion cuatrienal
Implementar los proyectos de ganadores sobre trabajo en equipo y mejores practicas de bienestar.
6.2 Plan de intervencion para la vigencia 2021
Realizar las actividades que corresponden al cumplimiento de los proyectos ganadores, de acuerdo a los

cronogramas que se establezcan
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PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Acciones / Actividades Fecha inicio Fecha fin Meta / Producto Responsable Presupuesto estimado

Integracion de los Coordinadora
1. VI Olimpiadas Internas . funcionarios de USPEC Grupo de
USPEC 01-0ct-22 31-dic22 | o rededor de los juegos Talento
internos de la Entidad. Humano
Ofrecer a los funcionarios la Coordinadora
2. Clases de zumba y baile oportunidad de tener una Grupo de
: 01-feb-22 31-dic-22 | mejor calidad de vida,
Fitness i Talento
aumentar la vitalidad, la
, . . Humano
energia y reducir el estrés
) Coordinadora
Se realizara un evento para Grupo de
3. Actividad dia de la familia 01-feb-22 31-dic-22 | al menos el 70% de los p
. . ) Talento
funcionarios de la Entidad
Humano
Se realizara una jornada Coordinadora
4. Jp_rnada de integracion 01-feb-22 31-dic.22 familiar, cada s_emestre, Grupo de
familiar para dar cumplimiento a la | Talento
ley 1857 de 2017. Humano
Se realizaran dos eventos | Coordinadora
5. Actividad dia del nifio 01feb22 | 3t-diczp |!nOn cada semestre del f Grupo de
afio para los hijos menores | Talento
de los funcionarios Humano
Se realizara un evento con .
P Coordinadora
la participacion de los Grupo de
6. Actividad dia de la USPEC 01-0ct-22 31-dic-22 | funcionarios de la USPEC, Tal epn o
con el fin de celebrar la Humano
creacion de la Entidad
Realizar dos actividades en
el afio para los hijos
menores de los Coordinadora
7...VacaC|one.s regreatlvas 01-feb-22 31-dic.22 func:onarlos. con el f/n de Grupo de
hijos de funcionarios fomentar la integracion y Talento
diversion en la utilizacion Humano
del tiempo libre a través de
juegos
Proporcionar un espacio a | Coordinadora
8. Taller de cocina 01deb22 | 3t-digzz |0 luncionario para Grupo de
conocer y desarrollar sus Talento
habilidades culinarias Humano
Dar a conocer a los
funcionarios las diferentes .
- Coordinadora
ofertas de vivienda que Grupo de
9. Ferias de vivienda 01-feb-22 31-dic-22 | existen en el mercado a las Tal (fn o
cuales pueden tener H
; umano
acceso por estar vinculados
a la Entidad
10. Taller de sensibilizacién . , .
de cultura y clima 01-feb-22 31-dic.22 Sensibilizar a través de un | Coordinadora

organizacional

taller el roll que tiene cada | Grupo de

Version: 01-2119

Pagina: 10 de 14




USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS

PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

funcionario en la culturay | Talento
clima organizacional Humano
Talleres con el fin de Coordinadora
11. Taller de liderazgo 0tdeb22 | 3t-diczp | Potencializarelliderazgo de | Grupo de
los funcionarios en su Talento
puesto de trabajo Humano
Realizar Taller de Trabajo | Coordinadora
12.Taller de trabajo en . i en Equipo en las diferentes | Grupo de
equipo 01-mar-22 31-dic-22 areas de acuerdo a los Talento
resultados del diagnostico | Humano
13. Actividades de
Preparacion para los Pre- Realizar actividades de Coordinadora
pensionados, con la preparacion para los
. . C Grupo de
presencia de la cabeza 01-oct-22 31-dic-21 | funcionarios que se Talento
visible de la entidad (Dir. encuentran proximos a Humano
General 0 a quien sea jubilarse.
designado),
. _— Remitir al DANE la Coordinadora
14. Realizar medicién y : I, .
o . . informacién que solicita Grupo de
diagndstico de clima 01-oct-22 31-dic-22 ;
o para realizar la encuesta Talento
organizacional
EDI Humano
15. Realizar convocatoria Elegir semestralmente al g?lfrglzzdora
para el reconocimiento al 01-un-22 30-nov-22 | mejor Colaborador de cada Tal 51 o
mejor colaborador area H
umano
16. Realizar un
reconocimiento no Coordinadora
pecuniario a los Realizar un reconocimiento Gruo de
funcionarios de la entidad, 01-feb-22 31-dic-22 | por tiempo laborado en la p
. . . o Talento
que estén cumpliendo entidad (5),(10) 0 mas afios Humano
cinco (5), (10) o mas afios
laborando con la USPEC
Llevar a cabo actividades Coordinadora
17. Realizar celebracion del . . L Grupo de
. . . 27-jun-22 27-un-22 | de reconocimiento y valores
dia del servidor publico , S Talento
del servidor publico H
umano
18. Realizar convocatoria .
L . . Coordinadora
para la participacion de Realizar convocatoria y Gruno de
propuestas de buenas 01-mar-22 30-oct-22 | eleccion de la mejores Tal e{)n o
practicas de bienestar propuestas H
) umano
social
Desarrollar las diferentes
19. Jornada de actividades que se : Coordinadora
Capacitacién Cadigo de encuentran en 1a caja de Grupo de
Intearidad de la Funcion 01-abr-22 31-dic-22 | herramientas de Talento
Pub?ica implementacion del Cédigo | = *"°
de Integridad de Funcion
Publica
20. Realizar campafias de Conglent/_zar alos
G funcionarios de la .
sensibilizacidn en temas importancia de los temas Coordinadora
asociados con la . . . . Grupo de
integridad, los deberes y 01-mar-22 31-dic-22 | asociados a la integridad y Talento
i los deberes y derechos que
las responsabilidades en la ; . Humano
., . tienen los servidores
funcion publica L
publicos
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USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS

PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

1. Facilitar Funcionarios
Informacion y evaluadores y
capacitacion . e evaluados Coordinadora Grupo de Talento
para el 01-ene-22 | 28-feb-22 capacitados en | Humano
desarrollo de la la herramienta
EDL SEDEL
2. Hacer seguimiento de la Consolidado de g(r)ltl)rguzjzdora
entrega de las evaluaciones y 01-feb-22 15-feb-22 | concertacion de Tal 51 o
actas de compromiso compromisos Humano
3. Compilar y elaborar Coordinadora
informe para la Comision de 14-9eb-22 31-mar-22 | Consolidado de EDL 2019- | Grupo de
personal de los resultados de 212 Talento
EDL 2021-2022 Humano
4.Convocar a Comité de Eleccion del meior Coordinadora
Incentivos (Subdirector . . S / . Grupo de
L . 15-jun-22 30-jun-22 | funcionario de cada nivel
Administrativo-Secretario erarauico Talento
técnico del comité) Jerarq Humano
Coordinadora
5. Reallzar convqcatorla para 01ul-22 30ul-22 lnscnpczon de equipos de | Grupo de
equipos de trabajo. trabajo Talento
Humano
Coordinadora
6, Recepcionar los . ) Grupo de
documentos. 01-ago-22 15-ago-22 | Recepcion de trabajos Talento
Humano
7, Convocar a Comité de Coordinadora
Incentivos para revision de . . . Grupo de
trabajos y Seleccion de 01-sep-22 30-sep-22 | Eleccion el mejor trabajo Talento
Ganadores Humano
8. Elaboracion de acto Resolucién del mejor (C;[r)t? rgi’;aedora
administrativo y Entrega de 01-0ct-22 30-00t22 | OO e ) o 5) ' $  15.000.000,00
Incentivos I quip Humano
9 Imp!ementar los proyectos 01-feb-22 31-dic-22 | Implementar
seleccionados. $ 15.000.000,00

7. Seguimiento

Se realizara un seguimiento trimestral, verificando el cumplimiento de las actividades programadas

SEGUIMIENTO PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

0,
Acciones / Actividades M;(;ZZA Avance trimestral

No. De actividades realizadas /

1. VIl Olimpiadas Internas USPEC Total de actividades 100% 10% 30% 70%  100%
programadas * 100
I No. De actividades realizadas /
2. Clases de zumbay baile Fitness Total de actividades 100%  10% 30% 70%  100%

Presencial y Virtual ) programadas * 100
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USPEC

UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

3. Actividad de la familia

4. Actividad dia del nifio

5. Actividad dia de la USPEC

6. Vacaciones recreativas hijos de funcionarios

7. Taller de cocina

8. Ferias de vivienda

9. Realizar un reconocimiento no pecuniario a
los funcionarios de la entidad, que estén
cumpliendo cinco (5), (10) o mas afios
laborando con la USPEC

10. Taller de sensibilizacion de cultura y clima
organizacional

11. Taller de liderazgo

12. Taller de trabajo en equipo

13. Actividades de Preparacion para los Pre-
pensionados

14. Realizar medicién y diagnostico de clima
organizacional

15. Realizar convocatoria para el
reconocimiento al mejor colaborador

16. Realizar celebracion del dia del servidor
publico

17. Realizar convocatoria para la participacion
de propuestas de buenas practicas de
bienestar social

18. Jornada de Capacitacion Codigo de
Integridad de la Funcién Publica

19. Realizar campafias de sensibilizacion en
temas asociados con la integridad, los
deberes y las responsabilidades en la funcion
publica

Version: 01-2119
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H%AF; DEEEERVICIOS PLAN DE BlENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. Facilitar Informacién y capacitacion parael ~ No. De actividades realizadas / 100%  10% 30% 70%  100%

desarrollo de la EDL Total de
2. Hacer seguimiento de la entrega de las No. De actividades realizadas / o o o o o
evaluaciones y actas de compromiso Total de 100%  10%  30% 70%  100%

3. Compilar y elaborar informe para la
comision de personal de los resultados de
EDL 2021-2121

No. De actividades realizadas /

Total de 100% 10% 30% 70%  100%

4. Convocar a Comité de Incentivos

(Subdirector Administrativo-Secretario técnico No. De actividades realizadas /

100% 10% 30% 70%  100%

del comité) Total de
5. Realizar convocatoria para equipos de No. De actividades realizadas / o o o o o
trabajo. Total de 100% 10% 30% 70%  100%

No. De actividades realizadas /

6, Recibir los documentos. 100% 10% 30% 70% 100%

Total de
7, (}qpvocar a Cqmlte de Incg'ntlvos para No. De actividades realizadas / 100%  10% 30% 70%  100%
revision de trabajos y Seleccion de Ganadores Total de
8. Elaboracion de.acto administrativo y No. De actividades realizadas / 100%  10% 30% 70%  100%
Entrega de Incentivos Total de

No. De actividades realizadas / 100% 0% 30%  70% 100%
Total de

8. Politica de Empalme

9. Implementar los proyectos seleccionados.

Para dar cumplimiento a lo consagrado en la Ley 951 de 2005 y en concordancia con la Circular Externa No.
100-024 del 23 de diciembre de 2021 , mediante la cual se imparten lineamientos para la Formulacion y
publicacion del Plan Estrategico del Talento Humano y en la que se invita a incluir un componente relacionado
con el empalme a realizarse por el cambio de Gobierno entrante, por tal razon la Subdireccion Administrativa-
Grupo de Talento Humano, efectuara las labores a que hubiere lugar conforme a los lineamientos de la
Direccién General de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios-USPEC.

Elabor6:  NURY CECILIA DELGADO MARRUGO
Coordinador Grupo de Gestion del Talento Humano

Elaboro:  SERGIO ANDRES OLARTE GRANDAS
Profesional Universitario

Reviso:  ALVARO AVILA CASTELLANOS
Subdirector Administrativo
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