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INTRODUCCIÓN 
 

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, busca dar 
cumplimiento al proceso de rendición de cuentas con una gestión transparente, 
comprometida y de calidad, teniendo en cuenta las directrices establecidas en la 
Ley No. 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del 
Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras 
disposiciones”, Decreto 1499 de 2017 capítulo 3 - Modelo de Integración 
Planeación y Gestión – MIPG, el Manual Único de Rendición de Cuentas y por los 
lineamientos del Departamento Administrativo de la Función Pública.  

Comprometidos con la adopción de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, 
eficacia y transparencia en todas las actuaciones del servidor público, se presenta 
a continuación el informe de Rendición de Cuentas del periodo comprendido entre 
enero y diciembre de 2020.  

En el presente informe se detallan los resultados misionales y estratégicos 
enmarcados en los objetivos y estrategias institucionales, en cumplimiento de sus 
obligaciones legales y en el marco de los compromisos del Plan Nacional de 
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, dentro de las 
cuales se encuentra el pacto por la legalidad, en ésta, se define la consolidación 
del Estado Social de Derecho, para garantizar la convivencia y asegurar el acceso 
a una justicia eficaz, eficiente y efectiva para que todos vivamos con libertad y en 
democracia1. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1 Departamento Nacional de Planeación, Bases del Plan Nacional de Desarrollo, 2018-2022, 
pág. 7 
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NUESTRA ENTIDAD 

Para garantizar el respeto a la dignidad humana, el ejercicio de los derechos 
fundamentales y el bienestar de la población privada de la libertad en los 
establecimientos de reclusión, el Gobierno Nacional, a través del decreto 4150 del 
3 de noviembre de 2011, creó la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, 
una entidad especializada que en consonancia con las funciones del Instituto 
Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, se concentra en la gestión y operación 
para el suministro de bienes y la prestación de servicios para esta población. 

Tal como lo señala el artículo 4 del mismo decreto, la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, tiene como objeto gestionar y operar el 
suministro de bienes y la prestación de los servicios y la infraestructura, y brindar el 
apoyo logístico y administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los 
servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del Instituto Nacional Penitenciario y 
Carcelario – INPEC. 

Posteriormente la Ley 1709 del 20 de enero de 2014, en su artículo 7 modificó el 
artículo 15 de la Ley 65 de 1993, determinando que el Sistema Nacional 
Penitenciario y Carcelario está integrado por el Ministerio de Justicia y del Derecho, 
el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), y la Unidad de Servicios 
Penitenciarios y Carcelarios (USPEC), como adscritos al Ministerio de Justicia y del 
Derecho con personería jurídica, patrimonio independiente y autonomía 
administrativa; por todos los centros de reclusión que funcionan en el país; por la 
Escuela Penitenciaria Nacional; por el Ministerio de Salud y Protección Social; por 
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y por las demás entidades 
públicas que ejerzan funciones relacionadas con el sistema. 

Con la puesta en funcionamiento de esta nueva ley, la Unidad se denomina Unidad 
de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC)2. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
2 USPEC (2020). Tomado de: https://www.uspec.gov.co/?page_id=597 

https://www.uspec.gov.co/?page_id=597
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ORIENTACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 
 

El alineamiento de la plataforma estratégica de la Unidad de servicios penitenciarios 
y carcelarios – USPEC como instrumento de concertación y gestión institucional, 
acorde a la misión y visión articulada al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan de 
Transformación y Humanización y al CONPES 3871, permitió establecer tres de las 
19 estrategias dentro del objetivo estratégico No. 1 Ampliar y conservar la 
infraestructura física penitenciaria y carcelaria con un enfoque humano, sostenible 
y orientado a la resocialización de la población privada de la libertad, para la 
atención al índice de hacinamiento carcelario que a la fecha se encuentra en un 
21.7%3: 

 

De esta manera para el año 2020 se esperan entregar 1.360 nuevos cupos que 
harán parte de los desarrollos de infraestructura modular y rígida, además de esto, 
se establece que para la misma vigencia se elaborarán estudios para el diseño de 
2.900 cupos; dicha información se amplía en el apartado que hace referencia a 
la Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura. 

                                                      
3 INPEC octubre 2020. 



 

7 
 

GESTIÓN MISIONAL 

 

GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA 

 

El objetivo general es disminuir el hacinamiento en los Establecimientos de 
Reclusión del Orden Nacional, con un horizonte de ejecución 2019 – 2022; el 
impacto que genera este tema, se ve reflejado de manera directa en el cumplimiento 
de la meta definida en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por 
Colombia, pacto por la Equidad”, Cupos penitenciarios y carcelarios entregados 
(nacionales y territoriales). 

Para dar cumplimento a las metas del plan, el Ministerio de Justicia, a través de la 
USPEC, entidad adscrita a esta cartera que tiene entre sus objetivos la ampliación 
y conservación de la infraestructura física penitenciaria y carcelaria con un enfoque 
humano, sostenible y orientado a la resocialización de la población privada de la 
libertad, en el año 2019 entregó 352 cupos en el Municipio de Girardot, y se tienen 
estructurado un plan de infraestructura para entregar 9.802 cupos que alivianarán 
el hacinamiento penitenciario. En el mes de diciembre de esta vigencia se realizará 
la entrega de 752 cupos penitenciarios en Girón Santander y 608 para alivianar el 
hacinamiento en Ipiales Nariño, en el año 2021 se entregarán 2450 cupos 
penitenciarios, se entregarán en el mes de junio 410 cupos para el patio 4 en 
Bellavista Antioquia y 2.040 cupos en Barranquilla, Santa Marta, Cartagena e Itagüí, 
ampliando la infraestructura existente, bajo esquemas de rápida construcción 
(infraestructura modular. Para el año 2022, se entregarán 4.920, para los 
establecimientos de reclusión en el Magdalena (1500 cupos), ampliación en el patio 
4 de Bellavista (520), Riohacha (1.500), Silvia (500) y Pereira (900) cupos.  

A continuación, la distribución de los cupos para el país: 

Tipo  Año Lugar Cupos 

Rígida 2019 Girardot 352 

Rígida 2020 Girón 752 

Rígida 2020 Ipiales 608 

Modular 2021 Barranquilla 510 

Modular 2021 Santa Marta 510 

Modular 2021 Cartagena 510 

Modular 2021 Itagüí 510 

Rígida 2021 Bellavista Patio 2 410 

Rígida 2022 ERON Renacimiento 1500 

Rígida 2022 Bellavista Patio 4 520 

Rígida 2022 ERON Riohacha 1500 

Rígida 2022 ERON Silvia 500 

Rígida 2022 ERON Pereira 900 

TOTAL 9082 

 



 

8 
 

Asimismo, la Entidad ha venido trabajando en conjunto con la Gobernación del 
Atlántico y el Distrito Especial de Barranquilla, adelantando una mega obra para la 
generación de 5000 en el municipio de Candelaria, éstos serán entregados a partir 
del año 2023, y están diseñados tanto para población sindicada como para 
población condenada. Finalmente, la USPEC está desarrollando Estudios y 
Diseños para la construcción de nuevos ERON a nivel nacional, así: 

Departamento Establecimiento N° Cupos estimados a diseñar 

Valle EPMSC Buenaventura  600 

Santander ERON Barrancabermeja 1500 

Cauca Popayán 800 

 

Construcción y Conservación 

 

En desarrollo de la actividad contractual, la Subdirección de construcción y 
conservación ha generado contratos para el desarrollo de las actividades propias 
de su alcance. Esto, con el fin de atender de manera inmediata los requerimientos 
que se deben cubrir con ocasión del estado de emergencia dispuesto por el 
Gobierno Nacional en los Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional y 
adscritos al INPEC, en relación a las actividades necesarias para atender y mitigar 
los efectos de la emergencia Penitenciaria y Carcelaria y de la emergencia Sanitaria 
-COVID 19. 

Esta contratación se desarrolla bajo la modalidad de monto agotable, como se 
evidencia en el Plan Anual de Adquisiciones aprobado y publicado en la Plataforma 
Nacional de Contratación Colombia Compra Eficiente – SECOP II y como se 
resume a continuación: 

CONTRATO TIPO CONTRATO 
% DE AVANCE 

ACTUAL 

139 OBRA 31% 

 

140 OBRA 28% 
 

 

130 OBRA 68% 
 

 

138 OBRA 49.19% 
 

 

141 OBRA 52.28% 
 

 

131 OBRA 90%  
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CONTRATO TIPO CONTRATO 
% DE AVANCE 

ACTUAL 

 

125 OBRA 30% 
 

 

126 INTERVENTORIA 87.21% 
 

 

129 INTERVENTORIA 86%  

 

Dentro de las obras en ejecución están las destinadas al mantenimiento general 
recurrente de la infraestructura física y la construcción de sistemas de tratamiento 
de agua residual. Se destacan los siguientes establecimientos de reclusión: 
 
Grupo 2: EPMSC Riosucio, EPAMSCAS ERE Popayán, EPMSC Silvia, RM 
Popayán, EPMSC RM Pasto, EPMSC ERE Pereira, EPMSC Buga, EPMSC 
Caicedonia, EPMSC Roldanillo. 
 
Grupo 5: COMEB Bogotá (Picota), CPMS Bogotá (Modelo), RM PAS ERE Bogotá 
(Buen Pastor). 

Grupo 6: COPED Complejo Pedregal, EPMASCAS ERE JP La Paz – Itagüí, EPC 
Yopal, EPMSC Granada, EPMSC RM Villavicencio. 

Grupo 7: EPMSC Apartadó, EPMSC Caucasia, EPMSC Medellín – Bellavista. 

Grupo 8: EC ERE Sabanalarga, EC JP Barranquilla (Modelo), EPMSC ERE PSM 
Barranquilla (El Bosque). 

Grupo 9: EPMSC Magangué, EPMSC Sincelejo, ERE Corozal.  

Grupo 10: EPMSC Cartagena, EPMSC San Andrés. 

Grupo 11: EPAMSCAS Valledupar, EPMSC Aguachica, EPMSC Riohacha. 

Grupo 13: COCUC Cúcuta, EPMSC Ocaña, EPMSC Pamplona. 

Grupo 15: EP Florencia (Las Heliconias), EPMSC Florencia (Cunduy) y los 
establecimientos penitenciarios y carcelarios de mediana seguridad de Buga y el 
de Istmina en el Departamento del Chocó. 

Para aquellas obras con novedad de suspensión se encuentran los ERON de: 
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COMEB Bogotá –, EPMSC Leticia, EPAMS PC ERE La Dorada, EPMSC Aguadas, 
EPMSC Santa Rosa de Cabal, EPMSC Anserma, EPMSC Manizales, RM 
Manizales, EPC Tierralta, EPMSC JP Montería, EPMSC El Banco, EPMSC Santa 
Marta, EPMSC Cartago, EPMSC ERE Cali, EPMSC Tuluá, EPMSC Tumaco, 
EPMSC JP Espinal, EPMSC Líbano, EPMSC Buenaventura, donde se dispondrán 
de igual forma de mantenimiento general recurrente de la infraestructura. 

Registro fotográfico de los principales avances intervenidos en mantenimiento de 

infraestructura penitenciaria y carcelaria en los ERON: 

 

    
Aplicación Cal a los residuos sólidos. Actividades de Limpieza Canaleta. 

Composición de la muestra. EPC Yopal 
 
 
 
 
 
 

      
Preparación de insumos químicos y mantenimiento de unidades de tratamiento, 

Lavado de tanques. Estabilización y deshidratación de lodos de la PTAR, 
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Remoción de material sobrenadantes de unidades de pretratamiento, 
Mantenimientos casetas de bombeo. 

EPAMSCAS Valledupar 
 
 
 
 
 

     
Toma de muestras de agua residual. Preparación y aplicación de Hipoclorito de 

Calcio, monitoreo de 24 horas, toma de muestras compuestas. Aherrojos de 
bombas criba automática a los cuales se realizaron más perforaciones según 
recomendaciones de la empresa TECO, Instalación de dos bombas de 5 HP. 

EPAMSCAS Girón 
 
 
 

   
Mantenimiento a Bomba. Revisión de Bombas. Prueba de Bombeo Pozo 

Profundo. 
EPMASCAS Cómbita 

 
Por medio la contratación realizada por la USPEC en la presenta vigencia, se han 
mejorado diferentes áreas con el ánimo de atender las necesidades abocadas por 
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la emergencia penitenciaria y carcelaria, habilitando 836 cupos carcelarios y 
dejando en ejecución 3295. 
 

 

Seguimiento a la infraestructura 

 

Infraestructura Modular 

Con el propósito de atender el hacinamiento carcelario y mejorar las condiciones de 
vida de la Población Privada de la Libertad, la USPEC avanza en la construcción de 
cuatro proyectos de infraestructura modular que gracias a su diseño y operación 
innovan en espacios amigables con el medio ambiente, contando con sistemas que 
minimizan el consumo de agua potable hasta en un 40%, control de iluminación 
mediante fotoceldas y acceso a celdas para personas con movilidad reducida.  

 Plazo de Ejecución: 11 MESES 

 Valor:      $70.107.292.871 

 Numero cupos:   2.040 vigencia 2020 

Los contratos suscritos fueron: 

1. Contrato de obra No. 305 de 2019 para el establecimiento EPMSC SANTA 
MARTA ($16.963.368.439,00). 
 

2. Contrato de obra No. 306 de 2019 para el establecimiento EPMSC 
BARRANQUILLA ($ 17.105.433.480,00). 

 
3. Contrato de obra No. 319 de 2019 para el establecimiento EPMSC CARTAGENA 

($ 17.105.070.442,00). 
 

4. Contrato de obra No. 307 de 2019 para el establecimiento CAS-ERE-JP ITAGUI 
($ 17.845.596.661,00)  

 

Los diseños de estos proyectos fueron realizados por la Dirección de Infraestructura 
(Subdirección de Seguimiento a la Infraestructura) con personal de planta, 
contratistas, y personal del INPEC. Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los 
estándares de diseño establecidos tanto en la normatividad vigente como por el 
Comité Internacional de la Cruz Roja y las sentencias judiciales (762 de 2015). 
 
Por otra parte, fueron diseñados 3 pabellones, cada uno con un total de 44 celdas; 
dos (2) de las cuales son para personas con movilidad reducida, cada celda alojará 
a 4 PPL solucionando 170 cupos por cada pabellón, para un total de 510 cupos en 
los tres pabellones, asimismo cada pabellón contará con una batería sanitaria 
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comunal en el primer piso y patio de sol, un bloque para acceso y control de guardia, 
cámaras de seguridad, cuartos técnicos y tanques de reserva de agua potable, así 
como cubiertas doble sistema, una placa de concreto y teja termo acústica, para 
control de la temperatura al interior de las celdas. 
 
Otras de las bondades de la infraestructura modular, es que cuentan con sistema 
de ahorro de agua potable mediante sensores automatizados, colocados al interior 
de las celdas en las unidades sanitarias (lavamos y baterías sanitarias anti 
vandálicas en acero inoxidable); se estima una reducción del 40% en el consumo 
de agua, evitando el vandalismo, el desperdicio de agua y la afectación de los muros 
y pisos de las celdas, además de un sistema contra incendios, así como suministro 
e Instalación de fotocelda para Control Automático de la iluminación (tipo Led), 
nuevo tablero de control de llaves para la guardia. 
 

De acuerdo al Estado de Emergencia Económica, Social y Ecológica en todo el 

territorio Nacional derivada de la Pandemia COVID-19, se afectó el avance de obra 

de los contratos, razón por la fue necesaria la suspensión de los mismos a partir 

del 23/3/2020; una vez declarada la reactivación del sector construcción, dichos 

contratos durante el mes de mayo iniciaron la gestión de los protocolos de 

bioseguridad aprobados por la interventoría y radicados en los entes competentes; 

durante el mes de junio se da reinicio a los contratos mencionados.  

A la fecha se encuentra en desarrollo la Fase 2 correspondiente a la ejecución de 

la obra, se adelantan actividades como: campamentos, obras preliminares y 

excavación para los pabellones.; los avances de la fase No.2 de cada 

establecimiento son: Santa Marta (1.91%), B/quilla (2.88%), Itagüí (1.86%) y 

Cartagena (1.32%).  

De este modo, la USPEC continúa trabajando por humanizar los centros de 
reclusión del país aportando a la conservación de los recursos naturales. 

Barranquilla 
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Santa Marta 

   

Cartagena 

  

Itagüí 

  

Infraestructura Rígida 

 

La segunda línea dispuesta para la generación de cupos por parte de la USPEC 
corresponde a Infraestructura Rígida, la cual para esta vigencia 2020 tiene 
destinado 1.360 nuevos cupos. 

 

EPAMS GIRON Santander – 752 CUPOS: 

Contrato 402 de 2014 
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Mediana Seguridad  

Valor: $ 90.199.564.747 

 

Objeto: construcción de un sector de mediana seguridad y obras conexas en el 
Establecimiento Penitenciario de Alta y Mediana Seguridad EPAMS Girón, 
Santander, mediante el sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste de 
acuerdo con los estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por la 
USPEC. 

Respuesta a Covid-19: dada la declaración del estado de emergencia, económica, 
social y ecológica del país, este contrato presento suspensión de acuerdo con las 
medidas impartidas por el Gobierno Nacional, al corte del mes de mayo se realizó 
revisión y verificación del protocolo de Bioseguridad y aprobación de plan de 
reactivación de actividades, se suscribió acta de reactivación del contrato el 22 de 
mayo de 2020. 

El avance de ejecución de la obra se encuentra en 100%, durante el mes de junio 
y julio se realiza comisión de seguimiento por parte infraestructura, con el fin de 
gestionar la firma del acta de entrega y recibido a satisfacción del sector de 
ampliación, con la presencia de la interventoría y el contratista de obra. 

Durante el mes de diciembre se realizará la entrega de este establecimiento 
de reclusión al país:  

              

EPMSC IPIALES NARIÑO – 608 CUPOS: 

Contrato 401 de 2014 

Mediana Seguridad  

Valor: $ 74.438.474.281 

 

Objeto: construcción de un sector de mediana seguridad y obras conexas en el 
Establecimiento Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario EPMSC Ipiales - 
Nariño, mediante el sistema de precios unitarios fijos sin formula de reajuste de 
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acuerdo con los estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por la 
USPEC. 

Respuesta a Covid-19: dada la declaración del estado de emergencia, económica, 
social y ecológica del país, este contrato presento suspensión de acuerdo con las 
medidas impartida por el Gobierno Nacional. Al corte del mes de mayo se realizó 
revisión y verificación del protocolo de Bioseguridad, este proyecto reinicio 
actividades el 28 de julio con plazo de entrega el 30 de agosto. Durante el mes de 
diciembre se realizará la entrega de este establecimiento de reclusión al país:  

                 

SABANAS DE SAN ANGEL – 1500 Cupos: 

Contrato de obra No. 304 de 2019 

Mediana seguridad 

Valor de $186.106.454.217 

 

Objeto: Construcción y equipamiento del establecimiento de reclusión del orden 
nacional – ERON de mediana seguridad ETAPA I para la construcción del nuevo 
ERON RENACIMIENTO en Sabanas de San Ángel; con este proyecto se generarán 
1.500 nuevos cupos. 

El 14 de febrero de 2020 se suscribió acta de inicio de la Fase 1 - Planeamiento y 
Pre-Construcción, esta etapa tiene un plazo de ejecución de cinco (5) meses; se 
han realizado actividades transversales como revisión detallada de la 
información técnica entregada por la entidad, así como la actualización, ajuste y 
complementos a los estudios y diseños, igualmente se realizaron trámites para la 
obtención de licencias y permisos o prórrogas de estos. 

Respuesta a Covid -19: durante el primer semestre de 2020 se ejecutó la FASE 1. 
PLANEAMIENTO Y PRE CONSTRUCCIÓN, desarrollando actividades de 
planeamiento: revisión detallada de la información  técnica entregada por la 
entidad, actualización, ajuste y complemento a los estudios y diseños; actividades 
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de campo, de acuerdo a los lineamientos de reapertura gradual de la economía del 
sector de la construcción, realizando la toma de muestra de suelo para la realización 
de ensayos de expansión y poder ajustar y definir la cimentación del proyecto y, así 
mismo, desarrollando la exploración del pozo profundo de aguas subterráneas. 

En desarrollo de la Fase 2 se adelantan actividades preliminares como el descapote 
y nivelación del terreno, adecuación y conformación de las vías internas, la 
realización del cerramiento, la construcción del campamento, la implementación de 
la PTAR, la construcción del pozo séptico, el levantamiento topográfico, la 
instalación de dos torre grúa, la implementación de una planta de concreto y se 
termina la perforación, encamisado y construcción del pozo profundo de bombeo 
de agua No. 1 entre otras actividades. 

El estado de avance de la Fase 1 es del 100 %, avance etapa No. 2 es de 0.92%. 

    

EPMSC DE BELLAVISTA PABELLÓN NO. 2: 

Hace parte del convenio interadministrativo No. 216144 suscrito con ENTerritorio 

Mediana seguridad 

Valor de $ 10.462.737.742 

 

Objeto: obras para la construcción de un pabellón en el establecimiento 
penitenciario de mediana seguridad y carcelario de Bellavista – Medellín (Pabellón 
2). 

El Proyecto se encuentra dentro del contrato Interadministrativo No. 216144 
suscrito entre la USPEC y FONADE (ahora ENTERRITORIO).  Se desarrolla por 
medio del contrato No. 2190692, el cual fue adjudicado al CONSORCIO 
BELLAVISTA 2019, dentro del desarrollo del proyecto ya se ejecutó la fase 1 (pre-
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construcción) en la cual se desarrollaron actividades de ajustes a los diseños 
arquitectónicos y técnicos; se firmó acta de inicio de la fase 2 (construcción) el 20 
de febrero de 2020, con un plazo de ejecución de 10 meses, el contrato debió ser 
suspendido el 1 de abril por la cuarentena decretada por el Gobierno Nacional por 
el covid-19, y el contrato se reinició el 18 de mayo de 2020, y actualmente tiene 
fecha de terminación el 5 de febrero de 2021, este proyecto generará 410 nuevos 
cupos para el Establecimiento, se han ejecutado actividades de construcción de 
la cimentación del pabellón y construcción de muros divisorios en concreto 
reforzado en el piso uno. 

Porcentajes de Ejecución del contrato 25.86%. 

         

NUEVO ERON EN PEREIRA – 1.500 Cupos: 

Contrato hace parte del convenio interadministrativo No. 216144 suscrito con 
ENTerritorio. 

El avance de ejecución es del 0.82% del contrato No. 2183503 incluido en el 
convenio con ENTERRITORIO, cuyo objeto es: Construcción de un Establecimiento 
Penitenciario de Mediana Seguridad del Orden Nacional en Pereira-Risaralda, de 
acuerdo con los estudios, diseños, planos y especificaciones suministrados por la 
USPEC. 

Se programan mesas de trabajo para presentar cotizaciones adicionales en el 
proceso de APUS faltantes, de acuerdo con requerimiento realizado por el área de 
planeación de ENTerritorio. Así mismo, ENTerritorio informa que se presentó 
solicitud de prórroga a la etapa de pre construcción del proyecto hasta el 12 de 
enero de 2021. 
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Plan Maestro 

 

El Contrato Interadministrativo: 216144 de 2016 El Fondo Financiero de Proyectos 
de Desarrollo – FONADE (Actualmente ENTerritorio), se compromete con la 
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC, de acuerdo con los 
parámetros de la Línea de Negocios de Gerencia de Proyectos, a realizar la 
Gerencia para la construcción e interventoría, ampliación de cupos, y 
mantenimiento de la infraestructura carcelaria y penitenciaria de orden nivel 
nacional requerida por la USPEC, así como la elaboración del Plan Maestro de 
infraestructura en materia Penitenciaria y Carcelaria, de acuerdo con la 
información de los diseños que presenta la USPEC.  

Contrataciones ENTerriotorio. 

Contrato: 2200603 

Objeto: diagnóstico de la infraestructura de los establecimientos penitenciarios y 
carcelarios a nivel nacional para la formulación del plan maestro de infraestructura 
penitenciaria y carcelaria del orden nacional. 

Valor: $11.802.817.447 

Se firma el acta de inicio el 16 de junio de 2020, y se inician las actividades, 
mediante recolección de la información existente en las oficinas de la USPEC y la 
formulación de un plan piloto que permita conocer todos los aspectos que se deben 
tener en cuenta para las actividades a desarrollar en la totalidad de los 
establecimientos a nivel nacional. 

A la fecha se adelantan labores en 27 establecimientos en diferentes fases del 
proyecto, de los departamentos de Boyacá, Cundinamarca, Tolima y valle, 
ENTerritorio informa que ha realizado varias correcciones al primer producto que 
entrego la consultoría y están a la espera de que se ajusten con el fin de presentar 
el primer diagnóstico en el mes de diciembre de 2020. Avance del 8.5% 
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GESTIÓN DE BIENES Y SEVICIOS (LOGÍSTICA) 
 

Suministro de servicio de salud 

 

En consideración a la ley 1709 de 2014, a partir de la cual se crea el Fondo Nacional 
de Salud para las Personas Privadas de la Libertad como una cuenta especial de 
la nación, con independencia patrimonial, contable y estadística, sin personería 
jurídica, el cual estará constituido por recursos del Presupuesto General de la 
Nación. Se estableció que los recursos del Fondo serán manejados por una entidad 
fiduciaria estatal o de economía mixta, en la cual el Estado tenga más del 90% del 
capital, para lo cual la Unidad Administrativa de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios suscribirá el correspondiente contrato de fiducia mercantil. 

Desde el año 2016, el Patrimonio autónomo del Fondo Nacional de Salud, se 
encuentra en administración por un consorcio conformado por Fiduprevisora S.A. 
(con el 90% de participación) y Fiduagraria (con el 10% restante), a través de un 
contrato de fiducia mercantil, suscrito con la USPEC, cuyo finalidad es la 
contratación de la prestación del servicio de salud a las PPL, en consonancia con 
el Modelo de Atención en Salud PPL definido por el Ministerio de Salud y Protección 
Social4, mediante las instrucciones que imparta esta entidad,  para garantizar la 
atención en salud en todos los niveles de complejidad a la población privada de la 
libertad. 

A partir de lo anterior, y en el marco del contrato actual de fiducia mercantil 145 de 
2019, bajo la coordinación del Ministerio de Justicia y las demás entidades 
conformantes del Consejo Directivo del Fondo Nacional de Salud, por instrucción 
de la USPEC, el consorcio viene adelantando actividades con el objetivo de 
fortalecer la atención en salud que requieren las personas privadas de la libertad 
en el marco de la pandemia por COVID 19, en sus fases de prevención, contención 
y mitigación desde el mes de marzo a la fecha: 

A) Tamizaje y búsqueda activa de sintomáticos respiratorios para la detección 
COVID 19, a cargo del personal de salud contratado para garantizar el primer 

                                                      
4 Adoptado mediante la Resolución 5159 de 2015, modificada parcialmente por la 
Resolución 3595 de 2016. 
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nivel de complejidad y todas las acciones de promoción y mantenimiento de la 
salud y la atención inicial de urgencias, se contó con 985 profesionales 
distribuidos así (Médicos 241, Enfermeras 163, Auxiliares de enfermería 339, 
Odontólogos 123, Higienista oral 43, Auxiliar de odontología 76). 

De igual forma, se complementa dicha relación de profesionales de la salud con 
los contratos bajo la modalidad de capitación para el primer nivel de atención 
que son suscritos con Empresas Sociales del Estado, dentro del área de 
influencia de cada establecimiento; actualmente se atiende en siete 
establecimientos en la ciudades de Cali, Jamundí, Manizales, Pedregal, 
Bellavista e Itagüí, y Villavicencio, garantizando la integralidad en la prestación 
del servicio de salud, la administración del riesgo, el sistema de información en 
salud, la referencia y contrareferencia (SIC) y todas las actividades en salud 
pública que se deben adelantar en coordinación con el ente territorial. 

B) Fortalecimiento de la prestación del servicio de salud intramural de baja 
complejidad con la conformación de 10 grupos itinerantes regionalizados y 
conformado por dos (2) médicos generales, enfermera y auxiliar de enfermería 
por cada grupo, para un total de 40 personas adicionales. 

C) Contratación adicional de prestadores de salud para apoyar la prestación del 
servicio intramural con médico general, enfermeras y auxiliares de enfermería 
de forma regionalizada. 

 

D)  Limpieza y desinfección de las áreas de sanidad de los Establecimiento que 
presentan brote por covid-19 con el aumento de frecuencias de 
desinfección; frente al fortalecimiento de acciones de limpieza, desinfección, el 
Consorcio Fondo de Atención en Salud PPL 2019 cuenta con el  contrato 
suscrito con la empresa CLEANER S.A., cuyo objeto es “prestación de servicios 
de asepsia”, a través del cual se garantiza la limpieza, desinfección y 
recolección de residuos en las áreas de sanidad y áreas de aislamiento en los 
Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional a cargo del INPEC, así 
mismo, con ocasión a la pandemia COVID 19 ha restructurado los protocolos 
de aseo y desinfección, con el fin de mitigar la propagación de la misma. 

E)  Tratamiento farmacológico mediante el suministro de medicamentos 
(antipiréticos, antihistamínicos y analgésicos) y demás insumos para el manejo 
de pacientes con sintomatología leve. 

 

F) Toma de muestras RT-PCR a la PPL que lo requiera, como producto de 
búsqueda activa o por ser contactos estrechos con pacientes confirmados como 
positivos para COVID-19. 
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G) Adquisición y suministro de 300 termómetros digitales para los 133 ERON con 
el fin de apoyar el tamizaje de las personas que ingresan a los establecimientos 
y la PPL ubicada en los diferentes patios. 

H) Adquisición y suministro para los 133 ERON de insumos como gel y jabón, 
elementos de protección para el talento humano contratado en salud y para las 
Personas Privadas de la Libertad de acuerdo con los protocolos definidos por el 
Ministerio de salud y Protección social. 
 

I) Bajo la coordinación del Ministerio de Salud y Protección social con el apoyo del 
INPEC, USPEC y consorcio fondo de Atención en Salud PPL, se 
define    Protocolo de Bioseguridad para atención en los Establecimientos 
Penitenciarios con delimitación de responsabilidades de las 
entidades: Resolución 843 del 26 de mayo de 2020- MinSalud. 

 

Adicional a las acciones ya mencionadas también se realizaron: 

 Socialización de medidas de bioseguridad para la prevención del contagio, 
tanto a la PPL como para el personal de guardia y administrativo de cada 
establecimiento desde el mes de marzo. 

 Búsqueda activa de sintomáticos respiratorios en la consulta ambulatoria y de 
urgencias, en los patios y en el examen médico de ingreso de la PPL. 

 Participación en cercos epidemiológicos realizados por los Entes Territoriales 
y cumplimiento de compromisos que allí se generen. 

 Socialización del Protocolo para la atención de la Población Privada de la 
Libertad a cargo del Fondo Nacional de Salud en caso de pacientes 
sospechosos o confirmados por COVID-19, el cual fue publicado en la página 
del consorcio. 

 Socialización de la Resolución 843 de 2020 del Ministerio de Salud y 
Protección Social, por medio de la cual se adopta el protocolo de Bioseguridad 
para el manejo y control del riesgo de coronavirus COVID-19 en 
establecimientos penitenciarios y carcelarios, a los prestadores de salud al 
interior del ERON (personal contratado por el Fondo Nacional de Salud para 
la Población Privada de la Libertad en la modalidad de orden de prestación de 
servicio. 

 Fortalecimiento del registro en SIVIGILA5 para la notificación inmediata del 
evento por medio de la contratación de auxiliares de enfermería de dedicación 
exclusiva para este proceso, en establecimientos con mayor número de PPL 
contagiados. 

 Emisión del comunicado No. 75 en el cual se establecen las actividades para 
el registro de SIVIGILA, el cual se encuentra publicado en la página de la 
Fiduprevisora. 

 Seguimiento y auditoría a las actividades a realizar por los laboratorios, los 
prestadores de salud, y los establecimientos de reclusión. 

                                                      
5 Sistema Nacional de Vigilancia en Salud Pública 
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Servicio suministro de alimentación 

 

Para garantizar a la Persona Privada de la Libertad – PPL, el servicio de 
alimentación de manera oportuna y con alimentos de calidad, en los diferentes 
Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional, (Estaciones de Policía, 
Unidades Tácticas Militares, Centros de Reclusión Militar Autorizados), se deben 
contemplar aspectos como: costeo y adquisición de alimentos (insumos y materias 
primas), transporte, contratación de talento humano, compra, instalación y 
mantenimiento  de los equipos de cocina y menaje, dotación de personal, análisis 
microbiológicos de los alimentos, y se incluye el costo adicional de la entrega de 
alimentación extramural, como el transporte, talento humano y empaque. 

La operación de alimentación consta de 19 grupos que cubren 135 
Establecimientos de Reclusión del Orden Nacional, 245 Estaciones de Policía, 67 
Unidades Tácticas Militares y 8 Cárcel y Penitenciaría para Miembros de la Fuerza 
Pública Alta y Mediana Ejército Nacional, con esto logramos llevar el servicio de 
alimentación diario a aproximadamente 117.249 PPL. 

Para lograr la prestación del servicio de alimentación a la PPL durante lo corrido 
del 2020, se realizó la primera contratación a través de una selección abreviada, 
con el mecanismo de adquisición de bolsas de productos, a través de la Bolsa 
Mercantil de Colombia –BMC. El valor de la negociación OPERACIÓN 
ALIMENTACIÓN inicialmente fue de $ 207.799.174.738 con un periodo inicial 
comprendido entre el 9 de enero y el 31 de mayo de 2020, posteriormente se 
adicionó y prorrogó la operación por un valor de $ 71.093.306.938 que iría desde el 
31 julio hasta el de 3 de agosto de 2020. 

El segundo proceso se cerró con un valor de $ 135.443.000.000, con fecha de inicio 
de operaciones 4 de agosto de 2020. El presupuesto oficial, para el suministro de 
raciones en los establecimientos penitenciarios y carcelarios del país se proyectó 
hasta el 4 de diciembre de 2020. 

La alimentación que se suministró durante el 2020 a la PPL está representada por 
una RACIÓN que involucra los cuatro (4) tiempos de comidas, siendo los 
principales: DESAYUNO, ALMUERZO, CENA, y el complemento denominado 
REFRIGERIO NOCTURNO, en ciclos de 18 menús, que se publican para 
conocimiento de la PPL, los cuales tienen por objeto no solo cubrir sus necesidades 
nutricionales, sino cumplir con estándares de calidad e inocuidad conforme con los 
requerimientos técnicos, como lo son nutricionales y condiciones higiénico 
sanitarias establecidos en la normatividad legal vigente. 

Cabe resaltar que desde la USPEC se emite a nivel nacional el 
documento “LINEAMIENTO PARA LA PREVENCIÓN DE CONTAGIO DEL COVID- 
19 EN EL SUMINISTRO DE ALIMENTOS” debido a la emergencia sanitaria por 
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COVID-19, garantizando los protocolos de bioseguridad en la prestación del 
suministro de alimentación en los ERON y solamente en el establecimiento de 
Villavicencio se tuvo que implementar el plan de contingencia externo para el 
suministro de alimentación, atendiendo a las necesidades y recomendaciones, 
debido al cierre por la emergencia sanitaria. 

Servicio de vigilancia electrónica 

 

La USPEC ha implementado medidas en el proceso de planeación y en las 
especificaciones técnicas y tecnológicas para la contratación del servicio de 
vigilancia electrónica, con el fin de contrarrestar y mitigar inconvenientes. Para esto, 
la Unidad instó a que las nuevas especificaciones técnicas fueran definidas y 
conciliadas en conjunto con un equipo interdisciplinario, para asegurar la calidad, 
objetividad y exigibilidad del servicio a contratar, en pro de mejorar los procesos de 
contratación para el año 2020.  

A través del contrato 275 del 2019, y con una vigencia de Quince (15) meses, a 
partir de la firma del acta de inicio, por un valor de cincuenta y tres mil millones 
cuatrocientos ochenta y dos millones quinientos mil pesos MLV ($53.482.500), se 
contrató la instalación y monitoreo ininterrumpido de 5.000 brazaletes electrónicos, 
que deben ser instalados a las Personas Privadas de la Libertad (PPL) a cargo del 
INPEC, con detención domiciliaria, prisión domiciliaria, beneficios administrativos, 
o con medida de aseguramiento no privativa de la libertad a nivel nacional.  

En el contrato en mención se estableció que se pagará por dispositivos instalados 
y efectivamente monitoreados, y a la fecha del presente informe, se cuenta con 
4.918 dispositivos de los 5.000 mencionados anteriormente. 

Como requisitos mínimos, se establecieron las siguientes mejoras implementadas: 

 Los dispositivos deben ser nuevos, no se admiten remanufacturados ni de 
segunda, y su año de fabricación debe ser 2018 o superior. 

 Los nuevos dispositivos para vigilancia electrónica deben trabajar en 3G y 
4G. 

 Se realizó un estudio donde se clasificaron fortalezas técnicas, las cuales se 
deben aplicará a este nuevo proyecto el Servicio de Vigilancia Electrónica 
(SVE) diciembre 2019-febrero 2021. 

 Los dispositivos deben trabajar en más de un sistema de posicionamiento 
satelital, siendo principal el GPS, permitiendo mejorar la precisión de la 
ubicación de los mismos, además éstos trabajarán mínimo en dos sistemas 
de los actuales GPS + GALILEO o GLONAS. 

 Utilizar sistemas alternos de Geolocalización por WIFI, triangulando las 
redes cercanas de WIFI, mejorando la precisión, y en caso falta de cobertura 
de red de telefonía móvil o satélite ayudará a la localización del dispositivo, 
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permitiendo identificar recorridos en interiores o exteriores del dispositivo 
instalado en PPL. 

 Dispositivos más autónomos en el ahorro de batería y duración hasta de 36 
horas; cuando el dispositivo esté cerca del dispositivo complementario se 
cambia a estado de ahorro de energía utilizando RF y no GPS. 

 Los dispositivos deben permitirá generar alertas a Jueces de Pena. 

Se estableció como dispositivo complementario, en este caso Radio Base y/o 
Beacon (como nombre genérico), el cual permite tener una comunicación en tiempo 
real en el sitio de residencia de la PPL, con unas características especiales para 
aumentar la precisión del seguimiento y monitoreo en interiores y comunicación de 
doble vía. Además, existen tecnologías que permiten realizar video llamadas, 
mensajes de texto, y sistemas de identificación de identidad del PPL como un 
sistema biométrico. 

En referencia al software, la nueva tecnología que se utiliza en este servicio cuenta 
con sistemas predictivos e intuitivos, y algoritmos para identificar los saltos de 
satélite o triangulación, y corregirlo mejorando la precisión y seguimiento de los 
dispositivos instalados a las PPL, permitiendo crear informes claros y precisos 
requeridos por entidades judiciales. Se automatiza el sistema en el momento de 
alarmas, además de seguir un protocolo de verificación de sistemas de llamado 
automático al teléfono de ubicación del PPL, acudiente, o al dispositivo 
complementario, esto para ayudar al seguimiento efectivo del monitoreo de las PPL 
y reducir las alarmas en el sistema. 

El Servicio de Vigilancia Electrónica – SVE se definió como: un servicio integral de 
monitoreo para las PPL que tiene el beneficio de casa por cárcel; es decir, que en 
un solo servicio se integran todos los aspectos y variables que componen el 
proyecto de VE. Con la definición de un servicio integral de VE solo se pagará por 
dispositivo instalado, activo y efectivamente monitoreado en la plataforma. 

 

 

TEMAS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTIÓN 

 

GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 

Generalidades avance en la ejecución presupuestal de 2020 

Mediante la Ley 2008 del 27 de diciembre de 2019, el Decreto de liquidación 2411 
del 30 de diciembre de 2019, se asignó el Presupuesto General de la Nación, siendo 
apropiados a la USPEC recursos por valor de $1.203.374 millones, de los cuales 
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$824.119 millones corresponden al presupuesto de Funcionamiento y $379.254 
millones al presupuesto de Inversión.  

El pasado 12 de noviembre de 2020, se realizó la solicitud al Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público, para la inclusión de $35.355 millones del presupuesto de inversión 
de la USPEC en el Decreto de Reducción para la vigencia 2020, discriminado por 
proyecto de inversión, así: 
 

RUBRO DESCRIPCION 
APROPIACIÓN 
BLOQUEADA 

C INVERSION 35.355 

C-1206-0800-6 

CONSTRUCCIÓN AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
PARA GENERACIÓN DE CUPOS EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN - 
NACIONAL 

14.523 

C-1206-0800-7 
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
DE LOS ERON A CARGO DEL INPEC - NACIONAL 

20.105 

C-1206-0800-8 

IMPLEMENTACIÓN DE SALAS PARA LA REALIZACIÓN 
DE AUDIENCIAS Y DILIGENCIAS JUDICIALES EN LOS 
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN   
NACIONAL 

508 

C-1206-0800-9 
FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO DE LA 
SEGURIDAD EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE 
RECLUSIÓN DEL ORDEN NACIONAL 

219 

 

Ejecución presupuestal general 

Al finalizar el mes de noviembre de la presente vigencia, la ejecución general 
de la Entidad a nivel de compromisos ascendió al 80,7%, las obligaciones 
registran un 48%, y por su parte los pagos registran un 47,7%, tal como se 
expone en la siguiente tabla:  

CONCEPTO 
APROPIACION 

Apropiación 
Bloquea 

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS 

Vigente Disponible Valor % Valor % Valor % 

A FUNCIONAMIENTO 844.491 6.411 - 746.755 88,40% 549.759 65,10% 546.488 64,70% 

C INVERSION 379.254 379.254 33.500 241.218 63,60% 37.882 10,00% 37.820 10,00% 

TOTAL, PRESUPUESTO 
VIGENCIA 2020 - USPEC 

1.223.745 385.666 33.500 987.973 80,70% 587.641 48,00% 584.307 47,70% 

 

Para los gastos de inversión, los compromisos ascendieron a 63.6%, por su parte 
las obligaciones ascienden a 10% y los pagos ascienden a 10%. 
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Presupuesto de Funcionamiento:  

 

El rubro de Funcionamiento se encuentra apropiado en el 69,01% del presupuesto 
de la Entidad, es decir $844.491 millones.  

 

 
 

Gastos de personal: tienen una representación del 2,47% del total del presupuesto 
de los gastos de funcionamiento, es decir $20.820 millones, de los cuales los 
compromisos ascienden al 85% por su parte las obligaciones ascendieron al 85 y 
los pagos ascendieron al 84%. 

 

Adquisición de bienes y servicios: se encuentra apropiado el 10,70% del total del 
presupuesto de los gastos de funcionamiento, es decir $90.369 millones, de los 
cuales, los compromisos ascienden al 79% las obligaciones ascienden al 44 y los 
pagos ascienden al 44%. 

 

Transferencias corrientes: por medio del rubro de transferencias corrientes se 
atienden los servicios de alimentación para internos, la implementación del sistema 
integral de salud en el sistema penitenciario, entre otros. Para este caso, se ha 
apropiado el 86,69% del total del presupuesto de los gastos de funcionamiento, es 
decir $732.067 millones. Para este rubro los compromisos con corte a noviembre 
30 de 2020, ascendieron al 89,7%, las obligaciones ascienden al 67 y por su parte 
los pagos ascienden al 67%. 

 

Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora: dentro del análisis de 
los rubros que componen los gastos de funcionamiento de la entidad, se encuentran 
los gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora estos representan 
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un 0,15% del mismo, es decir $1.234 millones, de los cuales se tienen apropiados 
$1.190,9 millones para el pago de la cuota de fiscalización y auditaje.  

Con corte a noviembre 30 de 2020, este rubro presenta compromisos por $1.217 
millones, obligaciones y pagos por valor de $1.217 millones de pesos, 
correspondiente al pago de impuestos de los vehículos de la USPEC 
correspondiente al año 2020, por valor de setecientos treinta mil pesos; pago de 
sanción por presentación inoportuna de información exógena en los municipios de 
Armenia y Sincelejo, por valor de $24,8 millones; pago sanción administrativa 
impuesta por la secretaria de salud de Bogotá mediante resolución 000318 del 30 
de junio de 2020, por valor de quinientos mil pesos; y el pago parcial de la cuota de 
auditaje a favor de la Contraloría General de la Republica para la vigencia 2020 por 
valor de $1.190,9 millones. 

Presupuesto de inversión: 

En el rubro de Inversión se encuentran apropiados $379.254 millones, distribuidos 
en cinco proyectos de inversión que ha definido la Entidad de la siguiente manera: 

 

Al finalizar el mes de noviembre, de los $379.254 millones apropiados en el rubro 
de Inversión, se comprometió el 63.6% del presupuesto, el valor obligado está 
representado en $37.882 millones, lo que corresponde al 10% y el valor pagado 
está representado en $37.820 millones lo que corresponde al 10%. 

Respuesta a Covid-19:  Mediante Resolución 1030 del 21 de abril de 2020 proferida 
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, en el marco de la declaratoria de 
estado de emergencia económica social y ecológica, se realizó una adición en el 

66,17%

31,77%

0,90%
1,05%

0,11%

Presupuesto de Inversión

CONSTRUCCIÓN  AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA
PARA GENERACIÓN DE CUPOS EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN -
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE
LOS ERON  A CARGO DEL INPEC -  NACIONAL

IMPLEMENTACIÓN DE SALAS PARA LA REALIZACIÓN DE
AUDIENCIAS Y DILIGENCIAS JUDICIALES EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN
NACIONAL
FORTALECIMIENTO TECNOLÓGICO DE LA SEGURIDAD
EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSIÓN DEL ORDEN
NACIONAL  NACIONAL

FORTALECIMIENTO EN LA APLICACIÓN DE LA GESTIÓN
DOCUMENTAL   EN LA UNIDAD DE SERVICIOS
PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS  BOGOTÁ
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presupuesto de funcionamiento de la USPEC por valor de $20.371,2 millones con 
recursos del fondo de mitigación de emergencias FOME (RECURSO 54), para la 
atención en los ERON principalmente en los componentes de dotación de 
elementos de desinfección, dotación y habilitación áreas mínimas de aislamiento, 
recolección y evacuación de residuos, implementación y dotación de las áreas de 
aislamiento, dotación de elementos de protección para el personal de guardia, 
virtualización de audiencias judiciales y manejo de limitación de visitas, así como la 
contratación de profesionales para el manejo, cubrimiento, articulación y 
seguimiento en todo el país de las medidas adoptadas y los esfuerzos a los que 
haya lugar para la atención de la emergencia en todos los frentes. 

TIPO CTA SUBC RUBRO CONTRATOS SUSCRITOS REC 
TOTAL 

PRESUPUESTO 

VR. 
COMPROMISO 

VALOR 
OBLIGADO 

$ % $ % 

A 2 1 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 54 16.135 3.937 24% 136 1% 

A 2 1 

COLCHONETAS, 
ALMOHADAS Y COBIJAS 
PARA LA DOTACIÓN DE LAS 
ZONAS DE AISLAMIENTO 

ORDEN DE COMPRA 53878 
ORDEN DE COMPRA 56046 

54 1.129 1.007 89% 0 0% 

A 2 1 
CAMAS PARA LA DOTACIÓN 
DE LAS ZONAS DE 
AISLAMIENTO 

ORDEN DE COMPRA 54052 54 1.190 1.171 98% 136 11% 

A 2 1 

COMPUTADORES TODO EN 
UNO PARA LA 
VIRTUALIZACIÓN DE LAS 
AUDIENCIAS 

ORDEN DE COMPRA 53429 54 1.760 1.760 100% 0 0% 

A 2 1 
CHALECOS ANTIBALAS, 
CASCOS Y ESCUDOS 
BLINDADOS INPEC 

  54 12.056 0 0% 0 0% 

A 2 2 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS 54 4.236 2.088 49% 672 16% 

A 2 2 BIOMBO DE 2 CUERPOS   54 133 0 0% 0 0% 

A 2 2 
JUEGO DE CAMA, 
ALMOHADAS Y COBIJAS 

ORDEN DE COMPRA 53878 

54 482 315 65% 0 0% ORDEN DE COMPRA 53952 

ORDEN DE COMPRA 56046 

A 2 2 
VENTILADOR DE PIE O 
PARED 

ORDEN DE COMPRA 55083 54 87 45 52% 0 0% 

A 2 2 
DIADEMAS Y CAMARAS WEB 
INPEC (COVID-19)   54 21 0 0% 0 0% 

A 2 2 

KIT MEDICO (TERMOMETRO, 
FONENDOSCOPIO, 
TENSIOMETRO, 
PULSIOMETRO, EQUIPO DE 
ORGANOS, RECOLECTOR 
DE AGUJAS.) 

  54 635 0 0% 0 0% 

A 2 2 
MUNICIONES, GRANADAS, 
EQUIPOS ANTIMOTINES   54 580 0 0% 0 0% 

A 2 2 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES 

 54 1.976 1.727 87% 672 34% 

A 2 2 
SERVICIO DE 
DESINFECCIÓN EN LOS 
ERON 

  54 323 0 0% 0 0% 

      TOTAL GENERAL 54 20.371 6.025 30% 808 4% 

Cifras en millones de pesos. 

El pasado 21 de septiembre se publicó en el SECOP el aviso de convocatoria para 
contratar la adquisición de elementos de protección balística (chalecos antibala 
nivel iii a, cascos blindados nivel iii a y escudos blindados nivel iii a) para el personal 
del cuerpo de custodia y vigilancia del INPEC, por un valor estimado de $12.056 
millones; actualmente se encuentra en proceso de evaluación y observaciones en 
la plataforma SECOP. 
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De otra parte, a través del presupuesto de funcionamiento de la USPEC 
(RECURSO 10), se realizaron los ajustes presupuestales correspondientes para 
disponer de $2.037 millones, para atender la emergencia sanitaria en los ERON, 
así: 

TIPO CTA SUBC RUBRO No contrato REC 
TOTAL 

PRESUPUESTO 

VR. COMPROMISO 
VALOR 

OBLIGADO 

$ % $ % 

A 2 1 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 1.198 677 56% 377 31% 

A 2 1 

COLCHONETAS, 
ALMOHADAS Y COBIJAS 
PARA LA DOTACIÓN DE LAS 
ZONAS DE AISLAMIENTO 

  10 216 0 0% 0 0% 

A 2 1 
ADQUISICIÓN DE SILLAS DE 
RUEDAS PARA LA PPL 

ORDEN DE COMPRA 
NUMERO 54163 

10 213 177 83% 177 83% 

A 2 1 

ADQUISICIÓN DE 
MAQUINARIA DE AIRE 
ACONDICIONADO PARA LA 
PPL 

  10 268 0 0% 0 0% 

A 2 1 
ELEMENTOS MÉDICOS Y 
MUEBLES HOSPITALARIOS 

CONTRATO 121 DE 2020 10 500 500 100% 200 40% 

A 2 2 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS 10 839 789 94% 789 94% 

A 2 2 
CARPAS TOTALMENTE 
CUBIERTAS ESTILO DOS 
AGUAS PARA LOS ERON 

CONTRATO 115 DE 2020 10 301 301 100% 301 100% 

A 2 2 
CANDADOS DE SEGURIDAD 
PARA LOS ERON 

ORDEN DE COMPRA 
NUMERO 55978 

10 38 38 100% 38 100% 

A 2 2 
SERVICIO DE 
DESINFECCIÓN PARA LOS 
ERON 

CONTRATO 122 DE 2020 10 500 450 90% 450 90% 

      TOTAL GENERAL 10 2.037 1.466 72% 1.166 57% 

Cifras en millones de pesos. 

ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 
 

La Oficina de Control Interno se concibe como uno de los elementos que componen 
el Sistema de Control Interno (SCI) de la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios – USPEC- que tiene dentro de sus funciones y roles los de asesorar, 
evaluar, integrar y dinamizar la práctica del control con miras a mejorar la cultura 
organizacional y la productividad en la Entidad, de esta forma se presenta: 

Programa de auditoría de control interno 2020 

La Oficina de Control Interno definió el Programa de Auditoria de Control Interno 
para la vigencia 2020, precisando su objetivo, alcance y desarrollo metodológico. 
El programa fue aprobado por el Comité de Coordinación de Control Interno en su 
sesión del 28 de mayo de 2020, mediante el cual se desarrollarán las siguientes 
actividades:  

 Seguimiento a auditorias vigencias 2019 

 Seguimientos de Ley  

 Informes de Ley 

 Auditorías internas vigencia 2020 
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 Seguimiento y reporte de avances al plan de mejoramiento institucional 
suscrito con CGR 

 Evaluación de riesgos institucionales y de corrupción 
 
 

No fenecimiento de la cuenta  

Pese a los esfuerzos de la Entidad en la depuración y conciliación de las cifras 
reveladas en los Estados Financieros, la Contraloría General de la República CGR 
continúa dejando hallazgos relacionados con el cumplimiento del Marco Normativo 
para Entidades de Gobierno e instructivos de la Contaduría General de la Nación, 
como por ejemplo inoportunidad en los registros de los procesos jurídicos y 
las transferencias de obras de construcción entregadas al INPEC, que quedan 
pendientes y no se registran en el periodo correspondiente. 
 
Se instauró el Comité de Sostenibilidad Contable, a fin de presentar las fichas 
técnicas y la información a depurar de las cuentas contables de los Estados 
Financieros: cuentas por cobrar, construcciones en curso, activos fijos, entre otros, 
sin embargo, se tendrán que implementar estrategias para que este mecanismo sea 
efectivo. 
 
Se implementó la presentación de la ejecución presupuestal de los diferentes rubros 
en Comité Directivo, el cual se realiza semanalmente, además de comunicaciones 
mensuales del seguimiento a la ejecución presupuestal, generando alertas 
tempranas a las áreas responsables como la Dirección de Infraestructura y la 
Dirección de Logística, sin embargo, la CGR continua dejando hallazgos por 
inobservancia de los principios presupuestales de anualidad y programación integral 
de que trata el Estatuto Orgánico de Presupuesto, por no ejecución de recursos 
apropiados, en especial los que tienen que ver con el rubro de inversión, de igual 
forma continúan los hallazgos por el impacto negativo de las vigencias expiradas 
que datan de 2013 y vigencias futuras que se dejaron de utilizar en un alto 
porcentaje. 
 

 

GESTIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS 

 

Con el propósito de atender lo relacionado a los componentes TIC para el Estado y 
TIC para la Sociedad, para lo cual se tuvo en cuenta los habilitadores transversales: 
Arquitectura, Seguridad de la Información y Servicios Ciudadanos Digitales La 
Oficina de Tecnología – OTEC presenta las principales acciones desarrolladas para 
la vigencia de este informe. 
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Rediseño de la página web 
 

Teniendo en cuenta que el portal web de la USPEC es un mecanismo oportuno de 
difusión de información entre funcionarios, contratistas y ciudadanía en general , la 
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios en cabeza de la Oficina de 
Tecnología y con el apoyo de la Oficina de Prensa, a partir del mes de Septiembre 
de 2020 realizó el proceso de estructuración mediante el análisis, rediseño, 
parametrización, soporte y mejoras para el sitio web oficial de la Entidad 
www.uspec.gov.co, obteniendo como resultado un diseño limpio, una mejor 
visualización y navegabilidad en todas las secciones de la página web como son el 
home principal , paginas internas, además se realizó el diseño “Responsive” de 
todas las secciones, lo que permite la correcta visualización de una misma página 
en distintos dispositivos móviles (tablets y celulares).  

De igual manera, se realizaron mejoras a nivel aplicación e infraestructura, las 
cuales permiten una navegabilidad más rápida, disponible y segura, entre estas 
esta, ajustes de seguridad, ajuste de permisos actualizaciones como el Core, PHP 
y WordPress en últimas versiones. Lo anterior siguiendo las directrices impartidas 
por presidencia, Gobierno Digital - MinTIC. 
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Plan Estratégico de Tecnologías de la Información – PETI 
 

Dando Cumplimiento a la Política de Gobierno Digital, y a la guía técnica para la 
construcción del Plan Estratégico de TI - PETI publicada por el Ministerio de 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones se adoptaron los lineamientos 
establecidos en la mencionada guía, se incorporaron los instrumentos debidamente 
diligenciados en el Plan Estratégico de TI – PETI – versión 3, documento que fue 
aprobado por el Comité de Gestión y Desempeño y se encuentra publicado en la 
página web Institucional. 

Portafolio de Proyectos Plan Estratégico de Tecnologías de la 
Información 
 

Se construyó el portafolio de iniciativas y proyectos para la implementación del Plan 
Estratégico de TI en la USPEC con un horizonte de 4 años, el cual incluye iniciativas 
y proyectos para la adopción e implementación del Marco de Referencia de 
Arquitectura de TI establecido en la Política de Gobierno Digital, y para cada uno 
de los dominios: 

 Estrategia de TI. 
 Gobierno de TI. 
 Información. 
 Sistemas de Información.   
 Servicios Tecnológicos. 
 Uso y Apropiación. 

 
Adopción de IPv6 
 

La Oficina de Tecnología, cuenta con el proceso de planeación adelantado, se 
adquirió el rango de direccionamiento a nombre de la Entidad (USPEC); se cuenta 
con un plan de distribución del direccionamiento que se está afinando con las 
personas que hacen parte de la administración de la red de datos y así cubrir los 
requerimientos de segmentación, distribución y asignación de un rango según la 
Vlan donde se encuentren los diferentes equipos.  Los procesos de implementación 
y pruebas se encuentran pendiente para realizar de manera presencial, y poder 
realizar un rollback en caso de que se genere alguna indisponibilidad. 
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Vale la pena resaltar que, en el mes de abril de la presente vigencia, el Ministerio 
de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, a través de la Dirección de 
Gobierno Digital, otorgó por primera vez el Sello de Excelencia en la categoría 
Gobierno Abierto a la USPEC, por la publicación realizada del conjunto de datos 
"IPS para la prestación de servicios a personas privadas de la libertad", en el portal 
de datos abiertos (www.datos.gov.co). 

 
Proyecto Helptic 2.0. 2020  
 

La OTEC, con el propósito de mejorar las gestiones asociadas con el soporte 
técnico adelantó un proceso de renovación y fortalecimiento de la herramienta de 
gestión de soportes y requerimientos de orden tecnológico. Principalmente esta 
herramienta, permite la implementación de conceptos y buenas prácticas usadas 
para la gestión de servicios de tecnologías de la información, el desarrollo de 
tecnologías de la información y las operaciones relacionadas con la misma en 
general, resulta importante destacar el modelo implementado para atender las 
situaciones derivadas de la pandemia por COVID 19, pues con la implementación 
de la herramienta fue posible ajustar el modelo de atención de tal forma que pasó 
de ser presencial a remoto, y en periodos de tiempo, incluso se ha prestado de 
manera híbrida. 

Aspectos relevantes en la gestión del SGSI  
 

 

http://www.datos.gov.co/
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Respuesta a Covid-19: antes de la pandemia, la OTEC adelantó diferentes sesiones 
de sensibilización en el uso de las herramientas colaborativas disponibles en G-
Suite, herramienta institucional con la que cuenta la Unidad; antes de la entrada en 
rigor del trabajo remoto, se adelantaron sensibilizaciones particulares en cada una 
de las áreas, lo cual facilitó el uso. Posterior a la estabilización asociada con la 
implementación de los Firewall de última generación en el datacenter de la Entidad, 
y el pro de fortalecer la seguridad, gestión y disponibilidad de las redes Wifi, se 
restructuró todo el componente, generando redes especializadas para el acceso de 
visitantes, funcionarios y contratistas, y del equipo directivo,  

 

ATENCIÓN DE LAS PQRSD 

 

De acuerdo con la Resolución 850 de 26 de noviembre de 2019, en el artículo 1º, 
la competencia para dar respuesta a las peticiones, son los servidores públicos y 
las dependencias que por su competencia y funciones tengan relación directa con 
la petición presentada. A partir de la información registrada en el aplicativo, desde 
1 de enero a 10 de diciembre de 2020, fueron allegadas 3089 solicitudes, entre 
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias. 

A continuación, se presenta estado de las solicitudes recibidas y tramitadas por 
cada una de las dependencias de la Entidad: 

DEPENDENCIA ABIERTAS FINALIZADAS TOTAL 

DIRECCIÓN LOGISTICA 626 1251 1877 

DIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 

62 517 579 

DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA 

15 480 495 

DIRECCIÓN CONTRACTUAL 5 74 79 

OFICINA ASESORA JURÍDICA 2 32 34 

DIRECCIÓN GENERAL 9 3 12 

OFICINA DE TECNOLOGÍA 0 7 7 

OFICINA ASESORA 
PLANEACIÓN 

0 4 4 

OFICINA CONTROL INTERNO 0 2 2 

TOTAL GENERAL 719 2370 3089 
Fuente: Informe Aplicativo KAYAKO PQRSD 

En relación con las solicitudes allegadas a la Entidad, es importante destacar el tipo 
de PQRSD y los canales de atención empleados por los grupos de valor6. El tipo 

                                                      
6 Medición y/o estadística, mediante la cual se pueden clasificar y asociar conjuntos de personas con 
características similares. Portafolio Atención al Ciudadano – Primera Edición 2019. 
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85%

8%
7% 0% 0%

CANALES DE ATENCIÓN

E-mail

Correo Postal

Usuario o Aplicativo

Atención Personal

Atención Telefónica

de PQRSD hace referencia al mecanismo de solicitud que emplea un ciudadano 
para obtener una pronta resolución completa y de fondo sobre las mismas, las que 
se encuentran parametrizadas en el aplicativo son: (i) petición; (ii) solicitud de 
información; (iii) queja; (iv) reclamo; (v) denuncia; (vi) consulta; y (vii) comentario. 

A continuación, se presenta el número de solicitudes realizadas a través del 
aplicativo por tipo de PQRSD: 

 

 

 

 

 

En cuanto a los canales de atención para la recepción y trámite de las PQRSD  que 
los ciudadanos formulan en relación con la misión institucional, se cuenta con 
(i)Atención Presencial o Personalizada; (ii)Atención  Telefónica; (iii) Correo 
Electrónico; (iv) Correo postal; y (v) Aplicativo KAYAKO, de lo cuales se tiene la 
siguiente estadística:  

 

 

En lo que se refiere a la clasificación por tema de las diferentes solicitudes, se tiene 
la siguiente información: 

Clasificación por temas Cantidad % 

Salud 1022 33% 

Tipo Cantidad Porcentaje 

Petición  2497 81% 

Queja  275 9% 

Solicitud de 
Información 

259 8% 

Denuncia 32 1% 

Reclamo 21 1% 

Consulta 3 0 

Comentario 2 0 

TOTAL 3089 100% 

Canales de 
atención 

Cantidad Porcentaje 

E-mail 2631 85% 

Correo Postal 252 8% 

Usuario o 
Aplicativo  

203 7% 

Atención 
Personal 

2 0 

Atención 
Telefónica 

1 0 

Total 3089 100% 

81%

9%

8% 1%

1% 0%

0%

TIPO PQRSD Petición

Queja

Solicitud de Información

Denuncia

Reclamo

Consulta

Comentario



 

37 
 

42%

28%

28%

2%

GRUPOS DE VALOR

PPL-INPEC

Ciudadanía

Entes Gubernamentales

Organizaciones Sindicales

Clasificación por temas Cantidad % 

Alimentación  689 22% 

Infraestructura e 
instalaciones 

470 15% 

Información general USPEC 308 10% 

Traslado a otra entidad por 
competencia 

193 6% 

Tesorería 84 3% 

Bienes 81 3% 

Mantenimiento y 
conservación 

80 3% 

Información contractual   75 3% 

Administración de personal 62 2% 

Talento humano 9 0% 

Administrativo 8 0% 

Contabilidad 6 0% 

Gestión documental 2 0% 

Total 3089 100% 

 

Los grupos de valor de la USPEC, se encuentran consignados en el Portafolio de 
Atención al Ciudadano, y el porcentaje de solicitudes realizadas, por cada grupo de 
valor es: 

 

 
 

 

 

 

AVANCE DEL ESTADO DE COSAS INCONSTITUCIONAL – ECI 

 

Batería de estándares, indicadores y Normas Técnicas para la vida en 
reclusión 
 
Durante la vigencia del 2020, en respuesta operativa a la Directiva 004 del 2020 que 
estableció limitar el ingreso al personal ajeno a los establecimientos, permitiendo 
únicamente el acceso al personal sanitario necesario para garantizar la prevención 
y/o tratamiento de posibles casos que generó la imposibilidad de levantar la línea 
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base in situ, el Comité Interdisciplinario ha realizado constantes sesiones virtuales 
para tratar temas asociados con la inclusión de estándares e indicadores de enfoque 
diferencial, puesta a punto para el levantamiento de línea base, elaboración de 
nuevas fichas técnicas y elaboración y publicación de los informes 8vo y 9no de 
seguimiento a la Sentencia T 762 de 2015. Es así como en el año se han 
desarrollado diecinueve (19) sesiones de Comité Interdisciplinario para la 
elaboración de Normas Técnicas para la vida en reclusión, en las que ha participado 
activamente la USPEC. 
 
Producto de estos ejercicios, derivó la generación de 15 indicadores 
complementarios susceptibles de incluirse en la batería de indicadores, estándares 
y normas técnicas para la vida en reclusión elaborada en 2019. Actualmente se 
trabaja en la elaboración de la propuesta de las fichas técnicas de medición. 
 
Sistema de información versión 2.0 
 
En el transcurso del presente año, sobre todo en el último semestre, el Comité ha 
enfocado sus esfuerzos en el ajuste de la segunda versión del sistema de 
información que permitirá la captación de datos en terreno de forma objetiva, clara 
y garantizando la fidelidad e integralidad de ésta. 
 
La estructura de dicho sistema, está concebida a partir de los problemas 
estructurales identificados y expuestos por la Corte Constitucional en la sentencia 
T-762 de 2015 y el Auto 121 de 2018 los cuales, se encuentran vinculados a los 
mínimos constitucionalmente asegurables de la vida en reclusión. El sistema se creó 
utilizando diversas herramientas técnicas para desarrollar aplicativos web: “PHP: 
Hypertext Preprocessor, Laravel y Apache Cordova. Motor de base de datos: 
MySql”. 
 
Esta herramienta, permite la captura del dato en cada uno de los 7 ejes presentados 
a la Corte Constitucional en la batería de indicadores. Es así como, pensando en 
optimizar el tiempo de captura de la información en campo, el sistema permitirá 
realizar las siguientes acciones: (i) identificación del ERON, (ii) orden de los ejes en 
la que se realizará la visita; e (iii) instrucciones para el levantamiento de los datos.   
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Imagen 1: Ejemplo lógica del sistema

Fuente: Creación propia 

Una vez alimentado el sistema de información con cada uno de los datos 
solicitados, estos se almacenaran en una base de datos relacional, para que luego 
el propio aplicativo realice la operación matemática consolidando cada uno de los 
indicadores en un tablero de control que permite de manera gráfica consultar el 
resultado del levantamiento de información de manera oportuna y clara, esto le 
permitirá el análisis de los datos recolectados al Comité Interdisciplinario para luego 
hacer entrega de la línea base  a la Corte Constitucional. 

Imagen 8: Ejemplo de visualización de datos

 

Fuente: https://community.powerbi.com/ 

Seguimiento a la Sentencia T762 de 2015 
 

Octavo Informe de seguimiento a la sentencia publicado en el primer semestre de 
2020: 

Link: http://www.politicacriminal.gov.co/Noticias1/octavo-informe-se-seguimiento-
al-estado-de-cosas-inconstitucional-del-sistema-penitenciario-y-carcelario  

http://www.politicacriminal.gov.co/Noticias1/octavo-informe-se-seguimiento-al-estado-de-cosas-inconstitucional-del-sistema-penitenciario-y-carcelario
http://www.politicacriminal.gov.co/Noticias1/octavo-informe-se-seguimiento-al-estado-de-cosas-inconstitucional-del-sistema-penitenciario-y-carcelario
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Noveno Informe de seguimiento a la sentencia publicado en el primer semestre de 
2020: en aprobación por parte de Presidencia de la República.  

 

GESTIÓN DOCUMENTAL 

 

El Archivo Central es el órgano responsable de planificar, organizar, dirigir, normar, 
coordinar, ejecutar y controlar las actividades archivísticas a nivel Institucional, así 
como, la administración, custodia y conservación de la documentación proveniente 
de los Archivos de Gestión de cada uno de los grupos de trabajo y oficinas 
productoras de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC, 
aplicando los procesos, procedimientos e instructivos aprobados y publicados y 
acatando los tiempos de retención establecidos por las TRD, nos encontramos 
sujetos al cumplimiento de la legislación archivística emanada por el Archivo 
General de la Nación. 

Con la finalidad de salvaguardar el acervo documental en custodia del Archivo 
Central de la USPEC, garantizando la protección y conservación de los archivos, 
se ha dispuesto un nuevo espacio físico, que se ajusta a las necesidades y permite 
el cumplimiento en cuanto a normatividad archivística requiere.  

ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

 

La USPEC logró la actualización y aprobación de los mapas de riesgos con la 
metodología actualizada del DAFP, la definición de controles y la consolidación del 
mapa de riesgos institucional (26 riesgos de gestión, 12 de corrupción y 13 de 
seguridad digital). Se realizaron tres seguimientos trimestrales a planes de 
tratamiento, ejecución y documentación de controles.  

Se contó con el acompañamiento de la Secretaría de Transparencia de la 
Presidencia de la República para fortalecer los riesgos de corrupción, y fortalecer 
ejercicios de transparencia y anticorrupción.   

 

MEDICIÓN Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 

La Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo desde el mes de mayo inició el 
acompañamiento a los procesos de la Entidad, en la reformulación de sus 
indicadores de gestión. Se realizaron jornadas de socialización de conceptos 
generales y de la metodología, y varias jornadas para la construcción y revisión de 
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propuestas de sus indicadores. Previo a este ejercicio, se acompañó a los procesos 
en la actualización de sus objetivos, donde se incluyeron atributos de calidad para 
mejorar la medición de los procesos, logramos pasar de 74 indicadores a solo 32. 

Se realizaron seguimientos trimestrales a los indicadores, en donde se identificó 
que la pandemia (COVID-19) causó retrasos en el cumplimiento de algunas metas 
propuestas al principio de año y dado que la apertura económica fue gradual los 
procesos de contratación y ejecución presupuestal fueron tardíos (afectó a la 
mayoría de los procesos). 

 

AVANCES FURAG 

La Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo, en su rol de segunda línea de 
defensa, y como responsable de liderar la implementación y seguimiento del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión, lideró el diligenciamiento del FURAG en el mes 
de febrero y marzo: los resultados del índice de gestión institucional de la vigencia 
2019, publicados por el Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP 
[1], son los siguientes: 

[1] Las imágenes contenidas en este documento, fueron tomadas de la página del 

DAFP – aplicativo MIPG: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-

medicion 

 

En el índice de desempeño institucional, la USPEC obtuvo una calificación de 71.5, 
y se ubica en el ranking 1 de 5.  

https://d.docs.live.net/ee71e3327cc781aa/Documentos/USPEC/MIPG/Resultados%20FURAG%202019/Resultados%20medicion%20MIPG%202019%20-%20comparativo%202018.docx#_ftn1
https://d.docs.live.net/ee71e3327cc781aa/Documentos/USPEC/MIPG/Resultados%20FURAG%202019/Resultados%20medicion%20MIPG%202019%20-%20comparativo%202018.docx#_ftn1
https://d.docs.live.net/ee71e3327cc781aa/Documentos/USPEC/MIPG/Resultados%20FURAG%202019/Resultados%20medicion%20MIPG%202019%20-%20comparativo%202018.docx#_ftn1
https://d.docs.live.net/ee71e3327cc781aa/Documentos/USPEC/MIPG/Resultados%20FURAG%202019/Resultados%20medicion%20MIPG%202019%20-%20comparativo%202018.docx#_ftnref1
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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Con respecto a los índices de las dimensiones de gestión y desempeño, en la 
siguiente imagen se muestran los resultados de cada una y resaltando que las 
dimensiones con mayor puntuación fueron Talento Humano y Gestión del 
Conocimiento y la Innovación. 
 

Entre el 2018 y 2019 la USPEC incrementó en 4 puntos el índice de desempeño 
institucional.  

De la comparación de resultados de las dimensiones entre las dos vigencias, se 
resalta el incremento más alto en el índice de las dimensiones Talento Humano y 
Gestión del Conocimiento y la Innovación. 

 


