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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico, se construye con fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014, el Plan Estratégico Sectorial, el Decreto 4150 del 03 de noviembre de
2011, el cual crea a la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC y
demas normatividad vigente que regula el Sistema Penitenciario y Carcelario en
Colombia.

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC, inicié sus operaciones el
dia 03 de agosto del afio 2012, siendo su objeto o cometido estatal el de gestionar y
operar el suministro de bienes y la prestacion de los servicios, la infraestructura y
brindar el apoyo logistico y administrativo requeridos para el adecuado
funcionamiento de los servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC.

Con fundamento a lo establecido en la Ley 872 de 2003, el Decreto 4110 de 2004 y
el Decreto 4485 de 2009, la Unidad como entidad de la rama ejecutiva del poder
publico, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho, debe establecer,
documentar, implementar y mantener un Sistema de Gestién de la Calidad, de
acuerdo a los requisitos enunciados en la Norma Técnica de Calidad en la Gestion
Publica NTCGP 1000:2009, con el fin de dirigir y evaluar el desempefio institucional,
en términos de calidad y satisfaccion social mediante, la prestacion de los servicios a
cargo.

2. OBJETIVOS Y ALCANCE
GENERAL

o Definir y disefiar la Plataforma Estratégica de la entidad correspondiente a las
vigencias 2013 y 2014.

ESPECIFICOS

Definir la Politica Institucional Integrada
Orientar el Manual de Calidad: Procesos, Mapa de Procesos, Procedimientos,
Mapa de Riesgos

» Definir los Objetivos Estratégicos, el Plan Estratégico 2013 — 2014 y el Plan de
Accién 2013

ALCANCE

Los elementos contenidos en la Plataforma Estratégica, deberan ser conocidos y

aplicados por todas las dependencias y funcionarios de la Unidad de Servicios

Penitenciarios y Carcelarios — SPC.
Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogotd, Colombia
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3. FUNDAMENTO LEGAL

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC, adoptara la Plataforma
Estratégica con fundamento en la siguiente normatividad:

Constitucién Politica de Colombia

Ley 65 de 1993 (Cédigo Penitenciario y Carcelario)

Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo)

Ley 489 de 1998, articulo 32 (Democratizacion de la Administracién Publica).

Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos)

Ley 599 de 2000 (Cddigo Penal).

Ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario).

Ley 850 de 2003 (Veedurias Ciudadanas).

Ley 872 de 2003 (Sistema de Gestion de la Calidad en la Rama Ejecutiva del

Poder Publico)

* Ley 1150 de 2007 (Dicta medidas de eficiencia y transparencia en la
contratacion con Recursos Publicos).

* Ley 1474 de 2011 (normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del
control de la gestion publica)

o Decreto 4110 de 2004 (Reglamenta Sistema de Gestién de la Calidad en la
Rama Ejecutiva del Poder Publico y adopta la Norma Técnica de Calidad en
la Gestién Publica)

o Decreto 4885 de 2009 (Adopta la actualizacién de la Norma Técnica de
Calidad en la Gestion Publica)

e Decreto 4150 de 2011 (Por el cual se crea la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios — SPC)

o Decreto 4567 de 2011 (Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y decreto ley 770 de 2005).

* Documento CONPES 3714 de diciembre 01 de 2011: Del Riesgo Previsible en
el Marco de la Politica de Contratacién Publica.

o Decreto 0019 de 2012 (Normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la Administracion
Publica).

o Decreto 2482 de 2012 (Lineamientos generales para la integracién de Ia
planeacion y la gestién)

» Decreto 2578 de 2012 (Reglamenta el Sistema Nacional de Archivos, se

establece la Red Nacional de Archivos y se dictan disposiciones relativas a la

administracién de los archivos del Estado)
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4,

FUNCIONES

Las funciones que debe cumplir la Unidad, estan definidas en el numeral 5° del
Decreto Numero 4150 de 2011, asi:

1.
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Coadyuvar en coordinacién con el Ministerio de Justicia y del Derecho vy el
INPEC, en la definicién de politicas en materia de infraestructura carcelaria.

Desarrollar e implementar planes, programas y proyectos en materia logistica y
administrativa para el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios
carcelarios que debe brindar la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
— SPC al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC.

Definir, en coordinacién con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —
INPEC, los lineamientos en materia de infraestructura que se requieran para la
gestion penitenciaria y carcelaria.

Administrar fondos u otros sistemas de manejo de cuentas que se asignen a la
Unidad para el cumplimiento de su objeto.

Adelantar las gestiones necesarias para la ejecucién de los proyectos de
adquisicion, suministro y sostenimiento de los recursos fisicos, técnicos y
tecnolégicos y de infraestructura que sean necesarios para la gestion
penitenciaria y carcelaria.

Elaborar las investigaciones y estudios relacionados con la gestién penitenciaria
y carcelaria, en coordinacién con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
— INPEC y el Ministerio de Justicia y del Derecho y hacer las recomendaciones
correspondientes.

Promover, negociar, celebrar, administrar y hacer seguimiento a contratos de
asociaciones publico — privadas o de concesién, cualquier tipo de contrato que
se suscriba que tengan por objeto la construccion, rehabilitacion,
mantenimiento, operacion y prestacién de servicios asociados a la
infraestructura carcelaria y penitenciaria.

Realizar, directamente o contratar con terceros, las funciones de supervision,
interventorias, auditorias y en general, el seguimiento a la ejecucién de los
contratos de concesion y de las alianzas publico — privadas, o de concesién, o
cualquier tipo de contrato que se suscriba.

Gestionar alianzas y la consecucion de recursos de cooperacién nacional o
internacional, dirigidos al desarrollo de la misién institucional, en coordinacién
con el Ministerio de Justicia y del Derecho y las autoridades competentes.
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10. Asesorar, en lo de su competencia, en materia de gestién penitenciaria y
carcelaria.

11. Disefar e implementar sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluacién de los
planes, programas y proyectos relacionados con el cumplimiento de la misién
institucional.

12. Los demas que le correspondan de acuerdo con la naturaleza de la Entidad.

5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

Se definieron los lineamientos que permitiran a la entidad cumplir con el objeto
misional y destacarse en el sector publico, por ser efectiva en su gestién, con
fundamento a lo establecido en el Decreto Nimero 4150 del 03 de noviembre de
2011 y a las mesas de trabajo desarrolladas con los directivos y funcionarios de la
entidad, asi:

MISION

Contribuir al mejoramiento del
Sistema Penitenciario y Carcelario
a través de la eficiente prestacion
de servicios, suministro de bienes e
infraestructura requerida para su

VISION

Ser en el 2016 reconocida como
una entidad eficiente en la
prestacion de los servicios a su
cargo y por su contribucién al
bienestar del Sistema Penitenciario

adecuado funcionamiento. y Carcelario del Pais.
PRINCIPIOS ETICOS INSTITUCIONALES
RE -
VALORES v Reconocimiento permanente del otro
v Libertad v Gestion Publica coherente y de cara a la
v Solidaridad comunidad
v Respeto . v Ejercemos las diferentes funciones institucionales
v Transparencia con liderazgo y conviccion
v" Compromiso v' Brindamos a los usuarios internos y externos una
v Igualdad atencién enmarcada en la calidad
v Prudfenma v’ Aplicacién de criterios de igualdad y justicia en la
v" Humildad Unidad y hacia los diferentes grupos de interés
v Lealtad (comunidad, servidores, clientes internos y
. entidades publicas)
v' Tolerancia
v" Promocionar la cultura ecolégica

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogot4, Colombia
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Unidad esta definida de acuerdo a lo enunciado en
el Decreto de creacidn, en el que se puede evidenciar la asignacién de funciones y
responsabilidades de cada dependencia, que al complementarse en forma efectiva,
permitiran el logro de los objetivos estratégicos.

Esta estructura diferencia claramente los niveles de autoridad y jerarquia de la
entidad, cuya administracién y direccién se encuentra a cargo de un Consejo
Directivo y un Director General.

Se elaboré y aprobé el Manual Especifico de Funciones, Requisitos Minimos y
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios, con el fin de que las funciones sean cumplidas
por los funcionarios con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la
mision, objetivos y funciones que la ley y los reglamentos le sefalan. Este
documento define las funciones, requisitos y competencias laborales de cada uno de
los empleos de la entidad.

De igual manera, se elaboré y aprob6 el Organigrama de la entidad, asi:

8 CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL
b

™ * Oficina Asesora de
* Comisién Planeacién y Desarrolio

de Personal
% » Oficina Asesora Juridica

* Comité de ® 3 Ofic
Ccaron Oficina de Controi Interno

del Sistema de

Control Intemo * 3 Olicina de Tecnologfa

* Direccion de * Direccién de * Direccion de » Direccion Administrativa
Infraestructura Logistica Gesli6n Contractual y Financiera
? Subdireccion > Subdireccion  *Subdireccion  * Subdireccion o1 5 tctocrs * Subdireccion
de Construccién  de Seguimientoa  de Suministro ~ de Suministro e o i ge alenciona los

y Consenvacion la infrasstructura de Servicios de Bienes AT IR Fibne de :{zc(;rﬂ;%\fl‘os

Los Directivos de la entidad, se relacionan en el Anexo 1 de este documento.
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7. DIAGNOSTICO (ANALISIS DOFA)

Se efectud el andlisis de la situacién actual con la participacion de la mayoria de los

funcionarios de la entidad,

utilizando como herramienta,

la matriz DOFA

(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas), la cual permite realizar un
diagndstico real de la institucién, analizar cuales son los riesgos potenciales, qué se
debe mejorar, qué es lo que mejor hacemos y como debemos actuar frente a una

amenaza.

FORTALEZAS

v Conocimiento y experiencia del talento
humano, especialmente del cliente
v Autonomia administrativa y financiera

s T e A e T e e i = o Pl M ET e o Coee o o iy
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DEBILIDADES
v’ Desconocimiento de las normas
rectoras y las funciones

encomendadas por ley

v" Comunicacion ineficiente con el cliente

v Comunicacion ineficiente entre las
dependencias y entre los directivos y
demas funcionarios.

¥v" Manual de Funciones inadecuado

- v Personal no esta ubicado de acuerdo

a perfil, experiencia y profesién

v’ Falta de Experiencia y conocimiento
de algunos funcionarios

v Problemas heredados del
institucional

v’ Falta de sentido de pertenencia

v Clima laboral inadecuado

v’ Escala salarial muy baja

v’ Estigma Institucional

v Recursos insuficientes para el
cumplimiento de la Misién Institucional

cliente

OPORTUNIDADES

v Ser una entidad nueva

v" Ser la Unica entidad en el Estado, para
gestionar y ejecutar los recursos y
servicios penitenciarios y carcelarios

v Desempefiar nuevos frentes de
trabajo

AMENAZAS

v’ Cambios en las politicas del Alto
Gobierno

v Recursos financieros insuficientes
para el cumplimiento de la Misién

v No estan claramente definidos los
limites funcionales del INPEC y la
Unidad.

v No se ha consolidado el traspaso
definitivo del INPEC a la SPC

v' Entorpecimiento en el cumplimiento de
las funciones por parte del cliente
institucional, por resistencia al cambio.

v Qué el cliente institucional no defina
bien sus necesidades y
requerimientos, entorpeciendo el
cumplimiento de las funciones de la
Unidad

v’ Desinformacién de los medios de
comunicacion y los entes de control
politico

v Infraestructura carcelaria actual

v Posicibn negativa por parte del
sindicato de trabajadores del sistema
penitenciario

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
Teléfono: (57) (1) 4864130
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8. POLITICA INSTITUCIONAL INTEGRADA

Segun lo establece la Norma Técnica la Politica de Calidad debe ser adecuada al
objeto para el cual fue creada la entidad; coherente con el plan de desarrollo, los
planes sectoriales y de desarrollo administrativo, el Sistema de Control Interno y los
planes estratégicos establecidos.

Adicionaimente, debe incluir el compromiso de cumplir con los requisitos del cliente,
de mejorar continuamente la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema Integrado
de Gestion Institucional, contribuir al logro de los fines esenciales del Estado,
definidos constitucionailmente y proporcionar un marco de referencia para establecer
y revisar los objetivos de la calidad.

Por lo anterior, la Alta Direccidn la define, asi:

“La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC tendra un
excelente equipo humano en permanente desarrollo, optimizando los
recursos asignados e integrando sus procesos internos de manera
armoénica y eficiente, que le permitiran gestionar y operar el suministro
de bienes, la prestacion de servicios e infraestructura, legalmente
establecidos, para el adecuado funcionamiento de los servicios
penitenciarios y carcelarios, con criterios de confiabilidad y calidad;
buscando siempre generar valor agregado y mejora continua en su
gestion institucional satisfaciendo las necesidades y expectativas de

clientes y partes interesadas”

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
Teléfono: (57) (1) 4864130
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9. PROCESOS INSTITUCIONALES

Los Procesos Institucionales se definieron, de acuerdo a conceptos y demés
términos enunciados en la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Pudblica NTCGP
1000:2009 y las funciones establecidas en el articulo 5 del Decreto Numero 4150 de
2011.

Se determinaron dos (2) procesos estratégicos, cuatro (4) procesos misionales, tres
(3) procesos de apoyo o de soporte y un (1) proceso de evaluacién, con el fin de
efectuar un control continuo y permanente al sistema y su interaccién.

PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS DE APOYO O DE
SOPORTE
v’ Planeacién Estratégica y Gestion
Organizacional. v' Gestion Administrativa y Financiera.
v Investigacion y Desarrollo de la v Gestién Juridica

Gestién Penitenciaria y Carcelaria.
v' Gestion de la Informacion y las
Comunicaciones

PROCESOS MISIONALES PROCESO DE EVALUACION
v’ Gestion de Recursos v' Gesti6n de Evaluacién y Mejora
Continua.

v Gestion de la Infraestructura.

v' Gestion de Suministro de Bienes y
Prestacién de Servicios.

v" Gestién Contractual.

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
Teléfono: (57) (1) 4864130

WWW.SpC.Qov.co




SPC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios

10. MAPA DE PROCESOS

Con fundamento a lo enunciado en el numeral 1.2 de la Norma Técnica de Calidad
para la Gestion Publica, la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SCP,
adopta un Sistema Integrado de Gestion, con un enfoque basado en procesos, es
decir, que al definir los procesos institucionales y articularios adecuadamente, la
entidad obtendra un resultado eficiente de su gestién, mediante la satisfaccién de los
requerimientos y expectativas del cliente institucional y las partes interesadas.

El Mapa de Procesos permite visualizar la combinacion e interaccion de los procesos

institucionales definidos por la Alta Direccién, con el objeto de cumplir en forma
optima con el cometido estatal.

MAPA DE PROCESOS UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - SPC

[ INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE
| PLANEACION ESTRATEGICA Y l LA GESTION PENITENCIARIAY I

\ 4

GESTION DE LA
G INFRAESTRUCTURA
E R
S E
T ¢
I v
O R GESTION CONTRACTUAL
N s
o
DS

™

GESTION DE SUMINISTRO
DE BIENES Y PRESTACION
DE SERVICIOS
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11. OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2013- 2014

PERSPECTIVA CLIENTE
¥ INFRAESTRUCTURA

¥ BIENES Y SERVICIOS

8

PERSPECTIVA TALENTO ; VISION PERSPECTIVA FINANCIERA
MAN :
HOMENG ¢=> : Y v"  CONSECUCION DE
¥ COMPETENCIAS, HABILIDADES { RECURSOS
CONOCIMIENTOS : ESTRATEGIA

\’ PERSPECTIVA PROCESOS
v DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO EFECTIVO

PERSPECTIVA CLIENTE
C1 Proveer la infraestructura requerida, al Sistema Penitenciario y Carcelario

C2 Gestionar el suministro de bienes y la prestacion de servicios, al Sistema
Penitenciario y Carcelario

PERSPECTIVA FINANCIERA

F1 Gestionar la consecucion de recursos y administrarlos en forma eficiente

PERSPECTIVA DE PROCESOS

P1 Formular, Adoptar e Implementar un Direccionamiento Estratégico Efectivo

PERSPECTIVA TALENTO HUMANO

T1 Fortalecer las competencias, habilidades y conocimientos del Talento Humano

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia .
Teléfono: (57) (1) 4864130 MinJusticia IPROSP!DAD
I
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12. PLAN ESTRATEGICO 2013 - 2014 (Anexo 2)

El Plan Estratégico es un documento, que registra cual sera la estrategia o
estrategias a utilizar por la entidad, para lograr una gestion excelente en un tiempo
determinado.

Se elabora con fundamento en los objetivos estratégicos y las politicas de desarrolio
administrativo, definidas por el Gobierno Nacional en el Decreto Numero 2482 de
2012.

13. PLAN DE ACCION 2013 (Anexo 3)

El Plan de Accidn, refleja las tareas a realizar con el fin de alcanzar los Objetivos
Estratégicos institucionales, indicando el objetivo, que se quiere lograr, responsables,
el plazo de tiempo especifico, recursos e indicadores.

14. PROYECTOS DE INVERSION

De acuerdo con lo enunciado en el Plan Nacional de Desarrollo y en especial a la
Politica “Mas Seguridad” a cargo del sector Justicia y a los programas registrados en
el Sistema de Seguimiento a las Metas de Gobierno — SISMEG del Departamento
Nacional de Planeacion; la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — SPC,
debe ejecutar durante la vigencia 2013 los siguientes Proyectos de Inversion,
formulados por el Ministerio de Justicia y del Derecho y el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC, trasladados por competencia a la Unidad, asi:

1) Mantenimiento, mejoramiento y conservacién de la infraestructura fisica del
sistema penitenciario y carcelario nacional.

Obijetivo: Incrementar la capacidad de operacién de los establecimientos de
reclusion, sede central, sedes regionales y escuela penitenciaria nacional,
ofreciendo condiciones adecuadas para la atencién de la poblacién objetivo y
para el desempeifio de las funciones del INPEC.

2) Adecuacion de areas de policia judicial 13 establecimientos de reclusién.

Objetivo: Mejorar la atencién a los usuarios del sistema penitenciario prestada
por las unidades de policia judicial del INPEC.

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
Teléfono: (57) (1) 4864130
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3) Formulacién y seguimiento a la implementacién de la politica publica en salud
penitenciaria en los establecimientos penitenciarios y carcelarios del pais.

Objetivo: Realizar formulacién y seguimiento a la implementacién del servicio de
salud en los establecimientos penitenciarios y carcelarios del pais.

4) Instalacion y puesta en funcionamiento de un sistema bloqueador de sefales de
telefonia moévil en 10 establecimientos penitenciarios y carcelarios a nivel
nacional.

Objetivo: Minimizar la comisién de delitos a través de la telefonia mévil desde el
interior de los establecimientos penitenciarios y carcelarios.

5) Adquisicién e implementacion de equipos para la deteccién del ingreso de
elementos prohibidos a los principales establecimientos de reclusion del orden
nacional.

Objetivo: Aumentar la eficiencia en el ingreso de elementos de prohibida tenencia
en los principales establecimientos de reclusién del orden nacional.

6) Adquisicién de tecnologia para audiencias virtuales en casos de violaciones a los
derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario en 24
establecimientos de reclusion del orden nacional.

Objetivo: Disminuir la elevada dependencia en la remision de internos para el
cumplimiento de las diligencias judiciales, a través del desarrollo de una politica
institucional que permita la ampliacion de la tecnologia para la realizacién de
audiencias virtuales.

7) Dotacién adquisicién e implementacion de equipos de seguridad y vigilancia para
los principales establecimientos de reclusién del orden nacional.

Objetivo: Fortalecer la prestacién del servicio de seguridad interna y perimetral
en los principales establecimientos de reclusién del orden nacional.

8) Implementacién sistema de vigilancia electrénica para internos con domiciliaria,
beneficios administrativos 0 con medida de aseguramiento no privativa de Ila
libertad (SVE).

Objetivo: fortalecer la capacidad del sistema penitenciario y carcelario
colombiano para vigilar, controlar y monitorear a los internos que se encuentran
en prisién domiciliaria, sindicados o procesados que se encuentran en detencién
domiciliaria.

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
Teléfono: (57) (1) 4864130

WWW.SpC.Qov.co
12




SPC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios

Adicionalmente, la entidad formulé nuevos Proyectos, para las vigencias 2013, 2014
y siguientes, con el fin de mejorar el funcionamiento del Sistema Penitenciario y
Carcelario nacional y en especial las condiciones de la poblacién privada de la
libertad, en cumplimiento de los mandatos del Estado Social y Democratico de
Derecho, relacionados con el respeto a la dignidad humana, asi:

9) Construccién y ampliacién de infraestructura para generacién de cupos en los
establecimientos de reclusién del orden nacional.

Objetivo: Disminuir el indice de hacinamiento en los establecimientos
penitenciarios y carcelarios del orden nacional.

10) Adquisicién Sistema de Disuasion y Control
Objetivo: Aumentar la capacidad en el control de los disturbios al interior de los
establecimientos de reclusion del orden nacional con mayor nimero de internos y
alto indice de hacinamiento.

11) Sistema Integrado de Comunicaciones Interinstitucionales

Objetivo: Fortalecer el control de la operacién del cuerpo de custodia y vigilancia
en los establecimientos de reclusién del orden nacional

12) Adecuacién de cupos carcelarios temporales a infraestructura existente a nivel
nacional.

Objetivo: Disminuir el nivel de hacinamiento en las construcciones de
infraestructura penitenciaria y carcelaria a corto plazo

13) Construccion de infraestructura penitenciaria y carcelaria a nivel nacional

Objetivo: Disminuir el nivel de hacinamiento y la deficiencia en las construcciones
de infraestructura penitenciaria y carcelaria.

14) Adquisicién de inmueble para el funcionamiento de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios en Bogota

Objetivo: Brindar un espacio adecuado a los funcionarios y clientes de la SPC
para su operacién y funcionamiento.

Estos proyectos estdn sujetos a la aprobacién del Departamento Nacional de
Planeacién y la asignacién de recursos por parte del Gobierno Nacional.
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

2013 - 2014

ANEXO 1

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia ey W
Teléfono: (57) (1) 4864130 Minlusticia PROSPERIDAD
U PARA TODOS

WWW.SPC.gOoV.CO !
P-110-3-004-2013 vo?




SPC

Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios

ORGANIGRAMA
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS -SPC

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL
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CONSEJO DIRECTIVO

Ministra de Justicia y del Derecho

Director del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC

Tres representantes del Ministerio de
Justicia y del Derecho

Con voz pero sin voto:

Directora de la Unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios — SPC

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogota, Colombia
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Dra. Ruth Stella Correa Palacio
MG Gustavo Adolfo Ricaurte Tapia
Dr. Carlos Alberto Mantilla Namén
Secretario General

Dr. Pedro Ricardo Torres Baez
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Dr. Samuel Urueta Rojas
Asesor del Despacho

Dra. Gisele Manrique Vaca
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NIVEL DIRECTIVO
Direccion General

Oficina Asesora de Planeacion y
Desarrollo

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno
Oficina de Tecnologia

Direccion de Infraestructura
Direccién de Logistica

Direccion de Gestién Contractual

Direcciéon Administrativa y Financiera

Asesor del Despacho

SUBDIRECCIONES

Subdireccion de Construccién y
Conservacion

Subdireccién de Seguimiento a la
Infraestructura

Subdireccion de Suministro de Servicios

Subdireccion de Suministro de Bienes

Subdireccion Administrativa
Subdireccion Financiera

Subdireccion de Atencién a los
Establecimientos de Reclusién

Calle 97 A No. 9 A - 34 Bogotd, Colombia
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Dra. Gisele Manrique Vaca

Ing. Gustavo Adolfo Camelo Hurtado

Dra. Myriam Josefina Lara Baquero
Dr. Jairo Alberto Robayo Sanchez
Vacante

Ing. Harol Enrique Linares Prieto
Dr. John Leonidas Zabala Diaz

Dr. Julian Fabrizzio Huérfano Ardila

Dra.
Cobos

Claudia Patricia Rodriguez

Ing. Julia Elena Gonzalez Henao

Arg. Willman René Garzén Ramirez
Arqg. Reyes Eduardo Sanchez
Salamanca

Ing. Carlos Eduardo Garcia Medina

Dra. Martha Juliana Martinez
Bermeo

Dra. Sandra Liliana Bautista Lépez
Vacante

Dr. Alvaro Monsalve Veloza

PROSPERIDAD
UPARA TODOS
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COMISION DE PERSONAL

Resolucién Numero 000118 del 21 de marzo de 2013, conformado por:
Delegados del Nominador
1. Dra. Myriam Josefina Lara Baquero Jefe Oficina Asesora Juridica

2. Dra. Claudia Patricia Rodriguez Cobos Directora Administrativa y Financiera

Representantes de los funcionarios
Principales:

1. Sra. Libia Ruth Giraldo Martinez
2. Dr. Francisco Javier Angulo Anguio

Suplentes:

3. Dr. Juan Manuel Vanegas Jamaica
4. Sra. Mirian Cenith Medrano Meza

COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Resolucién Numero 00523 del 13 de diciembre de 2012, conformado por:

Director General o su delegado

Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo o su delegado
Jefe Oficina Asesora Juridica

Jefe Oficina de Tecnologia o su delegado

Director de Logistica o su delegado

Director de Gestion Contractual o su delegado

Director Administrativo y Financiero o su delegado

Jefe Oficina de Control interno (Secretario Técnico)
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