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  Introducción  

 
 
 

La Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios – USPEC, tiene como objetivo gestionar y operar el 
suministro de bienes y la prestación de los servicios, la infraestructura y brindar el apoyo logístico y 
administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios y carcelarios a 
cargo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario – INPEC, en el marco de su competencia, ha 
establecido como visión “En 2022 seremos una entidad confiable, sostenible y reconocida por los ciudadanos, 
por suministrar los bienes y servicios necesarios para el ejercicio de los derechos humanos de las personas 
privadas de la libertad; con un talento humano y una organización con capacidades técnicas y tecnológicas 
innovadoras y transparentes” 

 
Para el cumplimiento del logro de su objeto y de la visión planteada, se ha definido la importancia de contar 
con un equipo de trabajo con altas calidades personales y profesionales con la experticia técnica requerida 
para el óptimo desempeño en cada uno de los empleos de la planta de personal. 
 
Así mismo se ha dterminado la importancia del generar condiciones de trabajo que permitan favorecer el 
desarrollo personal y profesional, para ponerlos al servicio de la población privada de la libertad. 

 

Por lo anterior se hace necesario contar con un Plan Estratégico de Recursos Humanos alineado con la 
Planeación Estratégica Institucional y Sectorial, que se convierta en herramienta que potencie el talento 
humano y contribuya al logro de las metas establecidas para el cuatrienio y específicamente las de cada 
vigencia. 
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Glosario 
 

Vacante: Cargo perteneciente a la Planta de Personal de la Entidad pero que no se encuentra provisto. 
 

Provisión: Vinculación de una persona a la entidad, para que desempeñe las funciones definidas para el 
empleo. 

 
Vacantes definitivas: Aquellas que no cuentan con un empleado titular de carrera administrativa o de libre 
nombramiento y remoción 

 

Plan Anual de Vacantes: Es una herramienta que tiene como fin estructurar y organizar la información de  
los cargos vacantes, establecer directrices y proyectar su provisión, para luego dar continuidad a la prestación 
del servicio de la entidad, siempre y cuando se cuente con la disponibilidad presupuestal 

 
1. Objetivos 

 

1.1 Objetivo General 
 

Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano por medio del mejoramiento de procesos y el 
desarrollo de competencias para incrementar la productividad y calidad de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la entidad. 

 

1.2 Objetivos Específicos 
 

 Identificar las necesidades de la planta de personal y planear de manera eficiente la provisión de 
empleos vacantes, con el fin de atender las necesidades de personal priorizadas por la Alta 
Dirección, para dar cumplimiento al objeto institucional. 

 

 Contar con sistemas de información actualizados que permitan conocer de manera oportuna la 
información relacionada con situaciones administrativas, SIGEP, planta de personal, perfiles y 
competencias de los colaboradores, con el propósito de realizar una gestión óptima del recurso 
humano. 

 

 Potenciar el conocimiento de la entidad y del entorno a través de un Plan Institucional de 
Capacitación que incluya los programas de Inducción y Reinducción institucionales y gestione las 
necesidades de capacitación identificadas, todo esto en el marco del Plan Nacional de Desarrollo y 
acatando los lineamientos del DAFP. 

 

 Mejorar la calidad de vida laboral de todos los servidores vinculados a la USPEC, con la 
implementación de un Plan de Bienestar e Incentivos que considere actividades enfocadas en 
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conocer, reconocer y optimizar las competencias funcionales y comportamentales de los servidores, 
así como a la intervención del clima laboral en tres frentes principales de trabajo (estilos de 
liderazgo, trabajo en equipo y comunicación asertiva). 

 

 Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de la USPEC en materia del Sistema de Seguridad y 
Salud en el Trabajo, con el propósito de asegurar un ambiente saludable de trabajo y mantener el 
bienestar físico, mental y social de los funcionarios. 

 

 Contar con mecanismos efectivos de evaluación que permitan orientar la gestión de cada uno de los 
funcionarios, con el propósito de promover la cultura de hacer las cosas bien, en el marco del 
enfoque de Recursos Humanos propuesto por el Departamento Administrativo de la Función Pública. 

 

 Implementar, las orientaciones impartidas por el DAFP, que permitan dar cumplimiento al Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión. 

 

2. Contexto estratégico 
 

FORMULACIÓN DE LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DEL RECURSO HUMANO 
 

El Plan Estratégico de Recursos Humanos, se encuentra incluido en el objetivo estratégico Nº 3 de la USPEC, 
el cual se detalla a continuación: 

 

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la capacidad institucional y el talento humano 
por medio del mejoramiento de procesos y el desarrollo de competencias para 
incrementar la productividad, calidad de los servicios, contribuyendo a la 
favorabilidad de la imagen de la USPEC 

Estrategias Actividades Meta 

3.1 Fortalecer las capacidades, 
competencias, habilidades, 
conocimientos y el bienestar 
integral del Talento Humano al 
servicio de la USPEC 

3.1.1. Diagnosticar y gestionar 
la mejora en las condiciones 
del talento humano 

Un Plan Estratégico 
de Talento Humano 
actualizado e 
implementado 

3.1.2 Diagnosticar y gestionar 
el desarrollo de capacidades 
del talento humano 

Un Plan Institucional 
de Capacitación 
actualizado e 
implementado 

3.1.3 Identificar las 
necesidades de estímulos en 
la acción de colaborador de la 
entidad 

Un Plan de 
Incentivos 
Institucionales 
(Bienestar) 
implementado 
actualizado e 
implementado 

3.1.4. Definir y gestionar las 
necesidades de talento 
humano en la USPEC 

Un Plan Anual de 
Vacantes 
actualizado e 
implementado 

3.1.5 Definir las necesidades 
futuras de talento humano en 

Un Plan de 
Previsión de 
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 la USPEC Recursos Humanos 

actualizado e 
implementado 

3.1.6 Identificar los riesgos y 
gestionar las alternativas de 
mitigación para mejorar las 
condiciones laborales en la 
USPEC. 

Un Plan de Trabajo 
Anual de Seguridad 
y Salud en el 
Trabajo actualizado 
e implementado. 

3.2 Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión - MIPG 

3.2.1. Implementar el MIPG 
adaptándolo a las 
particularidades de la USPEC 

100% del Modelo 
Integrado de 
Planeación y 
Gestión - MIPG 
implementado 

3.3 Implementar 
Institucional de 
Ambiental - PIGA 

el Plan 
Gestión 

3.3.1. Formular y gestionar las 
acciones ambientales propias 
de la misionalidad y operación 
funcional de la entidad 

Un Plan Institucional 
de Gestión 
Ambiental – PIGA 

3.4 Implementar el Plan 
Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano 

3.4.1. Identificar las 
debilidades y acciones de 
fortalecimiento de la 
trasparencia y probidad 
institucional. 

Un 
Anticorrupción 
Atención 
Ciudadano 
actualizado 
implementado 

Plan 
y 
al 

 

e 

3.5 Implementar el Plan 
Estratégico de Comunicaciones 

3.5.1. diagnosticar y gestionar 
las necesidades en la 
comunicación externa e interna 
de la entidad 

Un Plan Estratégico 
de Comunicaciones 
actualizado e 
implementado 

 

Alcance 
 

El Plan Estratégico de Recursos Humanos aplica a los servidores de la Unidad de Servicios Penitenciarios y 
Carcelarios - USPEC 

 
3. Plan Estratégico de Talento Humano 

 

Para la construcción del presente plan estratégico, se utilizaron los siguientes insumos: 
 

1. Como guía base, la metodología MIPG del Departamento Administrativo de la Función Pública la 
cual permite alinear diferentes ejes temáticos que se orientan al cumplimiento del 100 % de 
actividades que deben incluirse para lograr las metas institucionales en materia de Recursos 
Humanos. 

2. Resultados FURAG- USPEC 2019- DAFP. 

3. Los lineamientos impartidos por el DAFP en materia de Plan Anual de Vacantes y Plan de Provisión 
de Recursos Humanos. 

4. Plan de Intervención del Clima Laboral 
5. Programa de desvinculación asistida. 
6. Documento consolidado de necesidades de capacitación para 2021. 
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7. Requerimientos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, establecidos en la 
Resolución Nº 0312 de 2019, expedida por el Ministerio de Trabajo. 

8. Acuerdo 2018000006176 del 10 de octubre de 2018 de la CNSC. 
 
 

3.1 Plan de Vacantes  

Objetivo:  
 
El Plan Anual de Vacantes tiene por objeto identificar las necesidades de la planta de personal y 
determinar la forma de provisión de los empleos vacantes, con el fin que la entidad cuente con el 
talento humano necesario para el cumplimiento de las funciones y necesidades del servicio, 
entendiendo que este es el recurso más importante y la primera dimensión de MIPG, para el 
cumplimiento de los fines del Estado a través de las entidades estatales. 

 
 Actividades: 

 
3.2 Plan de Previsión de Recursos 

 

Objetivo:  
 

Proveer los empleos de la planta de personal de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - 
USPEC que cuenten con presupuesto de financiación para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la 
normatividad vigente en la materia. 

 
 
 

Actividades: 
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3.3 Plan de bienestar e incentivos 
 
              Objetivo:  
 

La intervención en procesos de acompañamiento y crecimiento laboral, para 
satisfacer las necesidades de protección, de afecto, de entendimiento, de 
participación, de creación, de ocio, de identidad, de libertad, las formas de 
ser, de hacer, de tener y de estar, y expectativas de los servidores. 
 
Actividades: 
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3.4 Plan Institucional de Capacitación 
 

              Objetivo:  
 
Fortalecer las competencias de los servidores de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, en 
las dimensiones del Saber, Saber Hacer y Ser. 
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Actividades: 
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3.5 Plan SGSST 
 
 
              Objetivo:  
 

Preservar, promover y mantener el más alto grado de bienestar físico, mental, y social de los 
trabajadores a todos los niveles de la organización, haciendo de la Seguridad y Salud en el Trabajo el 
motor generador del mismo, ciñéndose a las directrices trazadas por las reglamentaciones y normas 
legales vigentes en esta materia. 
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Actividades: 
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