INFORME AVANCE PLAN DE ACCION 2014
Segundo Trimestre

) En el Plan de Accion aprobado en el mes de enero de 2014 la entidad propuso 84 actividades a través de las cuales
alcanzar las 24 metas definidas para el logro de los objetivos estratégicos. El siguiente es el avance, por proceso, en
el cumplimiento de las acciones propuestas, durante el segundo trimestre:

Gestion de la Infraestructura.

De 12 actividades programadas, 10 correspondientes a la Politica de Desarrollo Administrativo -PDA- Misional y de
Gobierno, durante el segundo trimestre se realizé el total del porcentaje propuesto en 2 de éstas, relacionadas con el
diagnostico de la infraestructura: se desarroll6 la ficha de diagnéstico, se viene recopilando informacion y se elabord
un cronograma de visitas y con las supervisiones para Colonias (Tierralta 11- Guaduas 11) y Pabellones de los
disefiado por Universidad Nacional. (Tulua 4-Buga 14-Espinal 11).

El avance fue inferior al propuesto en la realizacion de estudios de investigacion sobre infraestructura, 10% frente al
30% propuesto, representado en reuniones de trabajo con la Universidad Nacional para establecer lineamientos de
intervencion previos a la realizacion de un convenio para la elaboracion del documento y 14% frente al 56%
planteado, en la generacion de cupos (576 cupos).

Se superd la meta propuesta en la realizacion de visitas a los Establecimientos de Reclusion -ERON-, 30 visitas que
representan el 75% del total frente al 30% planteado y en la publicacion en la Web institucional del Reglamento
Técnico de Construccion de Infraestructura para ERON, cumpliéndose el 100% de esta actividad, programado para
el primer trimestre.

No reportan porcentaje de avance en las actividades: Crear el archivo de la planimetria, planteada inicialmente para
crear el archivo digital de los planos, para lo cual fueron adquiridos un plotter y un escaner. Realizar mantenimiento a
infraestructura de los ERON, tema en el cual reportan que al término del 2do trimestre se radicaron en la Direccion
Contractual estudios previos para contratar 121 actividades de mantenimiento y operacion de plantas de tratamiento
(incluidas interventorias). Generar cupos nueves en establecimientos existentes ~construccion de pabellones- y
mediante la ampliacion de establecimientos -proyecto tipo colonias- actividades que por retrasos en los cronogramas
inicialmente establecidos, se prolongaran hasta el 2015. Gestion para la cesion a titulo gratuito de terrenos para la
construccion de ERON, con avance no programado de 50% en el primer trimestre.

Gestion del Suministro de Bienes y la prestacion de servicios al Sistema Penitenciario y Carcelario:

Se propuso la realizacion de 17 actividades, 10 de suministro de bienes y 7 de servicios, en las cuales se tuvo el
siguiente avance:

Bienes: Se logro el porcentaje programado en las 4 actividades relacionadas con la Politica de Desarrollo
Administrativo Misional y de Gobierno y 3 relacionadas con la Politica de Desarrollo Administrativo Eficiencia
Administrativa a cargo de la Direccion Logistica asi:
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35% en cada una de las actividades de la Politica Misional y de Gobierno: Instalar y entregar en funcionamiento un
sistema bloqueador de sefales de telefonia mévil en ERON, ampliar la tecnologia para audiencias virtuales, adquirir
equipos de seguridad y vigilancia para ERON, adquirir equipos para la deteccion de elementos prohibidos en los
ERON, respecto a las cuales el area indica que se encuentran en etapa precontractual en normal desarroilo.

Politica Eficiencia Administrativa: Consolidar las especificaciones técnicas de los requerimientos del cliente
institucional 20%, realizar estudios de mercado para los proyectos: CCTV, Rayos X, Bloqueadores de sefial de
telefonia movil y Audiencias virtuales, 33% y estudios previos para los proyectos de Circuitos Cerrados de TV, Rayos
X, Blogueadores de sefial de telefonia mévil y Audiencias virtuales 33%.

No reportan avance en la evaluacion técnica y econémica de las propuestas presentadas por-los oferentes para la
adquisicion de bienes para el cliente institucional, actividad que fue asignada a un comité evaluador -Circular 006 de
2014-, ni en Ia Supervision y/o interventoria durante la ejecucion de los contratos adjudicados -al cierre del periodo
no han sido adjudicados los contratos-.

Servicios: De las 7 actividades propuestas, la Direccion Logistica planted avance en 5 de las cuales reportan
cumplimiento de fo programado en las dos siguientes: acciones de mejora para los procesos licitatorios de
alimentacion 10% y realizacion de 42 visitas para la supervision de los contratos, que informan representan un 25%
de avance.

No se registra avance en las actividades para la contratacion y realizacion del inventario de Areas de Sanidad de los
ERON, situacion. que afectd el porcentaje de cumplimiento de la actividad de supervision (13% sobre 25%),
planteada de manera conjunta con la de la péliza NO POS. Informan que no se realizara dicho inventario por falta de
recursos, accion no incluida en la actualizacion del Plan. No se programé avance para el 2° trimestre en las demas
actividades.

Gestion de la informacion y de las comunicaciones:

De 7 actividades propuestas para este proceso, se planeé avance en 3 que no presentaron evolucion: no se
present6 avance en la ejecucion del componente de comunicacion interna u Organizacional, el cual no se ha
terminado. Sin embargo se han acogido algunas de las directrices de este manual, ejerciendo control de
comunicaciones a-través de la pagina web, monitoreo de medios, elaboracion de periédico mural, carteleras,
periddico virtual e iniciacion de redes sociales.

La Oficina de Tecnologia no reporta avance en el porcentaje de implementacion de la fase Il de la intranet
institucional, por tratarse solo de una mejora. Sobre la instalacion del aplicativo SISIPEC en la Unidad, a 30 de Junio
el area no contaba con las observaciones de la Direccion Contractual, frente a lo manifestado sobre el tema por el
INPEC. Estas tres actividades no fueron incluidas en la actualizacion del Plan de Accion.

Gestion Administrativa y Financiera:

Las areas con responsabilidad en este proceso definieron 24 actividades, 14 con proyeccion para el trimestre; de las
cuales 11 presentaron la siguiente evolucion:
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Cumpliendo el avance programado: seguimiento a la implementacion del aplicativo PQRD (33%); analisis de 50
hojas de vida de servidores de carrera con derecho preferencial a encargos y como resultado realizacion de un
encargo y reubicaciones sequn el perfil de los funcionarios (30%), actualizacion del plan anual de vacantes 30% y
registro de datos en el SIGEP 40%.

Con avance superior al 50% de lo programado: Gestion de procesos contractuales para programas de bienestar 30%
1 45%; actividades de bienestar 25,80% /30% y 29,03%/30%;

Avance superior al programado: seguimiento semestral al funcionamiento del aplicativo PQRD,  asignacion  de
lideres por dependencia y realizacion del correspondiente informe (50% programado para el tercer trimestre).

Actividades sin avance: relacionadas con la adquisicion de aplicativo para administracion de inventarios, que no
desarrollaron por falta de planeacion de los recursos necesarios; implementacion de aplicativo para la gestion
documental: realizaron pruebas con el aplicativo DOCSISTEM vy establecieron fallas en su trazabilidad, evidenciando
que no satisfacia las necesidades de la entidad. Actualmente se estudian alternativas.

Planeacion Estratégica y Gestion Organizacional:

Para el desarrollo de este proceso se propusieron 10 actividades: 8 a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion y
Desarrollo y 2 de responsabilidad conjunta con las-demas dependencias:

Con reporte de avance del porcentaje planeado:

Se adelanto la asesoria para la formulacién de proyectos de inversion, en el segundo trimestre, se revisaron y
remitieron 16 en el rol de formulador técnico, se verific la actualizacion de todos los proyectos de inversion,
realizando los envios al Ministerio de Justicia el 28, 29 y 30 de abril.

Se presentd propuesta de integracion de las estrategias Gobierno el Linea -GEL-, Rendicion de Cuentas y
Comunicaciones (actas 327 y 366 del 2 y el 24 de abril) cuyo cronograma fue aprobado el 21 de mayo (acta 426) y
ajustado el 30 del mismo mes (acta 515).

Del Sistema Integrado de Gestion Institucional SIGI se elaboraron el Manual para la Administracién de Riesgos, los
procedimientos de: Gestion de Atencion al Ciudadano, Caja Menor, Administracién de Recursos Fisicos y
Suministros, Administracion de las Comunicaciones Oficiales e instructivo: Cambio de Contrasefia del correo
institucional y se socializaron formatos institucionales y documentos del Sistema entre el 01 de Abril y el 30 de Junio
con una cobertura de 192 funcionarios.

Para la administracién del riesgo, fue elaborado, aprobado y publicado en la Web institucional el Manual que adopta
la metodologia para su implementacion.. Se avanzé en el trabajo sobre indicadores, como parte de la actualizacion
de caracterizacion de procesos, especificamente en los subprocesos Gestion de las TIC, Gestién de Atencion al
Ciudadano, Gestion del SIGI, Gestion Financiera, Enlace con ERON, Planeacion Institucional, Gestion de Recursos
Fisicos y Suministros y Gestién Documental.

Respecto a la implementacién de la modificacion del Cédigo Penitenciario y Carcelario, se realizaron los estudios y
disefios para el mantenimiento, ampliacion, modificacion y adecuacion de las &reas de-sanidad de 51
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establecimientos y de acuerdo con el presupuesto asignado, se viabilizaron 28 para ser intervenidos, bajo los
parametros establecidos por la normatividad vigente, asi como en lo referente a las condiciones sanitarias y
requerimientos basicos de infraestructura fisica, definidos para los Prestadores de Servicios de Salud.

Sobre la prestacion de salud para la poblacion interna, en mesas de trabajo con los Ministerios de Salud y Proteccion
Social, Justicia y del Derecho y Hacienda y Crédito Publico, el INPEC.y el DNP, se avanza en la proyeccion del
decreto reglamentario de la Ley 1709 de 2014, en la definicion de competencias entre el NPEC y la USPEC y enla
creacion y funcionamiento del Fondo en Salud Penitenciaria.

Con porcentaje de avance inferior al propuesto (30% del 70% planeado): Se elabord propuesta de politica 'y objetivos
de calidad, presentada el 11 de abril al Equipo Operativo Calidad MECI.

Gestion Juridica:

La Oficina Juridica reporta avance de 50% sobre el 100% planeado para el primer trimestre, en la elaboracion de
cuadro relacion de procesos ‘judiciales 2013, de infraestructura y mantenimiento de ERON, para verificar su
cumplimiento, el cual fue entregado en Comité Directivo del 22 de abril € informa que se inicio 1a elaboracion de un
documento aclarativo de las competencias.INPEC — USPEC, dirigido a jueces y magistrados y de una cartilla sobre
el mismo tema para internos. En reunion de-comité directivo se decidié. que estas actividades, para las cuales no
reportan porcentaje de avance, fueran excluidas del Plan de Accion.

Gestion Contractual:

La Direccion de Gestion Contractual reporta un 50% de avance sobre el 100% programado, en la actualizacion del
Manual de Contratacion- y construccion de las fichas que lo complementan y le dan aplicabilidad. No informa
evolucion en la elaboracién del Plan de Contratacion.

La Direccion Logistica advierte que supervisé el contrato de la Péliza de salud NO POS, pero el porcentaje de
cumplimiento se vio afectado; (13% sobre 25%), porque la actividad se formuld de manera conjunta con la
supervision del contrato de inventarios de las areas de sanidad, actividad que no se llevd a cabo por falta de
recursos.

Gestion de Evaluacion y mejora:

La Oficina de Control Interno reporta cumplimiento de los porcentajes planeados para el trimestre, los cuales
presenta en acumulado semestral y concreta en: informes y seguimientos de ley (18 de 35: 51,42%), auditorias a
Gestion Contractual y Gestion de Suministros de Bienes_ y Prestacion de Servicios (3 sobre 7 programadas en el
afio: 42,86%), 16 seguimientos sobre los 34 programados, (47,06%): Dos informes de avance sobre el cumplimiento
del Plan de Mejoramiento de Contraloria General de.la Republica, de los 4 proyectados (50%). Comunica ademas
que se refiere al avance del Sistema Integrado de Gestion Institucional SIGI, en los informes pormenorizados del
Estado de Control Interno y considera cumplida esta accion en lo que corresponde a-los roles de la Oficina.
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Sintesis de los resultados

Se alcanza el porcentaje propuesto en 36 de las 84 actividades programadas para el segundo trimestre de 2014, asi:
En 23 de las 65 acciones planeadas para el cumplimiento de metas del plan estratégico y en 10 de las 19
actividades de caracter operativo propuestas.

No se programé avance en 26 de las 84 actividades (21 estratégico, 5 operativo), sin embargo, se presentd
evolucion en 7 de estas asi: del 100% en la publicacion del Reglamento técnico de construcciones e infraestructura
para ERON, programada para el primer trimestre y en el Informe del resultado de las pruebas para la implementacion
de un aplicativo de Gestion Documental, planeada para el tercer trimestre. Avance del 50% en el seguimiento
semestral al manejo y funcionamiento del aplicativo PQRD propuesto para tercer y cuarto trimestre y definidas para
el primer trimestre: formular y aprobar los planes de capacitacion y de bienestar e incentivos, glaborar cuadro
relacion procesos judiciales 2013 sobre infraestructura y mantenimiento de establecimientos para’ verificar
cumplimiento de 6rdenes, y actualizacion del Manual de Contratacion.

En trece actividades, no hay reporte de avance, habiéndose programado para el periodo: 2 de infraestructura para la
creacion del archivo de la planimetria y el mantenimiento de ERON, 2 de Bienes y Servicios para realizacion de
inventario de 4reas de sanidad y contratacion de supervision de los contratos de alimentacion realizada en su
totalidad en primer trimestre, 2 de gestion de la informacion y las comunicaciones: elaborar el componente de
comunicacion interna e instalar el aplicativo SISIPEC en la Unidad, 5 de Gestion Administrativa y Financiera
relacionadas con el sistema de administracion de inventarios, el aplicativo de correspondencia y la gestion de
convenios para los planes de capacitacion y bienestar.

Avance inferior al planeado en siete actividades, 2 de Infraestructura: estudios de investigacion sobre infraestructura
carcelaria, (10% del 30 programado), generacion de cupos (14% de 56), 1 de bienes y servicios, supervision de
contratos, afectada por la no realizacion del inventario de reas de sanidad (13% de 25), 1 de Planeacion Estratégica
y Gestion Organizacional, elaboracion y aprobacién de Manual de Gestion de la Calidad (30% de 70) y 3 de Gestion
Administrativa y Financiera, para la implementacion del programa de capacitacion (17,85% de 30), gestion de
procesos contractuales para adelantar las actividades incluidas en el Plan Institucional de Bienestar e incentivos
(30% de 45) y gestion de convenios interinstitucionales para adefantar las actividades incluidas en el Plan
Institucional de Bienestar e incentivos (25,8 de 30).

Se superd el avance programado (75 del 30%) en la realizacion de visitas a los establecimientos, como parte de la
gestion de infraestructura.

N° DE ACTIVIDADES REPORTE 2° TRIMESTRE
37 CUMPLIO LO PROGRAMADO
26 NO SE PROGRAMO EJECUCION — 7 CON AVANCE
13 SIN AVANCE HABIENDO SIDO PROGRAMADO
7 CON AVANCE INFERIOR AL PLANEADO
1 SUPERA EL AVANCE PROGRAMADO
84
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La informacion que soporta el presente informe es la reportada por las dependencias, bajo cuya
responsabilidad se encuentran los registros correspondientes. El analisis se realiza sobre el Plan de Accion
aprobado en el mes de enero (ver web institucional), resultado del trabajo colaborativo de todas las
dependencias de la entidad.

En reunion de Comité Directivo del 27 de marzo de 2014, se acordé actualizar este Plan de Accion,
teniendo en cuenta que las actividades no deben ser las mismas funciones, ni acciones rutinarias o de
obligatorio cumplimiento, sino las necesarias para el logro de los objetivos estratégicos. La actualizacion
fue aprobada y rige a partir del mes de julio del afio en curso.

;/EUSTAVO ADOLFO CAMELO HURTADO
Jefe (e ) Oficina Asesora de Planeacion y Desarrollo

Elaboro; Maria Clara Gonzalez Morales — Profesional Especializada
Revisd: Gustavo Adolfo Camelo. Hurtado — Jefe Oficina de Planeacion
Ruta: \1192.168.70.20\Maria Gonzalez\Documents\D\Oficina de Pl ion\2014iPlan de Acci iento 2 tri A avance 2° trimestre.docx
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