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Gestión 
Presupuestal
Política

Proposito de la política
Permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales 
asignados de manera apropiada y coherente con el logro de metas 
y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera 
eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado control y 
seguimiento

En esta política el grupo de presupuesto programó 2 actividades para el tercer trimestre 2020. Presenta cumplimiento del 95%  acumulado de la 
vigencia, el 5 % restante corresponde al periodo de transición del año entre diciembre y enero

En esta política el grupo de contabilidad programó 4 actividades para la vigencia 2020. Presenta cumplimiento en 2 actividades de acuerdo con lo 
programado (promedio de cumplimiento acumulado 90%). 

Las actividades que presentan 40% y 80% en ejecución deberían tener un 100% a corte del IV Trimestre, dichas actividades corresponden a realizar 
métodos de operación que fueron elaborados pero se encuentran pendientes por aprobación del comité de sostenibilidad contable, razón por la cual 
no completan el 100%.

Seguimiento trimestral al cumplimiento de los indicadores, y difusión de los resultados por medio de Infografía publicada en la página web.
Seguimiento al plan de MIPG durante el tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2020 y publicación de infografía con los resultados de cada política.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

Recomendaciones

86,25

se sugiere realizar la aprobación de los métodos de aprobación en el primer trimestre del 2021 con el propósito de tener la información cuando 
sea solicitada por FURAG 2020 ytener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 



Planeación
Institucional
Política

Proposito de la política
Permitir que las entidades definan la ruta estratégica y operativa 
que guiará la gestión de la entidad, con miras a satisfacer las nece-
sidades de sus grupos de valor

Revisión de los objetivos de desarrollo sostenible, para identificar la conexión con los objetivos estratégicos de la Entidad.

Se ajustó y aprobó la resolución del Comité Institucional de Gestión y Desempeño y la adopción del MIPG.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100

Recomendaciones
Tener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 

https://www.uspec.gov.co/wp-content/uploads/2018/11/Resultados-medicion-FURAG-2019.pdf



Talento
Humano
Política

Proposito de la política
Permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, 
idóneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con 
la misión institucional y los fines del Estado, para lograr su propio 
desarrollo personal y laboral.

El promedio de cumplimiento de la política de Talento Humano fue del 78,1% con 28 actividades programadas. 

El 61% de las actividades tuvieron cumplimiento del 100% en su ejecución, mientras que el 25% tuvo un promedio de avance del 70%, como la imple-
mentación de: el Código de Integridad de DAFP, el plan de intervención de clima laboral,  el programa de desvinculación asistida y el plan de SST; donde 
influyeron factores como la baja participación de los funcionarios, el bajo presupuesto para la ejecución de las actividades y procesos de contratación 
desiertos.

Resalta que el 14% de las actividades programadas no presentaron avance, aquellas las relacionadas principalmente con: la actualización de la base de 
datos SIGEP y la sensibilización sobre el programa servimos, teniendo como principales causas la baja participación de los funcionarios y la falta de un 
responsable para el desarrollo del tema respectivamente.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

Recomendaciones

78,14

Se recomienda diseñar y establecer actividades integrales, que consoliden los componentes para un tema en común, con el propósito de abarcar los 
distintos aspectos que lo conforman, previniendo acciones repetidas y facilitando el deligenciamiento de la información para el reporte.



Fortalecimiento
Institucional
Política

Proposito de la política
Fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineación 
entre la estrategia institucional y el modelo de operación por proce-
sos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribu-
yan a la generación de mayor valor público en la prestación de 
bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

En la política de Fortalecimiento Institucional con respecto al proceso Gestión del Talento Humano programó 4 actividades, las cuales lograron un cumpli-
miento del 94%. Las actividades: actualizar base de datos de planta de personal y proveer vacantes financiadas tuvieron una ejecución del 100%.

No se alcanzó la meta establecida, ya que, las actividades: actualización del Manual de Funciones e implementación del SST solo avanzaron un 80% y 
96% respectivamente. Lo anterior, debido a que el Manual de Funciones se encuentra en fase de control de legalidad, y en la  implementación del SST el 
proceso de contratación fue desierto, por lo cual no se realizaron los exámenes periódicos ocupacionales,  ni la batería de riesgos. 

Con respecto a la gestión del grupo de Gestión Administrativa se programaron 14 actividades,  las cuales lograron un cumplimiento del 89%.

12 actividades correspondientes al 86%, presentan un desempeño del 100%.

No se alcanzó la meta establecida, ya que, la actividad relacionada con el manejo de los bienes de carácter devolutivo que agotan su vida útil en la 
Entidad solo avanzó un 50%, debido a que no se ha terminado la gestión con CISA para ofertar los bienes obsoletos de la Entidad.

La actividad "alquilar equipos de procesamiento de datos para los servidores de los establecimientos de reclusión" no presentó avance, ya que, no se 
realizó el alquiler de los equipos por que los funcionarios se encontraban laborando desde sus domicilios.  

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

90,84



Transparencia y 
Acceso a la Información

Política

Proposito de la política
Permite a la entidad articular acciones para la prevención, detección e 
investigación de los riesgos de en los procesos de la gestión administrativa 
y misional de las entidades públicas, así como garantizar el ejercicio del 
derecho fundamental de acceder a la información pública a los ciudadanos 
y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y 
gratuita a sus solicitudes de acceso a la información pública.

Seguimiento trimestral a la gestión de los riesgos, ejecución de los controles, documentación de los controles y cumplimiento del plan de tratamiento, 
publicación de infografía reflejando los resultados, principales avances y observaciones de la segunda línea de defensa.

Evaluación a la estrategia de rendición de cuentas propuesta para la vigencia, verificando el cumplimiento de las acciones propuestas y el aporte a los 
componentes de la rendición de cuentas.

Se inició el acompañamiento a los procesos en la actualización de los mapas de riesgos para la vigencia 2021.

Seguimiento a la información publicada en la Página Web, en la opción de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

En comité de gestión y desempeño se presentaron los resultados de la medición del ITA, realizado por la Procuraduría General de la Nación, se revisaron 
las diferencias.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100

Recomendaciones
Tener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 
https://www.uspec.gov.co/wp-content/uploads/2018/11/Resultados-medicion-FURAG-2019.pdf



Participación
Ciudadana
Política

Proposito de la política
Permitir que las entidades garanticen la incidencia efectiva de los 
ciudadanos y sus organizaciones en los procesos de planeación, 
ejecución, evaluación - incluyendo la rendición de cuentas- de su 
gestión, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y 
prácticas de participación ciudadana.

Orientación a las dependencias misionales, y de atención al ciudadano sobre los posibles escenarios en los cuales se rinde cuentas a la ciudadanía en 
las etapas de diseño, ejecución y seguimiento de la gestión.

Actividades de participación ciudadana durante las diferentes etapas de estructuración e implementación de proyectos para la generación de nuevos 
cupos (entes territoriales y gubernamentales en los establecimientos de EPMSC BUENAVENTURA)

Encuentro regional virtual INPEC – USPEC, en el cual la SUBAER entablo un dialogo de retroalimentación con los directores regionales y directores de 
establecimiento, quienes representan uno de los grupos de valor.

Jornada de sensibilización sobre rendición de cuentas y participación ciudadana a los enlaces.

Audiencia pública virtual de rendición de cuentas

Publicación de resultados de la gestión en la página web y avance en el video de expogestión con los principales resultados de la gestión de las depen-
dencias

5 sesiones en las que se discutieron, elaboraron y oficializaron estándares de enfoque diferencial en materia de salud, alimentación y población OSIGD. 
Estos ahora forman parte de la batería de estándares e indicadores ECI.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

95,14



Seguimiento 
y Evaluación

Política

Proposito de la política
Las dependencias de planeación suelen ser las responsables y 
competentes para liderar estos ejercicios. No obstante, los respon-
sables de hacer el seguimiento y la evaluación de los resultados 
institucionales son los servidores públicos que tienen a su cargo 
cada plan, programa, proyecto o estrategia objeto de seguimiento y 
evaluación

Seguimiento trimestral al cumplimiento de los indicadores, y difusión de los resultados por medio de Infografía publicada en la página web.

Seguimiento trimestral a la gestión de los riesgos, ejecución de los controles, documentación de los controles y cumplimiento del plan de tratamiento, 
publicación de infografía reflejando los resultados, principales avances y observaciones de la segunda línea de defensa.

Seguimiento al plan de MIPG, indicadores de gestión, plan de acción y plan estratégico. Con los resultados reportados se construyeron informes e 
infografías donde se reflejó el cumplimiento de las metas propuestas.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100

Recomendaciones
Tener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 
https://www.uspec.gov.co/wp-content/uploads/2018/11/Resultados-medicion-FURAG-2019.pdf



Gestión de la 
Información Estadística

Política

Proposito de la política
Busca que las entidades generen y dispongan la información estadística, así 
como la de sus registros administrativos, de acuerdo con los lineamientos 
establecidos por el líder de Política, para mejorar la efectividad de su gestión y 
planeación basada en evidencias; garantizando una continua disponibilidad de 
información de calidad a lo largo del ciclo de la política pública; fomentando el 
diálogo social con la ciudadanía y los grupos de interés, en el marco de la 
construcción participativa de las soluciones sociales, y generando una herra-
mienta de control político y social que permita la transparencia de las actuacio-
nes del Estado.

El Comité Interdisciplinario de Normas Técnicas para la Vida en Reclusión, se ha encauzado en atender las solicitudes de entes de control y la comisión 
de seguimiento a la sentencia para la inclusión de estándares e indicadores de enfoque diferencial.

5 sesiones en las que se discutieron, elaboraron y oficializaron estándares de enfoque diferencial en materia de salud, alimentación y población OSIGD. 
Estos ahora forman parte de la batería de estándares e indicadores ECI.

Se parametrizaron los nuevos establecimientos de reclusión para los 19 grupos, se realizaron seguimientos sobre el cargue de información en la aplica-
ción de alimentación, realizando reportes donde se especifican las raciones suministradas, el costo de la operación por grupos el valor.

Construcción de indicadores con enfoque diferencial por parte del Comité Interdisciplinario para los siete ejes constitucionalmente asegurables.

El Sistema de información para la Captura de la Línea base del ECI se modificó para recopilar los nuevos indicadores.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100



Gestión del conocimiento
y la Información

Política

Proposito de la política
Facilitar el aprendizaje y la adaptación de las entidades a los cambios y a la 
evolución de su entorno, a través de la gestión de un conocimiento colectivo 
y de vanguardia, que permita generar productos/servicios adecuados a las 
necesidades de los ciudadanos y, además, propicie su transformación en 
entidades que a través de su dinámica, faciliten la innovación institucional 
en el marco de un Estado eficiente y productivo.

Se parametrizaron los nuevos establecimientos de reclusión para los 19 grupos, se realizaron seguimientos sobre el cargue de información en la aplica-
ción de alimentación, realizando reportes donde se especifican las raciones suministradas, el costo de la operación por grupos el valor.

Construcción de indicadores con enfoque diferencial por parte del Comité Interdisciplinario para los siete ejes constitucionalmente asegurables.

El Sistema de información para la Captura de la Línea base del ECI se modificó para recopilar los nuevos indicadores.

Se adelantó la contratación del soporte, mantenimiento y actualización del sistema de información del SGC de la Entidad.

Se continua en revisión y ajustes el documento ESTANDARES DE DISEÑO. Este presento un retraso dado que se incorporó el capítulo de dotaciones y 
se están realizando actualizaciones de las áreas de talleres.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

54,75

Recomendaciones
Tener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 
https://www.uspec.gov.co/wp-content/uploads/2018/11/Resultados-medicion-FURAG-2019.pdf



Control
Interno

Política

Proposito de la política
Proporcionar una estructura de control de la gestión que especifique los 
elementos necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, 
a través de un modelo que determine los parámetros necesarios (autogestión) 
para que las entidades establezcan acciones, políticas, métodos, procedimien-
tos, mecanismos de prevención, verificación y evaluación en procura de su 
mejoramiento continuo (autorregulación), en la cual cada uno de los servidores 
de la entidad se constituyen en parte integral (autocontrol).

Infografía con los lineamientos generales de la política de administración de riesgos: generalidades y las principales responsabilidades de las líneas de 
defensa.

Seguimiento a la gestión de los riesgos, ejecución de los controles, documentación de los controles y cumplimiento del plan de tratamiento. Con la 
información reportada se elaboró infografía reflejando los resultados, principales avances y observaciones de la segunda línea de defensa.

Para esta Política la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo durante el cuarto trimestre de 2020 tiene programadas 2 acciones las cuales son sociali-
zar lineamientos de la Política de Administración de Riesgos y realizar seguimiento a los controles de los riesgos de gestión y corrupción, presentando un 
avance del 100% de acuerdo a lo programado.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100

Recomendaciones
Tener en cuenta para la formulación de las acciones para la vigencia 2021, las recomendaciones del FURAG. 
https://www.uspec.gov.co/wp-content/uploads/2018/11/Resultados-medicion-FURAG-2019.pdf



Defensa
Jurídica

Política

Proposito de la política
Busca que las entidades orienten sus actividades en el marco de un modelo de 
Gerencia Jurídica Pública eficiente y eficaz, que permita lograr de manera sosteni-
ble una disminución del número de demandas en su contra, y del valor de las 
condenas a su cargo. Lo anterior, aunado a un mejoramiento de su desempeño en 
la etapa judicial, y en la recuperación por vía de la acción de repetición o del llama-
miento en garantía con fines de repetición de las sumas pagadas por sentencias, 
conciliaciones o laudos arbitrales cuando a ello haya lugar.

En esta política el grupo de Gestión Jurídica tiene programadas 5 actividades para el cuarto trimestre 2020.
Presenta cumplimiento en 4 actividades de acuerdo con lo programado (promedio de cumplimiento acumulado 100%). 

Las actividades que tienen un cumplimiento del 50% no fueron cumplidas dado que no dependian totalmente del proceso, razon por la cual no se dio 
cumplimiento del 100%.

En general las acciones a realizar en la política tienen un 90% de cumplimiento.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

80,00

Recomendaciones
se sugiere para la vigencia 2021 proponer actividades que dependan totalmente del proceso para cumplir con la meta planteada



Mejora
Normativa

Política

Proposito de la política
Promover el uso de herramientas y buenas prácticas regulatorias, a fin de 
lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder Público, en 
los órdenes nacional y territorial, revistan los parámetros de calidad técnica y 
jurídica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en 
aras de fortalecer la seguridad jurídica y un marco regulatorio y reglamentario 
que facilite el emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo 
económico y el bienestar social.

En esta política el grupo de Gestión Jurídica programadó 3 actividades para la vigencia 2020.

Presenta cumplimiento en 3 actividades de acuerdo con lo programado (promedio de cumplimiento acumulado 100%). 

Felicidades por el cumplimiento

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100



Gestión
Documental

Política

Proposito de la política
El propósito de la política es lograr mayor eficiencia para la implementación de la 
Gestión Documental y Administración de Archivos para: propiciar la transparencia 
en la gestión pública y el acceso a los archivos como garante de los derechos de 
los ciudadanos, los servidores públicos y las entidades del Estado; recuperar, 
preservar y difundir el patrimonio documental de la nación en diferentes medios y 
soportes como fuente de memoria e identidad cultural.

En esta política el grupo de Gestión documental programó 16 actividades para la 2020.
Presenta cumplimiento en 13 actividades de acuerdo con lo programado (promedio de cumplimiento acumulado 100%). destancando el cumplimeinto del 
SIC y PINAR

Las actividades que presentan 50, 54%, y 70%,  en ejecución deberían tener un 100% a corte del IV Trimestre, la razon de no cumplimiento se da por 
pandemia COVID-19 porque dependian de lineamientos Nacionales.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

91,30

Recomendaciones
se sugiere revisar y tener en cuenta las acciones no cumplidad al 100% para el plan de implementación de MIPG de 2021 con el propósito de cerrar 
brechas en dicha política.



Gestión de la Información
y la Comunicación

Política

Proposito de la política
Permite a la entidad articular acciones para la prevención, detección e investi-
gación de los riesgos de en los procesos de la gestión administrativa y misional 
de las entidades públicas, así como garantizar el ejercicio del derecho funda-
mental de acceder a la información pública a los ciudadanos y responderles de 
buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus solicitudes de 
acceso a la información pública.

2 acciones presentan un cumplimiento del 100% las cuales son realizar seguimiento al plan de tratamiento de riesgos de seguridad y continuar promo-
viendo el uso y aprovechamiento de las herramientas tecnológicas

Desde la Oficina de Tecnología 3 acciones no presentaron avance en su ejecución, por lo tanto se recomienda cumplir con las actividades propuestas en 
la vigencia.

En esta política el grupo de Gestión documental tiene programadas 1 actividad para el cuarto trimestre 2020, presenta cumplimiento del 100%

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

50,00



Gobierno
Digital

Política

Proposito de la política
Promueve el uso y aprovechamiento de las Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones -TIC, para consolidar un Estado y ciudadanos competitivos, 
proactivos, e innovadores, que generen valor público en un entorno de confianza 
digital.

18 acciones presentan un cumplimiento del 100% 

9 acciones presentaron un avance entre el 20 % y el 50%, se recomienda que las actividades propuestas sean cumplidas conforme al tiempo programado 
con el fin de evitar incumplimiento en su ejecución.

9 acciones presentaron un avance entre el 60 % y el 95%, se recomienda que las actividades propuestas sean cumplidas conforme al tiempo programado.

Una acción quedo como No Aplica la cual es Incorporar en los Contratos de desarrollo de Sistemas de Información la transferencia de derechos de autor, 
teniendo en cuenta que no se han realizado contratos de desarrollo.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

62,58



Seguridad 
Digital

Política

Proposito de la política
Fortalecen las capacidades de las múltiples partes interesadas para identificar, 
gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital en sus actividades 
socioeconómicas en el entorno digital, así como en la creación e implementa-
ción de instrumentos de resiliencia, recuperación y respuesta nacional en un 
marco de cooperación, colaboración y asistencia.

Para esta Política la Oficina de Tecnología durante el cuarto trimestre de 2020 tiene programadas 35 acciones conforme a lo siguiente:

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

86,66

30 acciones presentan un cumplimiento del 100%.

4 acciones quedaron con un avance del 0%, teniendo en cuenta que no se recibieron invitaciones en temas de posgrados en 
gestión TI y seguridad de la información, convocatorias realizadas por el Gobierno Nacional  referentes al Fondo para el fortaleci-
miento de las TI.

 La actividad de participar en las actividades de construcción  de los planes sectoriales de protección de la infraestructura crítica 
cibernética según las invitaciones realizadas por MinJusticia, quedo en un porcentaje de avance del 33% debido a que solo se 
recibió una invitación durante la vigencia.



Transparencia y 
Acceso a la Información

Política

Proposito de la política
Permite a la entidad articular acciones para la prevención, detección e investiga-
ción de los riesgos de en los procesos de la gestión administrativa y misional de las 
entidades públicas, así como garantizar el ejercicio del derecho fundamental de 
acceder a la información pública a los ciudadanos y responderles de buena fe, de 
manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a sus solicitudes de acceso a la 
información pública.

Para esta Política la Oficina Asesora de Planeación y Desarrollo durante el cuarto trimestre de 2020 tiene programada 1 acción la cual es realizar segui-
miento a la información publicada en el botón de transparencia, presenta un avance del 100% conforme a lo programado.

Igualmente para esta Política la Oficina de Tecnología y el Grupo de Comunicaciones durante el cuarto trimestre de 2020 tienen programada 1 acción la 
cual presenta avance del 100% de acuerdo a lo programado.

https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Avance IV Trimestre

100


