
Unidad de Servicios 

Penitenciarios y 

Carcelarios - SPC
COMITÉ SECTORIAL DE 
DESARROLLO ADMINISTRATIVO



En el Plan de Acción 2013 
se identificaron las 
actividades de acuerdo a 
los Objetivos Estratégicos 
incluidos en la Plataforma 
Estratégica y las Políticas 
de Desarrollo 
Administrativo, enunciadas 
en el Decreto Número 
2482 de 2012.

Se plantearon en total 86 
actividades: 62 para el 
cumplimiento del Plan de 
Acción Estratégico 2013 y 
24 para el cumplimiento del 
Plan de Acción Operativo

OBJETIVO ESTRATÉGICO

POLÍTICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

Misional y de 
Gobierno

Transparencia 
participación 
y servicio al 
ciudadano

Gestión 
Talento 
Humano

Eficiencia 
Administrativ

a

Gestión 
Financiera

TOTAL 

PLAN DE ACCIÓN 
ESTRATEGICO 9 8 15 28 2 62

C1.Proveer la infraestructura
requerida al sistema penitenciario y
carcelario

6 6

C2.Gestionar el suministro de bienes
y la prestación de servicios al sistema
penitenciario y carcelario

8 8

F1.Gestionar la consecución de
recursos y administrarlos de forma
eficiente

2 2

P1.Formular adoptar e implementar
un direccionamiento estratégico
efectivo

3 8 5 20 36

T1.Fortalecer las competencias,
habilidades y conocimientos del
talento humano

10 10

PLAN DE ACCIÓN OPERATIVO 4 3 4 10 3 24

Actividades 4 3 4 10 3 24
TOTAL 13 11 19 38 5 86

ACTIVIDADES CONSOLIDADAS POR CADA POLÍTICA Y OBJETIVO 



Estado
MISIONAL Y DE 

GOBIERNO TRANSPARENCIA TALENTO HUMANO
EFICIENCIA 

ADMINISTRATIVA FINANCIERA TOTAL

Cumplidas 12 92,31% 2 18,18% 14 73,68% 28 73,68% 5 100,00% 61

Con avance 
positivo 1 7,69% 3 27,27% 5 26,32% 9 23,68% 0 0,00% 18

Con avance 
negativo 0 0,00% 6 54,55% 0 0,00% 1 2,63% 0 0,00% 7

13 11 19 38 5 86

* Avance superior al 70%

0

5

10

15

20

25

30

12

2

14

28

5
1

3 5

9

00

6

0 1 0

Cumplidas

Con avance positivo

Con avance negativo

AVANCE POLÍTICAS ADMINISTRATIVAS SPC 2013



INDICADORES 

SINERGIA



FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PENITENCIARIA



MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA



MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA



INDICADORES PLAN ESTRATÉGICO SECTORIAL

� Indicador No. 70. Nuevos cupos habilitados
� Indicador No. 71. ERON en operación
� Indicador No. 72. ERON con Circuitos Cerrados de Televisión
� Indicador No. 73. ERON con Equipos de Seguridad
� Indicador No. 74. ERON con Sala de Audiencias Virtuales
� Indicador No. 75. ERON Población beneficiada con los sustitutivos de prisión (SVE)
� Indicador No. 83. Población beneficiada con sistema de salud penitenciario.

Hasta la vigencia 2013, a cargo del Ministerio de Justicia y del Derecho se encontraban los indicadores 70, 71 y 75 y a
cargo del INPEC los indicadores 72,73, 74 y 83; a partir del año 2014 en el SINERGIA fueron trasladados a la Unidad,
específicamente en las Direcciones de Infraestructura y Logística.

Avances 2013:

� Se adecuaron 26 áreas de sanidad en los establecimientos de reclusión del orden nacional
� Se contrataron 36 obras de mantenimiento, mejoramiento y conservación de la infraestructura física del

sistema penitenciario y carcelario nacional
� Se contrató por emergencia carcelaria, la rehabilitación de 2.374 cupos en 8 ERON
� Se contrataron 3 proyectos para la ampliación de ERON para generar 2.100 cupos
� Se contrataron 2 proyectos para la ampliación de ERON tipo Colonias para generar 1.408 cupos
� Se contrató el mantenimiento de 16 plantas de tratamiento de aguas residuales y plantas de tratamiento de agua

potable

MISIONAL Y DE GOBIERNO



MISIONAL Y DE GOBIERNO

� Se dotaron 30 establecimientos de reclusión con equipos de tecnología y elementos de consumo necesarios para el
adecuado funcionamiento de las áreas de Policía Judicial. ERON: Andes, Medellín, Santa Bárbara, Arauca,
Epamscas Bogotá, EC Bogotá, RM Bogotá, Cómbita, Chiquinquirá, Villavicencio, Sogamoso, Salamina, Riosucio,
Bolívar (Cauca), Epamscas Popayán, Riohacha, Pasto, Cúcuta, Ibagué, Girón, Epmsc Armenia, Calarcá, Epmsc
Pereira, Santa Rosa de Cabal, Epmsc de Bucaramanga, Jamundí, Buga, Tuluá y Pedregal

� Se adquirieron elementos de tecnología para audiencias virtuales para 8 ERON, Pastoral Penitenciaria y Sede
Central. ERON: Riohacha, Quibdó, Leticia, Apartadó, Tumaco, Pamplona, La Dorada y San Andrés y Providencia.

� Adquisición e implementación de equipos para la detección del ingreso de elementos prohibidos para ERON

� Implementación sistema de vigilancia electrónica para internos con domiciliaria, beneficios administrativos o con
medidas de aseguramiento no privativa de la libertad (SVE) para 4.400 internos

� En el Plan de Acción 2013, se incluyó la actividad Divulgar el documento "Reglamento Técnico de Construcciones e
Infraestructura de Establecimientos de Reclusión", a los clientes internos y externos de la SPC, a cargo de la
Dirección de Infraestructura, la cual se llevará a cabo en el año 2014.



En la actualidad, se está consolidando una Estrategia Integrada de Gobierno en Línea, Comunicaciones y Rendición de
Cuentas, la cual se aplicará durante el año 2014; cuya finalidad es acercar a la ciudadanía incentivando su participación,
concertación y ejerza control y vigilancia a la gestión pública a cargo de la SPC.

Adicionalmente, es el objetivo de esta estrategia, incorporar las TIC´s en la operación de la entidad, para mejorar su
gestión y la relación Estado – ciudadano en procura de un Estado más eficiente, transparente y participativo que preste
mejores servicios, observando permanentemente las condiciones de accesibilidad, usabilidad, calidad, seguridad,
reserva y privacidad.

TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO

� Se elaboró, aprobó y publicó el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2013
� Se elaboró, aprobó y publicó el Mapa de Riesgos de Corrupción 2013

ESTRATEGIA 
INTEGRADA



GESTIÓN TALENTO HUMANO

� En la actualidad la planta aprobada para la Unidad es 508 empleos de los cuales se han provisto 373 y se
encuentran vacantes135

� Se cubrieron 14 cargos en vacancia definitiva y 2 en vacancia temporal, a través del análisis de 103 historias
laborales de servidores de carrera administrativa (personal en encargo)

� Se están actualizando las hojas de vida de los funcionarios en el aplicativo SIGEP, actividad que se espera culminar
el 31 de marzo

� Están en proceso de aprobación, los Planes de Capacitación y de Bienestar e Incentivos; los cuales se cumplieron
en un 97% y 94% respectivamente en el año 2013

� Se celebró Contrato con la Universidad Nacional (No. 105) el pasado 2 de Septiembre, ésta presentó el primer
producto relacionado con el diagnóstico institucional y con respecto al levantamiento de cargas de trabajo el avance
fue del 70%



� Se ejecutó el 82,28% del presupuesto asignado y en el 2014 se espera comprometer el 91,1%

� La SPC adelantó proceso para la contratación de la póliza de seguro del NO POS, el cual se adjudicó a la firma QBE
SEGUROS S.A. por valor de $15.055.958.936,60 para atender al 100% de la población privada de la libertad

� Alimentación a Internos: Se adelantó el proceso licitatorio SPC-LP-03-2013, con fundamento en el estudio realizado
por la Universidad Nacional , el cual fue adjudicado el 4 de octubre de 2013

� Adquisición de equipos médicos y odontológicos para los ERON, mediante proceso contractual SPC-SA-SI-006

� Adquisición de (7) Camionetas tipo panel y (4) Busetones para el INPEC, mediante el proceso contractual SPC-SA-
SI-004-2013, los cuales se entregaron el día 06 de Diciembre en las instalaciones del EC de Bogotá “La Modelo”

� Se adelantó proceso SPC-SA-SI-002-2013 adjudicado el 23 de julio de 2013, para la adquisición de 2.185 llantas
para los vehículos del INPEC

� Se caracterizaron los 10 procesos institucionales y se elaboraron 18 documentos del SIGI, así: 14 Procedimientos, 3
manuales, 1 guía.

� Implementación de TIC´s: aplicativo generación de consecutivos implementado, se implementó en una primera fase
la Intranet institucional, se instalaron y configuraron los usuarios para aprovisionamiento de la información

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA



� La Subdirección Administrativa está realizando un Manual de Inventarios donde se va a especificar la transferencia
de bienes al INPEC

Para el año 2014 se espera :

� Elaborar y aprobar las tablas de Retención Documental de la entidad

� Instalar el aplicativo SISIPEC Web en la SPC, para consultar estadísticas que permitan fortalecer el cumplimiento
de la Misión institucional

� Elaborar Documento aclarativo para jueces y magistrados sobre competencias INPEC – SPC

� Implementar el nuevo Código Penitenciario y Carcelario, mediante reuniones de trabajo e informes de seguimiento a
cargo de la Dirección General y las Direcciones de Infraestructura y Logística

� Actualizar las fichas técnicas de los ERON y publicarlas en la página web institucional

� Actualizar la Cartilla Única Operativa INPEC-SPC

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA



� Se gestionó la legalización de los inmuebles de los ERON de Tuluá, Riohacha y Pasto

� Para el año 2014 se esperan gestionar inmuebles en los departamentos de Cesar, Magdalena, Bolívar y Risaralda

� Actualmente se están adelantando reuniones con diferentes entidades nacionales e internacionales para la
consecución de recursos, mediante Convenios de Cooperación

GESTIÓN FINANCIERA



REPORTE FURAG



REPORTE FURAG

Política / Requerimientos 

Generales

Preguntas 

Asignadas

Preguntas 

Deshabilitadas

Preguntas 

Habilitadas

Preguntas sin 

Respuesta

Preguntas con 

Respuesta

Requerimientos Generales
58 5 53 0 53

Gestión Misional y de 

Gobierno
2 0 2 0 2

Transparencia, participación 

y Atención al Ciudadano
119 7 112 1 111

Gestión del talento Humano 47 0 47 0 47

Eficiencia Administrativa 159 16 143 2 141

Gestión Financiera 10 0 10 0 10

Total 395 28 367 3 364


