. - PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2018
USPEC oyl Avance vigencia 2016

Penitenciarios y Carcelarios

El porcentaje de avance logrado durante la vigencia 2016 en los objetivos estratégicos establecidos por la
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEC, asociados a las cinco Politicas de Desarrollo
Administrativo, se observan en el siguiente cuadro.

POLITICA DE
- % AVANCE
DESARROLLO OBJETIVO ESTRATEGICO 2016
ADMINISTRATIVO
Proporcionar la infraestructura fisica y su mantenimiento para
contribuir al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad y 33%
bienestar de la poblacién privada de la libertad
Gestion Misional y de Proveer bienes y servicios para contribuir al mejoramiento de las
Gobierno condiciones de habitabilidad y bienestar de la poblacion privada de 29%
la libertad
Fortalecer el proceso de investigacion y generacion de conocimiento 0%
para el mejoramiento del Sistema Penitenciario y Carcelario N
Transparencia Participacion | Generar confianza y reconocimiento por parte de los diferentes 50%
y Servicio al Ciudadano grupos de interés para asegurar el posicionamiento de la Entidad

Fortalecer la cultura organizacional a través del desarrollo de
competencias y bienestar integral del talento humano para afianzar 50%
el compromiso institucional

Gestion del Talento
Humano

Consolidar la cultura de calidad dentro de la institucion mediante la
Eficiencia Administrativa interiorizacion y apropiacion del SIGI, con el fin de atender con 65%
efectividad las necesidades del cliente institucional

Vincular de manera activa a organizaciones nacionales e
internacionales a través de gestion interinstitucional, con el fin de
proporcionar recursos para el mejoramiento del Sistema
Penitenciario y Carcelario

Gestion Financiera 80%

Para el cumplimiento de los objetivos, cada una de las dependencias de la Unidad propuso una serie de
actividades que se visualizan en el Plan de Accion 2016, a las cuales la Oficina Asesora de Planeacion y
Desarrollo hizo seguimiento trimestral, comunicando e informando los respectivos avances. El porcentaje
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de avance por cada uno de los objetivos esta calculado con base en la ejecucion de las citadas actividades,
reportadas por las dependencias.

Hay un nivel muy bajo de cumplimiento en los objetivos estratégicos que se relacionan con la Politica de
Desarrollo Administrativo Gestion Misional y de Gobierno (inferior al 30%); en Infraestructura no se
entregaron los cupos proyectados para la vigencia por la Direccion de Infraestructura (4.928 cupos), ni
intervencion en mantenimiento en 105 ERON, de acuerdo a reformulaciones y ajustes a los respectivos
proyectos de inversion, entre otras situaciones presentadas, conforme a lo establecido por el area
responsable.

En cuanto al suministro de bienes al Sistema Penitenciario y Carcelario a cargo del INPEC, no fue posible la
entrega de los que estaban contemplados en el Plan de Accion para la vigencia 2016 (Unidad de Control
Multipunto, Sistema de Circuito Cerrado de Televisién CCTV, Equipos para la deteccién de elementos
prohibidos, Radios de comunicacion de 2 vias). Las metas relacionadas con servicios, tuvieron un
cumplimiento de 67,47% en el Servicio de Vigilancia Electrdnica, 75% en supervision al contrato con la
entidad fiduciaria para la administracion de los recursos del Fondo Nacional de Salud para la PPL y 59% en
implementar el nuevo modelo de seguimiento a los contratos de suministro de alimentacion; de acuerdo a lo
reportado por la Direccién de Logistica.

En lo referente al Objetivo Estratégico de Fortalecer el proceso de investigacion y generacion de
conocimiento para el mejoramiento del Sistema Penitenciario y Carcelario, no se dio cumplimiento a lo
programado en atencion a que el proyecto de inversién considerado dentro de este proceso le fue reducido
el total del presupuesto asignado.

Dentro de la Politica de Desarrollo Administrativo Transparencia, participacion y servicio al ciudadano, el
objetivo estratégico Generar confianza y reconocimiento por los diferentes grupos de interés para asegurar
el posicionamiento de la Entidad estuvo en un promedio del 50%, no logrando cumplimiento la meta
planteada por la Direccidn Administrativa y Financiera de “Intervenir 215 metros lineales de archivo,
equivalentes al 51% del total de archivos de la Entidad con corte a 29/02/2016 excluyendo planos”
considerada dentro del Programa de Gestion Documental.

En la Politica de Gestién del Talento Humano, objetivo estratégico Fortalecer la cultura organizacional a
través del desarrollo de competencias y bienestar integral del talento humano para afianzar el compromiso
institucional, se logré cumplimiento en los programas de bienestar y capacitacion, caso contrario en lo
relacionado con la modernizacion de la planta de personal, toda vez que no se present6 ante el Ministerio
de Justicia y del Derecho el Estudio actualizado, tal como estaba planeado, a pesar de las diferentes
gestiones que la Direccién Administrativa y Financiera adelant6 sobre el particular.

Respecto a la Politica de Desarrollo Administrativo Eficiencia Administrativa, se adelantaron cinco de las
actividades propuestas, lograndose un 65% en promedio (dos actividades con 100%, una con 90% y dos con
50%), lograndose un avance significativo en el desarrollo del Sistema Integrado de Gestion Institucional —
SIGI.
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Finalmente en la Politica de Gestion Financiera, objetivo estratégico Vincular de manera activa a
organizaciones nacionales e internacionales a través de gestion interinstitucional con el fin de proporcionar
recursos para el mejoramiento del Sistema Penitenciario y Carcelario, se habia propuesto Estructurar un
proyecto de infraestructura penitenciaria y carcelaria con vinculacién de capital privado, lograndose de
acuerdo a lo reportado un avance del 80%.

La informacion de planes formulados y seguimiento a los mismos, se encuentra publicada en la pagina web
institucional, link: www.uspec.gov.co/2012-12-03-18-13-01/planeacion-y-gestion/politicas-planes-programas.html
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