CONSEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL

~ FORMATO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

1. ENTIDAD: Unidad de Servicios | 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

Penitenciarios y Carcelarios - Direccion Administrativa y Financiera

USPEC o Subdireccion Administrativa

+ Subdireccion Financiera

s Subdireccién de Atencion a Establecimientos de Reclusidn

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

v Objetivo Estratégico 1: Generar confianza y reconocimiento por los diferentes grupos de interés para
asegurar el posicionamiento de la Entidad
Estrategia: Implementar el programa de gestion documental.
Politica de Desarrollo Administrativo: Transparencia, participacién y Servicio al Giudadano.
Metas:
a) Intervenir el 100% de los archivos de Ia entidad (excluyendo planos).
by Adaquirir e impiementar el software de gestion documental de la entidad
¢) Digitalizacion del 100% de los documentos de la entidad {excluyendo planos)
Indicadores:
a} Archivos intervenidos / archivos programados para intervenir durante la vigencia
b) Software de gestion documental implementado en un 100%
¢) 100% de documentos de la entidad (excluyendo planos), digitalizados.
Proceso: Gestion Administrativa y Financiera.
Responsable: Direccidn Administrativa y Financiera.

v Obijetivo estratégico 2: Fortalecer la cultura organizacional a través del desarrollo de competencias y

bienestar integral del talento humano para afianzar el compromiso institucional

Estrategias: Fortalecer la planta de personal de la entidad

Politica de Desarrolio Administrativo: Gestion del Talento Humano

Metas:

a. Desarroliar los programas de bienestar y capacitacion para la vigencia

b. Actualizar y presentar el estudio de modernizacion de planta ante el Ministerio de Justicia y del Derecho.

¢. Implementar la modernizacién de planta previamente aprobada.

d. Planificar la convocatoria para la provision definitiva de la planta de personal de la Unidad, en
coordinacién con la CNSC.

Indicadores:

a. Programas de bienestar y capacitacion para la vigencia desarrollados.

b. Estudio actualizado, presentado ante el Ministerio de Justicia y del Derecho

¢. Modemizacion de la Planta de personal aprobada, implementada

d. Radicacion de soportes ante la CNSC para publicacion del acuerdo y actualizacion de Oferta Publica de
Empleos de Carrera.

Proceso: Gestidn Administrativa y Financiera

Responsable: Direccion Administrativa y Financiera

Pagina 1 de 36




CONSEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL

4, COMPROMISOS

5, MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. INDICADCR 5.2, 5.3. ANALISIS DE RESULTADOS
CUMPLIMIENTC DEL RESULTADO
OBJETIVO INSTITUCIONAL | (%)
Objetivo 1) Generar confianza | Archivos 0% Proyecto de 'mplementacién del sistema de
y reconocimiento por los|intervenidos  / Elindicador o Gestion Documental de la _Entidad-BPIN
diferentes grupos de interés | archivos 'Se cumpii6 2015011000273 N
para asegurar el [ programados aunque Se’ Objetivo General: Administrar vy conservar los
posicionamiento de la Entidad | para  intervenir adelanto documentos que se generan en cumplimiento de las
durante la gestion para su funciones de la USPEC. . '

Mata: a) Intervenir el 100% de | vigencia cumplimiento. Presupuesto Asignado para vigencia 2016:

los archivos de la entidad
(excluyendo planos).

$300.000.000

Objetivos Especifico 2.

Optimizar la disposicion final de los documentos.
Producto SPI: Archivo Integral conformado
Indicador:  Archivo  integral  conformado
consolidado.

Meta: 244 metros lineales

Indicador BIS: funcionarios capacitados

Meta: 100 funcionarios

Verificado en el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversion - SPI, se observa que estos
indicadores “el contratista devuelve nuevamente ¢l
contrato con observaciones. Se ajustan y se remite
nuevamente para firma, se realiza reunién entre las
partes para conciliar diferencias, finalmente no se
logra un acuerdo definitive y satisfactorio para las
partes”

Actividades:-Realizar programa de capacitacion en
conformacion de archivos. Segin SPI para esta
actividad se han estimado $6.152.178

-Aplicar los criterios archivisticos de: organizacion,
clasificacion, descripcién, foliacion y preparacion a
los documentos de gestidn de la entidad. Segtn SPI|
para esta actividad se han estimado $293.847.822.
-Adquirir 'y mantener el servicio de custodia y
almacenamiento de los documentos en formato
fisico.

Meta de Gestion: Contrato suscrito.

Verificado en el Sistema de Seguimiento a
Proyectos de Inversién - SPI, se observa que *

El contratista no acepta condiciones del contrato y
finalmente las partes desisten def mismo.

Fuente: SPI- Sistema de seguimiento proyectos
de Inversion_ww.spi.dnp.qov.co
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Aungue no se tienen avances del proyecto, se
observa que se han realizado las siguientes
actividades de gestién durante la vigencia 2016,
Segln informacién reportada por la DIAFIN,

1. Grupo de Gestién Documental en mayo 31 de
2016, con solicitud 180878 se presentd el proyecto
reformulado ante el Departamento Nacional de
Planeacion, el cual fue aprobado con previo
concepto. :

2. En octubre 11 de 2016, mediante radicado
N.182189, atraves del Sistema SUIFP del DNP se
levanté el previo concepto.

3. La DIAFIN en Agosto de 2016, adelanto estudios
previos para la contratacion de 227 metros lineales
de archivo de gestién y 15 metros lineales de
archivo expedientes contractuales con y reporta a
la Direccidn de Gestion Contractual para su
evaluacion, una vez tenidas en cuenta las
observaciones el 28 de septiembre se radica
nuevamente los estudios previos, Mediante
memorando 180-DIAFIN-16086.

4. La Direccion de Gestién Contractual en octubre
13 de 2016, remite minuta del contrato a suscribirse
con Servicics Postales Nacionales S.A por valor de
$300.000.000 para firma.

5. La DIAFIN ajusta estudios previos con
observaciones realizadas por el contratista y remite
a la Direccion de Gestion Contractual el 16 de
noviembre de 2016.

6. El contratista el 1 de diciembre de 20186, devuel{re
el contrato y la DIAFIN realiza mesas de trabajo con
el contratista sin llegar a ningun acuerdo.

180-DIAFIN-7138, la Direccién Administrativa vy
Financiera solicito a la Oficina Asesora de
Planeacién realizar la modificacion de la meta
establecida para la presente actividad, Intervenir
215 metros lineales de archivo, equivalentes al 51%
del total de archivos de la Entidad con corte a
29/02/2016 excluyendo planos.
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Objetivo 1) Generar confianza | Software de 0% Verificado en el Sistema de Seguimiento a
y reconocimiento por los | gestion Proyectos de Inversion- SPI, se observa que este
diferentes grupos de interés | documental Ef indicador no | Indicador, no se cumplié dado que “la adquisicion
para asegurar el limplementado en | se cumpli, | del sistema no se realizara, toda vez que se
posicionamiento de la Entidad | un 100% aunque se | reformularon las actividades programadas a 31 de
adelantd diciembre de 2015, de manera que 10S recursos
Meta: b))  Adguiir e gestién para su| asociados a la presente actividad se destinaran a la
implementar el software de cumplimiento. | ejecucién del producto de archivo integral
gestion documental de la conformade.
entidad ,
De acuerdo con el Plan Indicativo de la Entidad la
Objetivo 1) Generar | 100% de 0% meta corresponde para fas vigencias 2017 y 2018
confianza y reconocimiento { documentos dela | EI indicador no|
por los diferentes grupos de | entidad se cumpli,
interés para asegurar el |{excluyendo aungue se
posicionamiento de la Entidad | planos), adelanto
digitalizados. gestion para su
Meta: ¢} Digitalizacién del cumplimiento.
100% de los documentos de
la  entidad (excluyendo
planos) o _
Objetivo  2) Fortalecer la|Programas de 97.5% De acuerdo con la validacién de la informacién
cultura  organizacional  a|bienestar y | La Direccidn de | suministrada y soportada por la Direccidn
través del desarrollo de | capacitacion para | Infraestructura, | Administrativa y Financiera se establece el avance
competencias y bienestar|la vigencia | reporta en el | de cumplimiente al Plan de Accién para la vigencia

integral del talento humano
para afianzar el compromiso
institucional

Meta: a) Desarrollar los
programas de bienestar y
capacitacion para a vigencia

desarrollados.

seguimiento del
plan de accién
que se realiza
por parte de la
Oficina Asesora
de Planeacion y
Desarrollo  un
avance es esta
actividad  del
100%. (Fuente:
OAPLA
Seguimiento al
cumplimiento

del Plan de
Accion - cuarto
frimestre 2016

https./fwww.uspec.go
v.cofimagas/siories/N
FOQ INTERES/Planes
proyectos/2016/Seq
uimigntos/21_PLAN

DE__ ACCION_CUA
RTO TRIMESTRE 2
016 INFORME FINA

L_PUBLICACION .pdf

2016, el cual se calcula el ponderado para este
indicador, teniendo en cuenta el potcentaje de
avance en €l plan de accidn por ¢ada uno de los
componentes asociados a esta meta, por la cual se
calcula un cumpiimiento ponderado del 97.5%.

En la Pé4gina de la USPEC se encuentra publicado
la resolucién 292 de 22/04/2016, por medio de la
cual se adopta el Programa de Gestion de Talento
Humano de la USPEC, firmado por la Direccién

-| General, el cual contiene el Plan Institucional de

Capacitacion, Formacién y Entrenamiento, el Plan
de Bienestar Social y el Plan de Incentivos; cuyas
actividades fueron presentadas y avaladas por la
Comisidn de personal mediante Acta N.02 de abril
5 de 2016.

Segun io establece el Programa de Gestidn de
Talento  Humano, la Unidad cuenta con
presuptesto asigande por valor de $136.600.000
en funcicnamiento con los siguientes recursos:

Capacitacion
capacitacion

$30.000.000,
$500.000,

de
Social

elementos
Bienestar
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$55.000.000, Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en ei trabajo $35.000.000, elementos de
bienestar $5.600.000, elementos para incentivos
$500.000, servicios para incentivos $10.000.000.

Para la vigencia 2016, segin ejecucion
presupuestal por el rubro Capacitacién  Bienestar
Social y estimulos se apropiaron y comprometieron
$118.679.065, de los cuales se obligaron y pagaron
$100.773.546 Distribuidos asi:

-1. Elementos para Bienestar Sacial por valor de
$4.700.016, cancelados a COLTECH S.AS. Per
concepto  pago adquisicion elementos deportivos
para los funcionarios de la Unidad, para lo cual se
suscribio el contrato 213-2016 objeto  Adquisicion
de elementos deportivos para los funcionarios de la
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -
USPEC, que participan en los diferentes tomeos
deportivos durante la vigencia 2016.

-2. Servicios de Bienestar Social por valor de
$78.893.530, de los cuales $59.507.530 se pagaron
a la Caja Colsubsidio por concepto de pago de
capacitacion a funcionarios, pago dia de la familia
realizada el 26 de noviembre 2016, pago de
actividades contenidas en el programa de bienestar
social vigencia 2016, para lo cual se suscribi¢ el
contrato 239-2016 objetc “Llevar a cabo las
actividades contenidas en el programa de bienestar
sacial vigencia 2016, para los funcionarios de la
Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios -
USPEC. Dichas actividades relacionadas en las
"Especificaciones Técnicas Minimas® del presente
documento”, por valor de $51.643.731, suscrito 2l
26 de octubre 2016, con adicién por valor de
$9.035.318, para un total contratado por valor de
$60.679.049.

La diferencia por valor de $19.386.000,00, se pagé
a SERVICIOS DE SALUD OQCUPACIONAL
UNIMSALUD S.A.S. para pago actividades de salud
de los funcionarios de la Unidad del 9 al 30 de
diciembre 2016, para lo cual se suscribid el
contrato N. 308-16. Cuyo objetoes realizacion de
examenes médicos de ingreso, periddicos y de retiro
de los funcionarios de la entidad, audiometrias,
optometrias, organizacion y custodia de las historias
clinicas, por valor de $28.120.000 de fecha
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noviembre 29 de 20186, prorrogado hasta el 28 de
febrero de 2017,

En validacion efectuada a la informacién reportada
por la DIAFIN se establece el avance del
cumplimiento al plan de accién por este componente
es del  100% ponderado, sustentado en la
suscripcion de los contratos 239-16 y 308-2016 y
desarrollo de actividades programadas.

- 3. Servicios de Capacitacion por valor de
$15.180.000 se pagaron a ALGOAP S.A.S, por
concepto de pago capacitacion funcionarios de la
USPEC para lo cual se suscribic el contrato N.241-
2016, cuyo objeto es confratar el semvicio de
capacitacion en contratacion estatal, derecho
disciplinario, derecho administrativo y comunicacién
asertiva, para los funcionarios de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC. Por
valor de $15.180.000 de fecha octubre 27 de 2016,
estado vigente.

En diciembre 29 de 2015 se suscribic el Contrato
Interadministrativo N.368-2015, con INSTITUTQ
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO -
INPEC, cuyo objeta aunar esfuerzo para lograr los
fires de capacitacién vitual o presencial,
investigacion y actividades de interés comun
encaminadas al fortalecimiento de las competencias
de los semvidores publicos de la USPEC. Vigente
hasta diciembre28 de 2018, exclusiva para eventos
de capacitacion no contratada el cual corresponde
al canvenio Interadministrativo 274-2015,

En validacion efectuada a la informacién reportada
por la DIAFIN se establece que el avance del
cumplimiento al plan de accidn por este componente
es del 90%, sustentado en la suscripcion de 2
contratos y desarrollo de 38 capacitaciones durante
la vigencia 2018, teniendo en cuenta que  no se
encuentran  capacitaciones relacionadas con los
temas de herramientas Ofimaticas, atencién al
Ciiente, Administracion del Talento Humano, las
cuales fueron ofertadas en modalidad virtual sin
participacion de funcionarios y Especializacion
tecnologica en Gestién del talento Humano por
Competencias .
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-4 Servicios para estimulos: Por valor de
$2.000.000 pagados a 4 funcionarios de la USPEC,
asi: Pago resolucidn 1220 reconocimiento por
incentivos trabajo por el proyecto MORI  para 2
funcionarios y pago reconccimiento pecuniario
incentivo mejor equipe de trabajo Unidad para 2
funcionarios a razén de $500.000 c/u, para lo cual

se expidid la RESOLUCION NUMERO 001220 DEL
20/12/2018. =

En relacién con las metas de gestion establecidas el
cumplimiento de avance es del 100% sustentado en
gue se expidid la resolucidn 232 en la que se
adoptaron los factores y procedimientos para el
acceso a nivel sobresaliente del Sistema de
evaluacion de Desempefio Laboral de los
funcionarios de Carrera Administrativa y en periodo
de prueba la resolucidn 001220 del 20/12/2018,
mediante la cual se reconocen como beneficiarios
de incentivos a mejor empleado de carrera
administrativa, de fa cual se dio cumplimiento al
pago incentivos.

5- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el trabajo. ‘

En validacion efectuada a la informacion reportada
por la DIAFIN se establece of avance del
cumplimiento al plan de accidn por este componente
es del 100%, sustentado en la implementacion del
programa de Ausentismos, desarrgllo de 9
actividades en relacion con Seguridad y Salud en el
trabajo.
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Objetivo 2) Fortalecer la
cultura  organizacional a
través del desarrollo de
competencias y bienestar
integral del talento humano
para afianzar el compromiso
institucional

Meta: b) Actualizar vy
presentar el estudic de
modernizacion de planta ante
el Ministerio de Justicia y del
Derecho.

Estudio
actualizado,
presentado ante
el Ministerio de
Justicia y del
Derecho

0%
El indicador no
se cumplio,
aunque se
adelantd
gestion para su
cumplimiente.

Teniendo en cuenta, que no se tienen avances del
indicador asociado a la meta propuesta, se evalla
la gestion realizada por la Direccidn Administrativa y
Financiera a las actividades planteadas segin el
Modelo Integrado de  Planeacion y Gestidn y a los
compromisos asociados al cumplimiento  de
acuerdos de gestién, de acuerdo a las validaciones
efectuadas se encuentra un ponderado de avance
del 35% de acuerdo con los avance a los
indicadores establecidos en 4 componentes.

Con el Objeto de apoyar a la USPEC en la
actualizacion del estudio de planta de personal,
ajustar, cuantificar y valorar la planta de personal de
acuerdo con la realidad, validar y ajustar los perfiles
de los funcionarios y las cargas de trabajo vy
modificar el manual de funciones y competencias de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1785
de 2014, se suscribi¢ el contrate de prestacién de
servicios 282-2014 con YEIMY ROCIO MICAN
MARTINEZ por valor de $30.000.000.

Con &l Objeto de ajustar la caracterizacion de los
procesos de acuerde a la operacidn actual de la
unidad vy validar los indicadores y riesgos que
puedan presentarse en el desarrollo de los
procesos, se suscribié el contrato de prestacion de
servicios 283-2014, con VALEZKA DEL PILAR
QUINTERQ MEDINA por valor de $30.000.000, los
cuales se encuentran terminados en la vigencia
2015,

Segln informacién reportada por la DIAFIN
mediante soportes, se evidencia que €l porcentaje
de avance relacionado con el componente
Modernizacién Institucional, elaboracidn estudio
técnico para la reforma organizacional es del 10%,
sustentado en que se presento la propuesta del
grupo de profesionales que de acuerdo al perfil son
competentes para  actualizar  los estudios
realizados para la profesionalizacidn de la planta y
actualizacion del Manual de funciones, |a resolucion
1032 de noviembre 2 de 2016 y se establece el plan
de trabajo mediante acta N.944 de 2016, pero no se
hay avances en relacién con la actualizacion del
estudio técnico de modernizacién de la planta

En relacion con el componente de viabilidad
presupuestal el porcentaje de avance es del 30%,
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sustentado en que la entidad no cuenta con
asignacion de recursos necesarios para llevar a
caho un proceso de convocatoria para provision ce
empleos para la vigencia 2016 y 2017, se realizaron
gestiones de estudio de asignacion de recursos a fa
Direccidn General del Presupuesto  Publico
Nacional, con &l fin de financiar los concursos e
méritos, para proveer las vacantes de carrera
Administrativa existentes en la USPEC.

En relacion con el componente Plan Estratégico de
Recursos Humanos el porcentaje de avance se
encuentran en 20%, sustentado en que aunque no
se ha presentado informe al Ministerio de Justicia y
del derecho se han realizado tramites para adelantar
estudios de modernizacion de laplanta con el apoyo
e DAFP y la CNSC.

En relacién con el componente Plan Anual de
Vacantes el porcentaje de avance se encuentra en
80% sustentado en gque se reportaron avances de
seguimiento con corte a 31 de agosto de 2016,
segln reportes enviados a la OCI, en enero 24 de
2017, se reportd seguimiento del 1V rimestre deia
vigencia 2016, en el cual no se evidencia el estado

de planta para cada mes del respectivo trimestre.
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Objetive 2)  Fortalecer la | Modemizacion de 0% Segun informacién reportada por la  DIAFIN,
cyltura  organizacional a(la Planta de]El indicador no | mediante soportes se evidencia que el porcentaje
través del desarrollo de|personal se  cumplig, | de avance, se encuentran en 0% sustentado, en que
competencias y  bienestar { aprobada, aunque se | la Unidad se encuentra realizando los tramites para
integral dei talento humano |implementada | adelanté la modemizacion de fa planta de personal, conforme
para afianzar &l compromiso gestion para su | a los estudios ya adelantades por la Universidad
institucional cumplimiento. | nacional en el afio 2013 y los elaborados por
contratistas de la unidad en las vigencias 2014 y

Meta: ¢} Implementar la 2015. Es de anotar que hasta el 14 de diciembre de
modemizacién de planta 2016, se inici6 el Plan de trabajo de modernizacién
previamente aprobada. de la planta con el apoyo del DAFP, el cual se tiene

previsto ser desarroflado en 2017,

Objetivo 2)  Foralecer la|Radicacion de 0% Segun informacidn reportada por la DIAFIN,
cultura  organizacional  a | soportes ante la|El indicador no | mediante soportes se evidencia que en relacién con
través del desarrollo de|CNSC para | se cumplio, | el indicador establecido para el cumplimiento de la
competencias vy  bienestar | publicacion  del | aunque se | meta, el porcentaje de avance se sustenta en que
integral del talento humano |acuerdo y | adelantd en que la USPEC, no ha podido culminar con el
para afianzar el compromiso | actualizacion de | gestidn para su | cargue de la OPEC (Oferta Piblica de Empleos de
institucional Oferta Publica de [cumplimiento. | Carrea Administrativa) en el aplicativo SIMO, dado
; Empleos de que no ha podido iniciar el concurso de méritos por
Meta: d) Planificar la|Carrera falta del proceso de normalizacion y

convocatoria para la provision
definitiva de la planta de
personal de la Unidad, en
coordinacién con la CNSC

profesionalizacion de la plantay  de presupuesto;
es importante resaltar que La Direccién General de
la USPEC, expidid la resolucion 1306 de diciembre
30 de 2016, por la cual Qrdena al grupo de tesoreria
de la Subdireccion Financiera, pagar a favor de la
Comisién Nacional del Servicio Civil la suma de
$197.168.538,26, de acuerdo con la Resolucién N.
CNSC- 20162120047475-27-12-2016 expedida por
laCNSC, porla cual dispone el valor de los recursos
para financiar los costos que genere convocatoria.

En mayo de 2016, La CNSC emite oficio N.
20162010153751 en relacion con la estructuracion
de! concurso de méritos, en el cual establece los
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compromisos de la USPEC para el logro del objetivo
institucional.

Mediante memorando 180-DIAFIN-11006 de Junio
7 de 2016, Ia Direccién General y la Direccion
Administrativa y Financiera solicitan a la CNSC
ampliacion del plazo para para actualizar fa OPEC
{Oferta Publica de Empleos de Carrera Vacantes)
bajo la Plataforma SIMO; adicionalmente manifiesta
gue se esta realizando la actualizacién de ios
estudios de modernizacion de la planta y que la
entidad no cuenta con asignacion de recursos paia
el desarrollo del proceso. '

Memorando 180-DIRGEN-9548 de junio 10 de
2016, Mediante el cual se e manifestd a la CNSC
que la USPEC, no suscribird  Acuerdo Marco,
cuando se finalice el proceso de normalizacién de la
Planta se gestionaran fos recursos ante Ministerio
de Hacienda.

Mediante Memorando 180-DIRGEN-12452 de junio
23 de 2016 la Direccién General y La Direccion
Administrativa y Financiera manifiestan a la CNSC
la imposibilidad de realizar el cargue de la Oferta
Publica, dado que se requiere la normalizacion de la
planta y la distribucién de 1a misma, de acuerdo a
las necesidades de la Entidad que permitan &l
cumplimiento del objetivo misional y a la falta de
recursos para llevar a cabo el proceso de
convocatoria. '

En diciembre 27 de 2016, la CNSC expidié la
Resolucion N. CNSC- 20162120047475 " Por el cual
se dispone el recaudo de unos recursos por parte de
la UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y
CARCELARIOS, para financiar los costos que
genere la respectiva convocatoria™. Mediante la cual
se resuelve en el ART 1ro. “Disponer el recaudo de
los recursos apropiados por fa UNIDAD DE
SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARICS
en un valor de $197.168.538,26, con destino a
financiar los costos que genere las respectiv

convocatoria.” ‘

La Direccién General de la USPEC, expide la
resolucion 1306 de diciembre 30 de 2016 "por et cual
se ordena el pago inicial para los cosios que genere
la convocatoria de la Unidad de Servicios
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penitenciarios y carcelarios a la Comision nacional
del Servicio Civil", mediante Ia cual establece en su
articulo segundo “Ordenar al grupo de tesoreria de
la Subdireccion Financiera de la unidad de Servicios
Penitenciarios y Carcelarios, pagar a favor de la
Comisién Nacional del Servicio Civil la suma
de$197.168.538,26.”

MATRIZ DE INDICADORES | FORMULA RESULTADO |ANALISIS DE RESULTADOS

INDICADOR
GESTION ADMINISTRATIVA | (No. PQRD 99.76% El indicadar mide a eficacia de las PQRD atendidas.
Y FINANCIERA -

i ?ﬁgf'd;: PQRé El resultado del indicador se sustenta en la
Indicador 1 recibidas 100 informacién reportada en la matriz de indicadores
PQRD atendidas vigencia 2016, teniendo en cuenta los seguimientos

realizados permanentemente a la atencién a las
PQRD.
Indicador 2 (No. de PQRD 97.54% El indicador mide la eficacia en el Cumplimiento de
Cumplimiento de los tiempos | contestadas  en los tiempos de respuesta a las PQRD.
de respuesta a PQRD los tiempos
establecidos  / EI resul_te,ldo del indicador se sustenta en la
Total de PQRD mformgcmn repor}ada en la matriz de ind[cadores
fegistradas en el vigencia 2016 teniendo en cuenta los segy]mientos :
aplicativo) *100 realizados permanentemente a la atencion a las
PQRD, las alertas generadas v el enface con cada
dependencia permite obtener altos porcentajes de
cumplimiento.
Indicador 3 {No.  usuarios 92.72% El indicador mide la eficacia en la Satisfaccion de
Satisfaccion de usuarios satisfechos / usuarios.
;c::)elajledsctaagts):?nos _EI resulltgdo del indicador se sustenta en I
100 informacién reportada en la matriz de indicadores
vigencia 2016, con base en la evaluacion realizada
a los usuarios encuestados, frente a la atencién
recibida,
Es importante resaltar que este indicador como est4
planteado no es medible, dado que se debe medir
sobre el total de usuarios atendidos y no de usuarios
encuestados
Indicador 4 (No. Ordenes de 97.74% El indicador mide la eficacia en las Ordenes de pago

Ordenes de pago tramitadas

pago tramitadas /
Total
obligaciones
recibidas) *100

tramitadas.

El resultado del indicador se sustenta en la
informacion reportada en la matriz de indicadores
vigencia 2016.
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Indicador 5 {No. cuentas de 6.71% El indicador mide la eficacia en Devolucion de
Devolucion de cuentas de pago devueltas / cuentas de Pago.
Pago Total cuentas de -
pago  recibidas) _EI resul.tffldo del indicador se _suste_ntq en !a
100 informacion reportada en la matriz de indicadores
vigencia 2016, en la que se establece que el avance
se ha logrado en el cumplimiento de presentacion de
cuentas con los requisitos y soportes establecidos.
Indicador 6 (PAC ejecutado 89.25% Elindicador mide la eficacia en 1a Ejecucion del de
Porcentaje de PAC ejecutado | fpac PAC.
programiado)™100 El resultado del indicador se sustenta en la
informacion reportada en la matriz de indicadores
vigencia 2016, en soporte de SIF Nacién con
respecto a la ejecucion del PAC, asignado para la
vigencia 2016 con respecto a la ejecucion con corte
a diciembre 31 teniendo en cuenta &l seguimiento
y cumplimiento a la ejecucién del PAC programado.
indicador 7 (Presupuesto 69.23% El indicador mide la eficacia del Presupuesto

Presupuesto Comprometido

comprometido /
Total
presupuesto
asignado) * 100

Comprometido con respecto a la asignacion del
presupuesto.

Segdn la informacion reportada en la matriz de
indicadores  vigencia 2016, el indicador de la
gjecucion de la Entidad es del 96.87%, sustentado
en el total de la apropiacion definitiva por $766,842
millones, se comprometieron $742,870 millones.

El resultado del indicador como esta planeado en la
ejecucion presupuestal para la vigencia 2016, con
cote a diciembre 31 de 2016, el valor
comprometido para la DIAFIN con cargo al rubro de
funcionamiento fue por valor de
$75.451.092.284,78, de los cuales 58
comprometieron $73.325.998.677,85, equivalente
al 97,18% del total comprometido.

Este indicador no permite medir la ejecucién
presupuestal real durante la vigencia, dado que se
debe medir en relacidn con lo ejecutado y no con lo
comprometido, por o tanto con corte a diciembre 31
de 2016 se obligaron $50.759.958.853,93,
correspondientes al 69,23 % con respecto a lo
comprometlido y s han pagado
$50.437.336.572,67. :

Con cargo al rubro de inversidn se apropiaron
$300.000.000, de los cuales no se generaron
compromisos durante la vigencia.
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Indicador 8 (No. de 87.5% El indicador mide la eficacia del  Controt de
Control de Inventario glementos  del Inventario.
inventario
verificados / !EI resulltgdo del indicador se sustenta en la
Total de mforms_amon reporfada en la matriz de md:qadores
elementos vigencia 2016, de las 1.393 existencias de
registrados en el elementos (equipos, muebles y enseres) en el
Inventario de la inventario de ta Unidad con corte a 30 de diciembre,
. Unidad) * 100 fueron verificados 1332 elementos.
Indicador 9 {No. de arqueos 25% El indicador mide la eficacia de los arqueos de caja.
Arqueo de caja sin desviaciones
i El resultado del indicador se sustenta en la
Total de arqueos ir]formgcién repongdg en la matriz de indicadore_s
realizados) *100 vigencia 2016, ! Unico arqueo reportado a la caja
menor fue el realizado por el drea contable en el
‘ mes de Noviembre. La Oficina de Control Interno.
' Realizo arqueo el 29 de diciembre de 2016.
indicador 10 {No. de 94.5% El indicador mide la eficacia de las Solicitudes de
Solicitud de Comisiones de|comisiones vy Comisiones de Servicio y Autorizacion de Gastos de
Servicio y Autorizacidn de | gastos de Desplazamiento.
Gastos de Desplazamiento | desplazamiento
framitadas / El resul_tgdo del indicador se sustenta en la
Total de iqformgcron reportada en la matriz de indicadores
comisiones y vigencia 2016, para lo cuallpgrmanentemente se ha
gastos de requerido el estricto cumpllmlento a lo establecidos
desplazamiento en los respectivos procedimientos.
' solicitadas) *100
Indicador 11 (No. de 78.68% El indicador mide la eficacia en el Suministro de
Suministro de elementos de | Elementos elementos de Almacén.
Aimacén
ETr;t::lgados d! !EI resuljrgdo del indicador se sustenta en fa
Elementos |qform§cmn reportada en la matriz de indicadores
Solicitado)s *100 vigencia 2016.
Indicador 12 (No. documentos 49.72% El indicador mide la eficacia en las Comunicaciones
Comunicaciones  oficiales entregados / oficiales entregadas y radicadas.
entregadas y radicadas Total de
documentos _El resulltgdo del indicador se sustenta en Ia
radicados) * 100 informacion reportada en la matriz de indicadores
vigencia 2016.
Gestion del  Talento[{No de 70% El indicador mide [a eficacia en Transferencia del
Humano conceptos  de contocimiento Saber/Hacer.
transferencia de
Indicador 13 conacimiento con Ei resultado del indicador se sustenta en la
Transferencia del | calificacién de 3 informacion reportada en la matriz de indicadores

conocimiento Saber/Hacer

0 5 /
Total funcionarios
calificados )*100

vigencia 2016.
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Indicador 14 Resultado de la 100% El indicador mide la eficacia en Calificacion del
Calificacion del Ambiente | Encuesta  del Ambiente Laboral a través de la Encuesta del
Laboral Desarrallo Desarrollo Institucional (EDI).
Institucional
(EDI El resuttado del indicador se sustenta en la
informacién reportada en la matriz de indicadares
vigencia 2016.
Indicador 15 {Funcionarios 56.29% El indicador mide la efectividad en la participacion
Cobertura de participacion en | que participaron de los funcionarios en las actividades de promocion
actividades de promocion vy | en actividades de y prevencion.
prevencién. promocion y
prevencion [Totai El resultado del indicador se sustenta en la
de funcionarios) * iqformacién reportada en la matriz de ingjicadores
100 vigencia 2016. Se lograron mayores niveles de
participacién de los funcionarios en las diferentes
actividades de promacion y prevencion.

6. EVALUACION REALIZADA POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNG A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La Guia para la construccién de indicadores de gestion del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP),
sefiala que ©..segun la clasificacién establecida por la CEPAL, los indicadores de gestion son aguellos que entregan
informacion del desempefio desde el punto de vista de la actuacidn publica en la generacion de los productos y aquellos
que se elaboran desde ef punto de vista de! desemperio de dichas actuaciones en las dimensiones, como io son los de
eficiencia, eficacia, calidad y economia.

De esta division surgen las siguientes subdivisiones a saber:

a. Indicadores que entregan informacion de los resultados desde punto de vista de la actuacion publica en fa generacion
de los productos, abarcando fos indicadores de:

Insumos (Inputs)

Procesos o actividades
Productos {outpuls)
Restitados finales (outcomes)

SNENENEN

b. Indicadores desde ef punto de vista del desempeiio de dichas actuaciones en las dimensiones de:

v’ Eficiencia
v FEficacia
v' Calidad
v' Economia

Por otro Jado, segun I clasificacion establecida por el DANE en la actualidad, los indicadores se agrupan en res tjpos:
v Gestion: cuantifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el desarrollo de las acciones; y mide

la cantidad de acciones, procesos, procedimientos y operaciones realizadas durante de la etapa de
implementacion.
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v" Produclo: cuantifica los bienes y servicios (intermedios o finales) producidos y/o provisionados a partir de una
determinada intervencidn, asi como los cambios generados por ésta que son pertinentes para el fogro de los
efectos directos.

v Efecto: mide los cambios resultantes en el bicnestar de la poblacion objelivo de la intervencion como
consecuencia (directa o indirecta) de fa entrega de los productos

Como se evidencia en o anterior, dentro de cada forma de clasificacidn se agrupan una serie de indicadores que permiten
atender a los objetivos de los programas, planes y proyectos establecidos por fa entidad, sobre los cuales se puede realizar
uha evaluacion de su desemperio con relacion a los efectos y al impacto, o que no significa que caga clasificacion o
tinologia guarde una estructura rigida, sino que los diferentes indicadores pueden ser utilizados y agrupados de formas
diferentas segun el tipo de medicidn que se desee realizar,

En este orden, el documento del DAFP, precisa frente a Ia tipologia de los indicadores, fo siguiente:

Indicadores de eficacia: Buscan determinar si ef cumplimiento de un objetivo especifico es coherente con la meta
establecida previamente. En este sentido, este tipo de indicadores se concentran en establecer el cumplimiento de fos
diferentes planes y programas de cualquier entidad, por lo que facilita la medicion del grado en el que una meta ha sido
cumplida teniendo en cuenta los plazos y las demds disposiciones estipuladas.

Este indicador permite verificar si los usuarios reales a los que se estd cubriendo coinciden con Ia poblacién objetivo.

Indicadores de eficiencia: Pretenden medir Ia relacion existente entre ef avance en e fogro de un determinado objetivo
y los recursos empleados para fa consecucion del mismo. Asi las cosas, la medicion del fogro se puede contrastar con fa
cuantificacion de los diferentes costos en los que se puede incurrir en su cumplimiento, no sofo los monetarios, sino
también los temporales y los relacionados con ef uso del recurso humano, entre otros.

Basicamente, en términos econdmicos, este tipo de indicadores se refisren a la consecucion y el aprovechamiento de fos
insumos que deben ser adquiridos en una escala de tiempo oportuno, al mejor costo posible, la cantidad adecuada y con
una calidad acepltable. Un caso puntual de esto es refacionar los recursos disponibles con las metas establecidas dentro
de un programa especifico, asi, cudndo la relacion entre el logro a evaluar ¥y Un recurso cualquiera sea mayor, mayor serd
la eficiencia con la que se ha ejecutado el proceso, es decir, existe una mayor productividad en ef uso y administracion de
los recursos.

Por ofro fado, si la medicion se hace refacionando el costo fotal de gjercer una actividad (produccion, prestacion de
servicios, etc.) con el niimero de logros, entre menor sea la razén mejor serd la eficiencia del proceso.

Los indicadores de eficiencia miden enire otros aspectos, el Costo de un servicio en relacion al ndmero de usuarios, asi:

I= Usuarios atendidos
Ntimero total de Servidores

Indicadores de efectividad: involucran ia eficiencia y a eficacia, es decir “ef fogro de los resuftados programados en el
tiempo y con los costos méds razonables posibles. Se relaciona con fa medicion def nivel de salisfaccion del usuario que

aspira a recibir un producto o servicio en condiciones favorables de costo ¥y oportunidad, y con el establecimiento de la
cobentura del servicio prestado”.

Bajo estos criterios la Oficina de Control Intemo, realizard la evaluacion por dependencias teniendo en cuenta fa aplicacidn
y formulacidn los indicadores de gestion y resultado disefiados por las dreas para la vigencia 2016, es de considerar que
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la OCI se podra apartar de las calificaciones o resultados otorgados por la Oficina Asesora de Planeacién en su

seguimiento a los planes, programas y proyectos, como consecuencia de la verificacion gue realiza la oficina en los
seguimientos a la gestion institucional.

La presente evaluacion por dependencia tendra en cuenta el cumplimiento de las metas del Plan de Accién de la Vigencia
2016, asignadas a la Direccién Administrativa y Financiera, de conformidad con ios objetivos institucionales formulados
para la vigencia, ast como los resultados obtenidos del seguimiento a la Matriz de Indicadores, conforme a los mdlcadores
de eficiencia, eficacia y efectividad.

Para el reporte de avance se tuvo en cuenta las metas establecidas en el Plan Indicativo, Plan de Accién Institucional
aprobado el 2% de enero de 2016 y el cumplimiento a los compromisos de Acuerdos de Gestion suscritos con las
Subdirecciones, se validé con fo informade y soportade por la Direccidn Administrativa y Financiera.

Adicionalmente se tuvo en cuenta para la evaluacion el cumplimiento de metas de Gestién mediante la medicién de los
Indicadlores de Gestion establecidos en la Matriz de Indicadores para la vigencia 20186,

a) La Direccion Administrativa y Financiera, programd para la vigencia 2016, 14 actividades que le apuntan a cumplir 7
metas de dos (2) objetivos estratégicos de la Entidad, para un Porcentaje de cumplimiento del 55.10%.

Ef porcentaje es el resultado de la suma de los porcentajes de cumplimiento de las siete {7) metas asignadas a la
DIAFIN para la vigencia 2016 y los porcentajes de los quince (15) indicadores establecidos en la matriz de
indicadores, divido en veintidés (22) asi:

(040+0+97.5+0+0+0) + (99.76+97.54+92.72497.74+6.71+89.25+69.23+87.5+25+94,5+ 78,68+49.72+70+100+56.29)
=1.212.14/22=55.10%)

Objetivo Estratégico "Generar confianza y reconocimiento por los diferentes grupos de interés para asequrar el
posicionamiento de fa Entioad” con 3 metas con resultados de cumplimiento (0%+0%+0%).

Objetivo Estratégico Fortalecer la cultura organizacional a través def desarrolio de competencias y bienestar integral
del talento humano para afianzar el compromiso institucional, con 4 metas con resuftados (97.5%+0%+0%.+0%).

Indicadores establecidos en la matriz de indicadores, quince(15), de los cuales se establecieron 12 de Fficacia para
ef proceso de Gestion Administrativa y Financiera, 2 de eficacia para la gestion del Talento Humano y un indicador
de Efectividad para la Gestion del Talento Humano. Con los siguientes resultados de cumplimiento.
(99.76%+97.54%+92.72%+97.74%+6.71%+89.25%+69.23%+87.5%+25%+94.5%+78.68%+49.72%+70%+100%+
56.29%)

Aungue no se generaron avances con respecto a las metas establecidas, la oficina de control interno ha tenido en
cuenta para la calificacion cualitativa las gestiones adelantadas para el cumplimiento de las metas establecidas,
teniendo en cuenta las actividades que se desarrollaron durante fa vigencia 2016.

b} A continuacién se presenta el resultado de tas validaciones efectuadas a la informacion repertada por la Direccién
Administrativa y Financiera, en relacion con la Implementacion de Gestion Documental

Metas:
a} Intervenir el 100% de los archivos de la entidad (excluyendo planos).
b} Adquirir e implementar el software de gestién documental de la entidad :
¢) Digitalizacion del 100% de los documentos de a entidad {excluyendo planos) !
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Indicadores:
a) Archivos intervenidos / archivos programados para intervenir durante la vigencia
b} Software de gestién documental implementado en un 100%
¢} 100% de documentos de la entidad (excluyendo planos), digitalizados.

La meta segin plan de accion es Intervenir 215 meiros lineales de archivo, equivalentes al 51% del total de
archivos de la Entidad con corte a 29/02/2016 excluyendo planos. Estos indicadores tienen un cumplimiento de 0%,
por cuanto no se dieron avances al mismo, pero es importante resaltar que se realizaron actividades de gestion
relacionadas con los estudios previos para la contratacidn, lo que permite establecer un avance de gestion del 15%.

En el Plan de Adquisiciones se encuentran programados $300.000.000 para 2 procesos, para “Adquisicion sistema
para la administracion y gestion de documentos”, por valor de $283.976.000 y "Capacitacion del sistema de gestion
electrénica de documentos”, por valor de $16.024.000. Revisada la pagina oficial de Colombia Compra Eficiente —
SECOP, a fa fecha no se evidencia inicio de proceso contractual por parte de la USPEC.

Durante la vigencia 2015 se suscribieron los siguientes contratos terminados en vigencia 2016:

Contrato 308-2015:

Suscrito con el contratista PROCESOS & SERVICIOS S.AS. el dia 17 de noviembre de 2015, cuyo objeto s
archivistica de los contratos cedidos por el INPEC y el Ministerio de Justicia y del Derecho a la USPEC v el desarrollo
del convenio suscrito con FONADE por valor de $119.480.000, plazo de ejecucion hasta diciembre 31 de 2015.
Prorrogado a febrero 15 de 2016 segun otrosi N.2.

Se constituyé reserva para la vigencia 2016, por valor de $83.636.000. Segun reporte se SIIF dltimo pago registrado
en septiembre de 2016. Estado del contrato liquidado segun Acta liquidacién agosto 2 de 2016.

Cto. No.327-2015:

Suscrito diciembre 9 de 2015, cuyo objeto es la elaboracidn & implementacién del Programa de Gestion Documental
gque cumpla con toda la reglamentacion y normativa vigente del Archivo General de la Nacién, y la organizacion de
archivos de gestidn de la subserie documental Historias Laborales de la Subdireccidn Administrativa de la Unidad de
Servicios Penitenciarios y Carcelarios — USPEGC, por valor de $30.750.000 plazo de ejecucion diciembre 31 de 2015,
prorrogado hasta febrero 29 de 2016. Modificacion valor del contrato enero 6 de 20186, por valor de $26.508.620.000,
segun acta aclaratoria N.1 valor constituido como reserva para la vigencia 2016. Segin reporte se SIIF el pago total
se efectud en junio de 2016. Estado del contrato liquidado segin acta liquidacién septiembre 18 de 20186,

Cto. No. 328-2015:

Suscrito diciembre 10 de 2015, objeto Organizacion de archivos de gestion de tesoreria, contabilidad y presupuesto
de la subdireccion financiera y grupo administrativo de la subdireccidn administrativa de la USPEC, que cumpla con
toda la reglamentacion y normativa vigente del Archivo General de la Nacién por valor de $28.275.862 plazo de
gjecucion diciembre 31 de 2015, prorrogado hasta enero 31 de 2016, valor constituido como reserva para la vigencia
2016. Segun reparte se SIIF el pago total se efectud en abril de 2016. Estado del contrato terminado sin liquidar.

La ejecucion financiera de los contratos 308,327 y 328 suscritos en el 2015, se ejecutaron en la vigencia 2016 al
100%.

Verificado en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de fnversién - SPI, vigencia 20186, se observa que en los estudios
previos para la contratacion “ed contratista devuelve nuevamente el contrato con observaciones, se ajustan y se remite
nuevamente para firma, se realiza reunion entre las partes para conciliar diferencias, finalmente no se logra un
acuerdo definitivo y satisfactorio para las partes”.
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Verificado en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI, se observa que “El contratista no aceplta
condiciones del contrato y finalmente las partes desisten del mismo.

Este Indicador, no se cumplié dado que “No se realizard la adquisicién del sistema toda vez que se realizd
reformulacion de las actividades programadas a 31 de diciembre de 2015, de manera que los recursos asociados a
la presente actividad se destinaran a la ejecucion del producto de archivo integral conformado.

En relacion con el Fortalecimiento de la planta de personai de la entidad.
La Direccién Administrativa y Financiera Programo para la Meta 1: Desarrollar los programas de bienestar y
capacitacidn para la vigencia.

Indicador: Programas de bienestar y capacitacion para la vigencia desarrotlados.

Este indicadar tienen un cumplimientc de avance del 97.5% teniendo en cuenta &l cumplimiento por cada uno de los
componentes y actividades establecidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn como son Servicios de
bienestar Social y elementos para Bienestar, Servicios de Capacitacion, Servicios para estimulos y Sistema de
Sequridad y Salud en el Trabajo para cada uno de los cuales se validaron las actividades realizadas durante la
vigencia asi:

-Componente Capacitacion :

Actividades: 1-Remitir a cada drea la solicitud de las necesidades de capacitacion de la vigencia 2016, recepcion
de las solicitudes y diagndstico; 2- Presentacién del Programa de Gestidn de Talento Humano a la Comisidn
Nacional de la USPEC para ser avalado; 3-Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, Formacion y
Entrenamiento:4- desarrollo de! convenio Interadministrativo entre la USPEC y el INPEC; 5-Estudios previos para la
contratacion de los servicios de capacitacion.

Meta: Elaborar y dar cumplimiento ai Plan Institucional de capacitacién, formagcién y entrenamiento aprobado pa?a
la vigencia 2016.

En validacion efectuada a la informacion reporiada por la DIAFIN, se establece el avance del cumplimiento al plan
de accidn por este componente del 90%, sustentado en la suscripcién de contratos y desarrollo de 51 capacitaciones
durante la vigencia 2016, teniendo en cuenta que no se encuentran capacitaciones refacionadas con los temas de
herramientas Ofimaticas, atencién al Cliente, Administracion del Talento Humano, las cuales fueron ofertadas en
modalidad virtual sin participacién de funcionarios y Especializacion tecnoldgica en Gestion del talento Humane por
Competencias.

De acuerdo con lo establecido en el Programa de Gestion de Talento Humano para desarrollar el Plan de Formacion,
Capacitacion y Entrenamiento se programaron (6) Lineamientos Temdticos con 21 temas de capacitacion para el
desarrolio del programa, con un presupuesto de funcionamiento para servicios de capacitacion por valor de
$30.000.000 y elementos para capacitacion por valor de $500.000.

En la P4gina de la USPEC se encuentra publicado la resolucién 292 de 22/04/2016 por medio de la cual se adopta
el Programa de Gestién de Talento Humano, firmado por la Direccidn General, el cual Contiene el Plan Institucional
de Capacitacidn, Formacian y Entrenamiento.

Para formular el Plan de capacitacion para la vigencia 2016, en el mes de diciembre de 2015, se aplicd la encuesta
de necesidades de capacitacion la cual fue difundida por correo electrdnico a 372 funcionarios de la Entidad.
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Para la vigencia 2016, seglin ejecucion presupuestal por el rubro de servicios de Capacitacién, se comprometieron
$15.180.000, los cuales se han obligado y pagado en su totalidad, correspondientes al contrato 241-2016  suscrito
. €on ALGOAP S A.S mediante el cual se prestaron servicios de capacitacion en la que asistieron un total de 102
funcionarios. en los siguientes temas:

Contratacién Estatal: realizada durante los dias16-17-21-22-23 y24 de noviembre de 2016, asistieron 85
funcienarios.

Derecho Disciplinario: realizada durante los dias del 16 al 23 de noviembre de 2016, asistieron 6 funcionarios.
Derecho Administrativo: realizada durante los dias del 25 de noviembre al 2 de diciembre asistieron 3
funcionarios.

Comunicacién Asertiva: Realizada durante los dias del 5 al 9 de diciembre de 201 6, asistieron 8 funcionarios de
acurdo con las facturas presentadas.

Otras capacitaciones desarrolladas durante la vigencia 2016, fueron en ios siguientes temas de las cuales se
evidencia lista de asistencia:

Organizacién Archivos de gestién: realizado el dia 15 de julio de 2016, asistieron 25 funcionarios.

Trabajo en Alturas: realizado el dia 9 de septiembre de 2016, asistieron 9 funcionarios.

Evaluacién del desempefio Laboral: realizado en ia CNSC el dia 15 de septiembre de 2016, asistieron 18
funcionarios y en la USPEC el dia 18 de octubre de 2016, asistieron 19 asistentes.

Formulacién de Proyectos: realizado el dia 19 de agosto de 2018, asistieron 19 funcionarios.

Derecho de Peticidn: realizadoe el dia 20 de junio de 2016, asistieron 10 funcionarics.

Socializacién estrategia GEL: (accién Preventiva) realizado el dia 29 de noviembre de 2016, asistieron 10
funcionarios y los dias 5 y 6 de diciembre de 2016, asistieron 21 funcionarios,

Humano-Aplicativo: No se registra fecha de realizacidn, asistieron 5 funcionarios.

Segun Informe de Gestién de la vigencia 2016,la Direccién Administrativa y Financiera, manifiesta que durante la
vigencia 2016, se han desarrollado temas de capacitaciones para cada uno de los siguientes lineamientos:
-Formagion en capital Humano (6).

-Incorporacién de estandares ocupacionales en la gestién del recurso humano(1)

-Desarrollar los componentes de la Gestion Juridica Piblica(3)

-Gestidn de la Informacion(1)

-Convenio Interadministrativo 274 (17)

-Re-Induccidn(5)

-Capacitaciones Gestionadas interinstitucionalmente (1 8).

Segun programa de Gestion de Talento Humano la USPEC Firmo el Convenio Interadministrativo N 274-2015 conel
INPEC, en la base de datos de Contratos corresponde al Contrato Interadministrativo N.368-2015. Con INSTITUTO
NAGIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO-INPEC, Exclusiva para eventos de capacitacion no contratada

-Componente Bienestar e incentivos.

Actividades: 1-Aplicacion de la encuesta de necesidades de bienestar social;2- Ejecucién def Plan de Bienestar; 3-
Elaboracion de estudios previos para la contratacion de actividades de bienestar, 4-Ejecucion del Pian Institucional
de bienestar Cetebracién de contratos de servicios de apoyo a la gestién.

Meta: Desarrollar para la vigencia el Plan de Bienestar Social para |os funcionarios de la USPEC.
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En la Pagina de la USPEC se encuentra publicado fa resolucién 292 de 22/04/2016 por medio de la cual se Adopta
el Programa de Gestion de Talente Humano, firmado por la Direccién General, el cual Contiene el Plan de Bienestar
Social.

Para formular el Plan de Bienestar Social, para la vigencia 2016, entre el 14 de marzo y el 7 abril de 2016 se aplicé
la encuesta de Bienestar a través de correo electronico a la cual respondieron 103 funcionarios. Adicionalmente se
realizd encuesta para la implementacion de los programas de Vigilancia Epidemioldgica y encuesta sobre ambiente
y desempefio Institucional con la cual se desarrollan 39 actividades para 7 programas de Bienestar, con un
presupuesto de funcionamiento por valor de $95.600.000 distribuidos asi; Servicios de Bienestar Social por valor de
$55.000.000, para el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el trabajo por valor de $35.000.000 y para
elementos de Bienestar por valor de $5.600.000.

Para la vigencia 2016, segun ejecucion presupuestal por el rubro de servicios de Bienestar Social, se
comprometieron $88.799.049, de los cuales se pagaron durante fa vigencia 2016, $78.893.530 correspondientes a
los contratos:

Contrato 239-2016, mediante los cuales se prestaron servicios de Bienestar segun facturas emitidas por Colsubsidio
correspondientes curso de danzas y canto realizados del 3 de noviembre al 12 de diciembre de 2016, Evento
deportivo Bolos, Olimpiadas tormnee de Rana, tejo y Futbol 5, actividad cultural realizada dic 2 de 2016, dia de los
nifios, adquisicion de Bonos BIG Pass, dia de la familia.

Contrato 308-2016, mediante |os cuales se prestaron servicios de Bienestar segun facturas emitidas por Unimsalud
por concepto de realizacion de examenes médicos de ingreso refiro, periddicos, audiometrias, optometrias,
organizacion y custodia de historias clinicas realizadas entre el 9 y 31 de diciembre de 20186, para 318 funcionarios
de la unidad, con una ejecucion del contrato det 69%.

Por el rubro de servicios de Elementos para Bienestar Social, se comprometieron y pagaron $4.700.016,
correspondiente al contrato 213-2016 mediante los cuales se adquirieron fos siguientes elementos deportivos seguin
factura: Uniformes de futbol (20), guantes arquero (1), petos deportivos (12),camisetas tipo polo (15), uniformes tenis
de campo(1), uniformes baloncesto (11),balones (4), raquetas tenis mesa (2),mesa Ping-Pong (1),juego de rana y
tablero (1).

Se evidencia registro de asistencia de las siguientes actividades realizadas:

Obra de teatro semana cultural realizada por ARL Positiva realizada el 28 de noviembre de 2016, en la que
asistieron 40 asistentes.

Charla de prevencién Riesgo Psicosocial: realizada por la ARL Positiva durante los dias 29 de junio (11
funcionarios} ,12 de septiembre (10 funcionarios),3 de agosto (29 funcionarios),23 de agosto (17 funcionarios),23 de
septiembre,(33 funcionarios) 27 de septiembre (37 funcionarios), 10 de octubre{ 17 funcionarios).31 de octubre(2
funcionarios)25 de octubre (91 funcionarios)1 de noviembre(39 funcionarios).para un total de funcionarios registrados
de 286 funcionarios.

En validacion efectuada a la informacién reportada por ta Direccidn Administrativa y Financiera en relacion con las
actividades desarrolladas durante la vigencia 2018, se establece el avance del cumplimiento al plan de accién por
este componente es del 100%, susfentado en la suscripcion de los contratos 239-16 y 308-2016 y desarrollo 42
actividades de bienestar, para cubrir los programas de Salud y deporte, calidad de vida personal y familiar, Vigilancia
epidemiologica de riesgo Psicosocial, y de promocion y prevencion en Salud y el programa de Higiene de Seguridad
Industrial.
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Meta: Desarrollar para la vigencia el Plan de incentivos

Actividades: 1-Recoleccidn de las evaluaciones de desempefio laboral para 1a vigencia febrero 1 de 2015 al 31 de
enero del 2016; 2-Adopcidn de los factores y procedimientos para el acceso a nivel sobresaliente del Sistema de
evaluacidn de Desempefio Laboral de los funcionarios de carrera Administrativa. Resolucion N. 232 de abril 6 de
2016; 3-Entrega de incentivos a los mejores funcicnarios de carrera administrafiva.

En la P4gina de fa USPEC se encuentra publicado fa resolucion 292 de 22/04/2016, por medio de la cual se Adopta
E! Programa de Gestion de Talento Humano, firmado por la Direccidn General, en ¢l cual se incluye el Plan de
Incentivos, fos cuales se otorgardn pecuniarios y no pecuniarios.

De acuerdo con el presupuesto de funcionamiento aprobado para la vigencia 2016, se asignaron recursos:
Eelementos para incentivos por valor de $500.000 y Servicios para incentivos por valor de $10.000.000.

Para la vigencia 2016, segun ejecucidn presupuestal por el rubro Capacitacion  Bienestar social y estimulos se
pagaron $2.000.000 de acuerdo a lo establecido en la resolucidn 001220 del 20/12/2016, mediante la cual se
reconocen como beneficiarios de incentivos a mejor empleado de carrera administrativa un reconocimiento
economico por valor de $3.400.000, al mejor técnico y al mejor profesional un reconacimiento econdmico por valor
de $2.300.000 para cada uno. Adicionalmente el reconocimiento de incentivos pecuniarios asignado para 4
funcionarics beneficiarios de mejor equipo de trabajo con un reconocimiento econdmico de $500.000 para cada uno
para un total de reconocimiento por este beneficio de $2.000.000 conforme a lo dispuesto en el Plan de Incentivos.

Se expidid la resolucion N. 232 de abril 6 de 2016, de la USPEC, par medio de la cual se adoptaron los factores y
procedimientos para el acceso a nivel sobresaliente del Sistema de evaluacién de Desempefio Laboral de los
funcionarios de Carrera Administrativa y en periodo de prueba de la USPEC para el periodo comprendido entre el 1
de febrero de 2016 y el 31 de enero de 2017.

En validacién efectuada a la informacion reportada por la DIAFIN, se establece el avance del cumplimiento al plan
de accion por este componente es del 20% ponderado en relacion conlos 5 incentivos no pecuniarios y un incentivo

pecuniarios planteadas en el Plan de incentivos, de los cuales se establece que solo se reconocié el incentivo
pecuniarios durante la vigencia 2016.

En relacién con las metas de gestion establecidas el cumplimiento de avance es del 100% sustentado en que se
expidio 1a resolucién 232 en la que se adoptaron los factores y procedimientos para el acceso a nivel sobresaliente
del Sistema de evaluacion de Desempefio Laboral de los funcionarios de Carrera Administrativa y en periodo de
prugba la resolucion 001220 del 20/12/2016, mediante la cual se reconocen como beneficiarios de incentivos a
mejor empleado de carrera administrativa, de la cual se dio cumplimiento al pago incentivos

Cabe resaltar que durante la vigencia 2016, segin ejecucion presupuestal por el rubro Capacitacion  Bienestar
social y estimulos se pagaron $2.000.000, correspondientes a reconacimiento del incentivo pecuniario.

Meta: Desarrollar para la vigencia las actividades del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo.
Actividades: 1-Ejecucién de las actividades del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo. 2-

Elaboracién de estudios previos para la contratacion de actividades; 3-Ejecucion del Plan Institucional de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo.
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En validacion efectirada a la informacién reportada por la DIAFIN, se establece el avance del cumplimiento al plan
de accion por este componente es del 100%, sustentado en 1a implementacién del programa de Ausentismos y eI
desarrollo de actividades de medicina preventiva tales como :

Programa de calidad de vida personal y familiar (18 actividades)

Programa de Vigilancia Epidemiolégica de prevencion (9 actividades).

Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Riesgo Psicosocial (5 actividades).

Higiene y seguridad Industrial (12 actividades)

Dentro de los programas se desarrollaron las siguientes actividades: Pausas activas individuales, rumbaterapia,
toma de tensién arterial, tips informativos y preventivos, valoracion por deportdlogo a funcionarios que participan en
los juegos de la Funcion Publica, funciones grupales riesgo Psicosocial, seguimiento accidentes laborales, actividad
ludica, sistema de gestion de la seguridad de la informacion, orden y aseo, reportes accidentes de trabajo.
Club Nautico: realizad los dias 20 y 21 de diciembre de 2016 a la cual asistieron 70 funcionarios.

i
Segdn Informe de Gestion de la vigencia 2016, la Direccién Administrativa y Financiera, manifiesta que se esta
desarrollando en conjunto con el COPASST la Brigada de emergencia, y el Grupo de Gestion de Talento Humano la
actualizacion de los documentos que conforman el sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. n

La Direccion Administrativa y Financiera Programo para la Meta 2: Actualizar y presentar el estudio de modemizacion
de la planta ante ef Ministerio de Justicia y del Derecho.

Indicador: Estudio actualizado, presentado ante el ministerio de Justicia y del Derecho.

Este indicador tienen un cumplimiento de avance del 0% , teniendo en cuenta que no se tienen avancen del indicador
asociado a la meta propuesta, se evalia la gestion realizada por la Direccién Administrativa y Financiera a las
actividades planteadas segun el Modelo Integrado de  Planeacion y Gestion y a los compromisos asociados al
cumplimiento de acuerdos de gestién, encontrando un ponderado de avance del 35 % de acuerdo con los avance
a los indicadores establecidos en 4 componentes

Componente Plan Estratégico de Recursos Humanos

Meta: Presentar avances ante el Ministerio de Justicia y del Derecho sobre el estudio de modernizacion de la planta
de personal.

Segun informacion reportada por la DIAFIN, mediante soportes se evidencia que el porcentaje de avance,
relacionado con el componente Plan Estratégico de Recursos Humanos se encuentran en 20% sustentado en que
aungue no se ha presentado informe al Ministerio de Justicia y del derecho se han realizado tramites para adelantar
estudios de modernizacién de la planta con el apoyo de DAFP y la CNSC.

En junio de 2016, mediante correo electrénico se solicité el acompafiamiento al DAFP en el proceso de Modificacion
del Manual de Funciones, profesionalizacion de la plantay actuaciones necesarias con el fin de iniciar el proceso de
modermizacion a costo cero para la profesionalizacion de la planta.

El dia 5 de julio de 2016, se sostuvo la reunién con el Departamento de Administracion de la Funcidn Piblica DAFP,
para la cual se tuvo en cuenta la Directiva Presidencial N. 09 de 2014{Modemizacion de la Planta y manual de
funciones a Costo cero), aplicacidn Art 4 ley 80 de 20186 e insuficiencia de presupuesto para iniciar CONCurso.
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Mediante memorando 180-1-DIAFIN-1176, de junio 15 de 2016, la Direccion Administrativa y Financigra, informan al
DAFP, acerca de los comunicados emitidos a la CNSC vy los tramites adelantados para la modemizacién de la
planta.

Mediante acta N.944 de 2016, De diciembre 14 de 2016, se establece el plan de trabajo de la Modernizacion de la
Planta con la participacién del DAFP, para dar continuidad en la vigencia 2017.

Componente Plan Anual de Vacantes
Meta: Elaborar, aprobar y hacer seguimiento al plan anual de vacantes.
Actividad; Verificar la planta de vacantes y reportar mes a mes a [a Direccion Administrativa y Financiera

Segun informacién reportada por la DIAFIN, mediante soportes se evidencia que el porcentaje de avance,
relacionado con el componente Plan Anual de Vacantes es del 80% se encuentran sustentado en gue Se reportaron
avances de seguimiento con corte a 31 de agosto de 2016, segin reportes enviados a la OCI. En enero 24 de 2017
se reportd seguimiento del IV trimestre de la vigencia 20186, en el cual no se evidencia el estado de planta para cada
mes del respectivo trimestre.

Durante fa vigencia 2016, la Coordinacién de Grupe Administracion de Personal reportd a la Direccion Administrativa
y Financiera el estado de la Planta de personal el cual incluye el tipo de cargos, la modalidad de nombramiento,
vacante provistas con funcionarios de carrera, vacantes provistas mediante provisionalidad y cargos vacantes al
cierre de mes, como se pudo evidenciar en los memorandos: 180-1-4-GADPE-1067 de enera 27 de 2016,180-1-4-
GADPE-3909 de marzo 11 de 2016, 180-1-4-GADPE-6129 de abril 15 de 2016, 180-1-4-GADPE-9928 de junio 10
de 2016 y 180-1-4 GADPE-14733 de septiembre 2 de 2016 y 1-2017-00731 de enero 24 de 2017 mediante el cual se
reporto el IV trimestre de la vigencia 2016.

Componente Modernizacion Institucional
Meta: Solicitar apropiacion presupuestal para el estudio de modernizacién de la planta
Actividad: Solicitud concepto de viabilidad presupuestal.

Segin informaci6n reportada por la DIAFIN, mediante soportes se evidencia que el porcentaje de avance,
relacionado el concepto de viabilidad presupuestal es dei 30%, sustentado en que ia entidad no cuenta con
asignacion de recursos necesarios para llevar a cabo un proceso de convocatoria para provision de empleos para la
vigencia 2016 y 2017.

Dado que en la vigencia 2015, se realizaron gestiones de estudio de asignacion de recursos a los que se informé
que el estado no cuenta con recursos destinados para estos procesos, la DIAFIN mediante los oficios 180—DIAFIN-
1459 de febrero 5 de 2016 y 180-1-4-GADPE-10384 de fecha 27 de mayo de 2016, reiterd la solicitad a la Direccidn
General del Presupuesto Piblico Nagcional, realizar estudio de apropiacion de recursos con el fin de financiar los
concursos de méritos, para proveer las vacantes de carrera Administrativa existentes en la USPEC.

Elaboracidn estudic técnico para la reforma organizacional

Meta: Actualizar el Estudio Técnico de Modificacion de la planta de personal y del Manual de Funciones Especificas
y Competencias Laborales de la USPEC de acuerdo a las nuevas necesidades y requerimientos de la Unidad.
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Actividad: Solicitar a la Direccion Administrativa y Financiera conformar un grupo de trabajo Interna que pueda
medificar el manual de funciones y reestructurar la planta por austeridad del gasto.

Segun informacion reportada por la DIAFIN, mediante soportes se evidencia que el porcentaje de avance,
relacicnado con el componente es del 10% , se encuentran sustentado en que se presentd la propuesta del grupo
de profesionales que de acuerdo al perfil son competentes para actualizar los estudios realizados para la
profesionalizacion de la planta y actualizacién del Manual de funciones., el cual ha sido conformado mediante la
resolucién 1032 de noviembre 2 de 2016 y se establece el plan de trabajo de la Modemizacion de la Planta con &l
DAFP mediante acta N.944 de diciembre 14 de 2016, no se evidencian avances en relacidn con la actualizacion del
estudio técnico de modermizacion de la planta.

Mediante memarando N. 180-DIAFIN-2068 de junio 2 de 2016, La Direccién Administrativa y Financiera en relacién
con el comunicado de la CNSC radicado bajo el nimero 20162010153751, sugirié crear un Grupo de trabajo para
actualizar los estudios realizados para la profesionalizacion de la planta por parte de la Universidad Nacional y los
contratistas de la Direccion General.

Mediante memorando 180-1-4-GADPE -9393 de junio 9 de 2016, se proponen los funcionarios para la creacion del
grupo de trabajo para actualizar fos estudios realizados para la profesionalizacidn de la planta. Considerando que la
entidad cuenta actualmente con 508 cargos, de los cuales 186 son profesionales, 107 son técnicos y 197 de nivel
asistencial.

La Direccidn Administrativa y Financiera Programo para la Meta 3:  Implementar la modernizacion de planta
previamente aprobada.

Indicador Moderizacién de la Planta de personal aprobada, implementada.

Este indicador tienen un cumplimiento de avance del 0%, sustentado, en que la Unidad se encuentra realizando los
tramites para la modernizacién de la planta de personal, conforme a los estudios ya adelantados por la Universidad
nacional en el afno 2013 y los efaborados por contratistas de la unidad en las vigencias 2014 y 2015. Es de anotar
que hasta el 14 de diciembre de 2016, se inici6 el Plan de trabajo de modernizacion de la planta con el apoyo del
DAFP, el cual se tiene previsto ser desarrollado en 2017.

La Direccién Administrativa y Financiera Programo para la Meta 4: Planificar la convocatoria para la prowsnon
definitiva de la planta de personal de la Unidad, en coordinacién con la CNSC. i

Indicador Radicacién de soportes ante la CNSC para publicacion del acuerdo y actualizacion de Oferta Publica de
Empleos de Carrera.

Este indicador tienen un cumplimiento de avance del 0%, sustentado, en que en quela USPEC no ha podido culminar
con el cargue de la OPEC {Oferta Pablica de Empleos de Carrea Administrativa) en el aplicativo SIMO, dado gue no
ha podide iniciar el concurso de méritos por falta del proceso de normalizacidn y profesionalizacion de la planta'y
de presupuesto, es importante resaltar que La Direccién General de la USPEC, expidié la resolucion 1306 de
diciembre 30 de 20186, por la cual Ordena al grupo de tesoreria de fa Subdireccién Financiera, pagar a favor de la
Comision Nacional del Servicio Civil la suma de $197.168.538,26, de acuerdo con la  Resolucién N. CNSC-
20162120047475-27-12-2016 expedida por la CNSC, por la cual dispone el valor de los recursos para financiar los
costos que genere convocatoria.
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COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE GESTION

§deirector Financiero

Se evala la gestidn realizada por la Subdireccidn Financiera a las actividades planteadas de acuerdo a las metas
establecidas en {os acuerdos de gestion, encontrande un ponderado de avance del 95 % de acuerdo con las actividades
desarrolladas para 4 las metas.

Meta 1: Optimizar la gestion del PAC, teniendo en cuenta los parametros de fa Subdireccion de PAC del ministerio de
hacienda y Crédito Publico.

Indicador: Gestion mensual oportuna para la presentacion de requerimientos del PAC.

Este indicador tiene un cumplimiento de avance del 100%, sustentado, en que se realizan seguimiento mensual al PAC
mediante reportes mensuales a las areas e informacién remitida a la DIAFIN en relacién con el comportamiento del PAC.

Se validé el envio de correos a las dependencias por parte de la tesoreria sobre las necesidades de recursos yla
stlicitud en el aplicativo SIIF NACION Il grupo PAC de forma mensual y soportes mensuales del comportamiento del
PAC remitidos a la DIRGEN durante la vigencia 2016..

Meta 2: Gestion oportuna de la informacidn financiera y contable de fa entidad de acuerdo con lo normado por la
Contaduria General y la Contraloria Genaral de la Republica :

Indicador: Estados Financieros y Contables presentados trimestralmente de manera oportuna.

Ei porcentaje de avance de este indicador es del 100%, se sustentaenla presentacién oportuna de informacion financiera
a fraves del Sistema Chip y la publicacién trimestral de Estado Financieros e la WEB.

En validacion efectuada en la WEB Institucional en relacidn con la publicacién de Estados Financieros correspondientes
a la vigencia 2016, se evidencia que se elaboran trimestraimente y e encuentran publicados en la WEB hasta el tercer
trimestre -2016, los cuales contienen el Balance General, Los estados de Actividad Financiera, Econémica y Social, Notas
a los Estados Financieros y la Certificacion de estados Contables.

En validacion efectuada el reporte trimestral de la informacin financiera a través del sistema CHIP se evidencia que Ia
informacién reportada por el trimestre de Enero a Marzo de 2016, se reporté en el sistema en el mes de Abril de 20186;
l2; correspondiente al trimestre Abril a Junio se reportd en el mes de Julio de 2016 y el periodo Julio a septiembre se

reportd el 1 de noviembre de 2016., por ajustes de operaciones reciprocas autorizado por SIIF nacion mediante correo
electrénico de fecha octubre 31 de 2016.

Meta 3: Publicacién y cumplimiento de lcs tumos en las cuentas relacionadas para pagos.
Actividad: Aplicar la Ley de tumos a las cuentas tramitadas para pago.
Indicador: Publicacion permanente en la WEB institucional del listado de turnos dado a las cuentas

Este indicador tiene un avance de cumplimiento del 80%, el cual se sustenta en la publicacion en la WEB de la USPEC,
el listado de turnos dados a las cuentas, en el cual se observa que la asignacion de tumnos no es directamente proporcional
con la fecha de recibo del documento en tesoreria.

En validacion efectuada en la WEB Institucional en relacién con la publicacion del listado de turnos dados a las cuentas,
se evidencia que durante la vigencia 2016, se publicaron trimestralmente las cuentas en trdmite radicadas en Tesoreria,
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evidenciando que se han publicado un total de 68 listados de turnos, la publicacion del reporte de drdenes de pago esta
hasta diciembre 31 de 2016.

Es importante tener en cuenta que la  Ley de tumos establece que |a trazabilidad inicia desde la radicacion inicial en
ventanilla tnica hasta el momento del pago, hecho que no se da enla USPEC, el turno se asigna desde cuando se radica
el documento en tesoreria para el pago.

Meta 4: Cumplimiento de las normas de austeridad de! gasto pablico.
Actividad: Coordinar la presentacion oportuna de los informes mensuales de gestion (presupuesto) de la Entidad

Indicador: [nformes mensuales de gestidn (presupuesto} de la entidad, presentados de manera oportuna. .
Segun informacion reportada por la DIAFIN, mediante validacidn de soportes, se evidencia que en relacién con el
indicador establecido para el cumplimiento de la meta el porcentaje de avance es del 100% el cual se sustenta, en gue
mensualmente la DIAFIN, con el objeto de efectuar seguimiento y control de las reservas presupuestales y evitar el
fenecimiento de las reservas constituidas remite a las dreas memorando de seguimiento mediante el cual solicita
agilizacion en los proceso de radicacién de cuentas para tramite de pagos, e informa el estado de las reservas y el
seguimiento de los pagos programados frente a 1o cancelado.

Se evidencian soportes de los reportes de los informes mensuales de gestion (presupuesto) enviados mensualmente a
la DIAFIN, informes de ejecucion presupuestal y sequimiento por cada area.
1

En verificacion a la informacion reportada por la Direccidn Administrativa y Financiera con respecto al seguimiento a la
Ejecucion de Reservas Presupuestales se observa que la DIAFIN con el objeto de hacer seguimiento  a las reservas
presupuestales constituidas en la vigencia 2015, remite mensualimente memorando a las areas mediante el cual solicita
agilizar la ejecucion de los procesos, la radicacién de cuentas para trdmite de pago y reporta el total de reservas
constituidas, el valor pendiente de pago de las reseivas constituidas. Como se puede observar en los memorandos
remitidos a las dreas de Infraestructura, Oficina Asesora de Planeacion, Coordinacion Grupo de Talento Humanb,
Direccion de Logistica, Oficina de Tecnologia por los meses de agosto, octubre y noviembre de 2016.

Con el fin de evitar el fenecimiento de las reservas constituidas a diciembre 31 de diciembre la DIAFIN informa a las
dependencias la situacién de los pagos como se puede observar en los memorandos remitidos en el mes de octubre
con corte al mes de septiembre de 20186.

Subdirector Administrativo

Meta: Capacitar al personal en lo relacionado con gestion Documental y el aplicativo IINFODOC

Indicador: Funcionarios capacitados / funcionarios pragramados a capacitar

De acuerda con la validacion de la informacién suministrada y soportada, se establece el avance de cumplimiento al Plan
de Accion para la vigencia 2016, es del 25%, sustentada en que al cierre de Ia vigencia se han capacitado solo 40
funcionarios en el Aplicative INFODOC.

Es importante resaltar que de acuerdo a las actividades desarrollas para aplicacién de la herramienta se ha calcu!ado
ponderado para este indicador teniendo en cuenta el porcentaje de avance en el Modelo Integrado de Planeacién y
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(Gestion, por cada uno de los componentes asociados a esta meta, (por la cual se calcula un cumplimiento ponderado del
53.33%.

Segun informacidn reportada por la Coordinacion de Grupo de gestion Documental, mediante validacién de soportes, se
evidencia que el porcentaje de avance para cada uno de los componentes en relacién con el indicador establecido.

1- Componente Eficiencia Administrativa y cero Papel (Implementacion de buenas practicas para reducir el
consumo de papel): El porcentaje de avance es del 100% se sustenta en que se suscribié y socializo a los funcionarios
de la USPEC la circular 011 del 13 abril de 2016, para la aplicacion de la politica de cero papel y la digitalizacion de
documentos.

2-Componente Eficiencia Administrativa y cero Papel (Elaberacidn de documentos electrénicos): El porcentaje de
avance es del 10% se sustenta en que se realizo reinduccion sobre funcienamiento de la herramienta para 40
funcionarios y se encuentra pendiente el disefio del programa y la politica para la gestién electrénica de documentos.

3-Componente Gestion Documental
-(Planeacion documental): El porcentaje de avance es del 80%, se sustenta en que se elabord el Diagnostico
documental y el PGD pendiente de aprobacién por parte del comité de desarrollo administrativo CIDA.

-(Produccién Documental): El porcentaje de avance es del 50%, se sustenta en que en SIGI se evidencia el
procedimiento A1-S6-PR-01 Administracidn de Comunicaciones oficiales V.1 de mayo 16 de 2014, el cual no ha sido
actualizado de acuerdo con el mangjo documental de las comunicaciones internas a través del sistema de registro
INFODOC.

-(Gestion y tramite): El porcentaje de avance es del 80%, se sustenta en no se evidencian soportes de capacitacién de
reinduccion de la herramienta INFODOC por parte del contratista, se normalizé que todas las areas tuvieran el software
INFODOC y comenzaran & realizar las radicaciones desde sus éreas, se esta trabajando una campaiia de adopcién por
cada drea de la unidad radigue, gestione o tramite las comunicaciones oficiales.

Aplicacion de Tablas de Retencién Documental: El porcentaje de avance es del 0%, se sustenta que aunque se han
realizado actividades que permiten establecer que las TRD de la USPEC se encuentran en proceso de revision técnica
en la Subdirectora de Gestidn del Patrimonio Documental del Archivo general de la Nacion AGN.

En verificacion de actas de reinduccion de la herramienta INFODOC programada para el dia 29 de julio de 2016, se
evidencia la asistencia de 40 funcionarios dentro de los cuales no se registra Personal Directivo.

Subdireccién de Atencién a Establecimientos de Reclusién

Se evalia fa gestion realizada por la Subdireccién de Atencion a Establecimientos de Reclusion a las actividades
planteadas de acuerdo a los compromisos asociados en los acuerdos de gestion, encontrando un ponderado de avance
dei 100 % de acuerdo con los avance a los indicadores establecidos para 3 metas.

Meta 1: Reportar semanalmente a la Subdireccion Administrativa- Grupo Administracién de Personal las novedades de
personai que presta servicio desde los Establecimientos de Reclusién y/o Regionales.

ln_dicador: Reporte Semanal de Novedades de personal a la Subdireccion Administrativa- Grupo Administracion de
personal.
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El indicador para esta meta tiene un avance del 100%, sustentado en que durante la vigencia 2016, se han recibido Ids
formatos establecidos para el reporte de novedades y se han reportado los informes correspondientes a Grupo de
Administracién de Personal, segiin soportes remitidos a la OCI para validacion. i
Segun memorando 180-3-SUBAER-532 de enero 25 de 201,7 la Coordinadora Grupo Enlace y Apoyc a establecimientos
de reclusion manifiesta que se diligencia 1a planilia control de asistencia en formato A1-52-FO-03 con el cual se verifica
el cumplimiento de horario del personal que realiza funciones en los establecimientos de Reclusion de orden nacional en
las sedes de las direcciones del INPEC. Se cred el M2-FO-05 Reporte Quincenal e Informe de Novedades y mediante
memorando 180-3-SUBAER-327 se solicitd su inclusidn en el mapa de procesos institucional, el cual en validacion gn
SIGI no ha sido incluido.

Seg(in reparte de cuadros estadisticos remitidos por la subdireccion de bienes, se puede observar que durantela vigencia
2016, se reportaron 54 informes de registro de novedades de personal que presta servicio desde los Establecimientos
de Reclusién y/o Regionales.

Meta 2: Gestionar la Informacién que requiera fa oficina Juridica para atender requerimientos de drdenes Judiciales
Indicador: Cuadro de control de seguimianto a las solicitudes de gestion de informacidn recibidas a la Oficina Juridica -

El indicador para esta meta tiene un avance del 100%, sustentado en que se esta realizando el seguimiento a las
solicitudes recibidas a la Oficina juridica.

Seglin memorando 180-3-SUBAER-532 de enero 25 de 201,7 la Coordinadora Grupo Enlace y Apoyo a establecimientos
de reclusién manifiesta se solicitd los soportes de las acciones de tutelas, admisiones, fallos, desacatos requeridos por
la Oficina Asesora Juridica, los cuales fuercn remitidos oportunamente.

Se evidencia cuadro de control de registro y seguimiento de tutelas con corte a noviembre de 2016 con un total de 407
tutelas reportadas a la Oficina Juridica

Meta 3: Reportes periédicos de los formatos aprobados para tal fin. _
Indicador: Rendir informes periddicos (semanal y Quincenal) de los reportes de novedades de los ERON, vinculados a
los temas de salud, alimentacion, bienes e infragstructura. :

El indicador establecido para esta meta tiene un avance del 100%, el cual esta sustentado en la emision de informes
periddicos relacionados con novedades de temas de salud, alimentacion, bienes e infraestructura. ‘
Segun memorando 180-3-SUBAER-532 de enero 25 de 2017 la Coordinadora Grupo Enlace y Apoyo a establecimientos
de reclusion manifiesta que las novedades son reportadas mediante los formatos M4-51-FO-03 reporte de novedades de
equipos y elementos entregados por la USPEC, M4-82-FO-02 reporte de Novedades en los servicios de Salud, M4-52-
FO-10 verificacion del Servicio de Alimentacion. ;

Segun informacion reportada por la subdireccion de bienes, se pueden obsetvar las estadisticas de los reportes de
novedades en temas de salud, alimentacién, bienes e infraestructura en los  formatos aprobados y el informe
generado en relacién con los mismos durante a vigencia 2016, por los siguientes temas:

Alimentacion: de 3390 formatos reportados, se emitieron 52 memarandos.
Salud: de 4635 formatos reportados se emitieron 10 memorandos.
Bienes: de 802 formatos reportados se emitieron 24 memorandos.
Infraestructura; de 2017 formatos reportados se emitieron 24 memorandos.
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COMPROMISOS ASOCIADOS AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
-Componente PAC
Meta: Consolidar y presentar la Seficitud del PAC ante MHCP

Indicador: Programacién del PAC durante la vigencia seglin los requerimientos efectuados por cada una de fas dreas
ejecutoras

Para la vigencia 2016, se presentd el Informe de Planeacion del PAC el cual fue aprobado por el MINISTERIO DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, con una asignacion total de $517.578.447.137,78.

C;)mponente Eficiencia Administrativa y cero Papel
{Implementacidn de buenas practicas para reducir el consumo de pape!).

Meta: Puesta en marcha en la implementacidn de la pofitica de cero papel.
Actividades: 1-Elaborar circular para la implementacién de Ja politica cero papel,2- Socializagion, implementacién de
politica de cero pape y 3-, Campafia politica cero papet.

Segun informacidn reportada por fa Coordinacion de Grupo de Gestion Documental, mediante validacién de soportes, se
evidencia que en relacion con el indicador establecido para este componente el porcentaje de avance es del 100% se
sustenta en que debido a que Ia politica de cero papel es una directriz del gobierno, la Direccion General suscribié la
circular 011 del 13 abril de 2016, para la aplicacion de la politica de cero papel y la digitalizacion de documentos y se
socializo a los funcionarios de la USPEC.,

(Elaboracion de documentos electrénicos)
Meta: Disefiar el programa y politica de gestion electrénica de documentos

Actividades: 1-Reinduccidn sobre funcionamiento herramienta INFODOC, incluyendo directivos, 2-Disefiar la politica y
procedimientos necesarios para la gestién electronica de correspondencia a través de la herramienta INFODOC.

Segln informacion reportada por la Coordinacion de Grupo de gestidn Documental, mediante validacién de soportes, se
evidencia que en relacion con el indicador establecido para este componente el porcentaje de avance es del 10%, se
sustenta en que se realizd reinduccién sobre funcionamiento de la herramienta para 38 funcionarios, pendiente el disefio
del programa y la politica para la gestidn electrénica de documentos.

En verificacion de actas de reinduccién de la herramienta INFODOC programada para el dia 29 de julio de 2016, se
evidencia la asistencia de 40 funcionarios dentro de los cuales no se registra Personal Diractivo,

Componente gestién Documental

-(Planeacién documental)
Meta: Reaiizar el Diagnéstico Integral Archivistico para la construccion def programa de gestion Documental de la unidad
Actividades: 1-Elaboracién del diagndstico archivistico y documental de la unidad,2- Socializar el diagnostice y el

programa de Gestion Documental de la USPEC ante el comité de desarrollo Administrativo de la Entidad, 3-Socializar el
diagndstica y el Programa de Gestién Documental a los funcionarios de la USPEC.
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Segun informacién reportada por la Coordinacion de Grupo de Gestion Documental, mediante validacion de soportes, se
evidencia que en relacion con el indicador establecido para este componente el porcentaje de avance es del 80%. El
cual sustenta en que se elabord el Diagnostico documental el cual esta y el PGD pendiente de aprobacién por parte del
comité de desarrollo administrativo CIDA.

Para realizar el Diagndstico Integral Archivistico para la construccién del programa de Gestién Documental de la unidad
en 28/10/2014, suscribié el contrato N. 289-2014, con el contratista INFORMATICA DOCUMENTAL S.A.S. con el objeto
de Contratar la organizacién de los archivos de gestién de acuerdo a la estructura organico-funcional de la USPEC, Ia
elaboracidn, aprobacidn y aplicacion de los cuadros de clasificacion documental y fas tablas de retencién documental y la
adquisicion e implementacién de un software de gestién documental, para el manejo de los procesos misionales y de
archivo y correspondencia que cumpla con toda la reglamentacién y normatividad vigente del Archivo General de la Nacion
~ AGN, por valor de § 336.400.000, con vigencia hasta agosto de 2015 y promogado 6 meses hasta febrero de 2016.

Durante la vigencia 2014, se cancelaron $162.800.000, enirega de Diagnostico archivistico y tablas de retencién
documental, en 2015 $151.380.000, entrega de la implementacién del SOFTWARE de correspondencia y entrega del
sistema en produccion y la organizacién de la documentacion de |a Entidad tablas de retencién documental integradas).

No fue posible convocar al comité de desarrolio administrativo, con el objeto de socializar el diagndstico y programa de
gestion documental.

Se espera la aprobacién del PGD y el Diagnostico documental por parte del comité de desarrollo administrativo CIDA.
-(Gestion y tramite)

Meta: Optimizar el funcionamiento de la herramienta software de gestién de correspondencia INFODOC dentra de la
USPEC.

Actividades: 1- Programar reunion con el contratista responsable de implementacion de la herramienta INFODOC a fin
de concretar una jornada de reinduccion del software, asi como utilizacion del 100% de las funciones que lo integran;2:
Efectuar pruebas piloto para la utilizacién total del médulo de correspondencia de la herramienta INFODOC de manera
que los documentos intemos se tramilen digitalmente a través de este. 3: Implementar el tramite digital de la
correspondencia interna de la USPEC a través de la herramienta INFODOC.

Esta meta al cierre de la vigencia estd en un avance de cumplimiento de 80%, sustentado en la realizacién de pruebas al
aplicativo INFODC y actualmente las 4reas estan realizando fas radicaciones de correspondencia interna desde las areas.

En validacion de informacién reportada, no evidenciamos soportes de capacitacion de reinduccién de la herramienta
INFODOC por parte del contratista, que permita determinar fa cantidad de funcionarios capacitados.

Se normalizé que todas las dreas tuvieran el software y comenzaran a realizar las radicaciones desde sus 4reas, el grupo
de gestion documental trabaja en su totalidad en INFODOC y se tienen todas las comunicaciones centralizadas con la
herramienta, se esta trabajando una campafia de adopcién por cada drea de la unidad radique, gestione o tramite ias
comunicaciones oficiales y no solo sea el grupo de Gestién documental

-{(Produccion Documental)

Meta: [dentificar y disefiar los flujos documentales al interior de la unidad.

Actividad: Disefiar los procedimientos de los flujos documentales al interior de la unidad
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El cumplimiento de esta meta tiene un avance del 50%, sustentado en gue aungue se tiene el procedimiento no se
encuentra actualizado de acuerdo al flujo del proceso que se esté desarrollando actualmente.

En validacién en SIGI se evidencia el procedimiento A1-56-PR-01 Administracidn de Comunicaciones oficiales V.1 de
mayo 16 de 2014, con el objetivo de Describir las actividades para controtar la recepcion, radicacidn y distribucion de las
comunicaciones oficiales de la Unidad — USPEC a través de la Ventanilia Unica del Grupo de Gestion Documental;
Pracedimiento que no ha sido actualizado de acuerdo con el manejo documental de las comunicagiones internas a través
dél sistema de registro INFODOC.

Se evidencia en el procedimiento administracion de las comunicaciones oficiales, fink hitps /fwww.uspec.qov.co/2012-12-
03-18-13-01/sistema-de-calidad.hmi?id=343.

-Organizacion Documental , Trasferencia Documental, Disposicién de documentos, Preservacién documental a
largo plazo, Valoracién documental

Metas ; Aplicacién de Tablas de Retencidn Documental al interior de fa USPEG
Conformacion de Archivos de gestion de acuerdo con las TRD aprobadas
Aplicar criterios de disposicion final de los documentos, de acuerdo con lo establecido en la TRD.
Realizar el estudio para garantizar la preservacion de los documentos a largo plazo

Actividad: 1: Convalidar las TRD de la Entidad, 2: Realizar seguimiento al proceso de convalidacion, 3: Socializar
convalidacion por parte la AGN de las TRD de la entidad, Aplicacién de las TRD previamente aprobadas, 4-Soficitar la
convalidacién de las TRD,5 Aplicacion de las TRD previamente aprobadas por la AGN.

Aunque el Indicador establecido para este componente es del 0% es importante resaltar que durante la vigencia se han
realizado actividades que permiten establecer que las TRD de la USPEC se encuentran en proceso de revision técnica
en la Subdirectora de Gestion del Patrimonio Documental def Archivo general de la Nacidn AGN.

Segin Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el avance reportado para cada de las actividades planteadas para este
componente se abserva lo siguiente:

En el mes de enero se enviaron al AGN las TRD de entidad para su respectiva convalidacion.

En el mes de febrero en reunion entre la USPEC y el AGN este ultimo, sugirié efectuar algunos ajustes a la TRD y
nuevamente se enviaron para revisién y posterior convalidacion en el mismo mes.

Ei AGN en el mes de marzo acusa recibo de las TRD e informa que disponen de 90 dias segun lo previsto en el acuerdo
04 de 2013, para efectuar dicho proceso.

Se asisti6 a comité pre evaluador del AGN para la convalidacion y se estdn realizando las observaciones para
posteriormente terminar el proceso con el ente de control

A través del oficio 180-DIAFIN-106390 de junio 1 de 2016, la Direccion Administrativa y Financiera, solicitd a la
Subdirectora de Gestion del Patrimonic Documental del Archivo general de la Nacidn AGN respuesta acerca de la stapa
en que se encuentra el proceso de revision Técnica de las TRD de la USPEC.

Se realizaron trasferencias documentales de las areas logistica y establecimientos de reclusion bajo las TRD aprobadas
por CIDA,
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Se desarrollaron las TRD donde se evidencia que por cada serie, subserie y tipologia que se generaenla USPEC la
disposicién final y se realizé el diagnostico documental para desarrollar el estudio.

La unidad desarrollo 45 TRD de cada una de las dreas productoras de documentacion y se realizé 1a valoracién par
cada serie, subserie y tipologia documental sin olvidar que la unidad tiene 5 afios de creacion.

Componente Plan anual de Adquisiciones

Metas: -Elaborar plan de adquisiciones para ubicacion antes del 31 de enero de 2016.
-Solicitar fa publicacién del Plan anual de Adquisiciones en el portal de Colombia Compra Eficiente a la
Direccién de Gestidn Contractual. _
-Publicar las Actualizaciones en el portal de Colombia Compra Eficiente.
-Revision semestral de la ejecucion del PAA

Actividad: 1: Presentacién de necesidades de las dependencias, 2). revisién de informacién recibida y consolidacion de
la misma,3). Presentacion de! PAA ante el Comité Directivo para su aprobacion.,4 Publicacion del PAA en el Portal de
Contratacién bajo fa Plataforma Secop |, 5) Consolidacidn modificaciones solicitadas, 6)aprobacion por parte del Comité
Directivo,7 La actualizacidn del PAA,8) Publicacidn del PAA actualizado,9)Verificacion de informacion y generacién de
informe, 10)-Presentacién de informe a Direccidn General

El porcentaje para este componente es del 70%, esta sustentado en que se realiz la consolidacién y presentacidn ante
el comite directivo del PAA para la vigencia 2016, durante la dltima semana del mes de enero. El Plan de adquisiciones
fue publicado en el mes de enero en Secop | y en el mes de febrero en Secop I, se publicaron las actualizaciones, se
encuentra en trdmite la elaboracidn del informe para presentacion a la Direccion General.

En seguimiento realizado por la OCl al Plan Anual de Adguisiciones de la USPEC para la vigencia 2016, se evidencia
que fue publicado en la pagina Oficial de Colombia compra Eficiente- SECOP | et dia 29 de enero de 2016, con 5
actualizaciones.

En SECOP Il se publicaron 14 actualizaciones de acuerdo con el direccionamiento de la pagina Oficial de Colombia
compra Eficiente, en fa que se dispuso que las actualizaciones y modificaciones que realicen las entidades del PAA se
deben ver reflejadas en SECOP Il

De los 141 productos 57 obedecen a ordenes de prestacion de servicio para apoyar fa geslién en relacién con Talento
Humano.

Ejecucidon Presupuestal vigencia 2016

De acuerdo con las funciones del Decreto 4150 de 2011, a la Direccion Administrativa y Financiera le corresponde ejecutar
gastos de funcionamiento.

v" De acuerdo con la Ejecucién presupuestal con corte a diciembre 31 de 2016, el total del presupuesto apropiado para
la DIAFIN en la vigencia 2016, con cargo al rubro de funcionamiento fue por valor de $75.451.092.284,78, de los
cuales se comprometieron $73.325.998.677,85, equivalente al 97,18% del total comprometido; se obligaron
$50.759.958.853,93, correspondientes al 69,23 % con respecto a lo comprometido y se han pagado
$50.437.336.572,67, valor que asciende al 39.36% con respecto a lo obligado; con cargo al rubro de inversion se
apropiaron $300.000.000. 1

En andlisis realizado a fa Ejecucion de la DIAFIN durante la vigencia 2016, se establece que el total ejecutado durante
fa vigencia 2016 fue por valor de $50.918.784.882,93, correspondientes al total de lo obligado durante la vigencia por
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valor $50.759.958.853,93, mas lo pagado de las reservas constituidas para la vigencia por valor $158.826.029, las
cuales corresponden a($138.420.482,00 por el rubro de Inversidn y $6.988.200 por el rubro de funcicnamiento); por
lo anterior se establece que la ejecucion al cierre de la vigencia es del 67.21% con respecto al total lo apropiado el
cual asciende a $75.751.092.284,78.

Segun Ejecucion Presupuestal reportada por la Subdireccion Financiera durante la vigencia 2016, para Gastos de
Funcionamiento se apropiaron $518.795 millones, de los cuales se comprometieron $510.422 millones, se obligaron
$382.607 millones y se efectuaron pagos por valor de $382.284 millones, con una jecucion del 73.75% con respecto
al total apropiado.

Por el rubro de Gastos de Personal se comprometieron $18.216millones de los cuales se obligaron $18.175 millones,
y se efectuaron pagos por valor de $18.128 millones, equivalentes a una ejecucion del 90,05% con respecto a lo
comprometido, dentro del cual por concepto de Gastos personales, se comprometieron $16.513 millones para
Servicios Personales y Contribuciones Inherentes a nomina para una planta de personal de 364 funcionarios y para
Servicios Personales Indirectos- Remuneracion Servicios Técnicos se comprometieron $1.703, millones.

Por el rubro de Gastos Generales se comprometieron $55.110 millones, de los cuales se obligaron $32.585 y se
efectuaron pagos por valor de $32.308, con una ejecucion de $58.96% respecto a lo comprametido.

Por el rubro de Transferencias se comprometieron $437.096 miflones, de los cuales se abligaron y pagaron $331.847
con una ejecucion de $74,85% respecto a lo comprometido.

Por Inversion se comprometieron $232.447 millones, de los cuales se obligaron $24.195 millones y se efectuaron
pagos por valor de pagaron $23.536 con una ejecucion de $9.75%, respecto a lo apropiado.

La Ejecucion total con respecto a lo comprometido asciende al 53.05%, es importante resaltar que mediante el
decreto 2088 del 21 de diciembre de 2016, fue reducido el presupuesto de la entidad en un valor de $51.623 millones.

Del total de las Reservas constituidas en el 2015, por valor de $113.495.558.239, durante la vigencia del 2016, se
comprometieron $110.835.146.624, de las cuales se obligaron y pagaron reservas por valor de $ 103.338.075.515
con una ejecucion del 91% con respecto a lo apropiado y del 93.23% con respecto a lo comprometido.

Del presupuesto asignado para la vigencia 2016, al cierre de la misma, Rezago Presupuestal por valor de
$336.067.973.391,95, de las cuales $127.816 millones corresponde a Gastos de Funcionamiento, representados en:
(Gastos de Personal $41millones, Gastos Generales, $22.125 millones y trasferencias $105.250) y por Inversion se
constituyeron reservas por valor de $208.252 millones.

Del total de Reservas constituidas con cargo a la Direccién Administrativa y Financiera corresponden $134.408.266
millones.

Por autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de las reservas constituidas como Rezago
Presupuestal se reversaron $982.113, millones, las cuales se constituyeron como cuentas por pagar para los

siguientes rubros: Gastos de Personal por valor de $45.981, Gastos Generales por valor de $276.641, Inversién por
valor de $659.491.

Lo programado en el Plan de adquisiciones para la Direccién Administrativa y Financiera para el vigencia 2016,
asciende a $1.710.952,155,00 para 22 procesos por funcionamiento y por Inversién por valor de $300.000.000.00
para 2 procesos.
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Por concepto de prestacion de servicios profesionales para apoyar labores juridicas se suscribieron 7 contratos por
valor total de $139.000.000, segln plan de adquisiciones, se planed contratar profesionales especializados en
derecho por el monto de $90.000.000, lo que indica que la contratacién por un monto de $40.000.000 no esta incluida
en el PAA.

Los siguientes contratos suscritos no se encuentran incluios en el PAA vigencia 2016: {

Los contratos 083-2016 y 193-2016, suscritos para prestar servicios profesionales en la gestion, revision y
conceptualizacion de los temas fiscales, presupuestales y de fortalecimiento asi como la ejecucion, contabilizacion;y
rendicién de informes fiscales, presupuestales y contables de los recursos asignados a la USPEC.

Contrato 109-2016, prestar los servicios profesionales especializados en finanzas de la USPEC. Realizando
seguimiento, revision y andlisis a las actividades financieras.

Contrato 306-2016 Contratar servicios profesionales para la asesoria y acompariamiento para 1a efaboracion del
diagndstico, adopcidn e implementacién al nuevo marco normativo para entidades de gobierno bajo la aplicacion de
la resolucion 533 de 2015, expedida por la Contadurfa General de la Republica.

Contratos 307-2016 y 311-2016, para apoyar a la DIAFIN en el desarrollo y seguimiento a los diferentes procesos de
seleccion, brindar sustento en temas relacionados con la administracion de recursos, fortalecimiento financiero,
finanzas plblicas, presupuestales y temas laborales, seguridad social.

Durante la vigencia 2016, bajo la supervisién de la DIAFIN se suscribieron 53 contratos por el rubro de
funcionamiento por valor de $3.318.099.118

Los contratos suscritos corresponden a los  numeros: 060-2016,079-2016,080-2016,081-2016,082-2016,083-
2016,084-2016,085-2016,088-2016,092-2016,096-2016,107-2016,109-2016,113-2016,114-2016,115-2016,116-
12016,117-2016,118-2016,123-2016,178-2016,189-2016,191-2016,193-2016,197-2016,200-2016,213-2016,217- .
2016,229-2016,230-2016,231-2016,232-2016,233-2016,239-2016,241-2016,272-2016,276-2016,279-2016,306-
2016,307-2016,308-2016,311-016,339-2016,340-2016,341-2016,342-2016,343-2016,344-2016,345-2016,346-
2016,347-2016,348-2016,343-2016, por los siguientes conceptos:

Servicios de admision, curso y entrega de correo, correspondencia y demas objetos postales,-servicios profesionales
especializados como economista, labores juridicas, Derecho Administrativo y Derecho Publico Financiero, la gestidn,
revision y conceptualizacion de los temas fiscales, presupuestales, Suministro para la movilizacion de los vehiculos
de la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios, suministro de tiquetes aéreos, elementos de papeleria,
Adquisicion de material eléctrico, asegurar los bienes, los riesgos econémicos inherentes a los activos, interés
patrimoniales, profesionales especializados en finanzas ,Servicio publico de transporte terrestre automotor especial
para los funcionarios, Adquisicion de cuatro {4) aspiradoras industriales y dos (2) aspiradoras inyectoras extractoras
(lava tapetes), adquisicion de bonos de dotacidn de vestido y calzado para los funcionarios, la gestion de
intermediacion y asesoria a la Unidad en la contratacion y administracion de las polizas que conforman el programa
de seguros, Adquisicién de una (1) cdmara de video digital profesional y una (1) camara fotografica digital
semiprofesional, servicios profesionales en el campo del derecho administrativo, derecho contractual, derecho
comercial, adquisicion de certificados digitales de la funcién piblica (token), adquisicion de elementos deportivos para
funcionarios, Servicio de mantenimiento para los vehiculos propios y aquellos por fos cuales es legalmente
responsable - USPEC, pélizas de sequro obligatorio contra accidentes de transito, las actividades contenidas en el
programa de bienestar social vigencia 2016 para los funcionarios, capacitacién en contratacion estatal, derecho
disciplinario, derecho administrativo y comunicacion asertiva, para fos funcionarios, Adquisicion de cartuchos
originales de tintas para el plotter, servicios ds libranza para los funcionarios, servicios profesionales para la asesoria
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y acompanamiento la efaboracion del diagndstico, adopcion e implementacidn NIIF, apoyar en los diferentes procesos
de seleccion, Realizacion de examenes médicos de ingreso, periédicos y de retirc de los funcionarios, desarrollo y
seguimiento a los diferentes procesos de seleccidn, brindar sustento en temas laborales, sequridad social.

Del total de contratos suscritos al cierre de diciembre 31 de 2016, se han pagado $972.942.072,84 equivalente al
29,53% del valor contratado.

Es de anotar que por el rubro de Inversion al cierre de la vigencia no se han suscrito contratos.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTOQ DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

v Establecer mecanismos de control y seguimiento gue permitan dan cumplimiento a los indicadores
planteados y las metas propuestas en el plan de accién, mediante el desarrollo de las actividades
programadas para la vigencia.

v Generar por dependencias un plan operativo, que permita establecer a corto plazo (para cada vigencia), los
objetivos, actividades y directrices a cumplir en el afio, para que el mismo sea una herramienta tanto de
medicion del cumplimiento de objetivos, como de seguimiento por parte de la misma area ejecutora

v Se recomienda implementar mecanismos de alerta que permitan  dar cumplimiento a la ejecucion
presupuestal dentro de la vigencia, evitando exceder el tope del 15% de constitucidn de reservas para el

presupuesto de inversion, y del 2% para el de funcionamiento, de acuerdo con fo establecido en el articulo
2 del Decreto 1957 del 2007.

v Enrelacién con las metas para el Desarrolio de los programas de bienestar y capacitacion, se recomienda
establecer planes de trabajo y seguimiento a las actividades de tal forma que sean contratadas y
desarrolladas oportunamente en el transcurso de la vigencia, con el fin de evitar que los planes de bienestar
se acumulen para ser desarrollados en los Ultimos meses del afio, & implementar mecanismos gue petmitan
la participacion de todos los funcionarios.

v Se recomienda que dependiendo del objetivo Indicativo y estratégico, como en los acuerdos de gestion
suscritos con las Subdirecciones, se programen actividades, que guarden relacién con el cumplimiento de la
meta y el indicador propuesto de tal forma que sea medible, teniendo en cuenta que algunos indicadores
establecen que el producto sea entregado en su totalidad sin tener en cuenta la gestidn realizada.

8. FECHA: Febrero 17 de 2017

9. FIRMA:

i

CLAUDIA PATRICIA RODRIGUEZ PACHECO
Jefe Oficina de Control Interno
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